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Johdanto

Karkkilan kaupungin kehittamisen tavoitteet ja toimenpiteet linjataan valtuustokausittain kaupunginstrategi-
assa. Strategiaa toteutetaan Karkkilan kaupungin elinkeino-ohjelmassa seké Kestéva Karkkila ja Karkkilan Kas-
vuohjelmissa. Aiempi Karkkilan elinkeino-ohjelma oli laadittu vuosille 2017 — 2020. Nyt péivitetty uusi
elinkeino-ohjelma on voimassa valtuustokauden 2021 — 2025. Elinkeino-ohjelma on laadittu yhteistyssé
karkkilalaisten yritysten kanssa. Elinkeino-ohjelma hyvéksytaan kaupunginhallituksessa. Jatkossa elinkeino-
ohjelma valmistellaan rinnakkain uuden kaupunkistrategian valmistelun kanssa. Valtuustokauden 2021 — 2025
kaupunkistrategia vahvistetaan vuonna 2021 ja seuraavan valtuustokauden kaupunkistrategia vuonna 2025.

Karkkilan elinkeino-ohjelman l&hdemateriaaleina on kdytetty Uudenmaan liiton laatimia aluepoliittisia ohjelmia
ja strategioita, jotka ohjaavat maakunnan kasvua ja kehittymisté. Elinkeino-ohjelmassa otetaan huomioon oh-
jelman laadintahetkell& Uudellamaalla voimakkaassa leviamisvaiheessa ollut covid-19 viruksen aiheuttama
maailmanlaajuinen pandemia. Koronaviruksen aiheuttamat kokonaisvaikutukset ovat vaeston tiheydesté johtu-
en Uudellamaalla olleet muut maata huomattavasti rajummat.

Uudenmaan liitto julkaisi loppuvuodesta 2020 koronaviruksen aiheuttamista poikkeusoloista toipumiseksi
Uudenmaan selviytymissuunnitelman vuosille 2020 — 2023. Karkkilan elinkeino-ohjelmassa otetaan huomioon
selviytymissuunnitelman strategiset painopisteet ja toimenpidekokonaisuudet. Samoin elinkeino-ohjelmassa
nostetaan esille kevaélla 2020 valmistunut Uudenmaan liiton julkaisema Uudenmaan &lykk&an erikoistumisen
strategia — resurssiviisas Uusimaa.

Elinkeino-ohjelmassa otetaan huomioon myds muita yleisid muutoksen ajureita - kansainvélisesti vaikuttavat
megatrendit ja ilmidt, kuten globalisaatio, iimastonmuutos, digitalisaatio ja vaestonmuutokset — globaalit ja
kansalliset muuttoliikkeet. Liiketoiminnan ja koko Suomen talouden kasvun mahdollistavat mm. kansainvéliset
yritykset, elinkeinojen palveluvaltaisuus, vilkas tutkimus- ja kehitystoiminta, koulutustason nostaminen ja uu-
det yritykset.

Uudenmaan suhteelliset vahvuudet perustuvat sijaintiin, alueen vetovoimaan ja osaavan tyfvoiman saatavuu-
teen. Uusimaa toimintaympéristond on Suomen vetovoimaisin markkina-alue, ja silla on maamme mittakaavas-

sa paras kansainvélinen ja kansallinen saavutettavuus seka hyva osaavan tyévoiman tarjonta. Tasta
sijaintiedusta on hyotya myos Karkkilan kasvulle ja kehitykselle.

Karkkilassa 19.4.2021
Karkkilan kaupunki

Tuija Telén
kaupunginjohtaja



1. Karkkilan asemointi elinkeinoymparistossa

1.1 Karkkila osana teollista Uuttamaata ja Helsingin seutukuntaa

Karkkila on perinteinen teollisuus- ja kulttuurikaupunki. Karkkilan teollinen historia juontaa juurensa vuoteen
1817, jolloin Karkkilan Kulonsuonméessa kaynnistyi rautamalmin louhinta. Kaivoksen laheisyyteen Karkkilan
kosken partaalle perustettiin v. 1820 Hogforsin ruukki, valimotoiminta humahti kdyntiin ja Karkkilasta kasvoi
teollisuuspaikkakunta, oman aikansa edelldkéavija. Vaikka oma kaivostoiminta paattyi 1800-luvun lopulla, ruuk-
ki, konepajateollisuus seké muu teollinen tuotanto kasvoi, laajeni ja toimii Karkkilassa edelleen. Historian polku-
ja seuraten Karkkilaan on kasvanut monipuolinen yritystoiminnan kasvuympéristo, jossa yritykset kulkevat
ennakkoluulottomasti kehityksen kérjessa, metalliteollisuuden lisdksi muillakin toimialaloilla.

Karkkila sijainti ja vahvat karkitoimialojen klusterit tarjoavat menestyvélle yritystoiminnalle monipuoliset ver-
kostot, hyvan toimintaympériston ja vahvan yritystoiminnan kulttuurin. Perinteisena tydn kaupunkina karkkila-
laiset arvostavat yrittelidisyytté ja toimeliaisuutta. Karkkilan monipuolinen toimipaikkatarjonta, osaavan
tyévoiman saatavuuteen kohdistuvat uudet kehityshankkeet, yhteistoiminnan verkostot, vehred luonto sek&
turvalliset, edulliset ja ekologiset asumisen vaihtoehdot tarjoavat yrityksille ja yritysten henkilostélle hyvan
toimintaympériston. Uusimaa Suomen nopeimmin kasvavana yritystoiminnan alueena tuo elinvoimaa ja kump-
panuuksia my6s Karkkilan alueen yritystoiminnalle.

Karkkilan keskeinen elinkeinopoliittinen vahvuustekija on sijainti Helsingin seutukunnassa. Péaakaupunkiseudun
taajamat, satamat ja Helsinki-Vantaan lentokentin saavuttaa tunnissa. Valtatie 2:n kautta padsee myos Porin
satamaan ja kantatie 51 varrella sijaitsevin Inkoon ja Hangon syvasatamiin. P4avayla Karkkilasta Helsinkiin on
valtatie 2. Valtatien liilkennevaylien kehittdminen ja liikenneolosuhteiden parantaminen on kaupungin kasvun ja
elinvoiman kehittamisessa Karkkilan kaupungin keskeisié tavoitteita.

Tampere 150 km
Pori 1/5 km

Karkkila

Hyvinkaa 45

Teirkn 125 kin R

Helsinki 63 km

Karkkilan sijainti ja paavaylat
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1.2 Vaesto

Karkkilan asukasluvun kehittyminen vuosina 2010 - 2020

Vuoden 2009 alkaneen maailmanlaajuisen laman seurauksena mys Karkkilan teollisuuden typaikat vahenivat
huomattavasti. Tyopaikkojen véahetessa Karkkilan asukasluku notkahti, kuitenkin viime vuosina Karkkilan nega-
tiivinen véaestonkehitys on hidastunut. Vuonna 2020 Karkkilan muuttotappio k&antyikin muuttovoitoksi.
Luonnollinen vaestdnkasvu vaheni 54 hl6lla. Karkkilaan muuttajista valtaosa on tydikaisia.



Asuntotarjonta

Karkkilassa on tarjolla omistusasuntoja, vuokrahuoneistoja, omakotitaloja seké pientalotontteja. Vuokra-
huoneistot sijaitsevat Karkkilan keskustassa, Toivikkeella ja Haapalassa. Valtaosa keskustan vuokrahuoneis-
toista sijaitsee kerrostaloissa. Karkkilan kaupungilla on muutamia ikéihmisille tarkoitettuja vuokrakohteita,
ndmaé huoneistot sijaitsevat keskustan alueella.

Omakotiasujalle Karkkila on hyva asuinympéristd. Pientaloalueet sijaitsevat monipuolisen luonnon ympar6ima-
nd muutaman kilometrin kehissé keskustasta. Oman kodin rakentajalle pientalotontteja on tarjolla monipuoli-
sesti usealta eri asuinalueelta. Karkkilan kaupungin pientalotontit sijaitsevat Nahkiolla Karjaanjoen koskien
tuntumassa, Haapalassa aurinkoisella peltoaukealla, Pyhgjarven tuntumassa sekd Aurinkorinteen harjumaise-
missa. Karkkilan kaupungin tavoitteena on turvata asumismuotojen monipuolisuus, tuoda tarjolle houkuttelevia
pientalotontteja sekd muita uusia asumisen kohteita. Rakentamisen ohjaamisessa otetaan huomioon kestava
kehitys.

1.3 Tyéollisyys, tytpaikat

Véesto ja tyollistyminen 2010 | 2012 2014 2016 2018 2020
Asukasluku 9209 | 9119 8977 8911 8778 8696
**Tydvoima 4423 4340 4218 4053 3954

*Tyolliset

4031 3937 3632 3570 3583

*Yritystoimipaikat 633 623 651 612 592

*Karkkilan tydpaikat
3459 3358 2851 2865 2809

Ty6paikkaomavaraisuus
86 % 85 % 79 % 80 % 78 %

*Tyottomyysaste

8,8 8,7 135 116 91 13,0

Karkkilan Hogforsin ruukki kehittyi 1800-luvulla maamme suurimmaksi valimoksi, tallakin hetkell& teknologia-
teollisuus muodostaa Karkkilan yritystoiminnan selkérangan. Paikkakunnalle on muodostunut sen kokoon néh-
den ainutlaatuinen modernin teknologiateollisuuden keskittymé suurista toimijoista kymmeniin
alihankintayrityksiin, jotka tarjoavat palvelua ja osaamista yksittéisistd komponenteista vaativiin kokonaisuuk-
siin. My@s biotekniikan tuotanto on Karkkilassa merkittavaa. Taman toimialan yritykset ovat viime vuosina
huomattavasti kehitténeet toimintojaan ja investoineet kasvuun.

Vuoden 2009 rahoituskriisista alkanut maailmanlaajuinen talouden taantuma tuntui my@s vahvasti vientiin
nojaavassa Karkkilan kone- ja metalliteollisuudessa. Yritystoimipaikkojen ja tyopaikkojen lukuméaarat kaantyi-
vét laskuun, jonka jélkeen tilanne on tasaantunut. Karkkilan ty6paikkaomavaraisuus on edelleen Uudenmaan
alueen korkeimpia. Karkkilan tavoitteena on tydpaikkojen lisddminen, uuden yritystoiminnan edistdéminen ja,



yritysten toimintamahdollisuuksien vahvistaminen. Yritysten toimintamahdollisuuksia edistetdan osaavan tyo-
voiman uusilla koulutushankkeilla, parantamalla liilkenneyhteyksia ja kehittdmalla yritysten sijoittumisen ja kas-
vun edellytyksié. Valtion myontamat investointi- ja kehittdémistuet ovat myds huomattavasti tukeneet
karkkilalaisten yritysten kasvua, ja yritykset ovat paasseet toimintaansa laajentamaan. Karkkilan kaupungin
tavoitteena on aktiivisesti hakea uudenlaisia kumppanuusmalleja alueen yritysten kanssa seka edistda kaupun-
gin hankintapolitiikkaa, niin etté alueen yritykset padasevat aiempaa helpommin tarjoamaan palveluitaan kau-
pungin hankkeissa ja hankinnoissa.

Covid-19 pandemian aikana erityisesti Uudenmaan alueen tyottomyys lahti rajuun nousuun, tdman vaikutus
nakyi myos Karkkilassa. Pandemiasta elpymiseksi suunnitellut toimenpiteet vaikuttavat positiivisesti myos
Karkkilan yritysten toimintaan.
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1.4 Elinkeinorakenne

Karkkilan elinkeinojen karkitoimialoja tydpaikkamadrissa ovat elektroniikka-, metalli - ja konepajateollisuus,
rakentaminen ja biotekniikka. Uusia nousevia toimialoja ovat muun muassa hyvinvointi- ja hoiva-alat, luovat alat
seka matkailu.

Alkutuotannon osuus Karkkilan elinkeinorakenteessa on kaksi prosenttia. Maatilat ovat erikoistuneita, karjati-
loja on muutamia. Luomuviljely- ja luomukarjankasvatustiloja on Karkkilassa menestyksellisesti toiminut jo
useita vuosia.



Palvelujen osuus Karkkilan elinkeinorakenteesta on suurin. Palvelujen ja kaupan toiminnot sijoittuvat Karkkilas-
sa kahteen keskukseen - ydinkeskustaan lahelle toria seké valtatie kahden tuntumaan. Erikoiskauppa, kahvilat
jaravintolat keskittyvat ydinkeskustan alueelle,, tilaa vaativa kauppa valtatien kahden laheisyyteen. Kaupan ja
palvelujen kasvu on riippuvainen seké asukasluvun kasvusta etta ostokayttaytymisen muutoksista. Karkkilan
kaupungin kehittamistoimenpiteet ja kasvuodotukset kohdistuvatkin teollisuuden liséksi erityisesti hyvinvoin-
ti-, luovien alojen ja matkailupalvelujen toimialoille.

Yritystoimipaikkojen lukumaéra kasvun polulle

Viime vuosina uusien Karkkilaan perustettavien yritysten lukumaara on kaantynyt kasvuun, ja aloittaneiden/
lopettaneiden yritysten nettotulos on kaéntynyt positiiviseksi. Vuonna 2019 uusia yrityksia perustettiin 30,
nettokasvu oli 14 yritysta. Vuonna 2020 uusia yrityksia perustettiin 49, yritysten nettokasvu oli 31.
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1.5 Osaavan tydvoiman saatavuus, ammatillinen koulutus

Karkkilan kaupunki kuuluu jAsenkuntana L&nsi-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma Luksiaan, joka vastaa alu-
eemme ammatillisesta toisen asteen, aikuis- ja tdydennyskoulutuksesta. Luksian oppilaitokset sijaitsevat
Nummelassa ja Lohjalla. Karkkilan kaupunki tekee koulutusyhteisty6td myds muiden ammatillisten oppilaitos-
ten kanssa.

Karkkilassa toisen asteen opetusta tarjoaa Karkkilan lukio, seka pilottikokeiluna 1.8.2020 aloittanut kone- ja
tuotantotekniikan perustutkinnon opetuslinja. Pilottikokeilun opetuksesta vastaa Lounais-Hameen koulutus-
kuntayhtyman hallinnoima Forssan ammatti-intituutti.

Ammatillisen koulutuksen opetusmuotoja kehitetaén edelleen uudella elinkeino-ohjelman ohjelmakaudella.

Tavoitteena on luoda uusia ammatillisen koulutuksen tutkinto-ohjelmia, yritysyhteistydmalleja ja néin lisaté
yritysten osaavan tydvoiman saatavuutta.

Yritykset toimialoittain, kotipaikka Karkkila

‘ 2010 w2012 2014 w2016 2018
E Vesihuolto, G Tukku- ja M
viemari- ja vahittdiskau Afiviriatiling
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64 33 0 90 64 38 12 11 19 22 20 0 38 24
60 37 0 84 60 47 11 0 20 17 20 0 37 37
63 27 0 77 55 40 15 0 16 23 20 0 32 34
44 23 0 79 58 34 13 0 19 21 19 0 33 35
46 26 2 79 50 31 14 11 17 22 3 16 11 29 53

1.6 Joukkoliikenne, pendeldinti

Kuten muillekin Helsingin seudun kehyskunnille, myds Karkkilalle on tyypillista tyévoiman suuri lilkkkuvuus, pen-
deldinti. Keskeinen sijainti ja hyva tyopaikkatarjonta koko eteldisen Suomen alueella luo mahdollisuuksia ty6-
voiman liikkuvuudelle moneen suuntaan. Liikennevaylien kehittdmisen edunvalvonta seka joukkoliikenteen
saavutettavuus on alueemme vaestolle ja yritystoiminalle elintarkeité. Tyomatkaliikenne on Karkkilalle merkit-
tava palvelu. Liikennoinnin sujuvuuden varmistamiseksi valtatie 2:n valityskykyé ja turvallisuutta kehitetaan
edelleen ja sen roolia kasvukaytévana on vahvistettava. Valtatie 2:n kehittdminen on Karkkilan keskeinen edun-
valvonnan kohde. Liikenneyhteyksien kehittamistyon yhtena tavoitteena on edistaé seutukuntien valisten rai-
deyhteyksien kehittymistd, joita yhteyksia Karkkilakin tulevaisuudessa paasisi hyddyntaméaan.



Joukkoliikenteen toimivuus ja saavutettavuus on avainasemassa tydvoiman liilkkuvuudelle ja tydvoimatarpei-
den turvaamiselle. Karkkilan ja pdakaupunkiseudun valista joukkoliikennetté edistetéan valtion ja kuntien toi-
mesta monin eri keinoin. Uudenmaan ELY -keskuksen palvelutasosuunnitelmassa vuosille 2021 — 2024
esitellaan alueen elinvoiman ja vetovoiman yllapitamisen kannalta tarpeellinen joukkoliikenteen palvelutaso,
riittavat vuoroyhteydet ja vuorovalit.

Palvelutaso pyritéén yllapitaméaan ensi sijaan markkinaehtoisen, luonnollisen kilpailun kautta syntyvan joukko-
liikenteen voimin. Liséksi alueille kriittisié vuoroja turvataan julkisten tahojen hankkimalla ostoliikenteelld.
Karkkilan kaupunki edistéé joukkoliikenteen houkuttelevuutta asukkailleen edullisilla lipputuotteilla sek& HSL:n
kehyskuntien lippuyhteisty6lld. Tavoitteena on saada valtavaylille ja kaupunkiseuduille hyvat ja toimivat liiken-
nevirrat, misséa joukkoliikenteen saatavuus on kayttéjille mahdollisimman helppoa, luotettavaa ja kestavéan ke-
hityksen nakokulmasta katsottuna houkutteleva vaihtoehto yksityisautoilulle. Karkkilan kaupunki tekee
joukkoliikenteen kehittdmisessa yhteistydta alueen muiden kuntien, Uudenmaan liiton ja Uudenmaan ELY-
keskuksen kanssa. Kaupungin elinvoiman edistamisessa joukkoliikenteelld on merkittévéa vaikutus, jonka vuoksi
Karkkilan kaupungille on perustettu oma joukkoliikennesuunnittelijan tehtéva.

Merkittdvimmét pendeldintikunnat ja alueet Karkkilasta Karkkilaan

Pendel6inti Karkkilasta, v. 2018 yhteensa 1583 henkil6a
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1.7 Kehittyvat toimintaymparistot

Karkkilan kaupungin tavoitteellisen maapolitiikan ja yritys- ja asukasléahtoisen kaavoituksen avulla toteutetaan
asukkaiden ja elinkeinoelaman tarpeisiin suunnitelmallista aluekehittamista. Tassa myos liikkenteellisella tavoi-
tettavuudella ja hyvilla yhteyksilla moniin eri suuntiin on suuri merkitys. Kaupunki kuuntelee herkalla korvalla
elinkeinoelamén viesteja ja pyrkii kaytettavissa olevin keinoin vastaamaan ja edistamaan yritysten tarpeita ja
parantamaan kannattavan yritystoiminnan mahdollisuuksia. Kaupungin kasvutavoitteet, kestava kehitys, Uu-
denmaan hiilineutraalisuustavoitteet ja digitaaliset toimintaymparistot otetaan kaavoituksessa ja yritysympa-
riston kehittdmisessa huomioon.

Kaupunkialueet

Karkkilan taajama-aste on korkea, noin 87 %. Keskustan alueella kauppatorin ymparistossa on tarjolla moni-
puolista toimisto- ja liiketilaa. Kivijalkakaupalla on Karkkilassa pitk&t perinteet, kaupan erikoisliikkeita ja palve-
luyrityksia loytyy keskustan alueelta runsaasti. Ydinkeskustan kupeessa Hogforsin ruukkialueella on
kehittymassa uusi, merkittava kulttuurin ja yritystoiminnan keskus. Ruukki toimintaymparistona sopii erityi-
sesti luovien alojen toimijoille, matkailuyrityksille sek& tapahtumatuotantoon. Elinkeino-ohjelman keskeisena
tavoitteena on monipuolistaa Karkkilan elinkeinorakennetta edistamalla ja kehittamall& ydinkeskustan toimin-
taymparistoja, alueemme yritysten yhteistyoverkostoja seké nousevien toimialojen kehittymista.



Yritysalueet tuotantoon ja logistiikkaan

Karkkilan teollisuusalueet sijaitsevat valtatie kahden varrella Pitkalan, Keskinummen ja Metsdmaan kaupun-
ginosissa. Karkkilan ydinkeskustassa sijaitsee Hogforsin ruukkialueen yritysalue, jossa on tarjolla myds teolli-
seen tuotantoon sopivaa toimitilaa. Karkkilan yritysalueilla sijaitsee yli puolet Karkkilan tydpaikoista.

Pitkalan teollisuusalue rakentui valtatie kahden varrelle vuosina 1990 — 2010. Yritysalue onkin I&hes valmiiksi
rakennettu. Pitkalaan on sijoittunut tuotannollisen toiminnan liséksi tilaa vievia erikoiskauppoja seka rakenta-
misen palveluja. Valtatie 2:n itépuolella sijaitsee Keskinummen yritysalue seké muita teolliseen tuotantoon ja
varastointiin sopivia alueita. Valtatie kahden yritysalueiden kehittdminen ja lilkkennejarjestelyjen suunnittelu on
kaynnissa. Suunnittelussa ja kaavoituksessa otetaan huomioon ymparistotekijat seka yritysten erityistarpeet.
Kaavoitusprosesseja kehitetaan jatkuvasti, jotta yritysten kasvutarpeisiin pystytéaén vastaamaan nopeasti ja
joustavasti. Kaupunki valmistelee myos pitkan aikajanteen suunnitelman yritystonttien ja tonttivarannon saa-

tavuuden turvaamiseksi ja kehittamiseksi.

2. Merkittavimmat muutokset yritysten toimintaymparistossa

2.1. Ulkoiset muutostekijat

Elinkeino-ohjelmassa asetettavien tavoitteiden taustaksi on tunnistettu tulevien vuosien muutoksia, jotka vai-
kuttavat yritysten toimintaymparistoon ja kehitysnakymiin. Covid-19 pandemiasta elpymiseksi Uudenmaan
liitto on laatinut alueellisen selviytymissuunnitelman. Alla olevasta taulukosta 16ytyvat Uudenmaan alueen
muutostekijat, jotka vaikuttavat pandemian aiheuttamista sosioekonomisista seurauksista toipumiseen.
Léhde.: Uudenmaan liitto, Uudenmaan alueellinen selviytymissuunnitelma.

Vahvuudet koronaepidemiassa

¢ Monipuclinen elinkeinotoiminta ja vahvat klusterit

¢ Huippuosaaminen, korkeasti koulutettujen osuus
tydvoimasta, muuta Suomea nuorempi tydvoima

¢ Kansainvilisesti verkottunut, kilpailukykyinen
innovaatio- ja liketoiminta

e Taito hyodyntaa kilpailtua EU- ja kv-rahoitusta

¢ Yhteinen tahtotila ja nakemys ilmastotydsta,
tarkeydesta ja suunnasta

Mahdollisuudet -'e)

e Osaamisen kehittdminen ja jatkuva oppiminen
(erit. nuoret ja maahanmuuttajat)

¢ Hiilineutraalisuuden ja resurssiviisauden edell3-
kavijyys ilmastétydssd Suomessa (monipuoliset
innovaatiot ja toimintamallit, Likenne ja logistiikka,
kiertotalous, teollisuuden prosessit jne.). Valmi-
us ja osaaminen kytked kriisirahoitus vihredsn
kasvuun.

e Innovaatioekosysteemien ja verkostojen kehittami-
nen, temaattiset alustat, TKI-toiminnan vahvistami-
nen (R|S-painopisteteemat)

* Digin mahdollisuudet (esim. palveluiden automati-
saatio, tuotannon robotisaatio, etitysn muodot)

o Matkailun kehittdminen

Heikkoudet

Palveluvaltainen toimialarakenne
Vientivetoinen elinkeinoeldmi altis suhdanteille
Riippuvuus kv-osaajista ja -osaamisesta
Heterogeenisten kuntien mazkunta

Kuntatalous riippuvainen verotuloista — alttius
suhdanteiden vaihteluille

llmastotyo kunnissa osin erilldan kunnan kehit-
tamisestd

Uhkat

* COVID19 toinen aalto

+ Osaavan tydvoiman saatavuus etidtydmoodissa,

ikdantyva tyévoima, nuorten tilanne

* |nnovaatio- ja muun rahoituksen vaheneminen

(kansallinen, EU)

e Kriisirahoitus kohdistuu vanhojen rakenteiden

tukemiseen

¢ Elinkeinoeldman ja maakunnan kv-kilpailuase-

man menettdminen muille Euroopan metropoli-
alueille — vaikutus tuhoisa koko Suomelle



X

ka I’|§kl E

Muutostekijit ja megatrendit

Globalisaatio Viaestonmuutokset | Iimastonmuutos Digitalisaatio Uudet toimialat Tydvoimatarpeet
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2.3. Karkkilan voimatekijat, mahdollistajat

Karkkilan elinkeinoympariston voimatekijat ja kasvun mahdollis

1.
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2.4 Elinkeinojen kehittdmisen ekosysteemit

Yritystoimintaa ohjaavat monet lait, asetukset, sdddokset ja ohjeet. Yritysten tukena toimivat lukuisat julkisen hallinnon ja yksityisten organisaatioi-
den neuvonta- ja yhteistyotahot. Yritystoiminnan suunnittelussa ja kehittdmisessa lainsdadannon, ohjeiden ja méaraysten kirjo on térkeété tunnistaa
ja hallita. Yritysten on myds osattava hyodyntéa lukuisia yritystoiminnan kehittdmiseen tarjolla olevia verkostoja ja kumppanuuksia. Oheisissa kaavi-
oissa on kuvattu yrityksen toiminta-alueen merkittavimmat tukiverkostot seka Karkkilan kaupungin tarjoamat yrityspalvelut.

Karkkilan

_ _ kaupunki y : A e htamine
Yrityskehitys, \ toiminta- /  ELY-keskus, 'Q - Yritys-ja g

neuvontapalvelut | ympirists, Uudﬁnmaan ' cipdinat viestinta
Keuke tukipalvelut sl tontit,
yritysrahoitus, I toimitilat Strategiat ja
hankerahoitus y ohjelmat

7 S~
/' Oppilaitokset, — ¢ i Tybllisyys- '
. ammatillinen \ ' Ykkésakseliry Y palvelut |
koulutus, I| L - oo Y ] /
\ | henkiléstdkoulu- | - Investointi-, i

tus , kehittdmistuet \
'- kaupungm
Maahanmuutto- yrityspalvelut _@9

Paatoksenteko,

Kaavaoitus,

mittaus- |a

Kiinteisto-
palvelut

.

V' Yrittajat ry,

= W
. Kauppa- f palvelut &

i - s 3 5-
TE-toimisto \ ' kamari, (. 7 § i Fidalll(:trlll::a
tyéllisyys- b y L yhtesto. N N R ympéirlstﬁ'n-

' b verkostot 4 - ! T — :
palvelut ! . _- — ¥ Ammatillinen e suojelu
koulutus \I/// Infra,

- Fi yhdyskunta-
BtoB ( tekniikka,
palvelut i ¥ vesihuolto,
...... Lolieotikenne ymparisto-

terveydenhuolto

Viestinti,
markkinointi
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2.5. Karkkilan kaupungin visio 2030

AN

Tulevaisuuden kunnan visiot

Hyodynnetty ‘¢ _
. -, %

A

LAISKA KUNTA ‘% INNOSTAVA
Menndan siitd, mistd aita j £ ELINVOIMAKUNTA
on matalin s | Menestymme yhdesso

Kunta on koti = ‘—H = kv
kaikelle Kui. an uud’ .cumiskyky

RATKAISUJA ETSIVA
KUNTA
Loydédmme reitit hyvin-
vointiin ja sujuvaan
arkeen

Kunnan uudistumiskyky

LANNISTUNUT KUNTA
Viimeinen sammuttaa
valot

Megamuutokset

TULEVAISUUDEN KUNNAN SKENAARIOT JA

17 visioT 2030, VM Ei hyodynnetty
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3. Karkkilan elinkeino

14



X

ka I’|§kl E

4. Elinkeino-ohjelman tavoitteet

Elinkeino-ohjelman tavoitteet 2021 -2025

Yritysten menestymista ¥ Yritysten kehitysta
mahdollistava edistavat palvelut

Yritysmyonteisyytta
vahvistava kumppanuus

toimintaymparisto

e

elinvoimainen
kaupunki

— =
Tyytyvainen yritys —
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5. Elinkeino-ohjelman toimenpiteet ja mittarit

5.1. Yritysten menestymist&d mahdollistava toimintaymparisto (1/2)

 Toimenpiteet / 1. Yritysten menestymista mahdollistava toimintaymparisto

(1/2)
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5.1. Yritysten menestymistéd mahdollistava toimintaymparisto (2/2)

Toimenpiteet / 1. Yritysten menestymista mahdollistava toimintaympa

(2/2)

Tavoite = Toimenpide ' Mittari




5.2 Yritysten kehitysta edistavat palvelut

2.1. Asiakaslahtdiset 1. Yritysneuvontapalveluiden ja muiden 1. Yrityspalvelujen kayttajien lukumaarat
ja sujuvat yrityspalvelujen kehittaminen 2. Asiakastyytyvaisyyskyselyn tulokset
yrityspalvelut asiakaslahtoisesti> yrityskysely 3. Palveluiden kehittamiskyselyn tulokset

palvelutarpeesta (2021) ja palveluiden 4. Palveluiden kehittamistoimenpiteet ja
kehittaminen (2021-2025) niiden vaikuttavuus

2.2. Yrityslahtoinen 1. Kaupunki palvelee yrityksia sujuvasti 1. Palvelujen lapimenoajat,
lupapolitiikka erilaisissa lupa-asioissa asiakastyytyvaisyys (laadullinen,

maarallinen)

2.3 Valillinen tavoite: 1. Kaupunki yllapitad asukkaille 1. Asukasmadaran kehittyminen
Houkutteleva houkuttelevaa ja viihtyisaa elinympdristod | (vdestokehitys, muuttoliike)
asuinymparisto - > laadukkaat peruspalvelut, sujuvat 2. Asukasviihtyvyyden kehittyminen
palvelut litkenneyhteydet, hyvat

harrastusmahdollisuudet

2.3 Valillinen tavoite: 1. Kaupunki yllapitaa asukkaille 1. Asunto- ja tonttikaupan kehittyminen
Houkutteleva houkuttelevaa ja vithtyisda elinympdristéd 2. Infrastruktuurin kehittaminen (pitkan
asuinymparisto - > monipuolinen asunto- ja tonttitarjonta, tahtaimen investointisuunnitelma)
kaupunkiympdristo — toimiva infrastruktuuri 3. Asukasviihtyvyyden kehittyminen

18
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5.3 Yritysmydnteisyytta vahvistava kumppanuus (1/2)

Toimenpiteet / 3. Yritysmyénteisyyttd vahvistava kumppanuus (1/2)

Tavoite Toimenpide Mittari
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5.3 Yritysmyonteisyytté vahvistava kumppanuus (2/2)
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6. Elinkeino-ohjelman toteutuksen seuranta

Elinkeino-ohjelman tavoitteiden ja toimenpiteiden mittareita seurataan Karkkilan kaupungin elinkeinopalve-
luissa seka vuosittain Karkkilan kaupungin toiminnallisten tavoitteiden toteuman yhteydessa.

Elinkeino-ohjelman tavoitteita ja toimenpiteité péivitetaéan tarvittaessa Karkkilan kaupungin strategian ja stra-
tegisten ohjelmien tavoitteiden mukaisesti.

Ahmoon Vesi ja Lampo Oy Karkkilan Aito Kulta

Aquafors Karkkilan Malliapu Oy

Balanssi Holding Oy Ltd Kunnon Fiilarit Oy

Componenta Castings Oy Karkkila Meri-Met Oy

Euro-Hydro Oy PikkuLeppis Oy

Frank Oy Pilvenhalkoja

Hassel & Strom Oy Rakennus- ja insindoripalvelu Suvirak Oy
Herkkupata Oy SH-Training, Karkkilan Kuntok&arpéanen Oy
Hyvinvoinnin Kotipolku Oy Sisuste Siivonen Oy

Is&nndinti M. Ryypp0 Ky

21 Kuva: Tomi Wahlroos






