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Lukijalle

Vuosi 2020 oli henkilostén toiminnan nakékulmasta poikkeuksellinen Covid-19-pandemian vuoksi. Valtion
johdosta tuleviin suosituksiin sekd saantoihin jouduttiin reagoimaan nopeilla aikatauluilla, mika aiheutti pai-
neita ja muutoksia tyon tekemiseen ja palvelujen tarjoamiseen. Liikkumisen rajoitukset, palvelujen sulkupaa-
tokset, etatydmaaradys seka etdopetusmaardys muuttivat henkildstdn ja kaupunkilaisten totuttua arkea voi-
makkaasti.

Karkkilan kaupungin palveluksessa oli 31.12.2020 yhteensa 326 henkil6a, tyontekijamaara vaheni vuodessa
yhdeksalla henkilolla. Vaihtuvuusprosentti oli 9,0 %, kun se vuonna 2019 oli 11,5 %.

Karkkilan kaupunkiorganisaatiossa alkoi kokoontua hairiétilanteiden ja poikkeusolojen johtoryhma. Poik-
keusolot aiheuttivat tarpeen laatia uusia toimintaohjeita palveluille sekad henkilostolle. Koronaviruksen ai-
heuttaman terveys- ja turvallisuusuhkan puitteissa tyoyksikoissa tehtiin tehostettua riskienarviointia. Kau-
punginhallitus teki periaatepdatoksen, ettei henkilostoa lomauteta poikkeusolojen vuoksi. Resurssivajeeseen
perustettiin osaajapooli, jonka avulla siirrettiin henkil6itd toimialojen valilla tarpeen mukaan. Kaupungin
johto seka koko henkildsto kavi lapi uusia ja yllattavia tilanteita, ja joutui haastamaan itseddn uuden edessa
lahes paivittain.

Tammi - helmikuussa 2020 toteutettiin koko kaupungin henkilostélle tydhyvinvointikysely. Tyéhyvinvointiky-
selylla kartoitettiin tyontekijoiden ndakemyksid organisaation toimivuudesta ja tydpaikan ilmapiirista. Kyse-
lystd saatu palaute kertoo organisaation nykytilanteesta ja tuloksia hyédynnetdan uusien toimintatapojen
suunnittelussa ja kehittdmisessa, erityisesti laadittaessa kaupungin tyohyvinvointiohjelma.

Henkilostopoliittiset linjaukset valmisteltiin kaupungin johtoryhmadssa tammikuussa 2020. Kaupunginhalli-
tuksen pyynnosta padluottamusmiehilta pyydettiin lisdd nakemyksia linjauksiin. Valmistelu jatkui kesakuussa
ja elokuussa. Valmistelu ei palautunut vuoden 2020 aikana kaupunginhallitukseen.

Henkilostojarjestelma- ja palveluntuottaja vaihdokset ovat aiheuttaneet tilanteen, ettei kaikkia palvelussuh-
teeseen ja henkilostoon liittyvia tietoja ole siirtynyt 31.12.2020 mennessa Monetran jarjestelmiin. Tasta joh-
tuen vuoden 2020 raportoitavat tiedot ovat osin puutteellisia tai poikkeavat vuoden 2019 henkiléstérapor-
tista.

Karkkilan kaupungin tavoitteena on tulevaisuudessakin olla arvostettu ja houkutteleva tyénantaja. Tyo-
paikka, missa tyontekijat viihtyvat ja kokevat arvostusta ammattitaidolleen, ja missa henkilokunta paasee
vaikuttamaan oman tyonsa ja koko kaupungin kehittamiseen.

Lammin kiitos raportin valmistelusta konsernipalveluiden henkilostolle, esimiehille seka tydsuojelun & tyo-
terveyshuollon asiantuntijoille.

Karkkil 22.4.2021
reess {Q Karkkila

Pauliina Uurto _ H'C')gfors
henkilostopaallikkod



1 KAUPUNGIN VIRANHALTIJAORGANISAATIO

Karkkilan kaupungin henkildstdorganisaatiota johtaa kaupunginhallituksen alaisuudessa kaupunginjohtaja.
Nykyinen kaupunginjohtaja Tuija Telén on aloittanut virassaan 27.8.2018. Kaupungin henkiléstéorganisaatio
jakaantuu kolmeen toimialaan; hallinnon toimiala, sivistystoimiala ja tekninen toimiala.

KAUPUNGINJOHTAIA

HALLINNON TOIMIALA SIVISTYSTOIMIALA TEKNINEN TOIMIALA

teknisen lautakunnan hallinto,
liikennevaylat ja yleiset tyot,
metsatilat, puistot ja yleiset
alueet, tilapalvelu, mittaus- ja

kiinteistotoimi, vesihuoltolaitos,

elinkeinotoimi,
kasvatus- ja opetuslautakunnan
hallinto, koulutuspalvelut,
talouspalvelut, varhaiskasvatuspalvelut, vapaa-
henkilostapalvelut, aikalautakunnan hallinto, kirjasto,
asianhallintapalvelut, tydvaenopisto, museo- ja
tiedotuspalvelut, tyollistyminen, kulttuuritoimi, liikunta- ja
kotouttaminen Palvelupiste nuorisotoimi, nuorten tydpaja
Serveri

it-palvelut

pelastustoiminta
ymparistdlautakunnan hallinto,
ympaéristonsuojelu,
ympdristoterveydenhuolto,
rakennusvalvonta, ruokapalvelut

KUVA 1. Karkkilan kaupungin toimialarakenne 31.12.2020.



Henkildstéorganisaation osalta kaupunginhallitus on linjannut kuvan 2 mukaiset toimialojen nimet seka nii-
den valisen resurssijaon. Organisaatiomuutos astui voimaan 1.9.2019, mutta naitad henkilostéorganisaation
muutoksia ei ole vield vahvistettu Karkkilan kaupungin hallintosdanndssa. Hallintosadanndn uudistustyo on
kesken ja uusi hallintosdanto tuodaan valtuuston kasittelyyn kevaan 2021 aikana.

Keskusvaalilautakunta

Kaupunginhallitus

Kaupunginvaltuusto

Tekninen lautakunta Ympaéristélautakunta

Vapaa-aikalautakunta

Kasvatus- ja
opetuslautakunta

Sivistys ja hyvinvointi Kaupunkikehitys

KUVA 2. Karkkilan kaupungin henkiléstéorganisaatio vuonna 2020

Uuden prosessiajatteluun perustuvan rakenteen muodostavat kaupunkikehityksen toimiala, sivistyksen ja
hyvinvoinnin toimiala ja elinvoiman toimiala. Konsernipalvelut toimivat kaupunginhallituksen alaisuudessa ja
vastaa koko kaupungin tukipalveluista. Toimialoja johtavat toimialajohtajat. Toimialajohtajina 31.12.2020 oli-
vat sivistysjohtaja Arto Jormalainen ja kaupunkikehitysjohtaja Kari Setéla. Kaupunginjohtaja Tuija Telén hoiti
oman tydnsa ohessa elinvoiman toimialajohtajan toitd. Talousjohtajana toimii Jaana Niemela.

2 HENKILOSTORAKENNE

Karkkilan kaupungin palveluksessa oli 31.12.2020 yhteensa 326 henkil6a, kun vuonna 2019 henkilémaara oli
335 henkiléa. Tyontekijamaara vaheni vuodessa yhdeksalla henkildlld. Vuoden 2020 tydntekijoista vakinai-
sessa tyo- tai virkasuhteessa oli 243 henkil6a (74,5 %) ja maaraaikaisessa tyosuhteessa 83 henkilda (25,5 %).
Vuoden 2019 tyontekijoista vakituisia henkil6ita oli 244 (72,8 %) ja maaraaikaisia henkiloita 91 (27,2 %).

TAULUKKO 1. Henkiléstén jakautuminen toimialoittain

2019 2020 2019 2020 2019 2020
E!lnv0|ma ja konser- 16 15 6 2 29 22
nipalvelut
Kaupunkikehitys 41 47 13 10 54 50
Sivistys-ja hyvin- 187 181 72 66 259 254
vointi
YHTEENSA 244 243 91 83 335 326




Maaraaikaisten henkildiden lukumaara sisaltaa palkkatuella (tyollistetyt ja harjoittelijat) ja oppisopimuksella
tyoskentelevat, sekda muut pitkdaikaiset sijaiset (vanhempain-, vuorottelu- ja opintovapaa), mutta ei tyova-
enopiston sivutoimisia tuntiopettajia. Tydvaenopistossa tydskenteli 39 tuntiopettajaa. Tyollistettyja kaupun-
gissa tyoskenteli vuoden lopussa 17 henkil6a. Yhden vakinaisen palvelussuhteessa olevan sijaisuutta voi hoi-
taa useampi henkilo.

Vuonna 2020 taydesta vuosityOajasta tehtya tydaikaa oli 82 prosenttia ja vuonna 2019 vastaava luku on 84
prosenttia. Luku on suuntaa antava jarjestelmavaihdoksen vuoksi.

Tilastokeskuksen kuntasektorin uusimman tilaston mukaan vuonna 2019 kunta-alalla tyoskentelevista hen-
kiloista vakinaisessa palvelussuhteessa oli 77 prosenttia.

HElinvoima ja
konsernipalvelut

H Kaupunkikehitys

M Sivistys- ja hyvinvointi

KUVA 3. Henkildstén jakautuminen toimialoittain

Koko kaupungin henkildstosta (vakinaiset ja maaraaikaiset) eniten tyontekijoita oli sivistys- ja hyvinvointi toi-
mialalla 77,91 prosenttia. Kaupunkikehitys toimialalla henkil6stda oli 15,34 prosenttia ja elinvoiman toi-
mialalla sekd konsernipalveluissa 6,75 prosenttia kokonaismaaraan suhteutettuna.

2.1 Sukupuoli- ja ikajakauma

Karkkilan kaupungin henkilostosta vuoden 2020 lopussa naisia oli 76,7 prosenttia ja miehia 23,3 prosenttia.
Vuonna 2019 sukupuolijakauma oli naisia 75,8 prosenttia ja miehia 24,2 prosenttia. Naisten osuus henkil6s-
tosta nousi vuoden aikana hieman. Tydmarkkinalaitoksen vuoden 2019 tilaston mukaan kunnan henkil6s-
tosta keskimaarin 80 prosenttia oli naisia. (Tyomarkkinalaitoksen vuoden 2020 henkilGstétilastot eivat ole
vield saatavilla.)

Sukupuolijakauma palvelussuhteen mukaan on kuvattu alla olevassa taulukossa.

TAULUKKO 2. Sukupuolijakauma 31.12.2020 (tyévdenopiston tuntiopettajat eivit ole mukana laskennassa)

Palvelussuhteen luonne N M
vakinainen, pysyva, toistaiseksi otettu 192 51
maardaikainen virka tai tyosuhde 50 16
tyollistetyt 10 7
YHTEENSA 252 74

Karkkilan kaupungin koko henkiléston keski-ika vuonna 2020 oli 45,3 vuotta, kun se vuonna 2019 oli 45,6
vuotta. Vakinaisten tyontekijoiden keski-ikd oli 47,1 vuotta vuonna 2020 ja 49,2 vuotta vuonna 2019.



Madraaikaisten tyontekijoiden keski-ikda vuonna 2020 oli 40 vuotta, kun vuonna 2019 se oli 41 vuotta. Vaki-
naisten tyontekijoiden keski-ika on laskenut 4,3 prosenttia vuodesta 2019.

TAULUKKO 3. Ikdjakauma/vakinaiset 2019-2020

Ikahaitari 2019 2020
alle 30 19 16
3039 43 46
40-49 72 70
50-59 76 73
60- 34 38

Kunnallisen tydmarkkinalaitoksen tilaston mukaan vuonna 2019 kuntien koko henkiloston keski-ika oli 45,7
vuotta. Naista vakinaisen henkiloston keski-ika oli 47,8 vuotta ja maaraaikaisten 39,1 vuotta.

Karkkilassa suurin osa (22,4 %) vakinaisista tyontekijoista kuuluu ikdryhmaan 50-59-vuotiaat samoin kuin
edellisvuonna. lkaryhmaan 40-49-vuotiaat, kuuluu 21,5 prosenttia henkil6stosta.

2.2 Henkiloston vaihtuvuus

Vuoden 2020 aikana vakinaisia tyo- tai virkasuhteita paattyi 22, joista 9 elakoitymiseen. Vakinaiseen palve-
lussuhteeseen tulleita oli yhteensa 22. Vaihtuvuusprosentti oli 9,0 % kun se vuonna 2019 oli 11,5 %. Prosentti
laskettiin suhteuttamalla lopettaneiden ja aloittaneiden lukumaarat edellisen vuoden lopun vakinaisen hen-
kiloston kokonaismaaraan.

Syita irtisanoutumiseen olivat mm; paremmat haasteet uudella tyénantajalla, ristiriitatilanteet tyoyhteisossa,
elakodityminen, esimiehen taholta epaasiallinen kohtelu, irtisanoutuminen koeajalla seka poliittisten paatta-
jien luottamuspula virkamiehen toimintaan.

2.3 Elakoityminen

Vuonna 2020 siirtyi elakkeelle 9 henkilda. Eldkkeelle siirtyneiden keski-ika oli 63,2 vuotta.

Elékkeelle siirtyneiden
keski-ika

m Tielogi
lka —errakki
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KUVA 4. KEVA: Eldkkeelle siirtyneiden keski-iké



Alla olevassa kuvassa on henkilomaarat, jotka ovat eldkeidssa kyseisena vuotena. Henkildiden tarkkaa elake-
ikaa ei voida arvioida johtuen eldkejarjestelman joustavuudesta.

Elakoitymisennuste

Henkiléé Vanhuuselike Taydet tydkyvyttdmyyselikkeet == Osatydkyvyttdmyyselike === Verrokki
14

12

oiiiiiiiiii

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Vuosi

1

o

o

3]

»
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KUVA 5. KEVA: Eldkeidn saavuttanut henkilésté 2021-2030

Seuraavissa taulukoissa on kuvattu tyokyvyttomyyseldkemaksun ja elakeperusteisen maksun maarat vuo-
delta 2020. Naihin maksuihin tyénantaja voi vaikuttaa omilla tydssa jatkamisen tukemistoimenpiteillaan. Jo-
kainen uusi taysi tyokyvyttomyyseldke tai kuntoutustuki maksaa kuntatydnantajalle kymmenia tuhansia eu-
roja.

TAULUKKO 4. Tyékyvyttomyyseldke ja elidikemenoperusteinen maksu vuonna 2020

Tyokyvyttomyyseldakemaksu 91915 0,60

Eldkemenoperusteinen maksu 3026 707 ei lasketa




Kuvassa 6 esitetdaan tyokyvyttomyyselakemaksun prosentti ja toteutunut euromaara.

Tyokywyttdmyys- Tydkyvyttomyys-
elakemaksu eldkemaksu
— Tietasi  Tiglosi
— errakki — Vairikki
O=suus palkkasummaska EAnuste Euroa Efnuste
1.4 100 000
90 000
1.2
80 000
1.0 70 000
0.8 60 000
50 000
0.6 40 000
0.4 30 000
20 000
o 10 000
] ]
-16 -17 -18 -19 -20 -6 -17 -1 -1 20
Vuosi Vuosi

KUVA 6. KEVA: tyokyvyttémyyseldkemaksu

Kuvassa 6 on Karkkilan kaupungin varhe—maksun vastaavat summat vuoteen 2018 saakka. Varhe—maksu
poistui vuoden 2019 alusta ( KEVA 2021).



3 HENKILOTYOVUODET JA TERVEYSPERUSTEISET POISSAOLOT

Henkilotyovuosi kuvaa kokoaikaiseksi muutettua henkiloston tydpanosta. Kokoaikaisen henkilon, joka on ol-
lut palvelussuhteessa koko kalenterivuoden, henkilotyovuosi on yksi. Osa-aikaisen henkilon ty6aika on muu-
tettu henkil6tyovuodeksi osa-aikaprosenttiaan vastaavaksi. Tehty tydaika lasketaan teoreettisesta saannolli-
sestd vuositydajasta vahentamalla lomat, terveysperusteiset poissaolot, perhevapaat, koulutuspoissaolot ja
muut palkalliset seka palkattomat poissaolot.

Kaupungin talous- ja henkilostopalveluiden tuottaminen on siirtynyt Sarastia Oy:ltd Monetra Pirkanmaa
Oy:lle 1.10.2020 alkaen. Raportointijarjestelman vaihdoksesta johtuen taman kappaleen taulukoista puuttuu
tietoja ajalta ennen jarjestelmavaihdosta. Lyhyet palvelussuhteet, jotka ovat paattyneet ennen 30.9.2020
eivat ole siirtyneet uuteen jarjestelmaan. Tasta johtuen henkildtyovuodet eivat vastaa vuoden 2020 todellisia
lukuja.

Alla olevassa taulukossa on kuvattu henkilotydévuosien jakautuminen toimialoittain vuosina 2018-2020. Lu-
vut kertovat koko vuoden tilanteen.

TAULUKKO 5. Henkilétyévuodet toimialoittain 2018—2020

Toimiala
2018 2019 2020
Kaupunkikehitys
48,35 53,76 47,47
Sivistys- ja hyvinvointi
239,34 251,56 206,11
Elinvoima ja konsernipalvelut
17,38 20,08 19,02
305,07 325,40 272,61




3.1 Teoreettinen tybaika

Tehty tydaika on laskettu vahentamalla teoreettisesta tydajasta kaikki poissaolot ja lisdamalla tahan lukuun
rahana maksetut lisa- ja ylityot. Rahana korvattujen tai tyopdivina tehtyjen lisa- ja ylityotuntien luvut eivat
sisélla opettajien ylituntipalkkioita (=opetusvelvollisuuden ylittavat tunnit), koska samaa laskukaavaa ei voi
kayttaa heihin ja opetusvelvollisuus vaihtelee henkildittain. Mydskaan opettajien laskennallinen vuosiloma
ei ndy vuosilomaa koskevissa luvuissa jarjestelmateknisista syista.

Raportointijarjestelman muutoksen takia taulukosta puuttuu tietoja ajalta ennen jarjestelmavaihdosta. Ly-
hyet palvelussuhteet, jotka ovat paattyneet ennen 30.9.2020 eivat ole siirtyneet uuteen jarjestelmaan. Tasta
johtuen henkil6tyovuodet eivat vastaa vuoden 2020 todellisia lukuja.

Palkkakustannuksina on huomioitu pelkat palkat ilman sivukuluja. Vapaana annettujen tydaikakorvausten

maaraa ei ole saatavissa.

TAULUKKO 6. Ty6ajan jakautuminen

% teoreett. saann.

% palkkakus-

tyopaivat vuositydajasta curod tannuksista

Teoreettinen sddnnollinen vuosityoaika 72 163 100 9404 824,33 € 100
Vuosilomat 5944 8,24 642 993,21 € 6,84
Terveysperusteiset poissaolot 3897 5,40 197 314,67 € 2,10
Perhevapaat 974 1,35 28 247,14 € 0,30
Koulutus 148 0,21 13 128,70 € 0,14
Muut palkalliset poissaolot 227 0,31 17 367,27 € 0,18
Muut palkattomat poissaolot 1983 2,75

Vapaana annetut tydaikakorvaukset ei saatavilla

Rahana korvatut lisa- ja ylityot 21 185,03 € 0,23
Tehty vuositydaika 58 990 81,75| 8526958,37€ 90,67

Vuonna 2019 tdydesta vuosityOajasta tehtya tydaikaa oli 84 prosenttia ja vuonna 2020 vastaava luku on 82
prosenttia. Vuonna 2019 terveysperusteisten poissaolojen kustannukset olivat 265 125 euroa ja tarkastelu-
vuonna 197 314 euroa. Osa terveysperusteisista poissaoloista ovat olleet palkattomia poissaolojen pitkaai-

kaisuudesta johtuen.

3.2 Terveysperusteiset poissaolot

Koronapandemian vaikutuksia sairauspoissaoloihin voidaan tarkastella vuonna 2021, kun vuoden 2020 sai-
rauspoissaolotiedot ovat kaytettdvissa. (https://www.kt.fi/uutiset-ja-tiedotteet/2020/sairauspoissaolot-

vahenivat-2019)

Jokainen kaupungin tyontekija oli vuonna 2020 keskimaarin 10,98 tyOpaivada poissa sairauden tai lapsen sai-
rauden vuoksi, kun tyévaenopiston sivutoimisia tuntiopettajia ei huomioida laskennassa. Uusimman valta-
kunnallisen tilaston mukaan, kuntatyontekijat olivat poissa toistd oman sairauden takia keskimaarin 16,5

8
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paivaa. Vaikka sairauspoissaolot kdantyivat laskuun, eivdat ammattiryhmien valiset erot sairauspoissaoloissa
ole kaventuneet. Tiedot perustuvat Tyoterveyslaitoksen KuntalO-tutkimukseen. (KT 26.5.2020)

Vuoden 2020 aikana Karkkilan kaupungin tyontekijat olivat poissa téista oman sairauden tai lapsen sairauden
vuoksi yhteensa 3 579 tyopaivaa (v.2019: 2 918 tyopdivaa). Sairauspdivien lukumaara nousi edelliseen vuo-
teen verrattuna 661 tyopaivaa (laskennassa ei ole mukana tyo- tai tydmatkatapaturmista johtuvia poissa-
oloja).

TAULUKKO 7. Terveysperusteiset poissaolot vuonna 2020

Terveysperusteiset poissaolot Kalenteripaivat | Tyopaivina | Tyopdivind | Tyopaivina
1.1.-30.9.2020 31.11.21.02'020 31.1122020

Sairausloma 2581 1993 1131

Palkaton sairausloma 458 273 -

Lapsen sairaus 135 129 52

Palkaton lapsen sairaus 1 1 -

Yhteensa 3175 2396 1183 3579

Keskimaarin/henkilotyovuosi 9,74 7,35 3,63 10,98

Tyo6tapaturmat 32 23 2

Kelan palkaton kuntoutus 410 220 - -

Poissaolot yhteensa 3617 2639 1185 3824

Prosentuaalinen osuus tyoajasta on laskettu vertaamalla poissaolotyopaivia henkiléstomaaraan ja koko viime
vuoden tyOpaivien maaraan.

Keski-Uudenmaan tyoterveyshuollon tuottaman diagnoosiluokitusaineiston perusteella maarallisesti eniten
sairauspoissaolopaivia vuonna 2020 Karkkilan henkil6ston keskuudessa aiheuttivat mielenterveyden ja kayt-
taytymisen hairiot 39,4 % (v.2019 37,8 %), toiseksi eniten tuki- ja liikuntaelinten seka sidekudosten sairaudet
19,5 % (v.2019 29,7 %), ja kolmanneksi eniten vammat, myrkytykset ja erdat muut ulkoisten syiden seurauk-
set 16,6 % (v.2019 11,3 %). Mielenterveyden hairiot pitdvat sisalladan mm. mielialahdiriot, stressiin liittyvat
hairiot seka ladkkeiden ja paihteiden kdyton aiheuttamat oireyhtymat ja hairiot.

Tyo6terveyshuollon asiantuntijoiden kertoman mukaan, vuonna 2020 koronapandemia madalsi sairauspois-
saolokynnysta ja myos pidensi poissaolon kestoja.



4 HENKILOSTOKUSTANNUKSET JA -INVESTOINNIT

Ty6voimavaltaisella kunta-alalla tyévoimakustannukset ja investoinnit henkildstén tydhyvinvointiin ja osaa-
misen kehittamiseen muodostavat merkittdavan osan kunnan taloudesta. Kaupungin henkilostokulut nousivat
kokonaisuudessaan 1,61 % prosenttia vuoteen 2019 verrattuna.

Palkkojen ja palkkioiden nousua selittdaa osaksi kunnallisen yleisen virka- ja tydehtosopimuksen maaraama
yleiskorotus 1.8.2020 lukien. Tehtavakohtaisia palkkoja tai siihen rinnastettavia kuukausipalkkoja seka hen-
kilokohtaisia lisid korotettiin vahintaan 1,22 % (KVTES 2020- 2021).

Kuntatyonantajan sosiaalivakuutusmaksuprosentit (henkildsivukulut) annetaan ja lasketaan tyonantajalle-
vuosittain. Nditd maksuja ovat sairausvakuutusmaksu (1,34 % ), tyottomyysvakuutusmaksu (1,48 % ), KEVA:n
palkkaperusteinen eldkemaksu (KuEL 17,04 % ja VaEL 17,25 % ), tapaturmavakuutusmaksu (0,19 % ) seka
taloudellisen tuen maksu (0,03 % ). Vuoteen 2019 ndhden tarkasteluvuonna sairausvakuutusmaksu on nous-
sut 0,57% ja tapaturmavakuutusmaksu on noussut 0,05 %.

4.1 Henkilostokustannukset

TAULUKKO 8. Henkiléstékustannukset vuonna 2020

9
TP2019 | MTA2020 | TP 2020 x)li;t.;;z/gw

Palkat ja palkkiot 11208 325( 11925392 11 364 988 1,40 %
Henkildsivukulut 3430301 3456139 3483 327 1,55 %
Eldkekulut 3090419| 3046199 3 099 682 0,30 %
Muut henkilésivukulut 339 883 409 940 383 645 12,88 %
Henkildstokorvaukset ja muut korjauserat -104 331 -1 000 -64 364 -38,31%
Yhteensa 14 534 296 | 15380531 | 14 783 950 1,72 %
Henkiléstokuluja aktivoitu kdyttdomaisuuteen 15551 0 150 -99,04 %
Palkat ja palkkiot 12 941 0 125 -99,03 %
Henkilosivukulut 2610 0 25 -99,04 %
Eldkekulut 2261 0 21 -99,06 %
Muut henkilésivukulut 349 0 4 -98,93 %
HENKILOSTOKULUT YHTEENSA 14 549 847| 15380531 14784 101 1,61%

Alla olevassa taulukossa on kuvattu henkildstoinvestointeja. Koulutusinvestoinnit ovat vahentyneet merkit-

tavasti vuoteen 2019 verrattuna.

TAULUKKO 9. Henkil6stéinvestoinnit vuonna 2020

Henkildstdinvestoinnit € Zil.u\ilft;/oen

Tyoterveyshuolto, netto 62 628 7%
Koulutus 35473 -48 %
Muut yhteensa (tyhyraha ja ePassi) 49 468 36 %
YHTEENSA 147 570 4%
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Tyo6terveyshuollon nettokustannukset on laskettu vahentamalla tyoterveyshuollon kustannuksista KELA:n
maksama korvaus tyonantajalle.

Taulukon 9. ePassi kuluissa on mukana palvelumaksuja yms. ja luku eroaa tasta syysta kappaleessa 6.2 ole-
vasta summasta, joka perustuu kayttoon.

4.2 Tyoterveyshuollon kustannukset

Tyoterveyshuoltosopimus kattaa lakisdateisen ennaltaehkaisevan tyoterveyshuollon (korvausluokka 1) ja li-
saksi muun terveydenhoidon seka tyoterveyshuoltopainotteisen sairaanhoidon (korvausluokka Il) ja tarvitta-
essa erikoislaakaritasoiset palvelut. Vuoden 2020 kustannukset olivat 124 904 euroa, kun ne edellisvuonna
olivat 116 211 euroa. Keski-Uudenmaan tyoterveyshuollon maksut ovat pysyneet samana.

Tyo6terveyshuollon kustannuksissa vuodet vaihtelevat toiminnan ja tapahtumien osalta keskenaan. Vuonna
2020 on ollut paljon tyépaikoille suuntautuvaa luokan 1 toimintaa (kaupungin talo, Nyhkalan kaksi tulipaloa,
varhaiskasvatuksen tilanne ym.) ja se ndkyy painotuksena Kela 1. korvausluokassa. Koronapandemia on myos
tuonut omat lisdhaasteensa ja vaikka hengitystieinfektiot on rajattu pois vuoden 2020 luvuista, neuvontaa,
ohjausta ja etdvastaanottoja on tullut tilalle. Taman vuoksi alla 16ytyy vertailutiedot vuosilta 2018-2020 jol-
loin lukijan on helpompi tulkita vaihtelua:

Kustannukset:

v.2018 yht. 131 559,51 (josta Kela Ika 1 62 687,87 ja Kela lka 11 68 871,64)
v.2019 yht. 116 211,31 (josta Kela Ika | 53 971,86 ja Kela Ika Il 62 239,45)
v.2020 yht. 124 904,35 (josta Kela Ika 1 65 785,82 ja Kela Ika 11 59 118,53)
Sairauspoissaolot, kolme suurinta diagnoosiluokkaa:

1.1.2020-31.12.2020 (tasta puuttuvat ulkopuoliset sairauslomat kesakuusta 2020 alkaen)
Mielenterveyden ja kdyttdytymisen hairiot 39.4 %

Tuki- ja liikuntaelinten seka sidekudoksen sairaudet 19.5 %

Vammat, myrkytykset ja eradt muut ulkoisten syiden seuraukset 16.6 %

1.1.2019-31.12.2019:

Mielenterveyden ja kdyttdaytymisen hairiot 37.8 %

Tuki- ja liikuntaelinten seka sidekudoksen sairaudet 29.7 %
Hengityselinten sairaudet 11.3 %

1.1.2018-31.12.2018:

Tuki- ja liikuntaelinten seka sidekudoksen sairaudet 37.1 %
Mielenterveyden ja kdyttaytymisen hairiot 20.1 %
Hengityselinten sairaudet 18.2 %
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Vuonna 2020 ennaltaehkaisevan tyoterveyshuollon piiriin lukeutuvan yksilén neuvonta- ja ohjauskaynteja
(laakari, terveydenhoitaja, fysioterapeutti tai psykologi) toteutettiin 194 kappaletta, joista etdkdynteina to-
teutui 27. Sairaanhoitokaynteja kertyi yhteensa 869, joista etdkdynteina 3 (vuonna 2019: 534 kertaa), mu-
kaan luettuna kaynnit 1adkarilld tai terveydenhoitajalla, kuitenkin ilman lakisdateisia altisteisesta tyosta

(esim. melu- tai poélyaltistus, fyysisesti kuormittava ty6) johtuvia maaraaikaistarkastuksia. Erikoisladkarikayn-
teja kertyi 8.

Karkkilan kaupungilla on kdytdssa tyokyvyn tuen malli, jossa on kuvattuna tyokyky- ja sairauspoissaoloseu-
ranta seka varhaisen tuen toimintatavat. Tydterveyshuollolla on edustus tydsuojelutoimikunnassa seka tyhy-
ja sisdilmaryhmissa. Tyoterveyshuollon toimintasuunnitelma paivitetdan vuosittain tyosuojelutoimikun-
nassa.
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5 REKRYTOINTI

Kaupunginvaltuusto valitsee kaupunginjohtajan ja toimialajohtajat. Em. viranhaltijoiden valinnasta enintaan
yhdeksi vuodeksi paattaa kaupunginhallitus. Kaupunginhallitus ja lautakunta valitsevat alaisensa palvelualu-
eiden palvelupaallikét. Em. viranhaltijoiden valinnasta enintdan vuodeksi paattaa ko. toimialajohtaja. Muilta
osin esimiehen esimies tekee valinnat henkildstosta oman alaisensa eli esimiehen esittelysta. Enintdan vuo-
den palvelussuhteeseen valinnan tekee ldhiesimies kuultuaan ldhinta ylempaa esimiesta. Talousjohtaja (ent.
hallinnon toimialan johtaja), paattaa tyollistamistuella palkattavien henkildiden ja siviilipalvelusta suoritta-

vien henkildiden ottamisesta kaupungin palvelukseen.

Ty6nhakuilmoituksen tayttda rekrytoiva esimies. Rekrytointi- ilmoitus julkaistaan Kuntarekry- jarjestelmassa,
ty6voimatoimiston internet-sivuilla, julkisten kuulutusten ilmoitustaululla seka tarvittaessa paikallislehdissa

ja muissa medioissa tapauskohtaisesti harkinnan mukaan.

Alla olevissa taulukoissa on lueteltu vuonna 2020 hallintosddannon mukaisesti suoritetut rekrytoinnit.

TAULUKKO 10. Hallintosé@énnén mukaiset rekrytoinnit 2020

Virka/tehtidva

Maara

ruokapalvelutyontekija

vastaava kuraattori

luokanopettajan virka, maaraaikainen

erityisluokanopettajan virka, maaraaikainen

erityisopettaja, virka

lehtori

tyovaenopiston rehtori

liikuntakoordinaattori, vakinaistaminen

maahanmuuttokoordinaattori, vakinaistaminen

AVI- teknikko, vakinaistaminen

henkilostosihteeri, sijaisuus

varhaiskasvatusjohtaja

RlRr|R|IRPR|RPRIR[RPR|R|O|O|R|R

varhaiskasvatuksen koordinoiva erityisopettaja, maaraai-
kaisuus

B

varhaiskasvatuksen opettaja

varhaiskasvatuksen lastenhoitaja

laitoshuoltaja- ravitsemistyontekija

lilkuntapaikkojen hoitaja, vakinaistettu

koulusihteeri

RlRRk (NS

koulunkdyntiavustaja, maaradaikaisuus

N
(Y]

tyonohjaaja

etsiva nuorisotyontekija

etsiva nuorisotyontekija, maaraaikaisuus

talousjohtaja

taloussihteeri

kirjastonjohtaja, sijaisuus

RlR|R|R |k
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6 HENKILOSTON OSAAMISEN KEHITTAMINEN

Osaaminen vaikuttaa seka henkiloston tydhyvinvointiin etta tulokselliseen toimintaan. Osaamisen suunnitel-
mallinen kehittaminen on osa osaamisen johtamisen kokonaisuutta, johon kuuluvat myés osaamisen yllapito,
osaamisen siirtdminen ja uuden osaamisen hankkiminen. Karkkilan kaupungissa on laadittu henkil6sto- ja
koulutussuunnitelma, joka paivitetdan tarpeen mukaan vuosittain.

Koronapandemian ilmaannuttua, henkilostoa ja esimiehia pyrittiin ohjeistamaan muuttuvassa arjessa mah-
dollisimman reaaliaikaisesti. Hallinto- ja poikkeusolojen johtoryhmassa henkilostoohjeita laadittiin ja paivi-
tettiin Suomen hallitukselta tulevien sdanndsten ja suositusten mukaisesti. Myos henkilostoviestintaa tehos-
tettiin.

Seuraavassa taulukossa on kuvattu henkiloston osallistuminen erilaisiin koulutuksiin vuonna 2020.

TAULUKKO 11. Henkiléstén kouluttautuminen vuonna 2020

Osaamisen kehittaminen Osallistujien maara | Koulutuspaivia
1. Ammatillinen henkilostékoulutus 89 175
2. Luottamusmieskoulutus 3 8
3. Opintovapaalla oleva henkilsto 4 530
4. Yhteensa 96 713

Koulutuskustannukset olivat vuonna 2020 yhteensa 35 473 euroa. Osaamisen kehittdmisen investointeihin
lasketaan kaikki koulutukseen kaytetyt menot (kurssikustannukset, pdivarahat, matkakustannukset), mutta
ei kdytetyn tybajan palkkoja. Opettajien osalta veso-paivat (kolme koulutus-/kehittdmispaivaa) toteutuivat
vuonna 2020 virkaehtosopimuksen mukaisesti. Esimiehille ja valmistelijoille ostettiin Hallintoakatemialta vi-
ranhaltijapaatosten ABC-koulutus. Kaupungin paihdeohjelma paivitettiin, jonka yhteydessa henkilostolle
seka paaluottamusmiehille ostettiin asiantuntijaluento aiheesta. Henkil6sto osallistui mahdollisuuksien mu-
kaan ilmaisiin ammattiaan tukeviin koulutuksiin.

Kuntatyonantajien ja kunnallisten keskusjarjestdjen koulutussuosituksen mukaan henkiloston kehittamistoi-
mintaan tulisi kayttda 1 prosentti henkiloston palkkasummasta, mukaan lukien myos kdytetyn ty6ajan palkat.
Karkkilan kaupungissa vuonna 2020 koulutuksiin kdytetyn tydajan palkat olivat keskim&arin 23 849 euroa.
Osaamisen kehittdmiseen kdytetty prosenttiluku oli 0,40 prosenttia (2019: 0,75) palkkasummasta.
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/ TYOHYVINVOINTI JA —=TYOSUOJELU

Tyo6hyvinvointia yllapitavalla toiminnalla tarkoitetaan toimintaa, jolla tydnantaja ja tydntekijat seka tydpaikan
yhteistyOorganisaatiot yhteistydssa pyrkivat edistamaan ja tukemaan jokaisen tydelamassa mukana olevan
tyo- ja toimintakykya hanen tyduransa kaikissa vaiheissa. Toiminnan on tarkoitus tukea osaltaan tyontekijoi-
den tyossa jaksamista ja tyokyvyn sailymista seka ehkaista tyokyvyttomyytta muuttuvien eldamantilanteiden
ja tyoelaman haasteiden mukana. Yhtena konkreettisena tekona tyéhyvinvoinnin tukena on vuonna 2017
alkanut liikuntahanke, joka jatkui myds vuonna 2020. Syksylla 2018 aloitettiin tyéterveyshuollon kanssa yh-
teisty0ssa henkisen tyokyvyn tuen ryhma sivistystoimen henkildstolle, joka jatkui myds vuonna 2020. Tyoter-
veyshuollon toimintasuunnitelmaan lisattiin varaus liikunta- ja tukielin toiminnan tukemiseen ryhmana.

Ty6suojelu on osa henkildstévoimavarojen strategista johtamista. Sen tarkoituksena on kehittda tyon ja tyo-
ympariston terveellisyytta ja turvallisuutta, kestdvaa tuloksellisuutta tuottavaa tydelamaa ja henkildston ko-
kemaa ty6hyvinvointia suunnitelmallisten henkil6stostrategisten, terveyspainotteisten johtamis- ja toimin-
tatapojen avulla. Kaupungin tyésuojelutoimikunta koostuu tydsuojelupaallikdsta, tyosuojeluvaltuutetusta,
henkilostonedustajasta ja henkilostopaallikosta. Myos tyoterveyshuollolla on oma edustajansa toimikun-
nassa.

7.1 Tyosuojelu

Tyosuojeluorganisaatio on tehnyt tyopaikkakdynteja tyopisteisiin, antanut ohjeita ja neuvoja ty6olojen pa-
rantamiseen ja tyossdjaksamisen tukemiseen.

Toimintasuunnitelman mukaisia tyopaikkakaynteja on suoritettu 6 ja ne on toteutettu yhdessa tyoterveys-
huollon kanssa. Tyopaikkakdynneilld on kiinnitetty huomiota tydympariston turvallisuuteen, haitalliseen fyy-
siseen ja psyykkiseen kuormittavuuteen, riskienarviointiin ja tyossa jaksamiseen. Suunnitelmalliset tyopaik-
kakaynnit suoritettiin Nyhkalan koulun velu-luokkaan 27.02.2020, Ruukinpajalle 10.09.2020, vesi- ja jateve-
silaitoksen yksikoihin 24.09.2020, Tuorilan esikouluun 29.10.2020, liikuntapalveluihin 13.11.2020 ja keskus-
keittiolle 26.11.2020.

TAULUKKO 12. Tydsuojelun ennakoivat mittarit

2017 2018 2019 2020
Lahelta piti -ilmoitusten maara (kpl) 89 92 113 80
Tyotapaturmat yhteensa (kpl) 10 17 21 18
Ty6paikkatapaturmat (kpl) 8 16 17 16
Tyomatkatapaturmat (kpl) 2 1 4 2
Ammattitaudit (kpl) 0 0 0 0
Ty6tapaturmista aiheutuneet sairauspoissaolopaivat 27 78 33 25
Tyo6paikkakaynnit / -selvitys/kpl 10 7 5 6
Vaarojen arviointien maara/kpl 11 13 6 8
Ty6suojelun viranomaistarkastus AVI 0 8 1 0
Tyosuojelutoimikunnan kokoukset/kpl 4 4 4 4
Sisdilmaryhman kokoukset/kpl 5 6 5 5
Tyhy-ryhman kokoukset/kpl 4 4 4 4
Ensiapukoulutusten maara/kpl 1 1 1 0
Ensiapukoulutukseen osallistuneiden m&ara/hl6 11 3 14 0
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Vaarojen kartoitusta ja riskiarviointia tehtiin niin ikdan kahdeksaan kohteeseen. Asiakirjat kasiteltiin tydpaik-
kakayntien yhteydessa. Riskiarvioinnin perusteella tarvittaessa tarkasteltiin myos tyoyksikon kemikaaliluet-
teloinnin tarvetta. Korona-ajan riskitekijoita arvioitiin 12 tyokohteessa.

Suunnitelmallisten tyopaikkakayntien lisdksi suoritettiin pyyntdperusteisia tyopaikkakaynteja (tydsuojeluval-
tuutettu ja tyosuojelupaallikkd). Tyopaikkakdynneilld ilmenneitd epdkohtia on korjattu tydpaikoilla mahdol-
lisuuksien mukaan. Tyopaikkakaynneilld ilmenneita asioita on tuotu tarvittaessa tyosuojelutoimikunnan ja
sisdilmatyoryhman tietoon. Aluehallinnon viranomaistarkastuksia ei tehty Karkkilan kaupungille vuonna
2020.

Tyoturvallisuuslakiin perustuvia tydnantajan huolehtimisvelvoitteisia turvallisuusilmoituksia ns. ldhelta piti-
ilmoituksia on tullut Karkkilasta 80 kpl. Ndita on ollut mm. vakivalta — ja uhkatilanteet tyopaikoilla, tyomat-
koilla liukastumiset ja kompastuminen tyopaikalla. Ty6tapaturmia sattui 18, joista kaksi tapahtui tydmatkalla.

Moniammatillinen sisdilmaryhma on kokoontunut vuoden 2020 aikana 5 kertaa. Sisdilmaryhmaan kuuluvat
edustajat tilapalveluista, terveysvalvonnasta, tyosuojelusta, tyoterveyshuollosta, puhdistuspalveluista seka
tyoryhman puheenjohtajana toimiva terveystarkastaja.

7.2 Tyohyvinvointitoiminta

Karkkilan kaupungin tyéhyvinvointitoiminnan tavoitteena on tyoyhteison kehittdminen, virkistdytyminen ja
yhteisollisyyden vahvistaminen. Kaupungin talousarviossa on varattu maararaha tyoyhteisojen itse suunnit-
telemaan ja toteuttamaan tyohyvinvointia yllapitavaa toimintaan. Toiminnan suunnittelu ja toteutus on yk-
sikoitten itse paatettavissa, ja tavoitteena on rahojen kdyttaminen toimintaan tai virkistykseen, mika palvelee
tyoyksikon yhteistoimintaa ja tyontekijoitten kehittymista ja tyossa jaksamista. Tavoitteiden mukaista toi-
mintaa suunnitellaan tyoyhteisoissa ja kaupunki osallistui kustannuksiin kohdentamalla TYHY-rahaa 75 € jo-
kaista osallistujaa kohden. Toimintaan voi kdyttda nelja tuntia tydaikaa. Vuonna 2020 TYHY- pdivaa vietti 11
tyoyhteis6a ja osallistujia oli yhteensa 216 henkilda.

Kaupungin tyohyvinvointiryhman tavoitteena on parantaa tyohyvinvointia ja ohjata omaehtoiseen kunnon
yllapitamiseen mm. liikunnan lisddmiseen seka virkistaytymiseen. Ryhma kokoontuu tydsuojelutoimikunnan
yhteydessd ja sen kokoonpano on sama kuin kyseisessa toimikunnassa. Tyéhyvinvointiryhma kokoontui
vuonna 2020 yhteensa viisi kertaa.

Liilkunnan edistamiseen ja virkistaytymiseen kulttuurin parissa henkildstolla on mahdollisuus ePassi-palve-
luun, jonka 76,6 % henkilostosta oli ottanut kayttoonsa. ePassin kdyttdsumma nousi 1.1.2020 alkaen 100
€:sta 125 €:on. Vuonna 2020 ePassia kaytti 250 henkil6a. Kayttokertoja vuonna 2020 oli 1144 kpl. Tyonanta-
jan osuus oli 54 974 euroa, josta kaytettiin sporttietuna 13 668 euroa ja kulttuurietuna 5 899 euroa. Uutena
etuna kayttoon tuli Flex-etu, josta muodostui kaupungille 27 487 euron kulut. Lisdksi henkilostolla oli kaytos-
sddan maksuton kuntosali ohjauksineen, maksutonta ryhmaliikuntaa ja palloiluvuoroja. Ryhmaliikuntaa oli tar-
jolla monipuolisesti kehonhallinnasta kuntopiiriin.

Karkkila liikkeelle -hanke on paattynyt, mutta henkiloston liikkuntaa huomioidaan my6s parhaillaan kdynnissa
olevassa Puuskutusta padivaan -hankkeessa. Karkkila liikkeelle -hankkeen tuloksena vakiintuneita toimintoja
henkiloston liikkumisen edistdimiseen ovat; aktiivinen tiedottaminen liikunta-asioista; (some, sahkoposti,
Kantri), lilkuntatiedote 2 kertaa vuodessa, Liikuntapalveluiden liikuntaryhmat pysyvat maksuttomina henki-
|6stolle, henkiloston liikuntaneuvonta yhteistydssa tyoterveyden kanssa, vahan liikkuvan henkiléston pien-
ryhmatoiminta, testejd, tapahtumia ja valtakunnallisiin liikuntatapahtumiin osallistumisia vuosittain.
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7.3 Kaupungin henkilostolle kohdennettu tyohyvinvointikysely

Tammi-helmikuussa 2020 toteutettiin koko kaupungin henkildstolle tyohyvinvointikysely. Tyohyvinvointiky-
selylla kartoitettiin tyontekijéiden nakemyksia organisaation toimivuudesta ja tyépaikan ilmapiirista. Kysely
jaettiin yksiloa, tyoyhteisda ja johtajuutta koskeviin osuuksiin. Edellisen kerran kysely oli toteutettu vuonna
2017. Tuolloin vastausprosentti oli 66,2 prosenttia koko henkilostosta ja 2020 se oli 60,8 prosenttia.

Uusina kysymyksina kyselyyn lisattiin kysymykset: tydyhteisGssdni ei esiinny hdirintdd, epdasiallista kohtelua,
sukupuolista hdéirintdd tai ahdistelua (KA 4,41) ja esimieheni puuttuu esille tulleeseen epdasialliseen kohte-
luun tai hdirintédn (KA 4,11). Kaikkien vastausten yhteinen keskiarvo oli 3,9. Keskiarvot kaikkien kysymysten
osalta olivat 3,1- 4,4 (asteikko 1=tdysin eri mielta, 5= tdysin samaa mieltd) lukuun ottamatta kysymysta: Mi-
nulla on mahdollisuuksia muihin tehtdviin siirtymiseen organisaatiossa (KA 2,8 KA 2,6 v. 2017). Taman kysy-
myksen matalaa keskiarvoa voi selittdd esimerkiksi organisaatiomme koko, resurssien maara, koulutuksen
puute tai taloudellinen tilanne. Tyonkiertoa kaupunkitasolla tulee kehittda. Asia vaatii henkiloéstdjohtamisen
vahvistamista, toimialojen valista avointa yhteistyota seka taloudellista panostamista.

Yleista tyotyytyvaisyyttda mittaava kysymys sai eniten vastauksia kohtaan melko hyvd. Fyysisen ja psyykkisen
tyokyvyn kysymykseen eniten vastauksia saatiin numeroon yhdeksan (9) asteikolla, jossa numero 10 kuvaa
erittdin hyvaa tyokykya. (Kyselyn tulokset raportin liite 1.)

Kyselysta saatu palaute kertoo organisaation nykytilanteesta ja tuloksia hyddynnetdan uusien toimintatapo-
jen suunnittelussa ja kehittamisessa, erityisesti laadittaessa kaupungin tyohyvinvointiohjelma vuosille 2020—
2022. Kyselyn tulokset esiteltiin kaupunginhallitukselle seka kasiteltiin kaupungin johtoryhmassa ja yhteis-
tyotoimikunnassa. Tyohyvinvointiryhma tyosti kaupunkitasoisen tyohyvinvointiohjelman kyselyn tuloksista,
joka valmistui kesdakuussa 2020. Tyoryhmadssa laadittu tyohyvinvointiohjelma ei ole kdynyt kaupunginhalli-
tuksen esittelyssa toistaiseksi.

7.4  Tyoterveyshuollon kohdentama tyohyvinvointikysely Kaupunginta-

lon henkildstolle

Tyoterveyshuolto laati kohdistetun tydhyvinvointikyselyn kaupungintalon henkildstolle ja se toteutettiin
kesa-heindkuussa 2020. Kysely jaettiin 54 henkil6lle joista 19 toimii esimiesasemassa. 2/3-o0saa esimiehista
vastasi kyselyyn. Yhteensa kyselyyn vastasi 38 henkil6a (vastausprosentti oli 70 %).

Noin puolet vastaajista ilmoittivat kokevansa tyomaaran liian suureksi. Lihes 2/3 ilmoitti tydssdan jatkuvista
tyontekoa héiritsevistd keskeytyksista (puhelimeen ja sdhkdpostiin vastaaminen). Tydpaikan ilmapiirin on-
gelmia toi esille 2/3 vastaajista. Valtaosa ilmaisi saavansa tukea tydssadn. Vastaajista suurin osa toi esille
yhteistyon eri tahojen kanssa sujuvan hyvin. 3/4 ilmoitti ettd muutoksista ilmoittaminen on huonoa. Puolet
vastaajista ilmoitti, ettd heita kuullaan heita koskevissa paatoksentekoprosesseissa. Vahan yli puolet ilmaisi
tyytyvadisyyttdan ldhiesimiehen johtamiseen. 3/5 toi esiin ylimman johdon ongelmia toiminnassa.

Tyo6terveyshuolto linjasi kehittamistoimenpiteet, joita ovat johtamisen kehittdaminen ja tyohyvinvoinnin ke-
hittdminen ja yllapito. (Kyselyn tulokset raportin liite 2.)

7.5 Palkitseminen

Henkilostéetujen (ePassi ja TYHY-raha) kayttoa kuvattiin edellisissa luvuissa. Karkkilan kaupungissa 20 vuo-
den palvelussuhteesta palkitaan lahjakortilla. 30- ja 40 vuoden palvelussuhdevuosista palkitaan lahjakortilla
ja kahdella palkallisella vapaapaivalla seka kultaisella ansiomerkilla. Elakkeelle siirtyvia muistetaan lahjakor-
tilla ja kahvitarjoilulla.
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Kertapalkkiolla voidaan palkita uudesta tyohon liittyvasta innovaatiosta. Innovaatio voi olla esimerkiksi uusi
toiminta- tai tyOtapa, joka liittyy varsinaisen tyon sisaltoon tai tukee tyéhyvinvointia. Innovaation tulee tukea
kaupunkistrategian ja henkilostdstrategian strategisia tavoitteita. Kertapalkkiolla voidaan palkita myos ta-
voitteiden merkittavasta ylittdmisesta tai hyvasta asiakastyytyvaisyydesta.

Palkkio on osa palkitsemisjarjestelmaa ja sen tavoitteena on kehittaa tuloksellista toimintatapaa seka kan-
nustaa tyontekijoitd oman tyonsa ja tyoyhteison kehittdmiseen. Palkkio voidaan myontaa yksilolle tai ryh-
malle.

Vuonna 2020 myoénnettiin (2 kpl) 300 euron suuruista kertapalkkiota, kaupunkikehitystoimialalla toimivalle
henkildlle ja sivistystoimessa toimivalle henkilolle, omaan tyohon ja tydyhteisoon liittyvasta innovaatiosta.
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8 YHTEISTOIMINTA

Karkkilan kaupungin yhteistyotoimikuntaan kuuluvat pdasopijajarjestdjen paaluottamusmiehet, tydsuojelu-
paallikko, toimialajohtajat ja henkilostopaallikko.

Yhteistyotoimikuntaan kuuluivat vuonna 2020:

e Tuija Telén, kaupunginjohtaja

e Kari Setdld, kaupunkikehitysjohtaja

e Maarit Sihvonen, hallintopaallikko, vt. konsernipalvelujohtaja
e Arto Jormalainen, sivistysjohtaja

o Milla Malmberg, tydsuojelupaallikkd

e Pauliina Uurto, henkilostopaallikko

e Mervi Pitkd, Super:n edustajana

e Marja-Liisa Lansimaki, Jyty, paadluottamusmies

e Mirja Salonen, JHL, paaluottamusmies

e Juho Oravala, JUKO/KTN, paaluottamusmies

e Markku Tikkanen, JUKO, paaluottamusmies, tyésuojeluvaltuutettu

YT-toimikunta kokoontui vuonna 2020 yhteensa 5 kertaa. Kokouksissa kasiteltiin mm. henkil6sté6n, organi-
saatioon, tyéhyvinvointiin, henkiléston kehittdmiseen ja tasa-arvoiseen kohteluun seka tydyhteisdon liittyvia
periaatteita seka suunnitelmia. Yhteistyd paaluottamusmiesten ja tydnantajan edustajien kesken on todettu
olevan paaasiallisesti sujuvaa.
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