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1 Luksia, Lansi-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma

1.1 Kuntayhtyman toiminta-ajatus, visio ja arvot

Kuntayhtyman toiminta-ajatus
Kuntayhtyma tarjoaa ammatillista koulutusta seka edistaad osaamista.

Kuntayhtyman visio
Luksia — menestyva osaamisen ammattilainen

Kuntayhtyman arvot

Asiakaskeskeisyys
Asiakkaitamme ovat opiskelijat, yritykset ja yhteisot seka yhteistydkumppanit. Osallis-
tumme vastuullisesti asiakkaidemme ammatillisen osaamisen kehittamiseen.

Ammattitaitoisuus

Toimintamme on perustehtavassa vaikuttavaa. Sitoudumme asetettuihin tavoitteisiin ja
toimintaperiaatteisiin seka osaamisemme kehittamiseen. Toimintamme kehittamiseksi
ennakoimme tyéeldaman muutoksia ja kansainvalistymista.

Avoimuus

Tyoskentelemme vuorovaikutteisesti, jaamme osaamistamme ja arvostamme toisiamme.
Yhdistdmme voimamme sisaisten ja ulkoisten kumppaneiden kanssa.

1.2 Kuntayhtyman jasenkunnat

Luksian, Lansi-Uudenmaan koulutuskuntayhtyméan jasenkunnat ovat: Hanko, Inkoo,
Karkkila, Kirkkonummi, Lohja, Raasepori, Siuntio ja Vihti.

KIRKKO-
NUMMI

RAASEFPORI




1.3 Kuntayhtyman organisaatio 1.1.2022 alkaen

Yhtymakokous

Hallitus

Tarkastuslautakunta

Kuntayhtyman johtaja

Luksia koulutus Oy

Kiinteistd Oy Luksian
Opiskelija-asunnot

Konsernipalvelut
kuntayhtyman johtaja

Koulutus
rehtori

Koulutuksen tuki- ja

Tukipalvelut
talous- ja hallintojohtaja

N . Ammatillinen koulutus Talouspalvelut
Viestinta ja markkinointi rehtori kehittiminen
vararehtori
Riskienhallinta Opintoalat Tydelama- ja yrityspalvelut Hallintopalvelut
koulutuspaallikét palvelupaallikkd

HR-palvelut
henkilostopaallikko

Kehittdminen ja laatu
kehittamispaallikko

Hakeutumis- ja ohjauspalvelut

Koulutuksen suunnittelu,
kehittaminen (ohjeistus)
palvelupaallikkd

Ravitsemispalvelut
palvelupaallikkd

Kansainvalisyys

Tietohallinto,
tietopalvelut
tietohallintopaallikko

Projektikoordinointi

Tilapalvelut
kiinteistopaallikko

Opiskelijahuolto

Kuntayhtymakokous

Perussopimuksen mukaan ylinta paatantavaltaa kayttaa kuntayhtymakokous, jossa
jokaisella jasenkunnalla on yksi edustaja. Aénivallan perusteena ovat jasenkuntien

peruspaaomaosuudet.

Tarkastuslautakunta

Kuntayhtyman toiminnan ulkoisesta valvonnasta vastaavat tarkastuslautakunta ja tilintar-
kastaja. Lautakunnassa on puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja seka kolme jasenta, jotka
valitaan kunnallisvaalikaudeksi.

Hallitus

Perussopimuksen mukaan kuntayhtymalla on hallitus, johon kuuluu vahintdan 7 ja enintdan
11 jasenta. Valtuustokaudelle 2021-2025 hallitukseen on valittu 11 jasenta.

Hallituksen tehtavista ja toiminnasta maarataan hallintosddnndssa ja kuntayhtyman muissa
johtosaanndissa.



Tulosalueet

Kuntayhtym&ssa on seuraavat kaksi tulosaluetta:

e Koulutus
o Tukipalvelut

Kuntayhtyman kokonaisuutta seka koulutuksen toimialaa johtaa kuntayhtyman johtaja.
Konsernipalvelut kuuluvat tukipalvelujen tulosalueeseen, mutta hallinnollisesti sita johtaa
kuntayhtyman johtaja. Tukipalveluja johtaa talous- ja hallintojohtaja.

Ammatilliset neuvottelukunnat

Toimialakohtaisten neuvottelukuntien tehtavana on lisata elinkeinoelamayhteistydn avulla
ammatillisen koulutuksen vaikuttavuutta Lansi-Uudellamaalla.

Opiskeluoikeustoimikunta

Opiskelijaoikeustoimikunta toimii ammatillisesta koulutuksesta annetun lain tarkoittamana
koulutuksen jarjestajan monijasenisena toimielimena kasitellen opiskeluoikeuteen liittyvia
asioita.

Yhteistyotoimikunta

Yhteistyotoimikunta toimii kuntayhtymassa yhteistoimintalain mukaisena yhteisty6elimena.
Yhteisty6toimikunta perustaa alaisuudessaan toimivat jaostot.

Tydsuojelutoimikunta

Tydsuojelutoimikunta toimii yhteistoimintasopimuksen mukaisesti.

1.4 Kuntayhtyman strategia 2021-2025

Kuntayhtyman kehittamistoimintaa ohjaavat hallituksen vahvistamat strategiset kehittamis-
linjaukset 2021-2025. Strategisia tavoitteita mitataan tuloskortin mittareilla asiakas-,
prosessi-, henkildsto- ja talousnakdkulmista.

Kehittamislinjaukset edistavat kuntayhtyman vision saavuttamista. Strategiset
perusvalinnat ovat:

e Henkildston ja opiskelijoiden hyvinvoinnista ja motivoinnista huolehtiminen
o Koulutustarjonnan ja pedagogisten ratkaisujen kehittaminen

e Yhtendainen Luksia tydeldman osaamisen kumppanina ja tukijana

e Toiminnan jarjestaminen taloudellisesti kannattavalla tavalla

o Tiedolla johtaminen ja laadunhallinnan kehittdminen

o Vastuullinen ja kestavan kehityksen mukainen toiminta
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1.5

Kuntayhtyman tavoitteet 2022

Kuntayhtyman tavoitteet vuodelle 2022 on esitetty alla olevassa tuloskortissa. Tulosalueiden
tuloskorttitavoitteet on johdettu kuntayhtyman tuloskortista, mutta tukipalveluille vain soveltuvin osin.

Mittaritavoitteet

Nakokulma Tavoitteet Mittarit 2022
Talous . .
Vuosikate 5,4 %
Kannattava toiminta
Opiskelijavuosimaara vah. 3 000*
Asiakas Alueen ammatillisen Tutk Haneist
osaamisen tarpeiden l.J.t nnon suorittaneista vah. 75 %
. o tydllistyneet ja jatko-opiskelijat
mukainen toiminta
Opiskelijapalaute (Arvo-
paattokysely), vastausosuus ja
Toiminta tayttaa keskiarvo vah. 75 % ja vah. 4,0
asiakkaan odotukset (asteikko 1-5)
Opiskelijapalaute (Arvo-tulokysely),
vastausosuus ja keskiarvo
Tyéelamalahtoinen Tyéelamapalaute Ul SDIES O 9
koulutus (tydpaikkaohjaajille kysely) vastausprosentt van.
50 %
Koulutuksen Ensisijaisten hakijoiden maara
jarjestajan (yhteishaku) Luvut kasvavat
vetovoimaisuus Jatkuvan haun hakijamaarat
Prosessi HOKSin ensikertainen :
Henkildkohtaistaminen | hyvaksyminen 60 kalenterinpaivan La"’.‘d'““ .1 Al
P . . aloittaneista
kuluessa opintojen aloittamisesta
Valmistuneiden osuus aloittaneista
a) perustutkinnot a) vah. 60 %**
b) ammatti- ja b) vah. 68 %
Tehokas erikoisammattitutkinnot
koulutusprosessi Eronneet (negatiiviset)
a) perustutkinnot a) enint. 10 %
b) ammatti- ja b) enint. 7 %
erikoisammattitutkinnot
Suoritettujen tutkintojen maara
a) perustutkinnot Tutkintojen maara
b) ammatti- ja kasvaa vuosittain
Tutkintojen erikoisammattitutkinnot
suorittaminen Suoritettujen tutkinnon osien maara
a) perustutkinnot Tutkinnon osien maara
b) ammatti- ja kasvaa vuosittain
erikoisammattitutkinnot
Henkilosto Kehityskeskustelut 100 %
Opettajien muodollinen kelpoisuus | vah. 90 %
Ammattitaitoinen
henkilosto Henkiloston kehittamiseen vah. 2 %

kaytetty resurssi

henkilostokuluista

Tyohyvinvointi (asteikko 1-5)

3,6

Opettajien toteutuneet
tyéelamajaksot

vah. 10 opettajaa***

*) siséltda oppisopimuskoulutuksen opiskelijatydvuodet ja tutkinnot
**)  tarkastelujakson (3 v.) aikana aloittaneista valmistuneet

***)  yli viiden paivan jakso

****) laskettu ulkoisista toimintatuotoista




1.6 Toimintaymparisto ja tulevaisuuden nakymat

Kuntayhtyma jarjestaa jasenkuntiensa puolesta ammatillista koulutusta ja kehittaa
tydeldaman osaamista.

Uudistuneen ammatillisen koulutuksen lainsdadannon mukaisesti perustehtavan tuloksel-
lisuuden merkitys lisdantyy entisestdan seka strategiarahoitus kasvaa, naiden osuus on

30 % valtionosuusrahoituksesta. Koulutuksen jarjestajien tuloksellisuutta arvioidaan, jarjes-
tajia vertaillaan ja tuloksellisuuden onnistumisesta palkitaan. Toiminnan suunnittelua vai-
keuttaa yha tilivuoden aikana tulevat, sisalloltaan muuttuvat rahoitushaut, jotka tyollistavat
organisaatiota useita kertoja vuodessa.

Koronaepidemia on tuonut riskeja tyollisyystilanteen heikentymisesta. Varsinkin nuorten
tyodllisyyteen talouden epavarmuudella on selva vaikutus. Kaikesta huolimatta tydelaman
muutosvauhti jatkuu kuitenkin nopeana. Vahvaa tyoelamayhteistyota tarvitaan seka tyo-
elaman etta koulutuksen muutosten lapiviemiseksi. Koulutuksen jarjestajille uusiin vaati-
muksiin vastaaminen edellyttaa tilojen, laitteiden ja henkildéstéresurssien osalta kokonais-
valtaista suunnittelua.

Muutamaa suurta kasvukeskusta lukuun ottamatta nuorten ikaluokkien pieneneminen
jatkuu ja vaestéennusteen mukaan kiihtyy tulevina vuosina. Jasenkuntien vaestémaaran
lasku on ainakin valiaikaisesti pysahtynyt, mutta tdman vaikutus ammatillisen koulutuksen
kysyntdan on melko pieni. Aikuisten koulutustarpeisiin vaikuttavat myds vallitsevat taloudel-
liset suhdanteet. Ammatillisen koulutuksen maaralliseen lisddmiseen ja sisallélliseen kehit-
tamiseen vaikuttavat nyt erityisesti epidemian mukana tulleet muutokset kansainvaliseen
talouteen, tyo- ja elinkeinoelamassa tapahtuvat nopeat muutokset, oppivelvollisuuden
laajentaminen sekad kasvava maahanmuuttajien maara.

Ammatillisen koulutuksen osaamisperusteisuus on muuttanut ammatillista koulutusta
lahemmaksi tybelamaa. Ammattien ja ammattitaitojen uudistuminen edellyttdd muutos-
valmiutta ammatillisessa koulutuksessa ja sen opetussuunnitelmissa. Ammatillisen opet-
tajan tyé on muuttunut tyétilanteissa ja tyopaikalla tapahtuvan oppimisen ohjaamiseksi.
Opettajan tydon muutos toi mukanaan uudet virkaehtosopimukset, joiden puitteissa vuosi-
tyoaika ei erottele tehtavia toita. Lahiopetuksen ja muun tyon sijoittelu helpottuu suurim-
malle osalle opetushenkiléstoa.

Lisdantynyt tydelamassa tapahtuva oppiminen vaatii ynd enemman tydpaikkoja. Saman-
aikaisesti tyopaikalla tapahtuvan oppimisen tueksi on pystyttdva antamaan tyonantajille
tukea ohjaustyohon liittyvissa asioissa. Tietyilla aloilla ollaan huolissaan oppilaitosten
kanssa yhteistydssa toimivien yritysten riittdvyydesta.

Ammatillinen koulutus on yhd enemman kokonaisuus, joka edellyttaa jarjestajalta joustavaa
kykya palvella seka tydelamaan siirtyvien, etta tydssa olevien koulutustarpeita. Koulutuk-
sessa ei ole enaa opiskelijoiden taustasta johtuvia eroja vaan tutkinnot ja niiden osat ovat
yhteisia kaikille. Asiakkuuksien kokonaisvaltaiset osaamisen kehittamisratkaisut ja kumppa-
nuuksien rakentaminen kilpailutekijéina lisaantyvat.

Opiskelijoiden odotukset ja vaatimukset opiskeluympariston toiminnallisille puitteille ja
opetusjarjestelyjen laadulle ovat lisdantyneet. Opiskelupaikan valintaan vaikuttaa entista
enemman koulutuksenjarjestajan maine ja julkisuuskuva.



Ammatillisen koulutuksen talouden tasapainottaminen

Rahoituksen perusteena olevien opiskelijavuosien kertymisesta seka tutkintojen suorittami-
sesta on nyt pystyttava entistd paremmin pitdmaan huolta. Luksian on pystyttava varmista-
maan myos hankerahoituksen jatkuvuus. Opiskelijavuosi on noin 11 kuukauden tyépanos,
joka edellytetaan tayden opiskelijavuoden rahoitukseen yhdessa tutkintojen ja palautteen
kanssa.

Toimintamenot on sopeutettu toimintatuloihin. Luksian talousarvio 2022 ja toiminta- ja
taloussuunnitelma 2022—-2024 sisaltaa tilojen kayton tehostamista ja tarkkaa henkilosto-
resurssien kaytdon suunnittelua. Tiedolla johtamisen ja sisdisen kustannuslaskennan
merkitys kasvaa entisestdan seka talouden etta toiminnan suunnittelussa.

Luksian toimintaedellytykset

Ammatillisen koulutuksen toimintaedellytyksiin koronavirus on vaikuttanut nostaen vaati-
muksia erilaisten koulutusmuotojen toteuttamiseen. Myds rahoituksen ja toiminnan muutos-
tarpeet asettavat koulutukselle pitkan aikavalin suunnitteluun uusia vaatimuksia. Luksian
tulee tarjota ammattiin opiskeleville laadukkaat ja houkuttelevat toimintaymparistot yhteis-
tydssa elinkeinoelaman kanssa. Kilpailu opiskelijoista on kuitenkin padkaupunkiseudulla
kovaa ja alueelliset vaatimukset koulutuksesta vaihtelevat.

Muutoksessa kettera organisaatio ja hyvat johtamisjarjestelmat auttavat kilpailussa menes-
tymista. Johtamisessa on pystyttdva huomioimaan nopeat muutokset ymparistdssa ja
osaamistarpeissa. Johtamisen haasteena on pystya huomioimaan henkiléston tukeminen
ja osaaminen. Samanaikaisesti opiskelijoiden ja asiakkaiden joustavat tukitoimet edellyt-
tavat yhd enemman johtamiselta. Toiminnan yllapitdminen edellyttaa tukea omistajilta seka
alueen elinkeinoelamalta.

Kaiken muutoksen keskella ja sen hallitsemisessa henkilostd on avainasemassa. Luksia
onnistuu, kun silla on ammattitaitoinen, motivoitunut ja tydssaan hyvinvoiva henkilosto.
Henkildston osaamiseen panostamme edelleen kehittdmalla sisdista henkildstokoulutus-
tamme. Luksiassa henkilostdhallinto on keskitetty konsernipalveluille, jossa henkildstopal-
velut vastaavat kuntayhtyméatasoisen henkiléstopolitiikan tekemisesta.

Ammatillisen koulutuksen lainsdadanto ja toiminta edellyttavat yhteistyota kaikkien koulu-
tuksen jarjestajien kesken. Luksian ja lahialueella toimivien koulutuksen jarjestajien Espoon
seudun koulutuskuntayhtyma Omnian seka Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma
Keudan yhteistydsopimuksen puitteissa kehitdmme yhdessa uusien vaatimusten mukaista
ammatillista koulutusta. Korkeakouluyhteistydn kumppanuussopimus Luksialla on Laurea
ammattikorkeakoulun kanssa. Kuntayhtyma tekee aktiivisesti verkostoyhteisty6ta myds
muiden sidosryhmien kanssa.

Opetus- ja kulttuuriministerié on uudessa rahoitusmallissa paattanyt jakaa strategiarahoi-
tusta toiminnan kehittdmiseen. Rahoitusta on haettava vuosittain ja ensimmainen osa
rahoitusta on saatu jo vuoden 2018 kehittdmiseen. Uudet lisarahoitukset kohdistuvat
suurelta osin pandemian kerrannaisvaikutusten korjaamiseen.

Rahoittaja uusii vuosittain ammatillisten tutkintojen ja koulutuksen jarjestamisluvan. Vuonna
2022 Luksialla on korkea tavoite saavuttaa jalleen jarjestdmislupansa (2 953). Rahoitus



edellyttaa talla hetkella useita vuosittaisia rahoitushakuja ja tama vaikeuttaa vuosisuun-
nittelua seka pitkajanteista koulutuksen kehittamista. Muuttuvassa tilanteessa entista
merkityksellisempaa tulee olemaan Luksian kyky kohdentaa ammatillista koulutusta
alueemme tydelaman tarpeisiin yhteistydssa tydelaman kanssa. Luksian tulee olla ensi-
sijainen vaihtoehto kuntayhtyman jasenkuntien nuorille ja aikuisille seka tyoelamalle
kehitettdessd ammatillista osaamista suomen kielella.

Suurina kysymyksina tulevat lahivuosina olemaan sellaiset opetus- ja ohjausjarjestelyt,
joiden avulla opiskelijoiden tutkintojen maara varmistetaan keskeyttamisia vahentamalla
seka opintojen joustavuutta lisdamalla. Muutokset koskevat kaikkea ammatillista koulutusta
koulutettavien iasta tai perusosaamisesta riippumatta. Samanaikaisesti tilojen kayttdasteen
parantaminen korostuu, kaikkien tilojen kayttdéa on pystyttava tehostamaan ja ylimaaraisista
tiloista on luovuttava. Luksiassa vuonna 2019 kaynnistynyt Lohjan kampuksien keskittami-
nen ja peruskorjaaminen tilojen kaytdon tehostamiseksi auttaa tulevien vuosien haasteissa.
Uusi Lohjan kampus valmistuu kesaan 2022 mennessa. Rahoituksen vahentyessa toimi-
tilaratkaisut seka erilaiset opetusjarjestelyt ovat toiminnan kannalta merkittdvassa roolissa.

Luksian perustehtavana on kehittdd ammatillista osaamista. Toimintaympariston muuttu-
essa koulutuksen jarjestajat joutuvat uudistamaan oppimisymparistdja vastaamaan oppimi-
sen tarpeita. Koulutuksen jarjestajand varmistamme opetussuunnitelmien ajantasaisuuden
ja opetuksen toteuttamisen opetussuunnitelmien mukaisesti. Tehtdvanamme on varmistaa
opiskelijan elinikdisen oppimisen avaintaitojen hallinta. Luomme jarjestelmalliset kdytanteet
tutkinnon henkildkohtaistamiseen, tydssaoppimiseen ja digitalisaation hyvaksikayttoon.
Onnistuminen perustehtavassa edellyttdd ammatillisessa koulutuksessa entistéd vahvem-
paa ja monipuolisempaa tyoelamayhteistyota alueellamme.

1.7 Tyoelamaosaamisen kehittaminen

Tybelamaosaamisen kehittamiseksi olemme vuorovaikutuksessa tyéelaman ja ympardivan
yhteiskunnan kanssa. Ammatillisen koulutuksen kaytettavissa olevina toimintatapoina ovat
tydeldaman kanssa yhteistydssa toteutettavat hankkeet, opiskelijoiden koulutus- ja oppisopi-
muksen aikana tehtava yhteisty0, aktiivisesti keskustelevat ammatilliset neuvottelukunnat
ja henkiloston tavoitteellinen toiminta oman alansa verkostoissa. Koronan jalkeen taas
tuemme henkildéstdon osaamista ja tydelaman kehittdmista opettajien tydelamajaksoilla,
kunhan yritykset voivat vastaanottaa ulkopuolisia mukaan omaan toimintaansa.

Valmistuvien opiskelijoiden osaamisen varmistamme toimimalla opetussuunnitelmien ja
oppimisen ohjaus- ja suunnitteluprosessin mukaisesti. Ammatillisen osaamisen lisaksi
tydpaikoilla tarvitaan kehittdvan arvioinnin tydotteella toimivia tydntekijoita, joilla on elin-
ikdisen oppimisen avaintaidot ja kansainvalistymisen vaatimaa osaamista. Siksi otamme
opintojen tarjonnan jarjestdmisessa huomioon erilaisen oppimisen mahdollisuudet, tiedon
prosessointia tukevat opetusmenetelmat ja opiskelija-arvioinnin ja digitalisaation tuomat
haasteet. Tassa onnistuminen edellyttdd henkildston osaamisen jatkuvaa kehittamista seka
avointa ja keskustelevaa toimintakulttuuria, jossa henkilékunta tyéskentelee yhdessa, jakaa
osaamistaan ja oppii uutta. Lisdksi rakennamme talousarvion puitteissa monimuotoisia
oppimisymparistéja. Ne mahdollistavat tehokkaan tilojen kayton, tekemalla oppimisen ja
verkko-opetuksen.



Laadukas koulutus ja kannattava toiminta takaavat varmimmin Luksia-konsernin tulevai-
suuden. Jasenkuntien peruskoulun paattéluokkalaisten maara on laskeva. Ammatillisen
koulutuksen muutoksen tarkoituksena on joustavoittaa opintoja ja koulutuspoliittiset linjauk-
set edellyttavat mahdollisuutta valmistua tavoiteaikaa nopeammassa aikataulussa. Jous-
tava sisdanotto oppilaitoksiin ja opiskelijoiden opintojen henkildkohtaistaminen mahdollis-
tavat tehokkaat koulutusprosessit. Kaytannodssa se tarkoittaa aiemmin hankitun osaamisen
tunnustamista, vaihtoehtoisia tapoja oppia ja mahdollisuutta yhdistaa eri tutkinnon suoritta-
misen muotoja. Luksian tilojen kayton kokonaissuunnittelulla, muunneltavilla tilaratkaisuilla
ja tilojen tehokkaalla kaytdlla seka henkildéstoresurssien suunnittelulla ja kaytolla on
kuntayhtyman talouteen olennainen vaikutus.



2 Tukipalvelut

2.1 Toiminta-ajatuksen toteuttaminen

Luksian tukipalvelujen tulosalue tuottaa koulutuksen jarjestajan tietohallinto-, talous-,
hallinto-, tila- ja ravitsemispalvelut muille tulosalueille ja hallintoelimille siten, etta Luksia
onnistuu sen perustehtavan toteuttamisessa.

Talous- ja toimintasuunnitelmavuosien 2022—-2024 merkittdvimpind painopisteina ovat
Toivonkatu 4:n saneeraushankkeen loppuun saattaminen yhdessa ulkopuolisen rakennut-
tajakonsultin kanssa seka tiedolla johtamiseen liittyvien prosessien ja tyovalineiden kehitta-
minen yhteistydssa koulutuksen tulosalueiden kanssa. Siityminen yhden kampuksen mal-
liin Lohjalla toiminta- ja taloussuunnitelmakauden vuoden 2022 alussa mahdollistaa tilojen
ja henkilostoresurssien uudelleen organisoinnin ja tehostamisen. Tukipalvelujen talous- ja
hallintopalvelut seka konsernipalvelut siirtyvat Harjun kouluun vuoden 2022 alkupuolella.

Tukipalvelujen eri tulosyksikot ovat laatineet sisdiset palvelukuvaukset huomioiden tulos-
alueiden toiveet ja kdytdssa olevat henkildresurssit. Nama palvelukuvaukset paivitetdan
uuden organisaation mukaiseksi ja viedaan kaytantoon.

Strategisista kehittamislinjauksista tukipalvelujen painopistealueet ovat sisaisten palvelujen
asiakaslahtoisyys, ajantasaiset ja toimivat oppimisymparistot, tiedolla johtamisen mahdol-
listavien jarjestelmien rakentaminen yhteistydssa koulutuksen kanssa, kestavan kehityksen
toimenpideohjelman edistaminen mm. tila- ja ravitsemispalveluissa, johtamisen ja lahiesi-
miestydn kehittdminen, kustannusten lapinakyvyyden lisddminen ja henkildstén talous-
osaamisen vahvistaminen. Naiden asioiden edistymistd seurataan saanndllisesti kuntayh-
tyman johtoryhmassa ja tukipalvelujen johtotiimissa. Tukipalvelut osallistuvat tyoryhmiin,
jotka vastaavat muuttuvan toimintaymparistdn tarpeisiin ja vaatimuksiin seka tehostavat
osaltaan Luksia-tasoisia prosesseja.

Vuoden 2022 tarkeimpia tavoitteita ovat tiedolla johtamisen edistdminen ja kestavan
kehityksen mukaisten toimenpiteiden asteittainen toteuttaminen. Henkiloston kustannus-
tietoisuuden lisddmiseksi ja kustannusten lapindkyvyyden tukemiseksi taloushallinto
aloittaa sisaisen laskennan kehittamisprojektin yhdessa taloushallintojarjestelman
toimittajan kanssa.

Tukipalvelut panostavat osaltaan kestavan kehityksen mukaisiin periaatteisiin ja kaytan-
tdihin omissa hankinta- ja tyOprosesseissaan.

Toiminnan jarjestamispaikkakunnat ja toimipisteet

Tukipalvelut jarjestavat palveluja molemmille tulosalueille seka Luksia koulutus Oy:lle.
Tukipalvelut toimivat kahdessa toimipisteessa: Lohjalla Toivonkadulla ja Vihdissa
Ojakkalantiella.

Talous- ja hallintopalvelut tuotetaan keskitetysti Lohjan Toivonkadun ja tietohallintopalvelut
Lohjan Toivonkadun ja Vihdin Ojakkalantien toimipisteessa. Tietohallinnon palveluista
vastaa palvelupaallikko ja taloushallinnon palveluista vastaa talous- ja hallintojohtaja.



Tilapalvelut jakaantuvat Lohjan alueen ja Vihdin alueen kiinteist6- ja laitoshuoltopalveluihin.
Laitoshuollon operatiivisesta tyonjohdosta vastaa laitoshuollon palveluvastaava ja tilapalve-
luista kokonaisuutena kiinteistopaallikkd. Toivonkadun ja Ojakkalantien kiinteistdjen
operatiivista tyota johtaa tydnjohtaja ja lisdksi Ojakkalantien kiinteistéssa on aluevastaava.

Ojakkalantien kiinteist6on tehdaan vuonna 2022 kuntokartoitus, jonka perusteella tehdaan
peruskorjaus- ja yllapitosuunnitelma vuosille 2023-2027 (mm. varasto/halli, pressuhalli ja
luokka D128).

Kuntayhtyman ravitsemispalveluista vastaa palvelupaallikkd, jonka alaisuudessa toimivat
kaksi ruokapalveluesimiesta. Ruokapalveluesimiehet vastaavat oman toimipaikkansa,

Toivonkadun ja Ojakkalantien suurkeittion, ruokatuotannosta.

2.2 Tavoitteet

Tukipalveluiden tuloskortti 2022

Nakokulma Tavoitteet Mittarit Mittaritavoitteet
2022
Tukipalvelut
Talous Kannattava toiminta | Vuosikate 11,9 %*
Asiakas Asiakaspalaute Palaute Luksian henkilokunnalta vah. 4,0
(asteikko 1-5)
Kestavan Jatehuollon paivittdminen uusien jatehuollon ohjeistus
Prosessi kehityksen kestavan kehityksen mukaisen laadittu kaikilla
toimenpideohjelman | lajittelusuositusten mukaisesti kampuksilla
toteuttaminen kaikissa Luksian hallinnoimissa
Kiinteistoissa
Tiedolla johtamisen ey . tunnusluvut laadittu ja
L Henkildstopalvelujen, .
tunnuslukujen ja ) e . niita seurataan
e . taloushallinnon, kiinteistopalvelujen, .
mittariselosteiden . . . Luotsissa
laatiminen ravitsemispalvelujen ja
. . tietohallinnon keskeiset johtamista
tukipalvelujen
tukevat tunnusluvut
vastuualueella
Palvelujen Tukipalvelujen digitaalisten k|.|-r'1tfe|st01.en tiedot
s e e . . paivitetty ja
digitalisointi palvelujen lisddminen tilapalveluissa
(tilakortit) tallennettu
kiinteistojarjestelmaan
Henkil6sto Henkildston kehittamiseen kaytetty vah. 2 %
resurssi henkilostokuluista
Ammattitaitoinen
henkil6sto Kehityskeskustelut 100 %
3,6
Tyohyvinvointi (asteikko 1-5)

*) laskettu ulkoisista + sisaisista toimintatuotoista

Luksia, Lansi-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma

11 (46)




Taloudelliset tavoitteet

Vuosi Ta 2022
Toimintatulot 9739 629
Toimintamenot 8 535 020
Toimintakate 1204 609
Rahoitustuotot-/kulut -45 200
Poistot 1591 928
Tilikauden tulos -432 519
Investoinnit 3978 300

Henkilostosuunnitelma Htv 2022

Opetushenkilostod 0,0
Muu henkilosto 51,8
Esimiehet 10,5
Tulosalue yhteensa 62,3

Henkildstotyévuosia on 1,5 htv enemman kuin vuoden 2021 talousarviossa. Lisaykset koh-
distuvat kahteen uuteen vakanssiin (kiinteistopaallikkd, kehittdmispaallikkd) seka tiedolla
johtamisen asiantuntijaan. Toisaalta Lohjan kampusten yhdistymisesta on saatu jo hieman
vahennysta henkilotyovuosiin.



3 Konsernipalvelut

3.1

HR-palvelut

Henkilostopalveluita johtaa kuntayhtyman johtajan alaisuudessa henkilostopaallikko.
Henkildstopalvelujen yksikkdon kuuluu henkildstopaallikdn lisdksi kolme palkkasihteeria.
Yksikon tavoitteena on tuottaa laadukasta palvelua koko henkildstélle ja mahdollistaa
esimiesten onnistuminen tydssaan.

Kevaalla 2021 otettiin kayttoon Luksian uudistettu sisainen intranet, Luotsi. Henkilosto-
palvelut rakensi sinne oman Henkildstd-osion, johon on keratty tietoa Luksiassa tydsken-
telysta ja yleisista palvelussuhdeasioista. Sivustolta 16ytyy ajantasainen tieto niin keskei-
sista sopimusmaarayksista kuin Luksian sisaisista toimintaohjeistakin, samoin kuin tietoa
esim. tyoterveyshuollon palveluiden kaytosta ja Luksian henkilostoeduista. Luotsin sisaltoa
paivitetdan saannollisesti ja sitad kaytetaan koko henkildston virallisena tiedotuskanavana.

Henkiléstopalveluiden merkittavin investointi on HR-ohjelmistopalvelun hankinta. Kilpailutus
saatiin paatokseen kesalla ja sopimusneuvottelut kaytiin heti kesalomien jalkeen. Kayttoon-
ottoprojekti kaynnistyi valittémasti sopimusneuvotteluiden paatyttya. Uusi, CGl:n toimittama
Populus-ohjelmistopalvelu kattaa paitsi palkanlaskennan, myos ns. HR-toiminnallisuudet,
joita Luksiassa ei ole aiemmin ollut kaytdssa lainkaan.

Populus-ohjelmistopalvelu otetaan kayttodn kaksivaiheisesti. Palkanlaskennan osalta
kayttddnotto tapahtuu 1.1.2022 ja kayttddnottoon liittyvat maarittelyt tehdaan loppuvuoden
2021 aikana. Valittdmasti tuon jalkeen kaynnistyy HR-toiminnallisuuksien maarittely, ja
kayttddnoton tavoiteaikataulu on 1.4.2022. HR-toiminnallisuudet sisaltavat mm. perehdyt-
yksen, kehityskeskustelut ja kehittymissuunnitelmat, varhaisen tuen seurannan, henkil6sto-
tunnuslukujen raportoinnin seka osaamisen hallinnan ja arvioinnin. Henkilosto ja esimiehet
perehdytetaan uuden jarjestelman kayttéon vaiheittain sitd mukaa kuin eri toiminnallisuuk-
sia otetaan kayttoon.

Olemme viime vuosien aikana tiivistaneet ja kehittaneet yhteistyétamme tydterveyshuollon
kanssa. Olemme ottaneet Luksiassa kayttoon korvaavan / kevennetyn tyén mallin, jonka
sisaltdé on maaritelty yhteistydtoimikunnassa. Taman toimintamallin avulla pyrimme tuke-
maan ty0ssa jaksamista ja helpottamaan tyohon paluuta sairausloman jalkeen tai sen
sijaan. Mallin toimivuudesta saatanee ensimmaisia arvioita vuoden 2022 aikana.

Henkil6ston saatavuuden osalta meilld on edelleen haasteita erityisesti teknologia-
toimialalla. Kuluvan vuoden aikana olemme kokeilleet uusia rekrytointikanavia ja panosta-
neet avointen tydpaikkojen markkinointiin. Nailla toimenpiteilld on ollut positiivisia vaiku-
tuksia, mutta tiedostamme silti rekrytointien haasteellisuuden myos tulevaisuudessa.

Luksian strategiatydon yhteydessa henkildstonakokulman yhdeksi keskeiseksi painopiste-
alueeksi valittiin henkiléstdstrategian laatiminen. Henkilostdstrategia tulee kokoamaan
yhteen tulevien vuosien keskeiset tavoitteet, toimenpiteet ja mittarit niin johtamisen ja
esimiestyon, henkildstdsuunnittelun, henkildstdn kehittdmisen kuin henkiléstén hyvinvoin-
ninkin ndkodkulmasta.



3.2 Markkinointi ja viestinta

Konsernipalveluissa viestinnan ja markkinoinnin tavoitteiden ja periaatteiden luominen
Luksia-tasoisesti on tdmankin talousarviovuoden paatavoite. Viestinnan ja markkinoinnin
tavoitteet johdetaan koko kuntayhtyman strategisista tavoitteista.

Vuonna 2022 sisdisen viestinnan keskeisia tehtavia ovat strategian jalkauttamisen tuke-
minen, sisaisen viestinnan toimintamallien kehittdminen seka kriisiviestintaohjeistuksen
paivittaminen. Uusi intranet julkaistiin vuonna 2021, ja sita kehitetaan edelleen tyoyhteison
sisaisen viestinnan valineena. Toiminnassa painottuu suunnitelmallinen ja tavoitteellinen
yhteistyd kuntayhtyman eri toimijoiden kanssa ja kesken.

Visuaalinen ilme ja graafinen ohjeistus paivitetdan syksylla 2021 tehdyn mainostoimisto-
yhteistydn kilpailutuksen perusteella. Liséksi ulkoisten verkkosivujen uudistustyo toteu-
tetaan talousarviovuoden 2022 aikana.

Koulutusten markkinointiviestintaa tehostetaan selkeyttamalla yhteistyota opintoalojen
kanssa. Tama edellyttda toimivaa opintoalojen yhteyshenkildverkostoa.

3.3 Kehittaminen ja laatu

Luksiassa on kaynnissa koko konsernia koskeva tiedolla johtamisen hanke, jonka
tarkoituksena on varmistaa oikean ja ajantasaisen tiedon saamisen kuntayhtyman
operatiivisessa johtamisessa. Kuntayhtyman toimintaa kuvaavia avainlukuja raportoidaan
koko henkilostolle Luksian intrassa, Luotsissa.

Kuntayhtyman uudessa 1.1.2022 voimaan astuvassa organisaatiossa on konsernipalve-
luissa uusi vakanssi, kehittamispaallikkd. Han tulee koordinoimaan ja johtamaan koko
kuntayhtymaa koskevia kehittamis- ja laatuhankkeita.

Rahoittaja on kaynnistanyt valtakuntatasoisen ammatillisen koulutuksen toimintaa ja laatua
koskevan uudistuksen, jonka tarkoitus on varmistaa valtakunnallisesti korkea ammatillisen
koulutuksen taso. OKM:n Parasta-hankkeet ohjaavat ammatillisen koulutuksen laadullista
kehittamista. Hankkeiden tulokset velvoittavat kaikkia koulutuksen jarjestajia tarkistamaan
omia toimintatapojaan.

Vuonna 2021 kuntayhtymassa on toiminut useita moniammatillisia tydryhmia, jotka tukevat
kuntayhtyman strategisia paalinjauksia. Naiden toiminta jatkuu myos tulevina vuosina.

Kuntayhtymassa on avattu koulutuksen prosessit. Prosessityon tuloksia hyodynnetaan
organisaatiorakenteen kehittdmisessa talous- ja toimintasuunnittelukaudella.

3.4 Riskienhallinta

Kuntayhtymassa on hallituksen hyvaksymat riskienhallinnan periaatteet, jossa on maaritelty
riskienhallinnan keskeiset tehtavat, vastuut, raportointi ja riskienhallintaan liittyva termino-
logia. Riskienhallintaan kuuluu strateginen riskienhallinta, tydturvallisuuteen ja -suojeluun
littyva riskienhallinta sekad oppilaitosturvallisuus.

Vuoden 2022 painopisteena on oppilaitosturvallisuuden vahvistaminen.



Riskienhallinnan dokumentoinnissa ja seurannassa hyddynnetaan 4 Ks-ohjelmaa. Riskien-
hallinnan ohjausryhmana toimii kuntayhtyman johtoryhma. Riskienhallinnan operatiivisesta
johtamisesta vastaavat kuntayhtyman johtaja ja talous- ja hallintojohtaja.



4 Koulutus

Luksia jarjestaa ammatillista koulutusta (pt, at ja eat). Koulutusta jarjestetdan omaehtoi-
sena, oppisopimuksena ja tydvoimakoulutuksena. Koulutustarjonnan suuntaamiseksi
kerataan valtakunnallista ennakointitietoa, tietoa tydpaikoilta ja muilta yhteistydkumppa-
neilta. Koulutustarjonta vastaa tydelaman tarpeita ja tarjontaa paivitetdan tarpeen mukaan.

4.1 Ammatillinen koulutus

Vuodelle 2022 arvioidut, painotetut opintovuosikertyméat koulutusaloittain, opintoaloittain ja
tutkinnoittain ovat:

Opv
Perustutkinnot 2460,3
Humanistiset ja taidealat 121,3
Media-alan ja kuvallisen ilmaisun perustutkinto 53,3
Taideteollisuusalan perustutkinto, puusepanalan osaamisala /sisustusalan 68.1
osaamisala, artesaani '
Kauppa, hallinto ja oikeustieteet
Liiketoiminnan perustutkinto, merkonomi 326,0
Tietojenkasittely ja tietoliikenne (ICT) 125,4
Tieto- ja viestintatekniikan perustutkinto, datanomi 74,0
Tieto- ja tietoliikennetekniikan perustutkinto, ICT-asentaja 513
Tieto- ja viestintatekniikan perustutkinto, tietoverkkoasentaja ’
Tekniikan alat 862,4
Autoalan perustutkinto 132,1
Elintarvikealan perustutkinto - leipomoala 30,7
Kone- ja tuotantotekniikan perustutkinto, koneistaja, levyseppahitsaaja tai 553
koneasentaja ’
Pintakasittelyalan perustutkinto, maalari 47,3
Prosessiteollisuuden perustutkinto, prosessinhoitaja 21,3
Puhtaus- ja kiinteistdpalvelualan perustutkinto, kiinteistdnhoitaja 17,4
Rakennusalan perustutkinto, maanrakennuskoneen kuljetuksen osaamis- 38.1
ala, maanrakennuskoneenkuljettaja '
Rakennusalan perustutkinto, talonrakennuksen osaamisala, talonrakentaja 98,6
Séhké-' ja automaatioalan perustutkinto, automaatioasentaja tai sahko- 258 4
asentaja ;
Talotekniikan perustutkinto, putkiasentaja 161,8
Tekstiili- ja muotialan perustutkinto, designtekstiilien valmistaja 1,2
Terveys- ja hyvinvointialat
Sosiaali- ja terveysalan perustutkinto, lahihoitaja 482,3
Palvelualat 542,9
Hius- ja kauneudenhoitoalan perustutkinto 109,9
Logistiikan perustutkinto 186,3
Matkailualan perustutkinto, matkailuvirkailija 30,3
Puhtaus- ja kiinteistdpalvelualan perustutkinto 18,8
Ravintola- ja catering-alan perustutkinto 110,2

Turvallisuusalan perustutkinto, turvallisuusvalvoja 87,6



Ammatti- ja erikoisammattitutkinnot

Humanistiset ja taidealat
Puuteollisuuden ammattitutkinto

Kauppa, hallinto ja oikeustieteet
Isdnndinnin ammattitutkinto
Lahiesimiestydn ammattitutkinto
Liiketoiminnan ammattitutkinto
Yrittajan ammattitutkinto
Isdnndinnin erikoisammattitutkinto
Johtamisen ja yritysjohtamisen erikoisammattitutkinto
Liiketoiminnan erikoisammattitutkinto

Maa- ja metsatalousalat
Elaintenhoidon ammattitutkinto

Palvelualat
Hius-ja kauneudenhoitoalan erikoisammattitutkinto
Puhtaus- ja kiinteistdpalvelualan ammattitutkinto
Turvallisuusalan ammattitutkinto

Terveys- ja hyvinvointialat
Hieronnan ammattitutkinto
Kasvatus-ja ohjausalan ammattitutkinto
Hieronnan erikoisammattitutkinto
Kasvatus-ja ohjausalan erikoisammattitutkinto
Kuntoutus-, tuki- ja ohjauspalvelujen erikoisammattitutkinto
Vanhustyon erikoisammattitutkinto

Tekniikan alat
Puhtaus- ja kiinteistdpalvelualan ammattitutkinto
Sukellusalan ammattitutkinto

Ammatilliseen koulutukseen valmentava koulutus (VALMA/TUVA)

perustutkinnot

ammatti- ja erikoisammattitutkinnot
VALMA/TUVA

yht.

Ulkoiset oppisopimukset
perustutkinnot

ammatti- ja erikoisammattitutkinnot

Luksia yhteensa

449,8

2,0

127,6
40,8
11,0
16,8
34,5

8,9
12,9
2,7

43,2

77,5
25,6
38,0
14,0

167,5
13,4
102,7
15,8
10,4
17,3
7,9

32,1
17,4
14,6

75,7

24311
462,9
68,0
2978,1

68,4
167,3

3213,8



Koulutuksen tuloskortti 2022

Nikokulma

Tavoitteet

Mittarit

Mittaritavoitteet

2022
Talous Vuosikate 1,3 %***
Kannattava toiminta
Opiskelijavuosimaara vah. 3 000*
Asiakas AIueen. ammat|ll|§en Tutkinnon suorittaneista N o
osaamisen tarpeiden s L . .. vah. 75 %
. o tyodllistyneet ja jatko-opiskelijat
mukainen toiminta
Opiskelijapalaute (Arvo-
paattokysely), vastausosuus ja
Toiminta tayttaa keskiarvo vah. 75 % ja vah. 4,0
asiakkaan odotukset (asteikko 1-5)
Opiskelijapalaute (Arvo-tulokysely),
vastausosuus ja keskiarvo
TySelamalahtsinen Tydeldmapalaute e
. P vastausprosentti vah.
koulutus (tydpaikkaohjaaijille kysely) 50 %
Koulutuksen Ensisijaisten hakijoiden maara
jarjestajan (yhteishaku) Luvut kasvavat
vetovoimaisuus Jatkuvan haun hakijamaarat
Prosessi HOKSin ensikertainen . o .
Henkildkohtaistaminen | hyvaksyminen 60 kalenterinpaivan La"’.‘d'““ .1 Ll
kuluessa opintojen aloittamisesta ol
Valmistuneiden osuus aloittaneista
a) perustutkinnot a) vah. 60 %* *
b) ammatti- ja b) vah. 68 %
Tehokas erikoisammattitutkinnot
koulutusprosessi Eronneet (negatiiviset)
a) perustutkinnot a) enint. 10 %
b) ammatti- ja b) enint. 7 %
erikoisammattitutkinnot
Suoritettujen tutkintojen maara
a) perustutkinnot Tutkintojen maara
b) ammatti- ja kasvaa vuosittain
Tutkintojen erikoisammattitutkinnot
suorittaminen Suoritettujen tutkinnon osien maara
a) perustutkinnot Tutkinnon osien maara
b) ammatti- ja kasvaa vuosittain
erikoisammattitutkinnot
Henkilosto Kehityskeskustelut 100 %
Opettajien muodollinen kelpoisuus | vah. 90 %
Ammattitaitoinen
henkilosto Henkiliston kehittamiseen vah. 2 %

kaytetty resurssi

henkilostokuluista

Tydhyvinvointi (asteikko 1-5)

3,6

Opettajien toteutuneet
tydelamajaksot

vah. 10 opettajaa***

*) siséltda oppisopimuskoulutuksen opiskelijatydvuodet ja tutkinnot
**) tarkastelujakson (3 v.) aikana aloittaneista valmistuneet

***)

yli viiden paivan jakso

****) laskettu ulkoista + sisaisista toimintatuotoista




Taloudelliset tavoitteet

Vuosi Ta 2022
Toimintatulot 42 493 380
Toimintamenot 41 949 093
Toimintakate 544 287
Poistot 433 825
Rahoitustuotot 0
Tilikauden tulos 110 642
Investoinnit 1 032 880
Henkilostosuunnitelma Htv 2022
Opetushenkilostod 225,3
Muu henkilosto 60
Esimiehet 11,0
Tulosalue yhteensa 296,3

4.2 Koulutuksen tuki ja kehittaminen

Luksian ammatillisen koulutuksen keskeisia kehittdmiskohteita ovat nuorten ja aikuisten
yhteisen koulutustarjonnan vahvistaminen, sahkoiset hakeutumispalvelut, joustavammat
henkildkohtaisten opintopolkujen mahdollistavat rakenteet ja toimintatavat, sekad toiminnan
jatkuva parantaminen saadun palautteen perusteella. Erityisesti maahanmuuttajien saatta-
minen opintoihin seka heidan opintojensa edellysten varmistaminen ovat lahitulevaisuuden
painopisteitamme.

Vetovoimaisen koulutuksen toteuttaminen edellyttaa alueellista yhteistyota ja aktiivista
kumppanuuksien rakentamista, henkildston osaamisen jatkuvaa kehittamista seka avointa
ja keskustelevaa toimintakulttuuria, jossa henkildsto tekee tyéta yhdessa kayttden parhaita
kaytanteita ja omaksuen uutta.

Kehitdmme koordinoidusti prosessejamme, henkildstdamme ja palveluitamme hakemalla
aktiivisesti projektirahoitusta yhdessa verkostojen kanssa.

Laadukas koulutus, kannattava toiminta, sujuva arki ja osuvat markkinointitoimenpiteet
takaavat varmimmin Luksian tulevaisuuden. Kannattavan toiminnan varmistamiseksi
keskeista on tehokas tilojen kayttd, henkildstoresurssien tarkka suunnittelu, kuntayhtyman
kehittamislinjausten mukainen toiminta seka koulutuksen vetovoimaisuuteen panostami-
nen, mm. tuotteistamalla palveluitamme. Samalla on huolehdittava, etta jarjestelmat
tukevat sujuvaa arkea.

Opiskelijahuollon palvelujen on tarkoitus siirtyd vuoden 2023 alusta hyvinvointialuiden
vastuulle. Tarkeaa on varmistaa mitoituksen mukaiset kuraattori-, psykologi- ja
terveyspalvelujen saatavuus.



Luksian kansainvalinen toiminta perustuu 1.4.2020 johtoryhmassa hyvaksyttyyn
kansainvalistymisohjelmaan vuosille 2020-2025 "Kansainvalistd osaamista kaikille:
Luksian opiskelijat — avarakatseisia tulevaisuuden tekijéita”. Ohjelman painopisteita ovat
kotikansainvalisyys, laadukas opiskelijaliikkuvuus seka yhdenvertaisempi, iimastovas-
tuullinen kansainvalisyys. Edellytyksia kansainvaliselle toiminnalle ovat kannustava ja
osaava henkiléstd, innostava ja monipuolinen viestinta, seka panostus toiminnan kehit-
tamiseen. Kansainvalistd osaamista voi kartuttaa monipuolisesti ammatillisen koulutuksen
eri oppimisymparistoissa: oppilaitoksen tydsalissa tai luokassa, tydpaikoilla tai verkkoympa-
ristdissa, Suomessa ja ulkomailla. Jokaisen ammattiin valmistuvan on tarkeda ymmartaa
oma roolinsa maailmankansalaisena ja vastuullisena, kestavaa kehitysta edistavana
ammattilaisena. Kansainvalinen toiminta tukee perustutkintojen uudessa arvopohjassa
(ePerusteet, 2020) painotettujen teemojen toteutumista kaytanndssa.

4.3 Koulutuksen tulevaisuuden nakymat

Valtion taloudellisen tutkimuskeskuksen toimialaennusteiden mukaan tyéllisyyden enna-
koidaan kasvavan vuoteen 2025 mennessa eniten terveydenhuoltopalveluiden, sosiaali-
palveluiden, vahittaiskaupan seka koulutuksen ja tutkimuksen toimialoilla.

Sitran Megatrendit 2017 julkaisu kiteyttda edelleen tdmanhetkisen epavarmuuden. "Tydn
maailma on tuntemattoman aarella: automatisaatio, robotisaatio, keinoaly ja digitaaliset
alustat muokkaavat kaikkia aloja teollisuudesta hoivaan ja tietotyohon.”

Monet tydelamaa tutkineet tahot ovat jo vuosia ennustaneet tyéelaman jatkuvaa muutosta.
Tyodntekijdiden osaaminen lisdantyy ja he voivat tehda entistd monipuolisempia tyétehtavia.
Tasta syysta tydnkuvat pirstaloituvat ja ammattien sisallét monipuolistuvat. Lisdksi monissa
tyotehtavissa tarvitaan aivan uudenlaista osaamista. Maailmanlaajuiset kehityssuunnat el
yhteiskunnan digitalisoituminen, kaupungistuminen, ilmastonmuutos, vaeston ikdantyminen
ja resurssien niukkuus lisaavat korkean teknologian kysyntdd. Pandemia on vauhdittanut
digitalisaatiota ja kestavaa kehitysta entisestaan. Siksi oletus on, ettd uuteen puhtaaseen
teknologiaan, tutkimukseen ja innovointiin uskalletaan investoida. Lisaksi ymmarretaan,
ettd osaavan tydvoiman saatavuudella on merkitysta yritysten edellytyksiin parjata maail-
manlaajuisessa kilpailussa.

Suomen itsenaisyyden juhlarahaston yliasiamies Mikko Kosonen tiivistdd monen tahon
huolen: "Koulutus on Suomen pienen, avoimen talouden elinehto, joten sen laadusta on
pidettava tiukasti kiinni.” Suomen hallitusohjelman mukaan jatkuvalla oppimisella vastataan
tarpeeseen kehittdd osaamista elaman ja tyduran eri vaiheissa. Koulutusjarjestelmaa seka
sen rahoitusta ja ohjausta kehitetdan, jotta se tukisi paremmin ty6elamassa tapahtuvaa
oppimista.

Koronan vaikutusta megatrendeihin on vaikea arvioida, joten tulevaisuuden nakymat
perustuvat edelleen pitkalti niihin.

Haasteena on, mista I0ytyvat ammatillisiin tutkintoihin hakeutuvat opiskelijat. Yhteishaussa
maarat eivat ole kasvaneet viimeisten vuosien aikana ja tasta syysta jatkuvaan oppimisen
kohderyhmiin on hakevassa toiminnassa panostettava. Tasta syysta tulemme panosta-
maan yhteistydhon tydnantajien ja muiden verkostojen kanssa saadaksemme alan koulu-
tuksiin enemman hakijoita. Maahanmuuttajat ovat kasvava kohderyhma opiskelijoissamme
ja siksi heidan opetukseensa ja ohjaukseensa on panostettava saadaksemme heidat
suorittamaan tutkinnon.



5 Kuntayhtyman talous- ja toimintasuunnitelma 2022-2024

5.1 Talousarvion 2022 rakenne

Kuntayhtyman talous- ja toimintasuunnitelma 2022-2024 kasittaa kayttotalous-,
tuloslaskelma-, investointi- ja rahoitusosan.

Talous- ja toimintasuunnitelma 2022—-2024 jakaantuu kuntayhtyman tulosalueiden talous-
suunnitelmiin. Talous- ja toimintasuunnitelman 2022—2024 ensimmainen vuosi 2022 on
varsinainen talousarviovuosi, jonka toiminnalliset tavoitteet on esitetty kuntayhtyman
tuloskortissa 2022. Tuloskortissa olevat tavoitteet on johdettu uudesta kuntayhtyman
strategiasta 2021-2025.

Kayttdtalousosa on laadittu tulosalueittain lahtien tulosyksikko- ja kustannuspaikkatasolta.
Kustannuspaikkoja ovat opintoalat ja tukipalvelujen toimintayksikét, joille kaikille on laadittu
omat kayttotalousarviot.

Talousarvio 2022 on tehty uuden organisaation (1.1.2022) mukaisesti, jossa tulosalueita on
entisen viiden tulosalueen sijasta kaksi. Tulosalueet ovat koulutus ja tukipalvelut. Vertailu-
kelpoisuus edellisiin vuosiin sailyy kuntayhtymatasolla seka molemmilla tulosalueilla koko-
naisuutena. Vuonna 2021 voimassa olleet koulutuksen kolme tulosaluetta hyvinvointi,
palvelut ja teknologia seka koulutuksen tukipalvelujen tulosalue on yhdistetty koulutuksen
tulosalueeseen.

Tuloslaskelma- ja rahoitusosa laaditaan kuntayhtymatasolla kasittden kuntayhtyman koko-
naistaloudelliset tavoitteet. Tuloslaskelman keskeisin luku on vuosikate, mika kertoo tulo-
rahoituksen riittdvyyden poistojen kattamiseen ja vuosittaisten investointien tekemiseen.
Pitemmalla aikavalilla tulorahoitus pitaisi riittda investointien takaisinmaksuun suunnitel-
lussa aikataulussa.

Kuntayhtyman rahoituslaskelma osoittaa, miten tulorahoitus (vuosikate) riittaa investoin-
teihin talousarviovuoden aikana.

Lisaksi laaditaan kuntayhtyman konsernitason talousarvio vuodelle 2022, missa ovat
mukana kuntayhtyman sataprosenttisesti omistamat tytaryhtiét Kiinteisté Oy Luksia
Opiskelija-asuntojen ja Luksia koulutus Oy:n talousarviot vuodelle 2022.

5.2 Laskentaperusteet

Ammatillisen peruskoulutuksen rahoituksen keskeinen laskentaperuste on kustannusryh-
makohtainen yksikkéhinta euroa/opiskelijavuosi, jolta pohjalta lasketaan kuntayhtyman
keskimaarainen yksikkohinta. Opetushallitus ilmoittaa yksikkoéhintatiedot marras-/joulu-
kuussa. Kayttétalousarviot laaditaan syys-lokakuussa, jolloin yksikkéhinta joudutaan
arvioimaan. Perusrahoituksen osuus on 70 %, suoriterahoituksen 20 % ja vaikuttavuus-
rahoituksen 10 %.

Talousarvio on laskettu 2978 opiskelijavuoden (sisaltden perus-, ammatti- ja erikoisammat-
titutkinnot) perusteella. Naiden lisdksi tulo- ja menopohjaan on laskettu ulkoiset oppisopi-
mukset 236 opiskelijavuotta. Luksian jarjestamislupa on 2 953 opiskelijavuotta. Taysi



opiskelijavuosi edellyttaa, etta opiskelijalla on enintdan kuukauden mittainen yhtajaksoinen
loma. Projektiavustusten maaraksi on arvioitu 648 800 €, mika on 25 490 € vuoden 2021
talousarviota vahemman ja toisaalta 11 673 € vuoden 2020 tilinpaatdésta enemman.

Kuntayhtyma on saanut vuonna 2020 lisarahoitusta opetuksen ja ohjauksen tukemiseen
1,39 M€ seka koronatukea 495 t€. Vastaavasti tilikaudella 2021 kuntayhtyma sai opetuksen
ja ohjauksen tukemiseen lisdrahoitusta 1,42 M€ seka koronatukea 300 t€. Valtakunnallisen
kirjausohjeen mukaan nama lisarahoitustulot on kirjattava kokonaisuudessaa sille tilikau-
delle kuin rahoitus on saatu, vaikka opetukseen ja ohjaukseen seka koronatukeen tarkoite-
tun lisérahoitukseen kohdistuvat menot jaksottuvat useammalle tilikaudelle (opetus ja
ohjaus kolmelle tilikaudelle). Tama tarkoittaa kaytdnndssa sita, etta tuloihin kohdistuvia
menoja kirjautuu tuleville tilikausille. Kuntayhtymassa opetuksen ja ohjaukseen talousarvio-
vuosilta 2020 ja 2021 yhteensa saatua 2,81 M€ lisatuloa vastaavat menot ammatillisten
ohjaajien palkkoihin aiheutuvat vield vuosien 2022—-2023 aikana. Talousarviota 2022
laadittaessa kuntayhtymassa on 37 ammatillista ohjaajaa, joiden palkkakustannukset ilman
tydnantajamaksuja ovat 1,08 M€ vuodessa.

Talousarvion 2022 laadinnassa on kaytetty seuraavia tutkintokohtaisia kustannusryhmia.
Ne ovat keskimaarin 10 % korkeammat kuin vuoden 2021 laadinnassa kaytetyt yksikko-
hinnat ja perustuvat vuoden 2021 toteutuneisiin yksikkohintoihin.

Kustannusryhma | Opiskelija- Erva 47 %, | Opiskelija- | Erva 47 %,
vuosihinta, pt | pt vuosihinta, | at, eat
at, eat

1 5950 € 2800 € 4 600 € 2150 €
2 8 450 € 3950 € 6 500 € 3050 €
3 10 500 € 4950 € 8 100 € 3 800 €
4 13 550 € 6 350 € 10 400 € 4900 €
VALMA / TUVA 12 000 € 5350 €

Opiskelijavuosihinnoissa on huomioitu konsernipalveluihin varattava osuus yksikkéhinta-
rahoituksesta. Kehittdmisrahaa koko Luksiaa koskeviin hankkeisiin on varattu 800 000 €.

Lisdksi on arvioitu strategiarahoitusta kaytettavan 150 t€. Strategiarahoituksen kaytto-
tarkoitus on tarkoin maaritelty ja se edellyttaa laskentakohdetasoista seurantaa ja
raportointia.

Palkkamenoissa on varauduttu henkilétasolla vuoden 2022 osalta 1,5 %:n nousuun
(yleiskorotus ja jarjestelyvaraera) vuoden 2021 palkkatasoon verrattuna. Kokonaisuutena
henkiléstokulujen arvioidaan nousevan 7,1 %. Henkildsivukulujen osuudeksi on laskettu
27,5 % palkkasummasta, mika on 1 %-yksikkda vahemman kuin talousarviossa 2021.
Henkilostokustannukset on mukautettu tulorahoituksen muutosten mukaisesti, silla ne ovat
kuntayhtyman suurin kuluera. Ammatillisten ohjaajien palkkamenojen (1,1 M€/v) osalta on
huomattava, etta niihin on saatu valtionrahoitusta keskimaarin kolmen vuoden ajaksi
lisdrahoituspaatoksilla.



Vuoden 2022 talousarviossa sisainen vuokraveloitus on Toivonkadulla 15,50 €/m2 ja
Ojakkalantiella 12 €/m2. Lisaksi kuntayhtyma on vuokrannut tiloja Kirkkonummelta
(Hirsalantie) ja Espoosta (ltsehallintotie), joiden vuokraveloitukset maaraytyvat erillisten
vuokrasopimusten mukaan. Tilapalvelut tekevat keskitetysti vuokrasopimukset ja laskuttaa
vuokrat edelleen sisaisena vuokraveloituksena ao. kustannuspaikoilta.

Perustutkinto-opiskelijaruokailun kustannukset veloitetaan suoraan opintoaloilta. Opiskelija-
ruokailun veloitus on 3,50 € / opiskelija / annos. Kayttétalousarviossa 2022 opiskelija-
ruokailun kustannus on budjetoitu opintoalojen menoiksi ja toisaalta ravitsemispalvelu-
yksikoiden tuloiksi.

Tietohallinnon kustannukset jaetaan kustannuspaikoille tydbasemien suhteessa. Tietohallin-
non veloitushinnaksi on budjetoitu 35 €/tydasemal/kk. Lisaksi tydasemaveloitus henkil®-
kunnan koneista 12 €/tydasemalkk ja opetustiloissa olevista koneista 5 €/tydasemalkk.

Muissa menoryhmissa ainoaksi korotusperusteeksi nykytasosta on hyvaksytty toiminnassa
suunnitellut volyymin lisdykset ja uusien toimintojen kaynnistyminen (esimerkiksi uudet
koulutusalat ja tietojarjestelmat).

Investoinneiksi (perushankinnat) luokitellaan kaikki tavara- ja palveluhankinnat, jotka ovat
yli 10 000 euroa. Rakentamishankkeissa investointiraja on 20 000 euroa. Kaikki tdman
rajan alle jaavat laitehankinnat ja muut vastaavat hankinnat budjetoidaan vuosimenoiksi
menoryhmaan aineet, tarvikkeet ja tavarat.

Toivonkadun kampuksen uudisrakennus- ja saneeraushanke on vuoden 2022 alussa
valmistumassa oleva investointi Toivonkadun vanhan osan putkistosaneerausta lukuun-
ottamatta. Poistot Toivonkatu 4:n uudisrakentamisesta ja saneerauksesta realisoituvat
kokonaisuudessaan talousarviovuoden 2022 aikana. Uudisrakentamiseen liittyvat vaiheet
ovat jo valmistuneet ja siitd aiheutuvat poistokustannukset on huomioitu talousarviossa.
Harjun koulun saneeraus valmistuu vuoden 2022 alussa. Investointi on toteutettu paaosin
edellisen tilikausien voittovaroilla (taseen kertyneet ylijadmat) ja puuttuva rahoitusosuus 12
ME€ on rahoitettu pitkaaikaisella vieraalla padomalla. Pitkaaikaiseen vieraaseen padomaan,
jonka takaisinmaksuaika on 25 vuotta, on kaytetty 10 vuoden korkosuojausta. Lainan
takaisinmaksu alkaa tilikaudella 2022.

Koneiden ja laitteiden poistot lasketaan suunnitelmapoistojen mukaan, jotka on budjetoitu
omana rivina tulosalueiden ja -yksikoiden tuloslaskelmissa. Kiinteistéjen poistot on budje-
toitu kiinteistétoimen toimipaikkakohtaisiin talousarvioihin, josta ne kohdistuvat kustannus-
paikoille osana sisaista vuokraveloitusta.

Investointivarausta puretaan Toivonkatu 2—4:n peruskorjauksen valmiusasteen mukaisesti.



5.3 Kayttotalousosa

Kayttotalousosassa asetetaan tulosalueittain numeerisia toiminta-, tulos- ja tunnusluku-
tavoitteita. Kayttétalouden tuloslaskelma sisaltada toimintatulot ja toimintamenot, joiden
erotuksena saadaan toimintakate.

Kayttotalousarvioehdotuksen 2022 mukaan kuntayhtyman toimintatuloiksi, kun sisaiset erat
ovat mukana, on budjetoitu 52,2 milj. €. Sisaiset toimintatulot kasvavat 3,5 milj. € vuoden

2021 talousarviosta

Toimintatulot (sis. valmistevaraston muutos) on budjetoitu talousarviossa tulosalueittain

seuraavasti:
Ta-2021 Ta-2022 Muutos
milj. € milj. € %
Koulutus 40,1 42,5 6,0
Tukipalvelut 8.8 9,7 10,2
Yhteensa 48,9 52,2 6,7

Talousarviossa 2022 toimintamenoiksi (sisdiset erat mukana) on budjetoitu 50,5 milj. €.

Ta-2021 Ta-2022 Muutos
milj. € milj. € %
Koulutus 39,5 41,9 6,1
Tukipalvelut 8,0 8,5 6,3
Yhteensa 47,5 50,5 6,3

Kuntayhtyman henkildstdmenoiksi on talousarviossa 2022 budjetoitu 21,3 milj. €.

Ta-2021 Ta-2022  Muutos
milj. € milj. € %
Koulutus 171 18,5 8,2
Tukipalvelut 2,8 2,8 0,0
Yhteensa 19,9 21,3 7,0

Kaikki ylla esitetyt tulosaluekohtaiset taulukot perustuvat Iahimpaan sataan tuhanteen
pyoristettyihin lukuihin, joten muutosprosentit ovat erisuuruisia kuin tarkoista tuloslas-
kelman luvuista lasketut prosentuaaliset muutokset.

Kuntayhtyman tulokseksi ennen poistoeron vaikutusta talousarviossa 2022 on
budjetoitu -322 057 euroa. Oheisessa taulukossa on kuntayhtyman tuloksen

jakautuminen tulosalueittain.

Ta-2021 Ta-2022 Muutos

€ € €
Koulutus 224 374 110 462 -113 912
Tukipalvelut -474 350 -432 519 41 831
Yhteensa -249 977 -322 057 -72 080



5.4 Tuloslaskelmaosa

Kuntayhtyman ulkoinen tuloslaskelma laaditaan kuntayhtymatasolla, mista sisaiset erat on
eliminoitu. Ulkoinen tuloslaskelma kertoo kuntayhtyman todellisen tulosaseman. Seuraa-
vassa on vertailtu talousarvion 2022 tuloslaskelmaa talousarvion 2021 ja tilinpaatoksen
2020 tuloslaskelmiin:

Ta-2021 Ta-2022 Tp-2020

milj. € milj. € milj. €
Toimintatulot 29,6 31,5 30,5
Varaston muutos 0,1 0,1 -0,6
Toimintamenot 28,3 29,8 25,4
Toimintakate 1,4 1,7 45
Vuosikate 1,4 1,7 45
Poistot 1,7 2,0 1,3

Tuloslaskelman keskeisin era on vuosikate, joka kertoo tulorahoituksen maaran. Tulorahoi-
tuksen pitaa talouden tasapainon sailyttamiseksi pitkalla aikavalilla kattaa kuntayhtyman
tarvitsemat investoinnit ja niista aiheutuvat kustannukset.

5.5 Rahoitusosa

Kuntayhtyman rahoituslaskelman mukaan tulorahoitus olisi vuosina 2022-2024 yhteensa
5,2 milj. € edellyttaen, etta talous- ja toimintasuunnitelma 2022—-2024 toteutuu suunnitellulla
tavalla. Talousarvion 2022 mukaan kuntayhtyma saa tulorahoitusta 0,3 miljoonaa euroa
enemman kuin vuoden 2021 toteumaksi on arvioitu. Kuntayhtyman kassavaranto oli 22,1
milj. € lokakuussa 2021. Taloussuunnitelmassa investointimenojen arvioidaan vuosina
2022-2024 olevan 5,6 milj. €, mista toimitilastrategian mukaisten investointien osuus on
3,5 milj. € ja muiden investointimenojen osuus 2,1 milj. €.

Kuntayhtyman rahoituslaskelman mukaan suunnitellut investointimenot suunnittelukauden
aikana pystytaan rahoittamaan kuntayhtyman kassavarannon puitteissa. Kassavaranto
sisaltda heindkuussa 2020 Kuntarahoitukselta otettua pitkaaikaista vierasta padomaa

12 M€. Pitkaaikaisesta vieraasta padomasta maksetaan korkokuluja tilikaudelta 2022 ja
lainanlyhennykset alkavat tilikaudelta 2023. Toivonkatu 2—4:n uudisrakennus- ja sanee-
raushanke on ollut kuntayhtyman historian suurin ja merkittavin yksittainen investointi.
Rahoitustarpeeseen liittyy suunnitelmavuosina epavarmuustekijoita toimintaympariston
muutoksesta (mm. koronatilanne), rahoittajan mahdollisista uusista linjauksista seka
Toivonkadun vanhan osan peruskorjauksen toteutumisesta johtuen.



5.6 Investointiosa

Vuoden 2022 talousarviossa on varattu investointeihin 5,0 milj. €, vuonna 2023 yhteensa
0,3 milj. € ja vuonna 2024 yhteensa 0,3 milj. €.

Toimitilastrategian mukaisten investointien ja muutostdiden loppuun saattamiseen on
varattu 3,5 milj. € vuodelle 2022.

Vuoden 2022 talousarviossa on varattu tulosaluekohtaisiin investointeihin seuraavasti:
tukipalvelut 4,0 milj. € ja koulutus 1,0 milj. €

5.7 Suunnitteluvuodet 2022-2023

Oheisesta taulukosta selviaa, miten ammatillisen koulutuksen rahoitusperusta on
muuttunut talousarviovuosien 2018-2022 aikana.

Siirtyma uuteen rahoitusmalliin

Perusrahoitus 97 % 95% 95% 70% 70% 70%
— opiskelijavuodet
Suoritusrahoitus 5% 5% 20% 20% 20%

— tutkinnon osat ja tutkinnot

Vaikuttavuusrahoitus 3 % 0 % 0% 10% 10% 10%
— tyollistyminen, jatko-opintoihin

siirtyminen, opiskelija- ja

tybeldmépalaute

Luksian jarjestamisluvan mukainen opiskelijavuosien maara sisaltden perus-, ammatti- ja
erikoisammattitutkinnot vuonna 2021 on 2 953 ja se pysynee toteutuneiden opiskelija-
vuosien perusteella samalla tasolla vuonna 2022. Rahoituksen muuttuminen edellyttaa
entistd huomattavasti enemman joustavuutta kuntayhtyman toimintatavoissa ja kustan-
nuksissa. Talousarviovuonna ja suunnitteluvuosina kuntayhtyman suunnitelman mukaiset
poistot kasvavat merkittavasti Toivonkatu 4:n uudisrakennuksen ja vanhan osan sanee-
rauksen valmistumisen vuoksi. Poistopohjan kasvun lisaksi kayttotaloutta tulevat talous-
arviovuonna 2022 rasittamaan investoinnista johtuvat vieraan paaoman korkokulut ja
kesasta 2022 Iahtien myos lainanlyhennykset.

Suunnitteluvuonna 2023 ulkoisten toimintatuottojen arvioidaan olevan 31,7 milj. € (ilman
valmistevaraston muutosta), missa on lisdysta 0,2 milj. € vuoteen 2022 verrattuna.
Suunnitteluvuoden 2024 toimintatuotoiksi on arvioitu 32,0 milj. € (ilman valmistevaraston
muutosta).

Ulkoisten toimintakulujen arvioidaan olevan 30,1 milj. € vuonna 2023 ja 30,3 milj. € vuonna
2024. Toimintakulujen arvioidaan pysyvan lahes talousarviovuoden 2022 tasolla. Tama
tarkoittaa sita, etta resurssien kayttda tehostetaan ja toimintaprosesseja automatisoidaan
mm. Lohjan kampusten yhdistymisen vuoksi. Kayttétaloudessa ja investointien tarveharkin-
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nassa on noudatettava talouden tasapainoa edistavaa linjaa. Henkiléstdkulut ovat merkit-
tavin kuluera ulkoisten palveluostojen ja materiaalihankintojen lisaksi. Henkildstokulujen
osalta on huomioitava, ettd opetuksen ohjaukseen ja tukeen (ammatilliset ohjaajat) saatu
lisdrahoitus kohdistuu menojen osalta kolmelle vuodelle vaikka rahoitus tuloutetaan valta-
kunnallisen ohjeen mukaisesti sina talousarviovuotena, kun paatos lisarahoituksesta on
tehty.

Kuntayhtyman vuosikatteen arvioidaan olevan 1,75 milj. € vuonna 2023 ja 2024.

Kuntayhtyman tilikauden tulokseksi ennen poistoeron vaikutusta lasketaan -283 610 €
vuonna 2023 ja -290 349 € vuonna 2024.



6 Tytaryhtiot

Kuntayhtymalla on kaksi tytaryhtiéta: Kiinteistdé Oy Luksian Opiskelija-asunnot ja Luksia
koulutus Oy.

6.1 Kiinteisto Oy Luksian Opiskelija-asunnot

Kiinteistd Oy Luksian Opiskelija-asunnot hallinnoi talousarviovuonna 2022 kahta raken-
nusta, joista toinen sijaitsee Lohjalla osoitteessa Eloniemenkatu 27, kasittaen 17
huoneistoa (rak.1993) huoneistopinta-alan ollessa 952 m?ja yksi Vihdissa osoitteessa
Majatuvankatu 1, Nummela kasittden 16 asuinhuoneistoa (7 kpl yksi6ita, 4 kpl kolmen ja
5 kpl neljan huoneen soluasuntoja) huoneistopinta-alaltaan 896 m?. Rusthollinkadun
kiinteistosta saatiin kuntayhtyman hallituksessa hyvaksytty tarjous syksylla 2021.
Rusthollinkadun kiinteist6a ei ole laskettu mukaan vuoden 2022 talousarvioon.

Asunnot ovat paaasiallisesti opiskelijoiden kaytossa. Rusthollinkadun myynnin jalkeen
Eloniemenkadun kKiinteiston vuokrausaste on arvioitu 90 % tasoon. Kiinteistdjen toimintaa
on haitannut menneina vuosina asuntojen tyhjakaytté. Vihdin (Nummela) ja Lohjan haas-
teena on edelleen markkinatilanne; vapailla vuokramarkkinoilla on runsaasti tarjontaa.
Opiskelija-asuntojen kysyntaan vaikuttaa monimuoto-opetuksen aiheuttamat opetus-
jarjestelyt seka asuntojen huoneistorakenne ja kunto- ja varustelutaso.

Yhtién hallinnosta, taloushallinnosta ja toiminnasta vastaa Reim Lohja Oy, jonka toimesta
hoidetaan vuokrasopimukset ja isdnndintiasiat. Yhtion toiminta painottuu vuoden 2022
aikana talouden tasapainottamiseen jaljella olevien huoneistojen kayttdastetta nostamalla
seka kiinteistdjen yllapitoon ja yhtidn juoksevien asioiden hoitoon.

Yhtidlla on konsernilainaa emoyhteisélta (kuntayhtyma) yhteensa hieman yli 190 000 €.

Vuoden 2022 talousarviossa yhtidn toimintatuotoiksi on budjetoitu 226 799 € ja hoito-
kuluiksi 193 901 €. Yhtion tulostavoitteeksi vuodelle 2022 muodostuu korkokulujen ja
poistojen jalkeen -19 869 €. Vuokrat esitetdan olevan vuoden 2021 tasossa kilpailukyvyn
yllapitamiseksi.

Lahitulevaisuuden tavoitteena on yhtién maksuvalmiuden parantaminen ja taloudellisen
aseman vakauttaminen. Lisaksi jaljelld olevien kiinteistdjen kuntotasoa pyritdan kohen-
tamaan taloudellisten resurssien mahdollistamissa puitteissa.

6.2 Luksia koulutus Oy

Luksia koulutus Oy on perustettu varmistamaan kilpailuneutraliteetti jarjestamislupaa
edellyttamattomilla koulutusmarkkinoilla. Yhtié on toistaiseksi hankkinut henkildkuntansa
kuntayhtymalta siirtohinnoittelun periaatteita noudattaen.

Vuonna 2022 yhtién toiminta koostuu maahanmuuttajien kotoutumiskoulutuksesta ja
muista kilpailutettavista palveluista seka lyhyt-, tdydennys- ja henkiléstokoulutuksista.
Talousarviovuoden 2022 toimintatuotoiksi arvioidaan 0,9 milj. euroa ja tilikauden tulokseksi
nollatulos. Liiketoiminnan volyymi tulee valtaosin maahanmuuttajien kotoutumiskoulu-
tuksesta. Tilikauden 2022 aikana yhtién liiketoiminnan laajentamisesta ja kannattavuuden



parantamisesta tehdaan selvitys ja aloitetaan toimenpiteet selvityksen johtopaatdsten
perusteella.

Luksia koulutus Oy kilpailee markkinoilla muiden koulutuksen jarjestajien seka yksityisten
yritysten kanssa. Yhtion tulee pystya tarjoamaan laadukasta koulutusta kilpailukykyiseen
hintaan paakaupunkiseudun haastavilla koulutusmarkkinoilla. Kuntayhtymalla Luksia
koulutus Oy:n emoyhtiéna on monialaisena koulutuksen jarjestajana mahdollisuus tarjota
omissa tiloissaan tai yhteisty0ssa alueen yritysten kanssa raataloitya koulutusta.

Yhtio kilpailee valtakunnallisten koulutusten tarjoajien kanssa muuttuvista koulutusmark-
kinoista. Yhtion tavoitteena on varmistaa kannattava ja kilpailukykyinen markkinaehtoinen
toiminta.



7 Talousarvion 2022 sitovuus, paatosvaltuudet ja tilivelvolliset

7.1 Talousarvion sitovuusmaaraykset ja paatosvaltuudet

Kuntayhtymakokous hyvaksyy talousarviossa toiminnalliset tavoitteet, maararahat,
tuloarviot ja paattaa maararahojen sitovuustasosta.

Yhtymakokous vahvistaa kokouksessaan 25.11.2021 kuntayhtyman talousarvion 2022
sitovuustasoiksi kuntayhtyman vuosikatteen 1 703 696 euroa ja vuoden 2022 investointi-
budjetin loppusumman 5 011 180 euroa.

Yhtymakokous maarittelee tulosaluekohtaisiksi sitovuustasoiksi vuodelle 2022 tulosalueen
tuloskortin mukaiset tavoitteet ja tilikauden tuloksen poistojen jalkeen seka investointi-

osassa esitetyt tulosaluekohtaiset investointimaararahat.

Paatosvaltuudet vuonna 2022

o Hallitus paattaa yli 200 000 euron hankinnoista.

e Kuntayhtyman johtaja paattaa enintaan 200 000 euron hankinnoista. Edellisesta
poiketen kuntayhtyman johtaja voi hyvaksya saannollisesti toistuvat elakevakuutus-
ja muut vakuutusmaksut seka vireilld olevan rakennushankkeen etenemiseen
perustuvat laskut riippumatta laskun loppusummasta.

e Talous- ja hallintojohtaja paattaa enintdan 60 000 euron hankinnoista.
e Rehtori voi paattaa enintdan 60 000 euron hankinnoista.
e Vararehtori voi paattaa enintdan 40 000 euron hankinnoista.

o Koulutus- ja palvelupaallikét, henkildstopaallikkd, kiinteistdpaallikkd ja
kehittdmispaallikkd paattavat enintaan 20 000 euron hankinnoista.

e Muut esimiehet paattavat enintdan 10 000 euron hankinnoista.

1.1.2022 voimaan tulevan hallintosdannoén 60 §:n mukaan hallitus voi siirtda lainan
ottamisen ja sijoitustoimintaa koskevaa toimivaltaansa edelleen muille toimielimille ja
viranhaltijoille, mihin perustuen hallitus on antanut talous- ja hallintojohtajalle valtuuden
ilman hallituksen eri paatdsta ottaa kuntayhtyman maksuvalmiuden turvaamiseksi
lyhytaikaista lainaa enintdan yksi (1) milj. euroa ja paattaa kassavarojen sijoittamisesta
hallituksen antamien ohjeiden mukaan talousarviovuoden 2022 aikana.

Hallitus antaa talous- ja hallintojohtajalle valtuudet poistaa saatava ilman hallituksen eri
paatosta talousarviovuoden 2022 aikana.

Hallintosdanndn 54 §:n mukaan tulosalueen johtaja hyvaksyy talousarvioon perustuvan
kayttésuunnitelmansa.



Hallitus paattaa ylla olevan esityksen mukaisesti:

1. vahvistaa talousarvion 2022 kayttétalous- ja investointiosan sitovuustasot
tulosalueittain esityslistan litteen mukaan, mikali yhtymakokous kokouksessaan
25.11.2021 hyvaksyy talousarvion 2022 ja talous- ja toimintasuunnitelman 2022—
2024 sekd maaraa sitovuustason ja investointibudjetin loppusumman esityksen
mukaisesti

2. vahvistaa hankintojen ja kayttétalousmenojen euromaaraiset paatdosvaltuudet
vuodelle 2022 edella esitetyssa muodossa ja edella olevat paatosvaltuudet on
maaritelty hankinnan tai hankkeen kokonaiskustannusten perusteella,

3. vahvistaa talous- ja hallintojohtajan valtuuden ottaa lyhytaikaista lainaa enintdan
yksi (1) milj. euroa talousarviovuoden 2022 aikana,

4. vahvistaa talous- ja hallintojohtajan valtuuden poistaa alle 2 000 euron saatava
vuoden 2022 aikana

5. vahvistaa talous- ja hallintojohtajan valtuuden myyda enintaan 15 000 euron
arvoinen kayttbomaisuus.

7.2 Tilivelvollisten maarittely

Kuntalain 125 §:ssa (1 momentti) esiintyy kasite tilivelvollinen. Tilivelvollisuus sisaltda sen,
ettd valtuusto (kuntayhtymassa yhtymakokous) paattaa vastuuvapauden myontamisesta
tilivelvollisille tilinpaatosta hyvaksyttaessa. Tilintarkastaja on edellyttanyt, etta kuntayhty-
man tulosalueilla maaritellaan tilivelvolliset.

Tilivelvollisiksi maaritelladn ne viranhaltijat, joilla on ratkaisuvaltaa talousarvion kaytén
osalta. Tilivelvollisuus merkitsee sita, etta viranhaltijan toiminta tulee kuntayhtymakokouk-
sen arvioitavaksi ja etta viranhaltijaan voidaan kohdistaa tilintarkastuskertomuksessa
muistutus ja etta viranhaltijalle voidaan myéntaa vastuuvapaus.

Tulosalueiden tilivelvollisiksi vuonna 2022 esitetdan seuraavia viranhaltijoita:

Luksia, Lansi-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma:
Kuntayhtyman johtaja

Koulutus:
Rehtori, vararehtori ja koulutus- ja palvelupaallikt

Tukipalvelut:
Kuntayhtyman johtaja, talous- ja hallintojohtaja, henkilostopaallikkd, palvelupaallikot,
kiinteistopaallikkd, kehittamispaallikkd



8 Kuntayhtyman taloussuunnitelman 2022-2024 numeerinen osa



Kuntayhtyman taloussuunnitelma 2022-2024

Tuloslaskelmat 2022-2024, talousarvio 2021 ja tilinpaatés 2020

Tuloslaskelmaosa

Talousarvio Taloussuunnitelma  Talousarvio Tilinpaatos
Sis.ulkoiset ja sisaiset erat 2022 2023 2024 2021 2020
Toimintatulot
Myyntituotot 46 433 333 46 807 132 47 082 516 43 870 366 41 528 207
Maksutuotot 5000 5500 5500 5600 11716
Tuet ja avustukset 710 655 713 300 719 500 744 290 731 251
Muut toimintatuotot 4 975 521 4981513 4 988 227 4 182 645 4118753
Toimintatulot yhteensa 52 124 509 52 507 445 52 795 743 48 802 901 46 389 927
Valmistevaraston muutos 108 500 108 000 105 000 108 000 -576 036
Toimintamenot
Palkat ja palkkiot 17 226 008 17 312 136 17 398 698 15 522 829 14 369 402
Henkilosivukulut 4126 915 4 148 906 4169 661 4415 315 3343 389
Palvelujen ostot 19670 153 19 876 328 20 027 414 18 969 147 15570 717
Aineet ja tarvikkeet 3 546 901 3 564 593 3582427 3 093 281 3003 259
Avustukset 63 750 64 068 64 387 125 800 60 181
Muut toimintakulut 5 850 386 5857 107 5 863 859 5368 242 4 923 507
Toimintamenot yhteensa 50 484 113 50 823 138 51 106 446 47 494 614 41 270 455
Toimintakate 1748 896 1792 307 1794 297 1416 287 4 543 436
Rahoitustulot ja -menot -45 200 -45 200 -45 200 11 500 9 821
Vuosikate 1703 696 1747 107 1749 097 1427 787 4 553 257
Poistot 2025753 2030717 2 039 446 1677764 1292772
Arvonalennukset 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos -322 057 -283 610 -290 349 -249 977 3260 485
Poistoero 321 000 321 000 321 000 94 331 -8 037 335
Varausten muutos 0 0 0 0 4 800 000
Tilikauden yli-/alijaama -1 057 37 390 30 651 -155 646 23150
Tunnusluvut
Toimintatulot/-menot % 103,2 103,3 103,3 102,8 112,4
Toimintakate % 3,4 3,4 3,4 2,9 9,8
Vuosikate % 3,3 3,3 3,3 2,9 9,8
Poisto % 3,9 3,9 3,9 3,4 2,8
Tilikauden tulos % -0,6 -0,5 -0,5 -0,5 7,0
Tuloksen jakautuma
Koulutus 110 462 163 505 190 179 224 373 3485667
Tukipalvelut -432 519 -447 115 -480 528 -474 350 -225 182
Yhteensa -322 057 -283 610 -290 349 -249 977 3260 485
Poistoero 321 000 321 000 321 000 94 331 -8 037 335
Investointivaraus 0 0 0 0 4 800 000
Tilikauden yli-/alijaama -1 057 37 390 30 651 -155 646 23 150



Kuntayhtyman taloussuunnitelma 2022-2024

Ulkoinen tuloslaskelma talousarvio 2022

Talousarvio Talousarvio Talousarvio Talousarvio Muutos Tilinpaatos
2022/21
Ulkoiset erat 2022 2023 2024 2021 % 2020
Toimintatuotot
Myyntituotot 30 697 677 30943 991 31148 532 28 698 466 7,0 29 571 805
Maksutuotot 5000 5500 5500 5600 -10,7 11716
Tuet ja avustukset 710 655 713 300 719 500 744 290 -4,5 731 251
Muut toimintatuotot 68 320 72 300 77 000 159 400 -57,1 163 659
Toimintatuotot yhteensa 31 481 652 31735 091 31 950 532 29 607 756 6,3 30 478 431
Valmistevaraston muutos 108 500 108 000 105 000 108 000 0,5 -576 036
Toimintakulut
Palkat ja palkkiot 17 226 008 17 312 136 17 398 698 15 522 829 11,0 14 369 402
Henkilésivukulut 4126 915 4 148 906 4 169 661 4 415 315 -6,5 3343 389
Palvelujen ostot 3934 497 4013187 4093430 3797 247 3,6 3614 315
Aineet 3 546 901 3 564 593 3582427 3093 281 14,7 3003 259
Avustukset 63 750 64 068 64 387 125 800 -49,3 60 181
Muut toimintakulut 943 185 947 894 952 632 1344 997 -29,9 968 412
Toimintakulut yhteensa 29 841 256 30 050 784 30 261 235 28 299 469 54 25 358 959
Toimintakate 1748 896 1792 307 1794 297 1416 287 23,5 4 543 436
Rahoitustulot ja -menot -45 200 -45 200 -45 200 11 500 -493,0 9 821
Vuosikate 1703 696 1747 107 1749 097 1427 787 19,3 4 553 257
Poistot ja arvonalentumiset 2025753 2030717 2 039 446 1677 764 20,7 1292772
Tilikauden tulos -322 057 -283 610 -290 349 -249 977 28,8 3260 485
Poistoero 321 000 321000 321 000 94 331 240,3 -8 037 335
Varausten muutos 0 0 0 0 4 800 000
Tilikauden yli-/alijaama -1 057 37 390 30 651 -155 646 -99,3 23150
Tunnusluvut
Toimintatuotot/-kulut % 105,5 105,6 105,6 104,6 0,8 120,2
Toimintakate % 5,6 5,6 5,6 4,8 16,1 14,9
Vuosikate % 5,4 5,5 5,5 4,8 12,2 14,9
Poisto % 6,4 6,4 6,4 57 13,6 4,2
Tilikauden tulos % -1,0 -0,9 -0,9 -0,8 0,0 10,7



Kuntayhtyman taloussuunnitelma 2022—-2024

Sisainen tuloslaskelma talousarvio 2022

Talousarvio Talousarvio Talousarvio Talousarvio Muutos Tilinpaatos
2022/21
Sisdiset erit 2022 2023 2024 2021 % 2020
Toimintatuotot
Myyntituotot 15 735 656 15 863 141 15933 984 15171 900 3,7 11 956 402
Maksutuotot 0 0 0 0 0,0 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0,0 0
Muut toimintatuotot 4 907 201 4909 213 4911 227 4023 245 22,0 3 955 094
Toimintatuotot yhteensa 20 642 857 20 772 354 20 845 211 19 195 145 7,5 15911 496
Valmistevaraston muutos 0 0 0 0 0,0 0
Toimintakulut
Palkat ja palkkiot 0 0 0 0 0,0 0
Henkilosivukulut 0 0 0 0 0,0 0
Palvelujen ostot 15 735 656 15 863 141 15933 984 15171 900 3,7 11 956 402
Aineet 0 0 0 0 0,0 0
Avustukset 0 0 0 0 0,0 0
Muut toimintakulut 4907 201 4909 213 4911 227 4023 245 22,0 3 955 094
Toimintakulut yhteensa 20 642 857 20 772 354 20 845 211 19 195 145 7,5 15911 496
Toimintakate 0 0 0 0 0,0 0



Kuntayhtyman taloussuunnitelma 2022-2024

Talousarviovertailu 2021-2022

Talousarvio Talousarvio Muutos 2022-2021
Sis.ulkoiset ja sisaiset erat 2022 2021 € %
Toimintatulot
Myyntituotot 46 433 333 43 870 366 2 562 967 5,8
Maksutuotot 5000 5600 -600 -10,7
Tuet ja avustukset 710 655 744 290 -33 635 -4,5
Muut toimintatuotot 4 975 521 4 182 645 792 876 19,0
Toimintatulot yhteensa 52 124 509 48 802 901 3321608 6,8
Valmistevaraston muutos 108 500 108 000 500 0,5
Toimintamenot
Palkat ja palkkiot 17 226 008 15 522 829 1703179 11,0
Henkilosivukulut 4126 915 4 415 315 -288 400 -6,5
Palvelujen ostot 19670 153 18 969 147 701 006 3,7
Aineet 3 546 901 3093 281 453 620 14,7
Avustukset 63 750 125 800 -62 050 -49,3
Muut toimintakulut 5 850 386 5368 242 482 144 9,0
Toimintamenot yhteensa 50 484 113 47 494 614 2 989 499 6,3
Toimintakate 1748 896 1416 287 332609 23,5
Rahoitustulot ja -menot -45 200 11 500 -56 700 -493,0
Vuosikate 1703 696 1427 787 275909 19,3
Poistot 2025753 1677 764 347 989 20,7
Tilikauden tulos -322 057 -249 977 -72 080 28,8
Poistoero 321 000 94 331 226 669 240,3
Tilikauden yli-/alijaama -1 057 -155 646 154 589 -99,3
Tunnusluvut
Toimintatulot/-menot % 103,2 102,8 0,5 0,5
Toimintakate % 34 2,9 0,5 15,6
Vuosikate % 3,3 29 0,3 11,7
Poisto % 3,9 3,4 0,4 13,0
Tilikauden tulos % -0,6 -0,51 -0,1 20,6
Tuloksen jakautuma
Koulutus 110 462 224 373 -113 911 -50,8
Tukipalvelut -432 519 -474 350 41 831 -8,8
Yhteensa -322 057 -249 977 -72 080 28,8
Poistoero 321 000 94 331 226 669 240,3
Tilikauden yli-/alijaama -1 057 -155 646 154 589 -99,3



Kuntayhtyman taloussuunnitelma 2022-2024

Kayttotalousarvio 2022-2024

Kayttotalousosa

Talousarvio Taloussuunnitelma Talousarvio Tilinpaatos
Tulosyksikot/-alueet 2022 2023 2024 2021 2020
Koulutus
Toimintatulot 42 493 380 42 814 087 43 057 039 40 073 665 37 980 363
Toimintamenot 41 949 093 42216 793 42 429 342 39 539 477 34 211 458
Toimintakate 544 287 597 294 627 697 534 188 3768 906
Rah.tuotot ja -menot 0 0 0 0 -1 549
Poistot 433 825 433 789 437 518 309 814 281 689
Tilikauden tulos 110 462 163 505 190 179 224 373 3485667
Tukipalvelut
Toimintatulot 9739 629 9 801 358 9843 704 8 837 236 7 833 528
Toimintamenot 8 535 020 8 606 345 8 677 104 7 955 136 7 058 997
Toimintakate 1204 609 1195013 1166 600 882 100 774 530
Rah.tuotot ja -menot -45 200 -45 200 -45 200 11 500 11 370
Poistot 1591928 1596 928 1601928 1 367 950 1011082
Tilikauden tulos -432 519 -447 115 -480 528 -474 350 -225 182
Kayttotalous yhteensa
Toimintatulot 52 233 009 52 615 445 52 900 743 48 910 901 45 813 891
Toimintamenot 50484 113 50 823 138 51 106 446 47 494 613 41 270 455
Toimintakate 1748 896 1792 307 1794 297 1416 287 4 543 436
Rah.tuotot ja -menot -45 200 -45 200 -45 200 11 500 9 821
Poistot 2 025753 2030717 2 039 446 1677 764 1292771
Tilikauden tulos -322 057 -283 610 -290 349 -249 977 3 260 486



Taloussuunnitelma 2022-2024

Talousarvio 2022

Tulosalue: Koulutus

Talous
Toimintatulot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Valmistevaraston muutos
Toimintamenot
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet

Avustukset

Muut toimintakulut
Toimintakate
Rahoitustuotot ja kulut
Vuosikate

Poistot ja arvon alentumiset

Tilikauden tulos

Talousarvio
2022

42 384 880
41 750 225
5000

625 655
4000

108 500

41 949 093
14 929 736
3583 167
17 489 376
1656 701
57 750

4 232 363

544 287

544 287

433 825

110 462

Taloussuunnitelma

2023

42 706 087
42 068 287
5500

628 300
4000

108 000

42 216 793
15004 384
3601089
17 653 224
1664 951
58 038
4235107

597 294

597 294

433 789

163 505

2024

42 952 039
42 307 039
5500

634 500
5000

105 000

42 429 342
15 079 408
3619 099
17 761 358
1673287
58 327

4 237 863

627 697

627 697

437 518

190 179

Kayttotalousosa

Talousarvio
2021

39 965 665
39 285 775
5600

674 290

0

108 000

39 539 477
13 338 782
3801553
17 074 312
1395 381
123 800

3 805 649

534 188

534 188

309 814

224 373

Tilinpaatos
2020

38 556 399
37 806 254
11 696

641 882
96 567

-576 036
34 211 458
12 260 445

2863 907
13762 012
1475140
57 081
3792872
3 768 906
-1 549
3767 357
281689

3485 667



Taloussuunnitelma 2022-2024

Talousarvio 2022

Tulosalue: Tukipalvelut

Talous
Toimintatulot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Valmistevaraston muutos
Toimintamenot
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet

Avustukset

Muut toimintakulut
Toimintakate
Rahoitustuotot ja kulut
Vuosikate

Poistot ja arvon alentumiset

Tilikauden tulos

Talousarvio
2022

9739 629
4683 108
0

85 000
4971521

8 535020
2296 272
543 748
2180777
1890 200
6 000
1618 023

1204 609

-45 200

1159 409

1591928

-432 519

Kayttotalousosa

Taloussuunnitelma

2023

9 801 358
4738 845
0

85 000
4977 513

8 606 345
2307 752
547 817
2223104
1899 642
6 030
1622 000

1195013

-45 200

1149813

1596 928

-447 115

2024

9843704
4775477
0

85 000
4983 227

8677 104
2319290
550 562
2 266 056
1909 140
6 060
1625 996

1166 600

-45 200

1121400

1601928

-480 528

Talousarvio
2021

8 837 236
4 584 591
0

70 000
4182 645

7 955 136
2184 047
613 762
1894 835
1697 900
2000
1562 592

882 100

11 500

893 600

1367 950

-474 350

Tilinpaatos
2020

7 833 528
3721953
20

89 369

4 022 186

7 058 997
2 108 956
479 482
1808 705
1528 119
3100
1130 634

774 530
11 370
785900
1011082

-225 182



Rahoituslaskelma 2022-2024

1000 euroa
Varsinainen toiminta ja investoinnit

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Pys. vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Investointien rahavirta

Toiminnan ja investointien kassavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Rahoitusosa

Talousarvio Taloussuunnitelma Arvio Tilinpaatos
2022 2023 2024 2021 2020
1704 1747 1749 1428 4 553

0 0 0 -26 -290
1704 1747 1749 1402 4263
-5 011 -345 -260 -13 019 -9 106
0 0 0 3424 89

-5 011 -345 -260 -9 595 -9 017
-3 307 1402 1489 -8 193 -4 754
0 0 0 0 0

-511 -511 -511 0 12 000
191 -208 -205 1136 1614
-320 -719 -716 1136 13 614
-3 627 683 773 -7 057 8 860
16 750 17 433 18 206 20 377 27 434
20 377 16 750 17 433 27 434 18 574
-3 627 683 773 -7 057 8 860



Investoinnit 2022-2024 Investointiosa

Yhteenveto 2022 2023 2024

Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat oikeudet 186 000 0 0
Aineelliset hyodykkeet

Maa-alueet 0 0 0

Rakennukset 3580 000 255 000 260 000

Kiinteat rakenteet 22 000 0 0

Koneet ja kalusto 1223180 90 000 0
Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet 0 0 0
Investoinnit yhteensa 5011180 345000 260 000

Luksia, Lansi-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma 41 (46)



Investoinnit tulosalueittain 2022-2024

Tulosalue

Koulutus
Aineettomat hyédykkeet
Aineettomat oikeudet
Aineelliset hyodykkeet
Maa-alueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet
Koneet ja kalusto
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

Koulutus yhteensa

Tukipalvelut
Aineettomat hy6dykkeet
Aineettomat oikeudet

Aineelliset hyédykkeet
Maa-alueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet
Koneet ja kalusto

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

Tukipalvelut yhteensa

Investoinnit yhteensa

2022

0

30 000

0

1002 880
0

1032 880

186 000

0

3 550 000
22 000
220 300
0

3978 300

5011 180

Investointiosa

2023

0

155 000
0
25000
0

180 000

0

100 000
0

65 000
0

165 000

345000

2024

0
200 000
0
0

0
200 000

60 000

260 000



Investoinnit 2022— 2024 (yhteenveto tulosalueittain)

Koulutus
Hiusala
Sosiaali- ja terveysala
Ravintola- ja catering-ala
Tieto- ja viestintatekniikka
Liiketoiminta-ala
Logistiikka
Autoala
Media-ala
Kone- ja tuotantotekniikka
Sahko- ja automaatiotekniikka
Tieto- ja tietoliikennetekniikka
Pintakasittely
Rakennusala
Rakennusala, maanrakennus
Prosessiteollisuus
Talotekniikka
Yto-aineet
Opiskelija-asuntola
Koulutus yhteensa

Tukipalvelut
Konsernihallinto
Viestinta ja markkinointi
HR-palvelut
Tietohallinto
Kiinteistd Toivonkatu
Kiinteistd Ojakkalantie
Tukipalvelut yhteensa

Luksia, Lansi-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma yhteensa

2022

60 000
117 880
0

60 000
175 000
250000
40 000
30 000
30 000
45 000
30 000
0
15000
105 000
25000
30 000
20 000
0
1032880

16 000
100 000
70000
170 300

3 540 000
82 000
3978 300

5011180

Investointiosa

2023

80 000

O O O O O oo o oo

0
0
0
100 000
180 000

0

0

0

150 000
15000
165 000

345 000

2024

O O O O O O OO oo o o o

0
0
0
200 000
200 000

o O O o

60 000
60 000

260 000



Investoinnit kohteittain

Koulutus
Hiusala

Kampaamon kaluston ja pesupaikkojen uusiminen

Kampaamon tilojen uusiminen
Sosiaali- ja terveysala

Uuden tilan kalusteet

Simulaatio opetusvalineet
Alytaulut

Valkotaulukaapistot

Ravintola- ja catering-ala
Opetuksen koneet ja laitteet, Nummela
Avokeittion rakentaminen, Nummela
Koulutusravintolan remontti, Lohja
Noutopdytien uusiminen, Lohja
Media-ala

Media-alan laitteet

Tieto- ja viestintitekniikka
Pelikoneet opetukseen

Luokkien kalusteet

Autoala

Opetuksen koneet ja laitteet, Nummela
Opetuksen koneet ja laitteet, Lohja
Logistiikka

Yhdistelmaajoneuvo
Liiketoiminta-ala

Luokkien kalusteet, Lohja
Luokkien koneet ja laitteet, Lohja
Myymala/kahvila kalusteet, Lohja
Luokkien kalusteet, Nummela
Kone- ja tuotantotekniikka
Opetuksen koneet ja laitteet
Sahko- ja automaatiotekniikka
CAD-luokan tietokoneet

Robotti

Tieto- ja tietoliikennetekniikka
Elektroniikkaopetuksen laitteet
Rakennusala

Minibussi, Nummela
Rakennusala, maanrakennus
Minibussi

Kaivinkone

Pyérakuormaaja

Talotekniikka

Minibussi, Nummela
Prosessiteollisuus
Oppimisympariston laitteet
Yto-aineet

Yto-luokkien kalusteet

Asuntola

Asuntolan remontti

Asuntolan julkisivu ja ikkunat

Koulutus yhteensa

Investointiosa

2022 2023 2024
30 000 0 0
30 000 0 0
54 500 0 0
29 380 0 0
15 000 0 0
19 000 0 0

0 15 000 0

0 20 000 0

0 35 000 0

0 10 000 0

30 000 0 0
30 000 0 0
30 000 0 0
25000 0 0
15 000 0 0
250 000 0 0
100 000 0 0
20 000 0 0
40 000 0 0
15 000 0 0
30 000 0 0
30 000 0 0
15 000 0 0
30 000 0 0
15 000 0 0
15 000 0 0
50 000 0 0
40 000 0 0
30 000 0 0
25000 0 0
20 000 0 0
0 100 000 0

0 0 200 000

1032 880 180 000 200 000



Tukipalvelut
Konsernihallinto
Dynasty-arkisto

Viestinta ja markkinointi
Markkinoinnin ohjelmistot
www-sivut

HR-palvelut

HR/palkanlaskennan uusi ohjelmisto

Tietohallinto

Henkilokunnan tietokoneet
Datanomien tehokoneet
Luokkien tietokoneet
Kiinteisto, Toivonkatu
Peruskorjaus

Auto nosturilla

Liikuntasalin remontti

Luokkien IV-koneiden uusinta
Kiinteisto Ojakkalantie
Autohallin ja kaytavien valaistus
IV-koneiden poistosuodattimet
Lasiaulan lattia

Kahvion muutos

Ulko-ovet

Alakattojen ja valaisimien uusinta
Polkupyodrien pysakointitelineet
Tukipalvelut yhteensa

Investoinnit yhteensa

16 000 0 0

50 000 0 0

50 000 0 0

70 000 0 0
42 500
48 000
79 800

3 500 000 0 0

40 000 0 0

0 100 000 0

0 50 000 0

22 000 0 0

10 000 0 0

20 000 0 0

30 000 0 0

0 0 15000

0 0 45 000

0 15 000 0

3978 300 165 000 60 000

5011180 345 000 260 000



Kuntayhtyma -konsernin taloussuunnitelma 2022-2024

Ulkoinen tuloslaskelma talousarvio 2022
Laskelmassa ei ole eliminoitu konsernin sisaisia

eria

Ulkoiset erat

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintatuotot yhteensa

Valmistevaraston muutos

Toimintakulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa

Toimintakate

Rahoitustulot ja -menot
Vuosikate

Poistot
Tilikauden tulos

Poistoero
Tilikauden yli-/alijaama

Tunnusluvut
Toimintatuotot/-kulut %
Toimintakate %
Vuosikate %

Poisto %

Tilikauden tulos %

Kuntayhtyma Kiint. Oy Luksian Luksia koulutus Kuntayhtyma
Opiskelija- Oy konserni

asunnot
30 697 677 0 872 567 31 570 244
5000 0 0 5000
710 655 0 0 710 655
68 320 226 799 45 000 340 119
31 481 652 226 799 917 567 32 626 018
108 500 0 0 108 500
17 226 008 1000 0 17 227 008
4126 915 0 0 4126 915
3 934 497 106 215 592 601 4633 313
3 546 901 72 926 500 3 620 327
63 750 0 0 63 750
943 185 13 760 324 430 1281375
29 841 256 193 901 917 531 30 952 688
1748 896 32 898 36 1781830
-45 200 -3 700 0 -48 900
1703 696 29 198 36 1732930
2025753 49 067 0 2074 820
-322 057 -19 869 36 -341 890
321 000 0 0 321 000
-1 057 -19 869 36 -20 890
105,5 117,0 100,0 105,4
5,6 14,5 0,0 5,5
54 12,9 0,0 53
6,4 21,6 0,0 6,4
-1,0 -8,8 0,0 -1,0
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