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Pöytäkirjantarkastajien valinta 
 
Päätös Pöytäkirjantarkastajiksi valittiin Ilkka Taipale (varalle Erika Veltheim). 
 



Helsingin ja Uudenmaan 
sairaanhoitopiiri 

Pöytäkirja  5 (60) 

    
Hallitus 29.11.2021  
 

Ptk:n tark. 
 

§ 26 Asianro HUS/2/2021 
 
 
Infoasiat 
 
Selostus 

− Meilahden HUS Apteekin, keskuskeittiön ja pysäköinnin uudisrakennus-
hankkeen hankeselvitys 

vs. investointijohtaja Tomi Kauppinen 
 

Päätösesitys 
Merkitään tiedoksi. 
 
 

Asian käsittely Merkittiin, että vs. investointijohtaja Tomi Kauppinen esitteli hanketta ja  
hankeselvitystä hallitukselle klo 8.30-8.57. 

 
Päätös 

Merkittiin tiedoksi. 
 

 
-.-.- 
 

Merkittiin, että hankejohtaja Teppo Heikkilä poistui kokouksesta tämän asian 
käsittelyn jälkeen klo 8.57. 
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§ 27 Asianro HUS/809/2021 
 
 
HUSin toiminta ja talous 1-10/2021 
 
Selostus 

Ennalta suunniteltua kiireetöntä hoitoa koskevien elektiivisten lähetteiden 
määrä (265 724) kasvoi 11,8 % edellisvuodesta. Erikoissairaanhoidon päi-
vystyskäyntien määrä (220 007) väheni 0,2 % edelliseen vuoteen verrattu-
na.  
 
Hoitoonpääsy lain edellyttämässä ajassa heikentyi hieman vuoden 2020 
lokakuun lopun tilanteeseen verrattuna vuodeosastolle jonottaneiden sekä 
poliklinikalle jonottaneiden osalta. Lokakuun lopussa vuodeosastohoitoon 
odottavien potilaiden kokonaismäärä (19 848) kasvoi 4,5 % edellisen vuo-
den vastaavasta ajankohdasta, ja yli 6 kk odottavien potilaiden lukumäärä 
(2 791) väheni, kun se edellisen vuoden vastaavana ajankohtana oli 3 349 
potilasta (-16,7 %). Erikoisaloista eniten yli 6 kk odottajia oli kirurgiaan ja 
silmätaudeille, kuten aikaisempinakin vuosina. Kiireettömään polikliiniseen 
tutkimuksen ja hoitoon odottavien potilaiden kokonaismäärä (30 351) kas-
voi 18,5 % edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna. Vastaa-
vasti yli 3 kk odottavien potilaiden lukumäärä kasvoi ja oli 4 414 potilasta, 
kun se edellisen vuoden vastaavana ajankohtana oli 2 883 potilasta  
(53,1 %). 
 
Tammi-lokakuussa vertailukelpoinen volyymi alitti talousarvion sisältämän 
suunnitelman 3,7 % ja kasvoi 2,4 % edelliseen vuoteen verrattuna.  
 
Strategisiin tavoitteisiin sisältyvässä somaattisenpalvelutuotannon etävas-
taanottojen lisäämisessä ollaan lähes 40 % alle suunnitellun määrän. Toi-
menpiteitä tavoitteen saavuttamiseksi on kuitenkin meneillään usealla eri 
erikoisalalla, esimerkiksi Peijaksen yhteispäivystyksessä otettiin lokakuun 
alussa pilottijakson ajaksi käyttöön etävastaanotto. Kokonaisuudessaan 
sähköisten palveluiden käyttö väheni tammi-lokakuussa lähes 20 % edelli-
sen vuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna ja sen laskutus väheni yli 
15 %. Sähköisten palveluiden osuus HUSin somaattisen oman palvelutuo-
tannon laskutuksesta tammi-lokakuussa oli 1,0 %, kun se edellisen vuoden 
vastaavana ajankohtana oli 1,3 %.  
 
Muiden kuin jäsenkuntamaksajien laskutus (175,0 milj. euroa) toteutui 
tammi-lokakuussa 7,8 milj. euroa (- 4,2 %) talousarviota pienempänä. 
 
Tammi-lokakuussa jäsenkuntien maksuosuuslaskutus (ml. ostopalvelut) 
alitti talousarvion 67,6 milj. euroa (- 4,3 %).  
 
Tammi-lokakuussa sitovat nettokulut alittivat talousarvion 4,8 % (75,0 milj. 
euroa) ja pienenivät edellisvuoteen verrattuna 3,8 % (58,5 milj. euroa), kun 
VM:n 51,8 miljoonan euron toukokuulle kirjattu avustus otetaan huomioon. 
  
Toimintakulut alittivat tammi-lokakuussa talousarvion 0,6 % eli 13,9 milj. 
euroa. Kululajikohtaisesti tarkasteltuna henkilöstökulut ylittivät talousarvion 
7,7 milj. euroa (0,6 %). Palvelujen ostot alittivat talousarvion 14,3 milj. eu-
roa (2,5 %). HUS Diagnostiikkakeskuksen rajatestausanalytiikkaa varten 
vuokrattua kapasiteettia on pystytty hyödyntämään rajatestauksen lisäksi 
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myös väestötestaukseen, mikä näkyy suunniteltua alhaisempina alihankin-
nan, laboratoriotarvikeostojen sekä käyttökorvaussopimusten toteumina. 
Edellä mainituista tekijöistä johtuva palvelujen ostojen talousarvioalitus on 
n. 20 milj. euroa. Tarvikekulut alittivat talousarvion 2,3 milj. euroa (0,5 %). 
HUS Diagnostiikkakeskuksen volyymisidonnaisten laboratoriotarvikkeiden 
talousarvioalitus oli n. 15 milj. euroa.  
 
Tammi-lokakuussa tilikauden tulos oli 24,5 milj. euroa sisältäen VM:n 51,8 
miljoonan euron toukokuulle kirjatun avustuksen (TA +17,1 milj. euroa) eli 
kumulatiivinen tulos ylitti talousarvion 7,4 milj. eurolla. 
 
Vuoden viides tulosaluekohtainen ennuste laadittiin tammi-syyskuun to-
teumatietoihin perustuen ja se päätyi 6,6 milj. euron ylijäämään ja sitovien 
nettokulujen 4,1 %:n eli 77,9 milj. euron talousarvioalitukseen. Ennuste  
sisältää VM:n 51,8 milj. euron valtionavustuksen ja STM:n rajatestauksen 
valtiontukea 34 milj. euroa.  
 

Päätösesitys 
Hallitus päättää käsitellä HUS-kuntayhtymän tammi-lokakuun toiminnan ja 
talouden tilanteen ja merkitä seurantaraportin (oheismateriaali 1) tiedoksi. 
 

Päätös 
Päätösesitys hyväksyttiin. 
 

Lisätiedot 
   Talousjohtaja Jari Finnilä, s-posti jari.finnila(at)hus.fi 
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§ 28 Asianro HUS/1849/2020 
 
 
Vuoden 2021 sitovat tavoitteet sekä tilikauden tuloksen käsittely 
 
Selostus 

HUSin valtuusto hyväksyi kokouksessaan 17.12.2020 § 31 esityksen vuo-
den 2021 talousarvioksi ja taloussuunnitelmaksi 2021-2023. Valtuusto  
hyväksyi 10.6.2021 §22 Vantaan kaupungin Suun terveydenhuollon liike-
laitoksen välinehuoltotoiminnan siirtämisen Helsingin ja Uudenmaan sai-
raanhoitopiirin välinehuollon hoidettavaksi liikkeenluovutuksella 1.4.2021 
alkaen. Muutoksella ei ollut vaikutuksia HUS-kuntayhtymän sitoviin tavoit-
teisiin, mutta se kasvatti HUS-kuntayhtymän sekä toimintatuottoja että -
kuluja noin 1,2 miljoonalla eurolla. 
 
Valtuusto päätti 14.10.2021 pitämässään kokouksessa § 19 Keski-
Uudenmaan sote-kuntayhtymän (Keusoten) apuvälinepalvelujen liikkeen-
luovutuksen vaikutuksia HUS-kuntayhtymän vuoden 2021 talousarvioon 
1.10.2021 alkaen. Muutoksella ei ollut vaikutuksia HUS-kuntayhtymän sito-
viin tavoitteisiin, mutta se kasvatti HUS-kuntayhtymän sekä toimintatuottoja 
että -kuluja 148 000 eurolla. 
 

Sitovat tavoitteet 2021 sekä tilikauden tuloksen käsittelyn toimenpiteet 2021 
 
 HUSin tammi-syyskuun toteumatietojen perusteella laaditun vuosiennus-

teen perusteella kaikki neljä vuodelle 2021 asetettua sitovaa tavoitetta;  
tilikauden tulos, sitovat nettokulut, tulosalueiden investointien yhteismäärä 
sekä pitkäaikaisen lainakannan enimmäismäärä, alittavat (tilikauden tulos 
ylittää) asetetut enimmäismäärätavoitteet.  

 
Alla olevassa taulukossa on esitetty HUSin sitovat tavoitteet vuodelle  
2021. 
  

Sitova tavoite (1 000 euroa) TP 2020 *) TA 2021 **) ENN 2021 *) 

Tilikauden tulos  
(ennen tilikauden tasauseriä) 0 0 6 582 

Sitovat nettokulut 1 795 685 1 912 623 1 834 686 
Tulosalueiden investointien yh-
teismäärä 241 222 291 000 279 670 

Pitkäaikaisen lainakannan 
enimmäismäärä vuoden lopussa 662 218 854 000 733 980 

*) Tilikauden tulokset pitävät sisällään covid-19-epidemian hoitoon saadut valtionavus-
tukset 2020 77,2 milj. euroa ja 2021 51,8 milj. euroa. Ennuste on laadittu tammi-syyskuun 
2021 toteumatietoihin pohjautuen. 

**) Valtuuston hyväksymä 10.6.2021, §22 
 
Tilikauden tulostavoitteeksi vuodelle 2021 asetettiin nollatulostavoite.  
Viimeinen tilikauden tulos ennuste päätyy noin 6 milj. euron ylijäämään.  
Tilikauden tulostavoitteeseen sisältyy covid-19-tilanteesta aiheutuen huo-
mattavaa epävarmuutta ja se voi poiketa merkittävästi ennustetusta. 
 



Helsingin ja Uudenmaan 
sairaanhoitopiiri 

Pöytäkirja  9 (60) 

    
Hallitus 29.11.2021  
 

Ptk:n tark. 
 

Valtuustolle esitetään, että se valtuuttaa HUSin hallituksen tilinpäätöksen 
laadinnan yhteydessä toimenpiteisiin perussopimuksen mukaisesti, joilla 
asetettuun tulostavoitteeseen päästään  
1) ylijäämäinen tilikauden tulos: ylijäämän palautus kuntakohtaisten  

euromääräisten jäsenkuntien maksuosuuksien suhteessa 
2) alijäämäinen tilikauden tulos: alijäämän suuruinen lisäperintä kunta-

kohtaisten euromääräisten jäsenkuntien maksuosuuksien suhteessa. 
 
Kyseinen menettely on ollut käytössä myös aiempina tilikausina, ja se on 
jäsenkuntien tahdon mukainen. Tällöin jäsenkunnat saavat kohdennettua 
oikealle tilikaudelle mahdolliset hyvitykset/lisäveloitukset. Silloin myös  
jäsenkuntien ja HUSin tilinpäätökset ovat yhdenmukaisia, koska HUS on 
osa jäsenkuntien konsernirakennetta. 
 

Tilikauden tulostavoitteen mahdollinen muuttaminen 
 
 Akuutti edelleen jatkuva covid-19-epidemiatilanne sekä sitä myötä aiheu-

tuva koronan hoito- ja palveluvelka tekevät lähivuosien tilanteen haasta-
vaksi. Lisäksi sote-uudistuksen voimaanpanolaki velvoittaa kattamaan kun-
tayhtymän taseeseen kertyneen alijäämän ennen kuntayhtymän siirtymistä 
1.1.2023 alkaen HUS-yhtymään.  

 
 Vuodelta 2019 HUSin taseessa on noin 15 milj. euron kattamaton alijää-

mä. Osasta jäsenkuntia on tullut viestiä, että tämä tulisi kattaa jo vuoden 
2021 tilinpäätöksen valmistelun yhteydessä. Jäsenkuntien edustajien 
kanssa asiasta keskustellaan 25.11.2021 pidettävässä HUS Straton  
kokouksessa, mistä aiheutuen päätöstä ei ollut mahdollista saada ennen 
tämän listatekstin laadintaa ja hallituksen listan julkaisemista. 

 
 Mikäli HUS Straton kokous päätyy yllä esitettyyn ratkaisuun, tekee esittelijä 

hallituksen kokouksessa tämän mukaisesti muutetun päätösesityksen. Täl-
löin hallitus esittäisi 16.12 kokoontuvalle valtuustolle HUSin vuoden 2021 
tilikauden tulostavoitteen muuttamista, jolloin tilikauden tulostavoite vuodel-
le 2021 päätyisi vuodelta 2019 syntyneen kattamattoman alijäämän suu-
ruiseen ylijäämään (15 milj. euroa). Tämän jälkeen HUS-kuntayhtymällä ei 
olisi kattamattomia alijäämiä. Mahdollinen muutettu päätösesitys kuuluisi 
seuraavasti: 

 
 ” Hallitus esittää valtuustolle että  
 

1. valtuusto vahvistaa HUS kuntayhtymän tilikauden tulostavoitteeksi   
15 021 835,32 euroa (taseessa vuodelta 2019 kertyneen alijäämän  
kattaminen) 

 
2. valtuusto valtuuttaa HUSin hallituksen tilinpäätöksen laadinnan yhtey-

dessä tilikauden tasauksen toimenpiteisiin 15 021 835,32 euron ylijää-
mäiseen tulostavoitteeseen pääsemiseksi 

 
1)  ylijäämäinen tilikauden tulos: taseen vuodelta 2019 syntyneen 

alijäämän kattamisen (15 021 835,32 euroa) ylittävän ylijäämän 
palautus kuntakohtaisten vuonna 2021 toteutuneiden euromää-
räisten jäsenkuntien maksuosuuksien suhteessa 
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2) alijäämäinen tilikauden tulos: vuodelta 2019 syntyneen  
15 021 835,32 euron alijäämän kattaminen kuntakohtaisten  
euromääräisten vuonna 2021 toteutuneiden jäsenkuntien maksu-
osuuksien suhteessa.” 

 
 Mikäli HUSin jäsenkunnat päätyvät alijäämän kattamiseen jo vuonna 2021, 

HUS tekee vuoden 2022 talousarviomuutos-esityksen kesäkuussa 2022 
pidettävään valtuuston kokoukseen siten, että tilikauden 2022 tulostavoitet-
ta pienennetään 15,0 milj. euron ylijäämäisestä tulostavoitteesta nollatulos-
tavoitteeseen. 

 
Asia on menossa valtuuston päätöksentekoon ja se tulee käsitellä tässä 
kokouksessa. 

 
Päätösesitys 

Hallitus esittää, että valtuusto valtuuttaa HUSin hallituksen tilinpäätöksen 
laadinnan yhteydessä tilikauden tasauksen toimenpiteisiin nollatulostavoit-
teen pääsemiseksi 
 
1) ylijäämäinen tilikauden tulos: ylijäämän palautus kuntakohtaisten  

euromääräisten jäsenkuntien maksuosuuksien suhteessa, 
 

2) alijäämäinen tilikauden tulos: alijäämän suuruinen lisäperintä kunta-
kohtaisten euromääräisten jäsenkuntien maksuosuuksien suhteessa. 

 
Kokouksessa muutettu päätösesitys 
 
 Esittelijä muutti kokouksessa päätösesitystään kuulumaan seuraavasti: 
 

”Hallitus esittää valtuustolle että  
 

1. valtuusto vahvistaa HUS kuntayhtymän tilikauden tulostavoitteeksi   
15 021 835,32 euroa (taseessa vuodelta 2019 kertyneen alijäämän  
kattaminen) 

 
2. valtuusto valtuuttaa HUSin hallituksen tilinpäätöksen laadinnan yhtey-

dessä tilikauden tasauksen toimenpiteisiin 15 021 835,32 euron ylijää-
mäiseen tulostavoitteeseen pääsemiseksi 

 
1) ylijäämäinen tilikauden tulos: taseen vuodelta 2019 syntyneen  

alijäämän kattamisen (15 021 835,32 euroa) ylittävän ylijäämän  
palautus kuntakohtaisten vuonna 2021 toteutuneiden euromääräis-
ten jäsenkuntien maksuosuuksien suhteessa 

 
2) alijäämäinen tilikauden tulos: vuodelta 2019 syntyneen 15 021 

835,32 euron alijäämän kattaminen kuntakohtaisten euromääräis-
ten vuonna 2021 toteutuneiden jäsenkuntien maksuosuuksien suh-
teessa.” 

 
Päätös  Kokouksessa muutettu päätösesitys hyväksyttiin. 
 

 
Lisätiedot   Talousjohtaja Jari Finnilä, s-posti jari.finnila(at)hus.fi 
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§ 29 Asianro HUS/1598/2021 
 
 
Esitys vuoden 2022 talousarvioksi ja taloussuunnitelmaksi 2022 - 2024 
 
Selostus 

Hallitus käsitteli 24.5.2021 pitämässään kokouksessa § 71 Talousarvion 
2022 valmistelun periaatteita ja tavoiteasetantaa.  
 
Hallitus hyväksyi 

− talousarvion 2022 valmistelun yleiset periaatteet sekä jäsenkuntien 
maksuosuuden laskennan periaatteet, 

− asiakasmaksujen laskutuksen periaatteet 2022, 
− yksiköiden suunnittelun perustaksi strategiset tavoitteet vuodelle 2022 
− ensihoidon kuntalaskutuksen periaatteet, 
− HUSin oman tutkimusmäärärahan, joka päätettiin korottaa 17 milj.  

euroon, 
− toimielinten määrärahat ja 
− 2022-2025 investointien suunnittelua koskevat linjaukset 
 
Lisäksi hallitus päätti 16.8.2021 §11 pitämässään kokouksessa HUS-
konsernin tytäryhtiöiden suunnittelun perustaksi toiminnalliset ja taloudelli-
set tavoitteet vuodelle 2022. 
 
HUSin uudelle hallitukselle annettiin 25.10.2021 pidetyssä kokouksessa 
selvitys talousarvion laadinnan lähtökohdista sekä valmistelutilanteessa.  
 
Hallitus tutustui 15.11.2021 pitämässään kokouksessa talousarviokirjan 
ensimmäiseen versioon. 
 

Yleistä 
HUSin talousarviovalmistelu perustuu oletukselle, että HUS jatkaa talous-
suunnittelukaudella itsenäisenä Uudenmaan erikoissairaanhoidon yksikkö-
nä kiinteässä kumppanuudessa ja yhteistyössä alueen kuntien peruster-
veydenhuollon ja erva-alueen organisaatioiden kanssa. Sote-
/Hyvinvointialue-muutosta ei ole huomioitu valmistelussa, koska perusso-
pimus ei ole vielä valmis, eikä rahanjaon perusteita ole päätetty.  
 
Vuosittain talousarvion laadinnan yhteydessä tehtävillä linjauksilla ja valin-
noilla pyritään toiminnan jatkuvaan parantamiseen. Tavoitteena on, että 
toimintatapoja ja rakenteita kehittämällä parannetaan HUSin kilpailukykyä 
ja toiminnan tuottavuutta sekä samalla hillitään jäsenkuntien erikoissai-
raanhoidon kustannusten kasvua.  
 
Talousarviossa määritellään kuntayhtymän taloussuunnittelukauden tavoit-
teet ja esitetään ne voimavarat, jotka ovat käytettävissä tavoitteiden saa-
vuttamiseksi sekä ne investoinnit, joilla tuetaan tavoitteiden saavuttamista 
sekä ohjataan sairaaloiden toimintaprofiilia, määrää, laatua ja sijaintia.  
Talousarviossa asetetuilla tavoitteilla ohjataan HUS-konsernin, sairaanhoi-
toalueiden ja muiden tulosalueiden sekä tytäryhtiöiden toimintaa ja taloutta 
sekä toteutetaan strategiaa. Taloussuunnitelma on tehty vuosille 2022 – 
2024 ja investointien osalta myös vuodelle 2025.  
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Hallitus puolestaan vahvistaa joulukuussa sairaanhoitoalueiden sekä kun-
tayhtymän kaikkien muiden tulosalueiden käyttösuunnitelmat valtuuston 
hyväksyttyä HUS-kuntayhtymän talousarvion. 

 
Kuntayhtymätasoinen toiminnan ja talouden tavoiteasetanta 

 
HUSin strategia vuosille 2020 – 2024 on ollut lähtökohtana valmisteltaessa 
talousarvioehdotusta vuodelle 2022. Talousarvioehdotuksessa on otettu 
huomioon toiminnalliset ja työnjaolliset muutokset, väestönkasvu sekä 
tammi-elokuun toteumatietoihin perustuva vuoden 2021 toiminnan ja  
talouden ennuste.  
 
Keväästä 2020 alkaen covid-19-epidemian vaikutukset erityisesti HUS-
alueen toimintaan ja talouteen ovat olleet merkittäviä. Keväällä 2020 voi-
maan asetetun valmiuslain edellyttämät toimenpiteet ovat aiheuttaneet 
HUSille merkittävät taloudelliset tappiot. Suora valtiontuki sairaanhoitopii-
reille ei ole ollut riittävää. Toisaalta kunnille kohdistuu merkittäviä valtion 
tukimekanismeja, joilla on tarkoitus kattaa myös sairaanhoitopiireille aiheu-
tuneita kustannuksia. Erillistukia ei ole sisällytetty talousarvioon. 
 
Suunnittelukaudelle epävarmuutta aiheuttaa sote-valmistelun ja linjausten 
keskeneräisyys. Kokonaisuutena tavoitteena on, että toimintatapoja ja  
rakenteita muuttamalla parannetaan HUSin kilpailukykyä, toiminnan tuotta-
vuutta, palvelujen vaikuttavuutta ja asiakaslähtöisyyttä sekä samalla te-
hokkaasti hillitään jäsenkuntien erikoissairaanhoidon kustannusten kasvua.  
 
Epidemia on aiheuttanut haasteita hoitotakuun toteutumiselle ja sen tur-
vaaminen on asetettu yhdeksi keskeiseksi painopistealueeksi taloussuun-
nittelukaudelle. Laskelmissa ei ole huomioitu hoitovelan täysimääräistä siir-
tymistä kuluvalta vuodelta vuodelle 2022. Talousarvion tuotantoluvut ovat 
kuitenkin selkeästi vuodelle 2021 ennustettua korkeammat. 
 
HUSin Strategia pohjautuu keskeisten muutosvoimien analyysiin. Strategi-
aan vaikuttaviksi keskeisiksi muutosvoimiksi on tunnistettu seuraavat viisi 
tekijää: 
 
1. Ilmastonmuutos ja rajalliset luonnonvarat 
2. Väestönmuutokset 
3. Tietojenkäsittely- ja viestintäteknologian kehitys 
4. Asiakkaiden palveluodotusten muuttuminen 
5. Työntekijöiden suhde työhön ja työnantajaan 
 
HUSin viisivuotisstrategia perustuu viiteen strategiseen päämäärään, joita 
kohti edetään kunakin vuonna sovittavien tavoitteiden kautta.  
 
Päämäärät ovat  
 
1) tuotamme terveyttä tehokkaasti ja vaikuttavasti,  
2) annamme mitatusti parasta palvelua ja hoitoa. 

 
Mahdollistavina päämäärinä ovat  
 
3) olemme paras yhteisö oppia, tutkia ja tehdä merkityksellistä työtä,  
4) toteutamme asiakaslähtöisen digitaalisen muutoksen 
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5) kannamme vastuumme yhteiseksi hyväksi. 
 
Vuoden 2022 tavoitteita asetettaessa todettiin, että päämäärä ”olemme pa-
ras yhteisö oppia, tutkia, ja tehdä merkityksellistä työtä” on aivan kriittinen. 
Tämä näkyy myös 2022 tavoiteasetannassa. Vuoden 2022 strategiset  
tavoitteet ovat 
 
1) meillä on riittävästi osaavaa henkilökuntaa,  
2) parannamme kokonaistuottavuutta yhdessä sote-kumppaniemme 

kanssa hyödyntämällä yhtenäisiä prosesseja ja hoitoketjuja,  
3) mittaamme hoitotuloksia ja kehitämme toimintaamme niiden ja saadun 

palautteen pohjalta kattavasti,  
4) tuotamme sujuvat digitaaliset palvelut ja toimivat työkalut sekä asiak-

kaille että henkilöstölle. 
 

Kuntalain määritelmän mukaiset valtuustoon nähden sitovat talousarvion 
tavoitteet koostuvat neljästä taloustavoitteesta (tulostavoite, sitovat netto-
kulut, investointien yhteismäärä sekä pitkäaikainen lainakanta vuoden lo-
pussa). Sitovuus valtuustoon nähden tarkoittaa vastuuta ohjata toimintaa 
vuoden aikana siten, että varmistetaan sitovien tavoitteiden toteuttaminen. 
Jos seurantatietojen mukaan tavoitteiden toteutuminen on jäljessä tavoit-
teesta, tulee toimintaan tehdä korjaavia toimenpiteitä vuositavoitteiden 
saavuttamiseksi. Jos vuoden loppuun mennessä tässä ei kuitenkaan  
onnistuta tai toiminnassa on vuoden aikana tapahtunut suurempia raken-
teellisia muutoksia ja alkuperäisen talousarvion tavoitteet eivät enää vas-
taa tarkoitusperiä, talousarviota on kuntalain vaatimusten mukaisesti  
ennen talousarviovuoden päättymistä muutettava. Tämä vaatii sitovien  
tavoitteiden osalta aina uutta valtuustokäsittelyä. Edellä selostetun takia 
strategisia tavoitteita ei sisällytetä kuntalain mukaisiin valtuustoon nähden 
sitoviin tavoitteisiin. 

 
Talousarvioesitykseen sisältyvät olennaiset muutokset sairaanhoitopiirin toiminnassa ja  
taloudessa 

Toimintaympäristön muutokset 
 
Keskeisin vuoden 2022 aikana vaikuttava toimintaympäristön muutos on 
sosiaali- ja terveydenhuollon rakenneuudistus, jota toimeenpannaan vuo-
den aikana ja joka tulee voimaan 1.1.2023.  
 
Uudistuksessa kuntien ja kaupunkien sosiaali- ja terveydenhuollon järjes-
tämisvastuu siirtyy Helsingin kaupunkia lukuun ottamatta hyvinvointialueil-
le. Uudellemaalle muodostetaan neljä uutta hyvinvointialuetta: Länsi-
Uudenmaan, Vantaa-Keravan, Keski-Uudenmaan ja Itä-Uudenmaan  
hyvinvointialueet.  
 
Uudistuksessa nykyinen kuntien palvelutuotanto siirtyy liikkeenluovutuksen 
periaatteita noudattaen mainituille hyvinvointialueille. HUSin näkökulmasta 
tämä edellyttää perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon välisten  
 
hoitopolkujen rakentamista uudelleen yhdessä perustettavien hyvinvointi-
alueiden kanssa. Kuntien kanssa sosiaali- ja terveydenhuollon palveluista 
tehdyt sopimukset tulee myös käydä läpi ja koota uudelleen hyvinvointialu-
eiden laajuisiksi kokonaisuuksiksi. Uudistuksen sujuva täytäntöönpano voi 
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edellyttää myös sitä, että HUS tuottaa eräitä hallinnollisia tukipalveluja,  
kuten kirjanpitoa ja palkanlaskentaa, perustettaville hyvinvointialueille. 
 
HUS-kuntayhtymä perustetaan uudelleen ja se muuttuu organisaatiomuo-
doltaan hyvinvointiyhtymäksi, joka on nimeltään HUS-yhtymä, ruotsiksi 
HUS-sammanslutning. Tämä edellyttää sekä uuden perussopimuksen että 
uuden hallintosäännön laatimista HUS-yhtymälle. Tätä valmistelutyötä var-
ten on asetettu sote-uudistuksen ns. voimaanpanolain 9 §:n mukainen  
väliaikainen HUS-valmisteluryhmä. 
 
HUS siirtyy vuoteen 2022 hoidon saatavuuden kannalta historiallisen vai-
keassa tilanteessa. Apotti-tietojärjestelmän käyttöönotto on toteutettu vai-
heistetusti vuosina 2018–2021 ja työ on edelleen kesken. Jokaiseen käyt-
töönoton osaan on liittynyt asianosaisen HUS-kokonaisuuden osin suunni-
teltu, osin suunnittelematon potilaiden hoitoon vaikuttanut tuotannon lasku, 
josta toipuminen on toteutunut HUSin sairaalaverkostossa vaihtelevasti.  
 
Keväästä 2020 koronaviruspandemia on rasittanut erityisen suuresti HUS-
alueen tuotantoa. Näiden stressitekijöiden kanssa päällekkäin on hoito-
henkilöstön työmarkkinatilanteessa tapahtunut työnantajan näkökulmasta 
merkittävä heikennys.  
 

Sairaanhoidollisen palvelutuotannon tuotteistuksen ja hinnoittelun periaatteet sekä laskutu-
käytäntö 

 
Hoitopalveluiden tuotteistuksessa ja hinnoittelussa noudatetaan yhtenäisiä 
periaatteita sairaanhoitopiirin kaikissa sairaaloissa. Valtuusto vahvisti vuo-
den 2021 talousarvion hyväksymisen yhteydessä tuotteistuksen ja hinnoit-
telun periaatteet vuodelle 2021 eikä niihin esitetä merkittäviä muutoksia 
vuodelle 2022. Hoitopalveluiden tuotteistus ja laskutus perustuu NordDRG-
, hoitopäivä- ja avohoitokäynti-tuotteisiin, sähköisiin etäasiointipalveluihin 
sekä muihin palveluihin ja kapitaatiolaskutukseen perustuviin palveluihin. 
Lisäksi suoritehinnaston mukaisia välisuoritteita voidaan myydä erillisinä tai 
paketoituina palveluina.  
 
Kuntalaskutuskäytäntöön ei esitetä muutoksia vuodelle 2022 ja kuntia las-
kutetaan palveluiden toteutuneen käytön mukaan palveluhinnastossa etu-
käteen vahvistetuin hinnoin. 
 

Asiakasmaksut 
Asiakasmaksuasetuksessa säädetään palvelujen enimmäismaksut ja asia-
kasmaksut tarkistetaan joka toinen vuosi. Asiakasmaksujen periminen ja 
niiden suuruus enimmäismaksujen rajoissa kuuluvat kunnan ja kuntayhty-
män harkintavaltaan. HUSin hallitus on 18.12.2017 (§73) päättänyt, että 
asiakasmaksuja tarkistetaan asiakasmaksuasetuksen perusteella tehtävien 
indeksitarkistusten mukaisesti, ellei hallitus erikseen toisin päätä. Seuraava 
indeksitarkistus tehdään vuodenvaihteessa 2021-2022. 
 
Asiakasmaksulaki uudistui 1.7.2021. Laissa säädettyjä, uusia maksuttomia 
palveluja ovat alle 18-vuotiaiden poliklinikkakäynnit sekä päihteitä käyttä-
vien raskaana olevien hoito äitiyspoliklinikalla. Maksukattoa laajennetaan 
vuoden 2022 alusta alkaen koskemaan suun terveydenhuollosta, terapias-
ta, tilapäisestä kotisairaanhoidosta ja tilapäisestä kotisairaalahoidosta sekä  
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etäpalveluista perittäviin asiakasmaksuihin. Jatkossa maksukattoa kerryt-
tävät myös asiakasmaksut, joiden suorittamiseen on myönnetty toimeentu-
lotukea. 
 
HUSissa ei ole otettu täysimääräisesti käyttöön asiakasmaksuasetuksen 
sallimia maksimimaksuja. Vuodeosastohoidosta peritään asetuksen mu-
kainen maksimimäärä (pl. maksukaton ylittymisen jälkeisistä hoitopäivistä), 
mutta avohoidosta perittävät asiakasmaksut ovat n. 90 % asetuksen  
mukaisista maksimimääristä pois lukien edellä mainitut poikkeukset. 
 
Laissa säädetään erikseen osa palveluista maksuttomiksi. HUSin hallitus 
on lisäksi päättänyt, että elinten ja kudosten luovuttajilta ei peritä asiakas-
maksuja. Samoin työterveyshuoltosäännössä tarkoitetut työterveyshenki-
löstön suorittamat tarkastus-, tutkimus- ja hoitotoimenpiteet sekä sen mää-
räämät laboratorio-, röntgen- ja muut tutkimukset ovat henkilökunnalle 
maksuttomia. Työterveyshuollon tai muun lääkärin lähetteellä tulevilta hen-
kilökuntaan kuuluvilta potilailta ei peritä poliklinikkamaksuja. Myöskään 
päivystyskäynneistä (ml. yhteispäivystysten perusterveydenhuollon tasoi-
set käynnit) ei HUSin henkilökunnalta peritä potilasmaksua.  
 
Uusi asiakasmaksulaki lisäsi palvelutuottajien tiedottamisvelvollisuuksia 
maksujen oikaisemiseen ja huojentamiseen liittyen. Hallitukselle esitettiin 
16.8.2021 (§114), että HUSin nykyistä huojennuskäytäntöä jatkettaisiin  
eikä asiakasmaksulain mukaisia tasamaksuja huojennettaisi, koska laki ei 
sitä edellytä. Hallitus kuitenkin palautti asian uuteen valmisteluun siten,  
että valmistellaan käytännöt ja kriteerit, joiden perusteella tasamaksuja 
alennetaan tai jätetään perimättä, mikäli periminen vaarantaisi asiakkaan 
tai hänen perheensä toimeentulon. Hallitus käsitteli asiaa uudelleen 
15.11.2021 pitämässään kokouksessa ja palautti asian uudelleen valmiste-
luun siten, että huojennusten käsittelyyn valmistellaan ehdotus mahdolli-
simman kevyestä toteutusprosessista. 
 

Erikoissairaanhoidon palvelulaskutus jäsenkunnilta eli jäsenkuntien maksuosuudet vuoden  
2022 talousarviossa 

 
Talousarviossa pyritään mahdollisimman realistiseen arvioon jäsenkuntien 
erikoissairaanhoidon palvelutarpeen mukaisesta jäsenkuntalaskutuksesta 
huomioimalla kuntien toteutunut palveluiden vuosittainen käyttö sekä arvi-
oimalla ennustetun väestön määrän muutoksen vaikutus talousarviovuo-
den 2022 palvelutarpeeseen. 
 
HUSin sairaanhoidollisen palvelutuotannon ennustaminen ja suunnittelu 
perustuu tulosalue/linjakohtaisesti määriteltyihin potilasryhmiin ja näiden 
kustannuksiin. Vuoden 2022 talousarviossa jäsenkuntien maksuosuuden 
määrittelyn lähtökohtana on keskimääräinen kustannus/hoidettu jäsenkun-
tien erikoissairaanhoidon potilas.  
 
Jäsenkuntien maksuosuus vuoden 2022 talousarviossa on laskettu seu-
raavilla taustaoletuksilla ja periaatteilla: 
 
− Vuoden 2022 keskimääräisen potilaskohtaisen kustannuksen lähtökoh-

tana on vuoden 2019 toteutunut keskimääräinen kustannus/hoidettu 
jäsenkuntien erikoissairaanhoidon potilas (3 296 euroa/hoidettu eri po-
tilas). Kustannus per potilas pitää sisällään 15,0 milj. euron korjauksen, 
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jolla 2019 hinnat saadaan vastaamaan tuotantokustannuksia ja pohja-
na vuoden 2019 palvelutuotanto. Oletuksena on, että kuntaprofiili (mitä 
palveluita käytetään) säilyy ennallaan. 

 
− Lisäksi keskimääräisen potilaskohtaisen kustannuksen laskennassa 

huomioidaan kuntayhtymätasoinen kustannustason keskimääräinen 
muutos sekä toiminnalle asetettu tuottavuustavoite (2019-2022). Kus-
tannustason muutokseksi on arvioitu 6,6 % (2,2 %/vuosi) ja tuottavuus-
tavoitteeksi 3,0 % (1,0 %/vuosi). Nettovaikutus olisi täten 3,6 % kolmel-
le vuodelle. 

 
− Huomioidaan vuoden 2021 ennustetun väestön määrän muutoksen 

vaikutus palvelutarpeeseen ja maksuosuuksiin. Väestömäärän kasvu 
tarkoittaa HUS-tasolla palvelukysynnän kasvua ja sitä kautta tuotanto-
volyymin kasvua. Tilastokeskuksen ennuste vuoden 2022 Uudenmaan 
väestömääräksi on 1 726 333 asukasta. Palveluiden käyttö suhteessa 
kunnan väestömäärään oletetaan kasvavan hieman 33,0 %:iin (2019: 
32,3 % ja 2020 33,6 %, jonka katsotaan covid-19-epidemian vuoksi ol-
leen poikkeusvuosi ja osuuden olevan ns. normaalivuotta korkeampi). 

 
− Tulospalkkiojärjestelmä korvataan henkilöstölle annettavilla 400 euron 

liikunta-/kulttuuriseteleillä (nettokustannusvaikutus 9 milj. euroa, kun 
huomioidaan liikunta- ja kulttuuriseteleiden arvo vähennettynä vuonna 
2019 maksetuilla tulospalkkioilla) 

 
− Työterveyshuollon palveluiden lisääminen (2,5 milj. euroa) 

 
− Määräraha kertapalkitsemiseen, palkkatasojen korotuksiin sekä suori-

tepalkkiomallin laajentamiseen (20 milj. euroa) 
 

− HUSin oman tutkimusmäärärahan korottaminen (1 milj. euroa) 
 

− Talousarvioraamiin on varattu yhteensä 10 milj. euroa toiminnallisiin 
muutoksiin normaalin kustannustason muutoksen lisäksi. Puisto- ja  
Siltasairaaloiden valmistumisen myötä tilakustannuksiin on kohdennet-
tu 3,5 milj. euroa, strategisiin tietojärjestelmiin 3,5 milj. euroa sekä  
yksiköille on hakemusten perusteella kohdennettu 3,0 milj. euroa.  
Ko. rahoitusta on kohdennettu mm. Covid-pitkäaikaissairauksien poli-
klinikkaan, soluterapiayksikköön sekä päivystyksen organisaatiomuu-
tokseen ja resurssivahvistukseen. 

 
− Talousarvio sisältää myös 700 000 euron toiminnallisen muutoksen, 

jolla siirretään noin 130 Lohjan kaupungin päiväaikaisen päivystyksen 
seurantapotilaan hoitovastuu HUSin Lohjan sairaanhoitoalueelle 
1.2.2022 alkaen. 

 
Edellä esitettyjen periaatteiden mukaisesti erikoissairaanhoidossa enna-
koidaan hoidettavan 569 690 jäsenkuntien potilasta sekä edellä mainitut 
130 Lohjan kaupungin päiväaikaisen päivystyksen seurantapotilasta, jolloin 
keskimääräinen potilaskohtainen kustannus vuonna 2022 olisi 3 490 eu-
roa. Deflatoituna euroa/potilas kustannus kasvaa vuoden 2019 tilinpäätök-
seen verrattuna 0,6 %.  
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Vuoden 2022 talousarvioesityksessä jäsenkuntien yhteenlaskettu maksu-
osuus on 1 988 587 euroa, missä on kasvua vuoden 2021 talousarvioon 
(sisältäen covid-19-epidemian aiheuttaman hoitovelan) verrattuna 4,0 %.  
 
Talousarviovalmistelun 2021 yhteydessä määritettiin erikoisalat, joilla hoi-
totakuun ylittävät potilasjonot olivat kasvaneet covid-19-epidemian vuoksi. 
Kokonaiseuromäärä, joka vuoden 2021 talousarvioon varattiin, oli noin 64 
milj. euroa. Kliininen johto arvioi tammi-elokuun toteumatietojen perusteel-
la, kuinka suuriksi hoitotakuun ylittävät hoitojonot muodostuvat vuoden 
2020 loppuun mennessä. Tällöin tavoitteeksi asetettiin hoitojonojen purku 
vuoden 2021 aikana hoitotakuun mukaisiksi. Rokotuskattavuuden jäädes-
sä ennakoitua alhaisemmaksi tämän osalta tullee haasteita. 
 
Hoitotakuun ylittävät osastojonot keskittyvät erityisesti kaihipotilaisiin, pol-
ven- ja lonkan tekonivelleikkausta odottaviin sekä hampaiden poistoleik-
kauksiin. Yli 6 kk hoitoon odottaneita potilaita oli 10/2021 tilanteessa 1 574 
potilasta. Vastaava luku 12/2019 ns. normaaliajan tilanteessa oli 984 poti-
lasta.  Silmätautien osalta hoitotakuun ylittävien tilanne pystyttäneen kor-
jaamaan merkittävästi loppuvuoden 2021 aikana. Muiden erikoisalojen 
osalta jononpurku kestänee pidempään. 
 
Poliklinikkajonot yli 3 kk jonottaneiden hoitotakuun ylittäneiden potilaiden 
osalta olivat 12/2019 1 819 potilasta ja 10/2021 5 960 potilasta.  
 
Hoitojonoihin tulee jatkuvasti potilaita, jotka hoidetaan kiireellisyysjärjestyk-
sessä. Jonojen kasvu ei aiheudu pelkästään covid-19-tilanteesta, vaan  
jonot kasvavat väestömäärän kasvun, väestön ikääntymisen sekä muun 
palvelutarpeen kasvun myötä. Erikoisalat, joissa hoitotakuun ylittäviä poti-
laita on, eivät ole muuttuneet covid-19-epidemian aikana. Hoitotakuun ylit-
tävien potilasjonojen purkuun ei ole varattu talousarvioon 2022 erillismää-
rärahaa. Hoitojonojen purku sisältyy potilasmäärän kasvuun sekä palvelui-
ta käyttävien potilaiden %-osuuden kasvuun, erät ovat vuoden 2022  
talousarviossa yhteensä 82,9 milj. euroa.  
 
Vuosien 2020 ja 2021 poikkeuksellisen tilanteen takia jäsenkuntien mak-
suosuus on kohdennettu jäsenkunnille TP 2019 perusteella. HUSin sisällä 
jäsenkuntien maksuosuus on kohdennettu TA 2021 perusteella huomioi-
den 2021 tapahtuneet ja 1.1.2022 tapahtuva organisaatiomuutos, jolla toi-
mintaa on keskitetty uudelle HUS Maakunnalliset kliiniset palvelut tulosalu-
eelle. Lisäksi laskennassa on huomioitu HUSin sisäinen tulonohjauksen 
muutos. 
 

Investoinnit 
Sairaanhoitopiirin eri yksiköiden toimintaa tuetaan HUS-strategian edistä-
miseksi myös investointien avulla. Vuosien 2022-2025 investoinneista suu-
ri osa on jo meneillään olevien hankkeiden kuten Siltasairaalan, Tammisai-
raalan ja Jorvin uuden vuodeosastorakennuksen suurten investointien  
kustannuksia. Julkisen talouden kasvavien haasteiden vuoksi uusien 
hankkeiden määrää on jouduttu rajaamaan vahvasti ja tuotantokapasiteet-
tia sekä kustannuksia lisäävät investointiesitykset on arvioitu hyvin tarkasti. 
Vaikka erikoissairaanhoidon palvelukysyntä kasvaa edelleen, on perustel-
tua pyrkiä asettamaan HUSin investointimäärät rahoituksellisesti kestävälle 
tasolle. Tasainen ja hallittu investointitaso on tärkeää, koska väistämättö-
mätkin investoinnit usein lisäävät HUSin vuosikuluja.  
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Vuosina 2022-2025 rakennusinvestointien painopisteet liittyvät Siltasairaa-
lan valmistumiseen, Tammisairaalan rakentamiseen sekä Meilahden, Jor-
vin, Peijaksen ja Hyvinkään sairaaloiden uudistamisohjelmien jatkamiseen. 
Edellä mainittuihin uusiin tai peruskorjattuihin tiloihin liittyy merkittäviä hoi-
tolaite- ja tietojärjestelmätarpeita, joille on tehty varaukset investointiohjel-
maan. Uutena mittavana rakennushankkeena tulevalla investointikaudella 
alkaa apteekin, keskuskeittiön ja pysäköinnin uudisrakennushankkeen 
suunnittelu. Samalla jatketaan kaikkien sairaaloiden tutkimus- ja hoitolait-
teistojen uusintahankintoja ja varaudutaan toiminnan muutoksiin myös lai-
tehankkeiden ohjelmassa.   
 
Vuoden 2022 talousarviossa on investointeihin varattu 303 milj. euroa,  
joista omaan taseeseen tulevien investointien osuus on 288 milj. euroa. 
Vuosina 2022-2025 HUSin priorisoidut investointitarpeet ovat yhteensä  
1 076 milj. euroa, joista omaan taseeseen kirjattavien investointien osuus 
on 1 024 milj. euroa. Rakentamisen osuus investoinneista on 760 milj.  
euroa (71 %). 
 

Rahoitus 
HUS-kuntayhtymän toiminnan ja investointien rahavirta vuodelle 2022 on 
168,3 milj. euroa alijäämäinen. Investointimenot ovat 287,7 milj. euroa. 
Tarvittava rahoitus on suunniteltu toteutettavaksi pitkäaikaisella lainarahoi-
tuksella. Pitkäaikaista lainaa suunnitellaan nostettavaksi enintään 190,0 
milj. euroa. Lainojen lyhennyksiksi arvioidaan 18,2 milj. euroa. Vuoden 
2022 lopussa pitkäaikaista lainaa kuntayhtymällä arvioidaan olevan 905,7 
milj. euroa. Tarvittaessa otetaan lyhytaikaista rahoitusta maksuvalmiuden 
turvaamiseksi. 
 
Pohjoismaiden Investointipankin (NIB) kanssa on aloitettu keskustelut  
puitesopimusjärjestelystä, jolla NIB rahoittaisi HUSin investointiohjelmaan 
2021-2026 suunniteltuja tiettyjä rakennushankkeita enintään 50 %:lla nii-
den kokonaiskustannuksista. Tässä vaiheessa rahoitettavaksi suunniteltu 
rakennushanke on Jorvin vuodeosastojen uudisrakennus. Hankkeen  
kokonaiskustannuksista NIB voisi rahoittaa enintään 115 milj. euroa. NIB 
käy rahoitettavan hankkeen läpi erityisesti ympäristönäkökohdat huomioon 
ottaen ja tekee toimielimissään lopullisen päätöksen kohteesta ja sen  
rahoittamisesta tammi-helmikuussa 2022. Puitesopimusdokumentaatio on 
tarkoitus valmistella tammikuun 2022 aikana. 
 
Antolainauksen suunnitellut muutokset eivät sisällä uusia myönnettäviä  
antolainoja, ainoastaan antolainojen lyhennyksiä 1,2 milj. euroa. Kunta-
yhtymän valtuusto päättää omavelkaisen takauksen antamisesta tapaus-
kohtaisesti tytär-, yhteis- ja osakkuusyhteisöjen pankki- tai rahoituslaitos-
lainoille. 
 
Kuntayhtymän maksuvalmiutta kuvataan kassan riittävyytenä päivissä. 
Tunnusluku ilmaisee, monenko päivän kassasta maksut voidaan kattaa 
kuntayhtymän rahavaroilla. Kassanriittävyystavoite vuoden 2022 lopussa 
on vähintään 15 päivää. Taserakennetta seurataan omavaraisuusasteen 
avulla. Omavaraisuusasteen tavoitearvo vuoden 2022 lopussa on vähin-
tään 20 %. 
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Sitovat tavoitteet ja alijäämän kattamissuunnitelma 
 
Osana talousarviota vahvistetaan kuntayhtymätasoiset kuntalain mukaiset 
valtuustoon nähden sitovat tavoitteet. HUS-kuntayhtymän sitoviksi tavoit-
teiksi esitetään vuodelle 2022: 

• 15,0 milj. euroa ylijäämäinen tulostavoite (vuoden 2019 alijäämän 
kattaminen) 

• sitovat nettokulut enintään 1 973,6 milj. euroa 
• pitkäaikainen lainakanta vuoden lopussa enintään 906 milj. euroa 
• tulosalueiden investoinnit enintään 288 milj. euroa 
• hankekohtaisesti kustannusarvioltaan yli 10 milj. euron investoinnit 

 
Kuntalain (410/250 110 § Talousarvio ja -suunnitelma) edellyttää, että  
talousarvio ja suunnitelma on laadittava siten, että ne toteuttavat kunta-
yhtymän strategiaa ja edellytykset kuntayhtymän tehtävien hoitamiseen  
turvataan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyväksytään HUS-
kuntayhtymän ja HUS-konsernin toiminnan ja talouden tavoitteet. Talous-
suunnitelma on oltava tasapainossa tai ylijäämäinen. Tulevalle kolmen 
vuoden taloussuunnittelukaudelle 2022–2024 tavoitteeksi asetetaan tasa-
painoinen talous. 
 
Kuntayhtymien alijäämät eivät siirry tuleville hyvinvointialueille, vaan ne  
tulee olla katettuna vuoden 2022 loppuun mennessä. Tästä syystä HUSin 
tulee kattaa vuodelta 2019 taseeseen kertynyt 15,0 milj. euron alijäämä 
vuoden 2022 aikana ja tilikaudelle on asetettu vastaavan suuruinen ylijää-
mäinen tilikauden tulostavoite.  
 
Tavoitteeseen pääsy edellyttää 1 % tuottavuustavoitetta. Talousarvioon  
on sisällytetty eKäyntien (etävastaanotot) määrän kasvutavoite ja lisäksi 
1.1.2022 voimaan astuvalla organisaatiomuutoksella tavoitellaan suuruu-
den ekonomiaa ja toiminnan tehostumista aiempaa keskitetymmällä oh-
jauksella. HUS luopuu lisäksi mahdollisuuksien mukaan tarpeettomasta 
kiinteistöomaisuudesta. Sille ei ole asetettu euromääräisiä tavoitteita ta-
lousarvioon. 
 

Tytäryhtiöille asetettavat sitovat tavoitteet 
 
HUSin valtuusto asettaa toiminnallisia ja taloudellisia tavoitteita HUSin  
tytäryhtiöille pois lukien asunto-osakeyhtiöt. 
 

Tytäryhtiö Tulostavoite Muu tavoite 
HUS-Kiinteistöt Oy nolla euroa ≥ 2 % tuottavuus 
Orton Oy positiivinen Oman pääoman  

tuotto positiivinen 
Puro Tekstiilihuoltopalvelut Oy positiivinen ≥ 2 % tuottavuus 

Asiakashinnat vuoden 
2021 tasolla 

Hyks instituutti Oy nolla euroa Tutkimusten määrä ≥ 
2021 
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Päätösesitys 
 Hallituksen päätösesitykset valtuustolle talousarvioasiakirjan luvun  
10 Päätösesitykset mukaisesti 
 
Lausunnot 
 
Hallitus päättää 
 
a) merkitä tiedoksi psykiatrisen sairaanhoidon lautakunnan, vähemmistö-

kielisen lautakunnan sekä henkilöstötoimikunnan henkilöstöedustajien 
antamat lausunnot vuoden 2022 talousarvioesityksestä (oheismateriaa-
li 2); ja 
 

Strategiset tavoitteet 
 
esittää valtuustolle, että valtuusto päättää 
 
b) hyväksyä vuoden 2022 strategisiksi tavoitteiksi 
 

1) meillä on riittävästi osaavaa henkilökuntaa,  
2) parannamme kokonaistuottavuutta yhdessä sote-kumppaniemme 

kanssa hyödyntämällä yhtenäisiä prosesseja ja hoitoketjuja,  
3) mittaamme hoitotuloksia ja kehitämme toimintaamme niiden ja 

saadun palautteen pohjalta kattavasti,  
4) tuotamme sujuvat digitaaliset palvelut ja toimivat työkalut sekä  

asiakkaille että henkilöstölle. 
 
Talousarvion ja taloussuunnitelman rakenne, asiakirja, tuotteistuksen 
ja hinnoittelun periaatteet sekä suunnitelman mukaisten poistojen  
perusteet 
 
esittää valtuustolle, että valtuusto päättää 
 
c) hyväksyä 
 

• talousarvion ja taloussuunnitelman rakenteen, 
• esityslistan liitteenä 2 olevan esityksen HUS-kuntayhtymän  

talousarvioksi 2022 ja taloussuunnitelmaksi 2022–2024, 
• talousarvioasiakirjan liitteessä 3 esitetyt hoitopalvelujen tuotteis-

tuksen ja hinnoittelun periaatteet 2022, 
• talousarvioasiakirjan liitteenä 12 olevan suunnitelman mukais-

ten poistojen perusteet noudatettavaksi 1.1.2022 alkaen; 
 
Talousarvioon sisältyvät erillismäärärahat 
 
d) hyväksyä strategisten projektien tuen hankkeet (2 kpl) sekä niille koh-

distetun 1 270 000 euron määrärahan. Hankkeet on ryhmitelty alla ole-
viin hankekokonaisuuksiin: 
 
1) Hoitotulosten mittaaminen ja kehittäminen (435 000 euroa)  
2) Kokonaistuottavuuden kehittäminen yhdessä sote-kumppanien 

kanssa (666 000 euroa) 
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3) Sujuvat digitaaliset palvelut ja työkalut (169 000 euroa) 
 
e) hyväksyä alla luetellut talousarvioon sisällytetyt erillismäärärahat 

 
• HUSin oma tutkimusmääräraha vuoden 2022 talousarviossa on 

17,0 milj. euroa, 
• että HUSin toimielinten kokouspalkkioihin ja muihin kuluihin  

varataan 720 000 euroa, 
• HUSin museotoimikunnan käyttöön varataan 260 000 euroa, 
• HUSin taidetoimikunnan käyttöön vuoden 2022 talousarviossa 

varataan toimintakuluihin 250 000 euroa ja investointiohjelmaan 
sisältyviin taidehankintoihin 400 000 euroa; 

 
Sitovien tavoitteiden vahvistaminen ja alijäämän kattamissuunnitelma 
 
f) vahvistaa HUS-kuntayhtymän sitovat tavoitteet vuodelle 2022 alla esi-

tetyn mukaisesti 
 

• tilikauden tulostavoite on 15,0 milj. euroa = taseeseen vuodelta 
2019 kertyneen alijäämän kattaminen, 

• sitovat nettokulut enintään 1 973,6 milj. euroa, 
• pitkäaikainen lainakanta vuoden lopussa enintään 905,7 milj. 

euroa, 
• tulosalueiden investoinnit enintään 287,71 milj. euroa 
• hankekohtaisesti yli 10 milj. euron investoinnit; 

 
g) vahvistaa tytäryhtiöiden tavoitteet vuodelle 2022 

 
• HUS-Kiinteistöt Oy:n tulostavoitteeksi nolla euroa ja vähintään  

2 %:n tuottavuustavoite 
• Orton Oy:lle positiivisen tulos- ja oman pääoman tuottotavoit-

teen 
• Puro Tekstiilihuoltopalvelut Oy:lle positiivisen tulostavoitteen, 

vähintään 2 %:n tuottavuustavoitteen sekä asiakashinnat vuo-
den 2021 tasolla 

• Hyks instituutti Oy:lle nollatulostavoitteen ja tutkimusten määrä 
vähintään vuoden 2021 tasolla 
 

h) vahvistaa alijäämän kattamissuunnitelman ja sen periaatteet vuodelle 
2022 sekä nollatulostavoitteen taloussuunnitelmavuosille 2023–2024 
toiminta- ja taloussuunnitelmien mukaisesti; 

 
Rahoitusosan tavoitteet ja valtuutukset 
 
i) rahoitusosassa 
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• vahvistaa peruspääoman koroksi 3 % vuodelle 2022, ja että pe-
ruspääomalle maksettava 3 %:n korko hyvitetään jäsenkuntien 
syyskuun ennakkolaskutuksen yhteydessä talousarviokirjan liit-
teen 13 mukaisesti, 

• myöntää talousjohtajalle oikeuden ottaa pitkäaikaista lainaa 
enintään 190 milj. euroa vuonna 2022, 

• myöntää hallitukselle oikeuden päättää lainojen ennenaikaises-
ta takaisinmaksamisesta, 

• myöntää hallitukselle oikeuden päättää Pohjoismaiden Inves-
tointipankin ja HUS-kuntayhtymän välisen enintään 115 milj.  
euron puitesopimuksen hyväksymisestä ja allekirjoittamisesta 
vuosille 2021-2026 ajoittuvan rakennushankkeen rahoitta-
miseksi; 

 
Kapitaatioperusteiset veloitukset 
 
j) lisäksi valtuusto päättää 
 

• hyväksyä jäsenkunnilta ja muilta sairaanhoitopiireiltä perittävän 
myrkytystietokeskuksen toiminnasta aiheutuvat kustannukset 
asukasluvun suhteessa, 0,32 euroa/asukas talousarvioasiakir-
jan liitteen 9 mukaisesti siten, että maksu erääntyy maksetta-
vaksi 15.6.2022, 
 

• että lääkärihelikopteritoimintaan liittyvästä lääkinnällisestä hoi-
dosta aiheutuvat kustannukset 1,28 euroa/asukas laskutetaan 
Helsinkiä lukuun ottamatta jäsenkunnilta asukasluvun suhtees-
sa talousarvioasiakirjan liitteen 8 mukaisesti siten, että maksu 
erääntyy maksettavaksi 15.6.2022, ja että Helsinkiin ja muiden 
sairaanhoitopiirien alueille suuntautuneista hälytyksistä veloite-
taan 1 310 euron hälytyskohtainen maksu, 
 

• että HUS veloittaa jäsenkunnilta talousarvioasiakirjan liitteen 10 
mukaiset asukasluvun suhteessa katettavat hammaslääkärei-
den erikoistumis- ja perusopetuskulut 0,65 euroa/asukas siten, 
että maksu erääntyy maksettavaksi 15.6.2022,  
 

• että HUS veloittaa jäsenkunnilta talousarvioasiakirjan liitteen 5 
mukaiset asukasluvun suhteessa katettavat päivystysapumak-
sut 2,33 euroa/asukas siten, että maksu erääntyy maksettavak-
si 15.6.2022,  
 

• että HUS veloittaa talousarvioasiakirjan liitteen 7 mukaiset jär-
jestämisalueen ensihoitotoiminnan budjetoidut 44,3 milj. euron 
kustannukset järjestämisalueen kunnilta kuukausittain tasaerinä 
siten, että minkään kunnan veloitus ei ylitä 40 euroa/asukas ra-
ja-arvoa. Toteutunut laskutus tasataan toteutuneita kustannuk-
sia vastaavaksi tilinpäätöksen yhteydessä, 
 

• hyväksyä asukasluvun perusteella perittäväksi jäsenkunnilta 
kalliin hoidon tasausmaksua 28 euroa asukasta kohden talous-
arvioasiakirjan liitteen 6 mukaisesti siten, että ennakko erääntyy 
maksettavaksi 5.1.2022, 
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• hyväksyä asukasluvun perusteella perittäväksi jäsenkunnilta 

potilasvakuutusmaksut 10,59 euroa asukasta kohden talousar-
vioasiakirjan liitteen 4 mukaisesti siten, että maksu erääntyy 
maksettavaksi 15.6.2022. Toteutunut laskutus tasataan toteu-
tuneita kustannuksia vastaavaksi viimeistään tilinpäätöksen 
laadinnan yhteydessä. 

 
Asian käsittely Asiassa käydyn keskustelun aikana Sanna Vesikansa teki seuraavasti kuu-

luvan esityksen: ”Selvitetään, miten koronan aiheuttama hoitovelkaa käsi-
tellään jatkossa selkeämmin osana talousarviota sekä kuinka paljon lisäre-
sursseja tarvittaisiin HUSin hyvinvointivajeen ja hoitohenkilöstön jaksamis-
vajeen kattamiseksi.” 

 
 Henrik Wickström teki seuraavasti kuuluvan esityksen: ”Lisäksi hallitus 

pitää tärkeänä, että jo vuoden 2022 alussa aloitetaan selvitys seuraavaa 
talousarviota varten: Kuinka varmistetaan kaksikielisten Terveyskylä-
palveluiden kehittäminen ja kuinka HUS osaltaan voi edistää, että myös 
vahvasti kaksikieliset kunnat sekä hyvinvointialueet ottavat käyttöön Tera-
piat etulinjaan -toimintatavat tulevan hoitotakuulainsäädännön toimeenpa-
non varmistamiseksi. Samassa yhteydessä arvioidaan mitä toimenpiteitä ja 
mahdollisia rakenteellisia muutoksia tulee tehdä mielenterveyspalveluiden 
vahvistamiseksi.” 

 
 Ilkka Taipale teki seuraavasti kuuluvan esityksen: ”Selvitetään, miten myös 

muilta kuin psykiatrisilta potilailta voitaisiin poistaa laitoshoidon hoitomak-
sut ajalta 10 vuorokautta – 3 kuukautta.” 

 
 Risto Rautava teki seuraavasti kuuluvan esityksen: ”Lisäksi hallitus edellyt-

tää, että Tilakeskus selvittää, kuinka Meilahden mäen alueella tai sen  
läheisyydessä voidaan toteuttaa HUSin näyttely- ja tietokeskus.” 
 

 Puheenjohtaja tiedusteli, voidaanko edellä todetut esitykset hyväksyä kaik-
ki yksimielisesti esittelijälle ja hänen alaisuudessaan toimiville valmistelijoil-
le suunnattuina toimeksiantoina, jotka valmistellaan talousarviovalmistelun 
yhteydessä hallituksen käsittelyyn. Annetut valmistelutoimeksiannot saate-
taan valtuuston tietoon osana talousarvioasian perusteluja. Koska kukaan 
ei vastustanut esitystä, totesi puheenjohtaja, että tehdyt valmistelutoimek-
siannot on hyväksytty yksimielisesti. 

 
Päätös 

Päätösesitys hyväksyttiin. 
 
Mikäli valtuusto vahvistaa kokouksessaan 16.12.2021 HUS kuntayhtymän 
tilikauden 2021 tulostavoitteeksi 15 021 835,32 euroa (taseessa vuodelta 
2019 kertyneen alijäämän kattaminen), hallitus tekee kesäkuussa 2022  
pidettävään valtuuston kokoukseen muutosesityksen vuoden 2022 talous-
arvioon siten, että tilikauden 2022 tulostavoitetta pienennetään nollatulos-
tavoitteeseen. 
 

Lisätiedot 
 Talousjohtaja Jari Finnilä, s-posti jari.finnila(at)hus.fi 
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Liitteet  Liite 1: Tiivistelmä talousarviosta 2022 ja taloussuunnitelmasta 2022-2024 
  Liite 2: Talousarvio 2022 ja taloussuunnitelma 2022-2024  
  Liiteosa TAE 2022 
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§ 30 Asianro HUS/2212/2021 
 
 
Toimitusjohtajan viran vastaanottaminen, virantoimituksen aloitus ja johtajasopimuksen hyväk-
syminen 
 
Selostus 

Puheenjohtajan selostus: 
 
HUSin valtuusto päätti 7.10.2021 
 
1. valita toimitusjohtajan virkaan dosentti Matti Bergendahlin toistaiseksi 

voimassa olevaan virkasuhteeseen 
 
2. oikeuttaa hallituksen päättämään toimitusjohtajan virkasuhteen muista 

ehdoista ja 
 
3. todeta, että mikäli virkaan otetaan henkilö, joka ei ole HUSin palveluk-

sessa, eikä terveydellisiä tietoja ole käytettävissä virkaan otettaessa, 
on päätös tällaisen henkilön osalta ehdollinen, kunnes henkilön tervey-
dentilasta saadun selvityksen perusteella virkaan ottaminen on vahvis-
tettu ja että selvitys on esitettävä kuukauden kuluessa virkaan ottami-
sesta koskevan päätöksen tiedoksisaannista lukien. 

 
Päätös on saanut asianosaisten osalta lainvoiman torstaista 11.11 lukien 
ja kuntayhtymän jäsenkuntien jäsenten osalta tiistaista 16.11 lukien.  
Dosentti Bergendahl on esittänyt 25.10.2021 päivätyn, hyväksyttävän sel-
vityksen terveydentilastaan. Hallitus voi päättää valtuuston päätöksen täy-
täntöönpanosta. 
 
Ehdotuksena on, että hallitus vahvistaa toimitusjohtajan virkavaalin ja päät-
tää, että dosentti Bergendahl aloittaa virantoimituksen toimitusjohtajan  
virassa vakinaisena viranhaltijana 1.2.2021 lukien. 
 
Kuntayhtymässä tulee tehdä johtajasopimus kuntayhtymän johtavan viran-
haltijan ja kuntayhtymän välille. Johtajasopimuksesta säädetään kuntayh-
tymän osalta kuntalain 64 §:n 5 momentissa ja kuntalain 42 §:ssa. Johtaja-
sopimuksessa sovitaan kuntayhtymän johtamisen edellytyksistä. Johtaja-
sopimukseen voidaan ottaa määräyksiä kuntayhtymän johtavan viranhalti-
jan ja hallituksen puheenjohtajan työnjaosta ottaen huomioon, mitä hallin-
tosäännössä määrätään. Johtajasopimukseen voidaan ottaa määräyksiä 
menettelytavoista, joilla kuntayhtymän johtavan viranhaltijan viran hoitami-
seen liittyvät erimielisyydet ratkaistaan kuntalain 43 §:ssä tarkoitetun me-
nettelyn sijasta. Johtajasopimuksessa voidaan tällöin sopia kuntayhtymän 
johtavalle viranhaltijalle maksettavasta erokorvauksesta. 
 
Hallituksen puheenjohtaja Risto Rautava on käynyt neuvotteluja dosentti 
Bergendahlin kanssa johtajasopimuksesta ja toimitusjohtajan virassa nou-
datettavasta kokonaispalkasta. Johtajasopimuksen valmistelussa on avus-
tanut hallintojohtaja. Luonnos johtajasopimukseksi on jaettu hallitukselle 
erikseen. 
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Toimitusjohtajan palkaksi esitetään vahvistettavaksi 19 500 euroa kuukau-
dessa siten, että palkka olisi kaikki lisät sisältävä kokonaispalkka. Vertailun 
vuoksi mainittakoon, että hänen edeltäjänsä kokonaispalkka virkasuhteen 
lopussa oli 18 585,82 euroa kuukaudessa.  
 
Johtajasopimuksessa kuvataan myös muut toimitusjohtajan palvelussuh-
teen ehdot.  
 
Koska hallituksen puheenjohtaja on neuvotellut sopimuksen ja viran palk-
kauksen virkaan valitun kanssa, esitetään hallitukselle näin hallintosään-
nön 141.5 § mukaisesti, että asia käsitellään puheenjohtajan selostuksen 
pohjalta ja että puheenjohtajan ehdotus sopimuksen ja palkkauksen hy-
väksymisestä on käsittelyn pohjana. 
 
Valtuuston sihteeri huolehtii virkamääräyksen antamisesta virkaan valitulle 
edellä sanotun mukaisesti hallituksen tehtyä päätöksen asiassa. 
 
Asia on kiireellinen ja se tulee käsitellä tässä kokouksessa. 
 

Päätösesitys 
Puheenjohtajan ehdotus 
 
Hallitus päättää 
 
1. että asia käsitellään hallintosäännön 141 §:n 5 momentin mukaisesti 

puheenjohtajan selostuksen pohjalta ilman viranhaltijan esittelyä edellä 
perustelutekstissä mainitusta erityisestä syystä, 
 

2. että puheenjohtajan ehdotus on käsittelyn pohjana eikä vaadi kanna-
tusta, 
 

3. vahvistaa toimitusjohtajan virkavaalin ja päättää, että dosentti Bergen-
dahl aloittaa virantoimituksen toimitusjohtajan virassa vakinaisena  
viranhaltijana 1.2.2022 lukien ja 
 

4. vahvistaa toimitusjohtajan virasta suoritettavaksi kokonaispalkaksi  
virkasuhteen alussa 19 500,00 euroa/kk ja 
 

5. päättää hyväksyä johtajasopimuksen dosentti Bergendahlin kanssa 
jaetun ehdotuksen mukaisesti; ehdotus liitetään pöytäkirjaan. 

 
Päätös 

Päätösesitys hyväksyttiin. 
 

Lisätiedot 
Hallituksen puheenjohtaja Risto Rautava, s-posti risto.rautava(at)elisanet.fi 
 

 
Liitteet  Johtajasopimus  
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§ 31 Asianro HUS/3285/2021 
 
 
Palkanlaskentapalveluiden tuottaminen Vantaan kaupungille 
 
Selostus 

 
Tausta ja tarkoitus 

HUS ja Vantaan kaupunki ovat neuvotelleet yhteistoiminnasta liittyen Van-
taan kaupungin sosiaali- ja terveydenhuollon sekä Keski-Uudenmaan pe-
lastustoimen henkilöstön palkanlaskentapalveluihin, tiettyihin sosiaalipalk-
kioiden maksupalveluihin ja tiettyihin hr-palveluihin (jäljempänä ”Palvelut”).  
 
Vantaan kaupungilla on tällä hetkellä käytössään henkilöstö- ja palkkahal-
linnon palvelujen tuottamisessa CGI Suomi Oy:n (jäljempänä CGI) Hijat-
järjestelmä. CGI on ilmoittanut, että nykyisin käytössä oleva Hijat-
järjestelmä ei ole enää käytettävissä 1.1.2023 alkaen eikä tuotantokäyttöä 
ole mahdollista jatkaa lokakuun 2022 jälkeen. Myös HUSin palkkahallinto-
palveluiden tekninen toteutus ostetaan CGI:ltä ja muilta tietojärjestelmä-
toimittajilta. HUS on tutkinut yhdessä em. tietojärjestelmätoimittajien kans-
sa mahdollisuutta toteuttaa Vantaan kaupungin edellä kuvatut (mukaan  
lukien tarvittavat käyttöoikeushallinnan) Palvelut HUSin ympäristössä HUS 
Asvian toimesta. Neuvotteluissa on todettu tarve sopia Palvelua Vantaan 
kaupungin palveluksessa tällä hetkellä toteuttavan henkilöstön siirrosta 
HUSille työsopimuslain (51/2001) 1 luvun 10 §:n mukaisella liikkeen luovu-
tuksella. Liikkeen luovutuksen ehdoista sovitaan liikkeenluovutussopimuk-
sessa. 
 
Yhteistoimintana toteutettaviin Palveluihin liittyvästä palvelukuvauksesta ja 
tehtävien jaosta sovitaan erillisessä yhteistoimintasopimuksessa. HUS las-
kuttaa Palveluista omakustannushintaan liitteenä olevassa taulukossa esi-
tetyin yksikköhinnoin ja ehdoin sekä palvelukokonaisuuksin (Liite 1). HUS 
päivittää hinnastonsa kustannuskehitystä vastaavasti. Tietojärjestelmiin liit-
tyvien muutostöiden osalta arvio nyt puheena olevan laajennuksen käyt-
töönottokustannuksista on 800 000 euroa, josta palkanlaskentapalveluiden 
osuus 500 000 euroa ja käyttöoikeushallinnan osuus 300 000 euroa. HUS 
laskuttaa käyttöönottokustannukset Vantaan kaupungilta.  
 
HUSin ja Vantaan kaupungin väliseen yhteistyöhön ei sovelleta lakia julki-
sista hankinnoista ja käyttöoikeussopimuksista (1397/2016; jäljempänä 
hankintalaki), kun yhteistyö tehdään yhteisten tavoitteiden saavuttamiseksi 
sopijapuolten vastuulla olevien yleisen edun mukaisten julkisten palvelui-
den toteuttamiseksi (hankintalaki 16 §). 
 
Sosiaali- ja terveydenhuoltoa ja pelastustoimea koskevan uudistuksen  
toimeenpanosta ja sitä koskevan lainsäädännön voimaanpanosta annetun 
lain (616/2021, jäljempänä voimaanpanolaki) 4 § mukaan sosiaali- ja  
terveydenhuollon ja pelastustoimen järjestämisvastuu siirtyy kunnilta ja 
kuntayhtymiltä hyvinvointialueille 1.1.2023. Vantaan-Keravan hyvinvointi-
alueen toiminta käynnistyy 1.1.2023 ja Vantaan-Keravan hyvinvointialue 
vastaa oman henkilöstönsä henkilöstöhallinnon palveluista 1.1.2023 alka-
en. Voimaanpanolain 25 §:n mukaan sosiaali- ja terveydenhuollon sekä 
pelastustoimen järjestämiseen liittyvät sopimukset siirtyvät hyvinvointialu-
eelle 1.1.2023, jolleivat hyvinvointialue ja kunta toisin sovi. HUSin ja  
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Vantaan kaupungin yhteinen käsitys ja tahto on, että nyt tekeillä oleva, 
Palveluihin liittyvä sopimus, siirtyy edellä kerrotun voimaanpanolain 25 §:n 
nojalla Vantaan-Keravan hyvinvointialueelle. Yhteistoimintasopimuksen 
voimassaolosta on tarkoitus sopia siten, että sopimus on voimassa määrä-
aikaisena 31.12.2022 saakka, jonka jälkeen sopimus jatkuu toistaiseksi 
voimassa olevana. 
 
Vantaan kaupunki on tehnyt viranhaltijapäätöksen asiassa 10.11.2021.   
 

Liikkeenluovutussopimus 
 
HUSin ja Vantaan kaupungin välillä on neuvoteltu sopimuksesta, jolla  
Vantaan kaupungin sosiaali- ja terveydenhuollon sekä Keski-Uudenmaan 
pelastustoimen palkanlaskentatoiminto siirtyy HUSille liikkeen luovutuksen 
periaattein. Sopimuksen nojalla HUSiin siirtyy em. palkanlaskentatoimintoa 
ja sen suoria tukitoimintoja Vantaan kaupungin palveluksessa tällä hetkellä 
hoitava henkilökunta eikä sopimuksella siirry aineettomia tai aineellisia 
hyödykkeitä, käyttöomaisuutta, saamisia, velkoja tai varoja, lupia eikä vas-
tuita tai velvoitteita. Siirto tapahtuu veloituksetta. 
 

Yhteistoimintasopimus 
 
Yhteistoimintasopimus Palveluiden tuottamisesta ja yhteistoiminnan muo-
doista tehdään samanaikaisesti liikkeenluovutussopimuksen kanssa.  
 
Yhteistoimintasopimukseen liitetään yksityiskohtainen kuvaus toteutetta-
vista Palveluista ja HUSin ja Vantaan kaupungin välisestä tehtävien jaosta.  
 
HUS laskuttaa kuukausittain sopimuksessa kuvatuista Palveluista omakus-
tannushinnan volyymipohjaisesti liitteen 1 mukaisesti. Käyttöönottokustan-
nukset, jotka perustuvat tietojärjestelmätoimittajien HUSilta perimiin mak-
suihin, HUS laskuttaa kahdessa erässä Vantaan kaupungilta 30.3.2022 
mennessä. Yhteistoimintasopimus on voimassa määräajan 31.12.2022 
saakka ja jatkuu sen jälkeen toistaiseksi voimassa olevana, ellei kumpi-
kaan osapuoli ole irtisanonut sopimusta 30.4.2022 mennessä. Erityisesti 
sovitaan, että käyttöönotosta syntyvät kustannukset, jotka HUS perii Van-
taan kaupungilta, jäävät lopullisesti Vantaan kaupungin kustannuksiksi,  
eikä HUS ole velvollinen palauttamaan korvausta Vantaan kaupungille tai 
niiden tosiasialliselle maksajalle, mikäli kustannusten maksaja on muu kuin 
Vantaan kaupunki. 
 

Henkilöstön siirtyminen ja siirtyvä henkilökunta 
 
Liikkeen luovutusta koskevaan sopimuskokonaisuuteen sisältyy henkilös-
tön siirtoa koskeva liiteasiakirja, jossa käsitellään siirron vaikutuksia henki-
löstön palvelussuhteeseen ja asemaan.   
 
Siirtyvän henkilöstön asema määräytyy liikkeen luovutusta koskevan lain-
säädännön perusteella. Siirtyviin työntekijöihin sovelletaan työsopimuslain 
1 luvun 10 §:n tarkoitettuja liikkeen luovutusta koskevia säännöksiä. Näin 
ollen Vantaan ko. palveluiden henkilöstö siirtyy HUSiin liikkeenluovutuksen 
periaattein ns. vanhoina työntekijöinä. Palvelussuhteesta johtuvat oikeudet  
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ja velvollisuudet siirtyvät uudelle työnantajalle. Liikkeenluovutuksen voi-
maantulopäivä sekä toiminnan ja henkilöstön siirtopäivä on 1.2.2022, ja 
siirtyvän henkilöstön palvelusuhdeilmoitukset HUSin tietojärjestelmässä 
valmistellaan tulemaan voimaan 1.2.2022 lukien. 
 
Työntekijät siirtyvät HUSiin heidän aikaisempia tehtäviään vastaaviin tai 
saman tasoisiin tehtäviin HUSin nimikkeillä, kuitenkin siten, että tehtäväjär-
jestelyissä otetaan huomioon toiminnan kehittämis- ja muutostarpeet. Mää-
räaikaisessa palvelussuhteessa olevien siirtyvien henkilöiden palvelussuh-
de säilyy voimassa, kunnes aiemmin sovittu määräaika päättyy.  
 
Yhdenjaksoiseen palvelusaikaan perustuvia palvelussuhteen ehtoja määri-
teltäessä palvelussuhteen alkamispäivänä pidetään HUSissa samaa päi-
vämäärää, jona yhdenjaksoinen palvelussuhde alkoi Vantaan kaupungin 
palveluksessa huomioon ottaen aikaisemmat liikkeen luovutukset. Työsuh-
teisia tehtäviä perustettaessa noudatetaan HUSin kelpoisuusehtoja ja teh-
tävänimikkeitä. Tehtävänimike ja palvelussuhteen laji voivat siirron yhtey-
dessä muuttua HUSin noudattamien tehtäväkohtaisten kelpoisuusehtojen 
johdosta.  
 
Liikkeen luovutuksessa HUSille siirtyy 12 vakituista työsuhteista henkilöä ja 
1 määräaikainen työsuhteinen henkilö. Siirtyvän henkilöstön mukana ei ole 
siirtymässä heidän nykyinen esimiehensä. Asvian tulosalueen johtaja  
perustaa työsuhteiset vakanssit mukaan lukien esimiehen vakanssin, kun 
liikkeenluovutussopimus on allekirjoitettu. 
 

Yhteistoimintamenettely 
 
Vantaa ja HUS ovat kumpikin informoineet ja kuulleet yhteistoimintasuunni-
telman mukaisesti siirtyvää henkilöstöä ammattiryhmän ja toimintojen  
kokouksissa sekä koko siirtyvälle henkilöstölle järjestetyssä kokouksessa. 
Henkilökunnan näkemykset on otettu huomioon liikkeenluovutuksen suun-
nittelussa. Liikkeen luovutuksen tultua hyväksytyksi molempien osapuolten 
päätösvaltaisissa elimissä tiedottamista jatketaan yhteistoimintamenettely-
jen ja muiden tilaisuuksien muodossa. Liikkeenluovutuksesta tiedotetaan 
Vantaan ja HUSin intraneteissä. 
 
Vantaan kaupungilta siirtyvien työntekijöiden kanssa käydyt yhteistoimin-
taneuvottelut ovat Vantaan kaupungin ilmoituksen mukaan päättyneet 
28.10.2021.  
 
HUS Asvian tulosalueen yhteistyötoimikunnan kokouksessa soteuudistuk-
seen liittyviä henkilöstömäärän lisäyksiä, toiminnanmuutoksia ja mahdolli-
sia liikkeenluovutuksia on käsitelty alustavasti 11.10.2022 osana vuoden 
2022 talousarvion ja henkilöstösuunnitelmien käsittelyä. Vantaan palkan-
laskentapalveluiden liikkeenluovutusta esitellään ja käsitellään tarkemmin 
HUS Asvian yhteistyötoimikunnassa 15.12.2021. 
 
Asia on kiireellinen ja se tulee käsitellä tässä kokouksessa. 
 
 
 
 
 



Helsingin ja Uudenmaan 
sairaanhoitopiiri 

Pöytäkirja  30 (60) 

    
Hallitus 29.11.2021  
 

Ptk:n tark. 
 

Päätösesitys 
Hallitus päättää 
 
1. hyväksyä Vantaan kaupungilta siirtyvän sosiaali- ja terveydenhuolto-

henkilökunnan sekä Keski-Uudenmaan pelastustoimen henkilökunnan 
palkanlaskentatoiminnon ja sitä suoraan tukevien tukitoimintojen vas-
taanottamisen liikkeen luovutuksella. Lisäksi hallitus hyväksyy, että 
HUS Asvia tuottaa, yhteistyössä Vantaan kaupungin kanssa, sosiaali- 
ja terveydenhuoltohenkilöstön sekä Keski-Uudenmaan pelastustoimen 
henkilöstön palkanlaskentapalveluja, tiettyjä sosiaalipalkkioiden mak-
supalveluja ja tiettyjä hr-palveluja, 31.12.2022 saakka Vantaan kau-
pungille ja 1.1.2023 alkaen Vantaan-Keravan hyvinvointialueelle,  
yhteistyössä hyvinvointialueen kanssa. Päätös hyväksymisestä anne-
taan sillä edellytyksellä, että lopullisen, allekirjoitettavan yhteistoiminta-
sopimuksen palveluiden hinnoitteluun ja käyttöönottokustannusten kor-
vaamisen liittyvistä ehdoista on sovittu edellä kuvatulla tavalla. 
 

2. valtuuttaa toimitusjohtajan allekirjoittamaan edellä sanotun liikkeen-
luovutussopimuksen sekä yhteistoimintasopimuksen, joka sisältää 
kohdassa 1) -kohdassa edellytetyt ehdot.  

 
Päätös 

Päätösesitys hyväksyttiin. 
 

Lisätiedot 
Palvelupäällikkö Terhi Karppinen, s-posti terhi.karppinen(at)hus.fi 
 

 
Liitteet  Liite 1: Vantaa palvelukokonaisuus 
 
Jakelu   ToimialajohtajaTuula Lasander, HUS Asvia  
  Palvelupäällikkö Terhi Karppinen, HUS Asvia Henkilöstöpalvelut 
  Taloushallintopalvelut, kirjanpito@hus.fi 
  Tietohallinto 
  Tilakeskus 
  Vantaan kaupunki Kirjaamo 
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§ 32 Asianro HUS/3278/2021 
 
 
Meilahden HUS Apteekin, keskuskeittiön ja pysäköinnin uudisrakennushankkeen hankeselvitys 
 
Selostus 

 
Meilahden kampusalueen pitkän aikavälin toiminta- ja tilasuunnitelmassa 
(18.5.2020) 2020-luvulle ehdotetuissa rakennushankkeissa keskuskeittiölle 
ja lounasravintolalle ehdotettiin uudisrakennusta kiireellisenä hankkeena 
mahdollisesti Silmä-korvasairaalan ja Naistenklinikan väliselle alueelle. 
Nykyisen hallintokeskusrakennuksen osalta tehdyssä kuntotutkimuksessa 
vuonna 2020 todettiin, että rakennuksessa on merkittäviä ongelmia monis-
sa kohdissa, muun muassa lattiarakenteissa, ulkoseinien lämmöneristyk-
sessä sekä vesi- ja viemäriputkistoissa. Rakennuksen huonon kunnon 
vuoksi sitä ei kannata peruskorjata.  
 
HUS Apteekki toimii tällä hetkellä vuonna 1917 rakennetussa Palvelukes-
kuksessa. Palvelukeskuksen vuonna 2019 tehdyssä kuntotutkimuksessa 
todettiin, että rakennuksen tekninen peruskorjaus tulisi tehdä viimeistään 
vuosikymmenen lopulla. Sitä ennen HUS Apteekin toimitiloille tulisi raken-
taa kokonaan uudet tilat. 
  
Meilahden HUS Apteekin, keskuskeittiön ja pysäköinnin hankeselvitykses-
sä (liitteenä 1) on päädytty esittämään uudisrakennusta nykyisen Hallinto-
rakennuksen paikalle. Rakennukseen tulisi HUS Apteekin tilat pääasiassa 
kahteen ylimpään kerrokseen ja kolmanteen eli sisääntulokerrokseen toi-
mistot ja HUS Apteekin avoapteekin tilat. Lisäksi kyseisessä kerroksessa 
olisi koko kampusta palvelevia pukuhuonetiloja noin tuhannelle henkilölle. 
Keskuskeittiön ja lounasravintolan tilat sijoittuisivat sisääntulokerroksen 
alapuolelle, kahteen kerrokseen siten, että lounasravintolat tilat tulisivat 
maanpäälliselle luonnonvalolliselle osalle. Rakennuksen neljä alinta ker-
rosta osoitettaisiin pysäköintitiloiksi noin 400 autolle. Rakennuksen alim-
mista kerroksista on hyvät tunneliyhteydet kampuksen muihin rakennuk-
siin.  
 
Uudet tilat mahdollistavat HUS Apteekin toimintojen keskittämisen ja lääk-
keiden toimitus- ja valmistusprosessien tehostamisen sekä sujuvoittamisen 
automaation avulla. Uusissa tiloissa voidaan suoraviivaistaa myös keskus-
keittiön prosesseja ja automatisoida pitemmälle kuin nykyisissä tiloissa. 
Tavoitteena on kehittää sairaaloiden monimuotoisia ja innovatiivisia ruokai-
lun ja kahviotoiminnan lähipalveluita, kuten ns. take away-kioski ja kahvio-
toimintoja potilaiden ja henkilökunnan tarpeisiin. 
 
Uudisrakennuksen alta puretaan nykyinen Hallintokeskus ja sen toiminnot 
siirretään väistötiloihin. Keskuskeittiön toiminnoista osa sijoitetaan Puisto-
sairaalan tyhjänä oleviin tiloihin ja osa ruokatoimituksista ostetaan ulko-
puolisilta toimittajilta. Hallintokeskuksen toimistotiloille löytyy väistötilat joko 
kampukselta tai muista lähellä olevista vuokrakiinteistöistä. HUS Apteekki 
ei tarvitse väistötiloja, vaan toiminnot voivat jatkua nykyisissä tiloissa  
uudisrakennuksen valmistumiseen saakka.  
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Hankeselvitykseen perustuva kustannusarvio on laadittu viitekohteisiin  
perustuvalla neliöhintamenettelyllä käyttäen rakennuskustannusindeksiä 
106,3 (2015 = 100) ajankohdan 11/2021 hintatasoon. Hankkeen kustan-
nusarvio on 210 milj. euroa. Kustannukset tarkentuvat hankesuunnittelu-
vaiheessa.  
 
Hanke on kiireinen nykyisen Hallintokeskuksen huonon kunnon vuoksi se-
kä uudisrakennukseen suunniteltavien toiminnallisuuksien akuutin tilatar-
peen vuoksi. Mikäli hallitus hyväksyy hankkeen etenemisen, tavoitteena  
on laatia hankkeesta hankesuunnitelma mahdollisimman pikaisesti vuoden 
2022 aikana ja hakea STM:n poikkeuslupaa hankkeen toteuttamiselle. 
Varsinainen rakentaminen toteutetaan vuosina 2024–2028 ja rakennuksen 
käyttöönotto ajoittuu loppuvuoteen 2028. 
 
Asia on menossa valtuuston käsiteltäväksi ja se tulee käsitellä tässä  
kokouksessa. 
 

Päätösesitys 
Hallitus merkitsee Meilahden HUS Apteekin, keskuskeittiön ja pysäköinnin 
uudisrakennuksen hankeselvityksen tiedoksi ja päättää, että suunnittelua 
jatketaan hankesuunnitelman laatimisella.  
 

Päätös 
Päätösesitys hyväksyttiin. 

 
Lisätiedot 

Vs. investointijohtaja Tomi Kauppinen, tomi.kauppinen(at)hus.fi  
Hankejohtaja Pekka Lahdenne, pekka.lahdenne(at)hus.fi  
 

 
Liitteet  Liite 1: Meilahden HUS Apteekin keskuskeittiön ja pysäköinnin  

uudisrakennus_hankeselvitys 
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§ 33 Asianro HUS/247/2017 
 
 
HUS-kuntayhtymän hallintosäännön muuttaminen 
 
Selostus 
 

Hallintosäännön sisältö määritellään kuntalain (410/2015) 90 §:ssä. HUS-
kuntayhtymän voimassa oleva hallintosääntö on hyväksytty 8.2.2017. Vii-
meisin muutos siihen on tehty 10.6.2021 valtuuston kokouksessa, jolloin 
hallintosääntöön lisättiin tiedonhallintaa koskevat määräykset.  
 
Liitteenä 1 on ehdotus hallintosäännön muutokseksi siten, että rinnakkai-
silla palstoilla esitetään nykyinen sääntö ja siihen ehdotettavat muutokset. 
 
Keskeiset muutostarpeet hallintosääntöön ja muutosten perustelut on tiivis-
tetty seuraavassa. 
 
1. Kuntalakia on muutettu 26.5.2021 alkaen. Siirtymäsäännöksen mukaan 

-kunnan hallintosääntö on saatettava kuntalain 90 §:n mukaiseksi vuo-
den 2021 loppuun mennessä. HUSin hallintosääntöä on jo aiemmin 
täydennetty kuntalain muutoksen edellyttämät sopimushallintaa ja tie-
donhallintaa koskevat määräykset ja kuntalain muutokset eivät näin  
ollen edellytä hallintosääntöön tehtäviä muutoksia. Sopimushallintaa 
koskevaan 23 §:ään esitetään tehtäväksi täsmennys koskien sopimus-
tenvalvonnan ohjeistamista. 

 
2. Valtuusto päätti 11.3.2021 § 8 perustaa HUS Maakunnallisten kliinisten 

palvelujen tulosalueen (HUS Maku) ja lisätä säännön 14 §:ään mainin-
nan tulosalueesta. Samassa yhteydessä ei päivitetty tulosalueiden 
keskinäistä vastuunjakoa hallintosäännön 20 §:ssä. Myöskään sään-
nön terveydenhuollon johtamista koskevat määräykset eivät olleet  
yhdenmukaisia sairaanhoitoalueiden ja kliinisten tulosalueiden välillä. 
Nyt säännön 20 § on ajantasaistettu ja sääntöön esitetään lisättäväksi 
uusi terveydenhuollon johtamista koskeva 6a §, jonne on koottu asiaa 
koskevat määräykset siten, että ne koskevat yhdenmukaisesti kaikkia 
tulosalueita. 

 
3. HUSin hankintatoimen järjestämistä uudistettiin vuoden 2020 alussa 

toimitusjohtajan antamalla pysyväisohjeella siten, että kynnysarvon  
ylittävien hankintojen tekeminen keskitettiin kolmeen yksikköön: HUS 
Logistiikkaan (sittemmin yhtymähallinnon hankintojen vastuualue), 
HUS Tietohallintoon ja HUS Apteekkiin riippuen hankittavan tavaran tai 
palvelun lajista. Hankintojen keskittäminen perustui siihen havaintoon, 
että eräs HUSin hankintatoimen ongelmien juurisyy oli hankintatoimen 
hajanaisuus ja tästä seuraava epäyhdenmukaisuus ja sisäisen valvon-
nan puuttuminen. Koko hankintatoimen ohjaus (mm. prosessien mää-
rittely) kuuluu yhtymähallinnon hankintojen vastuualueelle. Hankinta-
toimen keskittämisellä pyrittiin parantamaan yhdenmukaisten proses-
sien toteutumista ja luomaan rakenteet sisäiselle valvonnalle. 
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Hallintosäännön hankintoja koskevat valtuudet ovat kuitenkin olleet 
aiemman hankintatoimen järjestämistavan mukaiset. Niiden mukaisesti 
toimivalta hankintojen tekemiseen on ollut toimitusjohtajan ja edellises-
sä kappaleessa mainittujen yksiköiden johtavien viranhaltijoiden lisäksi 
mm. kaikilla tulosalueiden johtajilla 1 M€ hankinnan arvoon saakka.  
 
Tähän liittyen tarkastuslautakunta on tehnyt arviointikertomuksessa 
2020 seuraavasti kuuluvan havainnon: ” Tarkastuslautakunta toteaa, 
ettei valtuuston tahtotila hankintatoimen keskittämisestä ole täysin  
toteutunut. Esimerkiksi HUS Diagnostiikkakeskus tekee hankintoja  
itsenäisesti. HUS on ottanut vastuulleen myös muutamien muiden kun-
taorganisaatioiden hankintoja. Tähän liittyy riski resurssien hajauttami-
sesta ja johdon huomion siirtymisestä keskeisestä toiminnasta laajen-
tumiseen tilanteessa, jossa on ollut tiedossa hankintojen ja hankinta-
toimen epäselvyydet.” 
 
Lautakunta on edelleen antanut asian johdosta seuraavasti kuuluvan 
suosituksen 12: 
 
”• Tarkastuslautakunta edellyttää, että hankintatoimen tavoitetila määri-
tetään kuntayhtymätasolla ja tehdään tarpeelliset päätökset tavoitetilan 
saavuttamisen keinoista. 
• HUSin tulee selkeästi määritellä, miten hankintatoimi järjestetään ja 
mitkä tulosalueet vastaavat hankinnoista. Lisäksi hankintaohjeisiin  
tulee määritellä yksiselitteisesti hankintatoimen vastuut ja roolit. 
• On varmistuttava siitä, että hankintatoimessa esiin tulleet keskeiset 
ongelmat on ratkaistu ennen, kun hankintatoimea laajennetaan edel-
leen.” 
 
Hallitus on vastannut edellä tarkoitettuun suositukseen seuraavasti 
(valtuusto 10.6.2021 § 21): 
 
” Nykyiset hankintatoimen ongelmat ovat johtuneet osaksi niiden hajau-
tetusta rakenteesta ja toimintamallista, ja hankintojen toteuttamisen  
tulee olla jatkossa keskitettyä. Tämä tavoite on kuvattu myös hankinto-
ja koskevassa ohjeistuksessa. Hankintoja koskeva pysyväisohje on 
tämän tavoitteen saavuttamista koskeva keskeinen keino. Pysyväisoh-
jeessa kuvattu kolmijako hankintojen toteuttamisessa (HUS Logistiikka 
-> Yhtymähallinto tavarat ja palvelut, HUS Tietohallinto tietotekniset 
laitteet ja ohjelmistot ja HUS Apteekki lääkkeet ja lääkkeelliset valmis-
teet) on hallituksen näkemyksen mukaan tarkoituksenmukainen ainakin 
lähitulevaisuudessa. Pysyväisohjeessa kuvattuja toimenpiteitä ei ole 
kuitenkaan pystytty vielä kattavasti toteuttamaan (mm. pienhankintoja 
koskeva prosessi), koska hankintatoimen resurssit on pitänyt priorisoi-
da hankintavelan korjaamiseen. Pysyväisohjeen toimeenpanossa tul-
laan etenemään mahdollisimman nopeasti em. priorisoinnin huomioi-
den. Nykyiset hallintosäännön hankintavaltuudet heijastavat edelleen 
aiempaa hankintatoimen mallia ja niiden muuttamista esitetään val-
tuustolle vuoden 2021 aikana siten, että pysyväisohjeen noudattami-
nen varmistuu. Hallitus toteaa viimeisen suosituksen osalta, että han-
kintatoimea ei laajenneta edelleen, ennen kuin nykyiset ongelmat on 
saatu asianmukaisesti korjattua.” 
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Hallituksen vastauksen mukaisesti hallintosäännön hankintoja koske-
vaa 62 §:ta esitetään tarkistettavaksi siten, että kansallisen kynnysar-
von ylittävistä hankinnoista voisivat kuntayhtymässä päättää vain yh-
tymähallinnon hankintojen vastuualueen johtaja, HUS Tietohallinnon 
johtaja, HUS Apteekin johtaja ja toimitusjohtaja. Tulosalueiden johtajat 
voisivat päättää kansallisen kynnysarvon alittavista hankinnoista. 
 
Muutosta on käsitelty kuntayhtymän johtoryhmässä ja johtoryhmän jä-
seniä on pyydetty käsittelemään sitä omien organisaatioidensa kanssa. 
Hyks-sairaanhoitoalue ja HUS Maakunnallisten kliinisten palvelujen  
tulosalue suhtautuvat muutokseen myönteisesti ja katsovat, että se 
mahdollistaa hankintojen paremman ohjauksen. HUS Diagnostiikka-
keskus suhtautuu muutokseen kriittisesti ja katsoo, että se hidastaa  
yksikön toiminnan kannalta kriittisten hankintojen toteuttamista, ja  
tulosalueen johtajan tulisi päättää tulosalueen hankinnoista. Myös  
HUS Asvian taholta on katsottu, että elintarvikehankinnat tulisi toteut-
taa tulosalueella. 
 
Ottaen huomioon edellä kuvatut aiempien hankintaongelmien juurisyyt 
ja hallituksen valtuustolle antamat vastaukset esitetään edellä kuvattua 
muutosta hankintoja koskeviin toimivaltuuksiin nyt hallitukselle ja edel-
leen valtuustolle. 

 
Ehdotuksessa on otettu lisäksi huomioon tarkastuslautakunnan 7.10.2021 
§ 44 esittämät muutokset hallintosääntöön koskien mm. ulkoisen tarkas-
tuksen tulosalueen johtajan hankintavaltuutta, lautakunnan tehtäviä ja  
raportointia ja valtuuston kokouksessa läsnäoloa.  
 
Edellä mainittujen muutosten lisäksi sääntöön on tehty erinäisiä teknisiä ja 
selkeyttä parantavia muutoksia. Esimerkiksi hallintosäännön 2 §:ssä on  
korostettu HUSin arvoja yhtenä johtamisen perustana. 
 
Asia on menossa valtuuston käsiteltäväksi ja se tulee käsitellä tässä  
kokouksessa. 

 
Päätösesitys 

Hallitus esittää valtuustolle, että valtuusto päättää hyväksyä liitteen 1  
mukaiset hallintosäännön muutokset. 
 

Asian käsittely Merkittiin, että valtuuston varapuheenjohtaja Marika Paavilainen poistui 
hallituksen kokouksesta asiasta käydyn keskustelun aikana ennen päätök-
sentekoa klo 10.30. 

 
 Asiassa käydyn keskustelun aikana Tapani Eskola ehdotti Hannele Kero-

lan kannattamana, että ehdotettu muutos pykälään 62 § pannaan pöydälle 
ja muilta osin esitys viedään valtuuston käsittelyyn. 

 
 Puheenjohtaja totesi, että keskustelun aikana on tehty kannatettu päätös-

esitys asian osittaisesta pöydällepanosta ja asiasta tulee äänestää.  
Puheenjohtaja teki äänestysesityksen, jossa esittelijän ehdotusta kannat-
tavat äänestävät JAA ja osittaista pöydällepanoa kannattavat äänestävät 
EI. Hallitus hyväksyi yksimielisesti esityksen äänestysjärjestykseksi. Toimi-
tetussa äänestyksessä annettiin kolmetoista JAA-ääntä (Böhling, Gilbert, 
Karinoja, Kasonen, Kokko, Muurinen, Noro, Reijula, Soininvaara, Veltheim, 
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Wickström, Rautava), kolme EI-ääntä (Kerola, Eskola, Taipale) ja yksi tyhjä 
ääni (Vuorjoki). 

 
 Puheenjohtaja totesi, että hallitus oli hyväksynyt esittelijän esityksen.  
 

Puheenjohtaja totesi lisäksi, että hallitukselle tulee antaa selvitys lokakuun 
loppuun mennessä edellä kuvatun hallintosäännön muutoksen toimivuu-
desta.  

 
Päätös 

Päätösesitys hyväksyttiin. 
 

Lisätiedot 
Hallintojohtaja Lauri Tanner, s-posti lauri.tanner(at)hus.fi 
Hallintopäällikkö Jaana Vento, s-posti jaana.vento(at)hus.fi 
 

 
Liitteet  Liite 1: HUS- Hallintosääntö_rinnakkain  
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§ 34 Asianro HUS/3286/2021 
 
 
Koronanäytteenottopalvelut HUSin, Eksoten ja Kymsoten alueella  
 
Selostus 

 
Hankinnan kohde 

Hankinnan kohteena ovat Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin kun-
tayhtymän (HUS), Eksoten ja Kymsoten alueella otettavat Covid-19 (Koro-
na) nenänielunäytteet. Lisäksi hankitaan koronavirus-antigeenitestaukset 
koronapassia varten niille, jotka päivittyvässä lainsäädännössä määritel-
lään kuuluvan julkisen maksuttoman testaustoiminnan piiriin koronapassi-
tarkoituksessa (esim. alaikäiset). 
 
Tavoitteena on tarjota potilaille:  
 

1) Näytteenottoa HUS-alueella, Eksoten ja Kymsoten alueella yhteen-
sä kuudessatoista (16) toimipisteessä.  

 
2) Koronavirus-Antigeenitestausta HUS-alueella, Eksoten ja Kymso-

ten alueella vähintään yhdessä (1) toimipisteessä per osa-alue. 
 
Tavoitteena on hankkia ostopalveluna yhteensä arviolta 5000 kpl nenänie-
lunäytteenottoa ja koronavirus-antigeenitestiä vuorokaudessa. 
 

Hankintamenettely ja saadut tarjoukset  
 
Hankinnasta on julkaistu tarjouspyyntö (HUS 574-2021) avointa E liitteen 
mukaista sote-hankinnan menettelyä käyttäen sähköisesti Tarjouspalvelu.fi 
-toimittajaportaalissa. Hankinta on jaettu yhdeksään (9) osa-alueeseen ja 
osatarjoukset ovat sallittuja: 
 
Osa-alue 1: Helsinki 
Osa-alue 2: Espoo 
Osa-alue 3: Länsi-Uusimaa 
Osa-alue 4: Vantaa 
Osa-alue 5: Keski-Uusimaa 
Osa-alue 6: Itä-Uusimaa  
Osa-alue 7: Kotka 
Osa-alue 8: Kouvola 
Osa-alue 9: Lappeenranta 
 
Määräaikaan 05.11.2021 klo 12 mennessä saatiin tarjoukset seuraavilta 
tarjoajilta: 
 
9Lives Ensihoito Oy 
 
Osa-alue 1: Helsinki 
Osa-alue 2: Espoo 
Osa-alue 3: Länsi-Uusimaa 
Osa-alue 4: Vantaa 
Osa-alue 5: Keski-Uusimaa 
Osa-alue 6: Itä-Uusimaa  
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Osa-alue 7: Kotka 
Osa-alue 8: Kouvola 
Osa-alue 9: Lappeenranta 
 
Aava Lääkärikeskus Oy 
 
Osa-alue 1: Helsinki 
Osa-alue 2: Espoo 
Osa-alue 3: Länsi-Uusimaa 
Osa-alue 4: Vantaa 
Osa-alue 5: Keski-Uusimaa 
Osa-alue 6: Itä-Uusimaa  
Osa-alue 7: Kotka 
Osa-alue 8: Kouvola 
Osa-alue 9: Lappeenranta 
 
Medipulssi Oy 
 
Osa-alue 1: Helsinki 
Osa-alue 2: Espoo 
Osa-alue 4: Vantaa 
 
Mehiläinen Oy 
 
Osa-alue 1: Helsinki 
Osa-alue 2: Espoo 
Osa-alue 3: Länsi-Uusimaa 
Osa-alue 4: Vantaa 
Osa-alue 5: Keski-Uusimaa 
Osa-alue 6: Itä-Uusimaa  
Osa-alue 7: Kotka 
Osa-alue 8: Kouvola 
Osa-alue 9: Lappeenranta 
 
Pihlajalinna Lääkärikeskukset Oy 
 
Osa-alue 1: Helsinki 
Osa-alue 2: Espoo 
Osa-alue 3: Länsi-Uusimaa 
Osa-alue 4: Vantaa 
Osa-alue 5: Keski-Uusimaa 
Osa-alue 6: Itä-Uusimaa  
Osa-alue 7: Kotka 
Osa-alue 8: Kouvola 
Osa-alue 9: Lappeenranta 
 
Suomen Terveystalo Oy 
 
Osa-alue 1: Helsinki 
Osa-alue 2: Espoo 
Osa-alue 3: Länsi-Uusimaa 
Osa-alue 4: Vantaa 
Osa-alue 5: Keski-Uusimaa 
Osa-alue 7: Kotka 
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Osa-alue 8: Kouvola 
Osa-alue 9: Lappeenranta 
 

Tarjoajan soveltuvuus 
Toimittajat täyttävät tarjoajan soveltuvuutta koskevat vaatimukset. 
 
Hankintayksikkö pyysi 9Lives Ensihoito Oy:tä täsmentämään tarjoustaan 
vaadittavan toimiluvan (tartuntatautilain 1227/2016 18. §) osalta. 
 
Täsmennyspyyntö lähetettiin tarjoajalle 12.11.2021 ja vastaus tuli antaa 
17.11.2021 klo 17 mennessä. Vastaus saapui annetussa ajassa ja se kat-
sottiin riittäväksi. 
 

Tarjouspyynnön mukaisuus 
 
Kaikki tarjoukset ovat tarjouspyynnön mukaisia. 

 
Tarjousten vertailu  

Tarjouspyynnössä on ilmoitettu, että tarjouksen valintaperusteena on ko-
konaistaloudellinen edullisuus, jonka perusteena on halvin hinta. Tarjous-
ten vertailu tehdään osa-aluekohtaisesti. Lisäksi tarjouspyynnössä ilmoitet-
tiin, että jokaiseen osa-alueeseen valitaan halvimman hinnan mukaan niin 
monta toimittajaa, että valittujen tarjoajien yhteenlaskettu näytteenottoka-
pasiteetti ja näytteenottopisteiden määrä täyttävät tarjouspyynnössä ilmoi-
tetut testaus- ja näytteenottopistemäärät. Eli toimittajia valitaan niin monta, 
että molemmat ehdot täyttyvät. 
 
Tarjousvertailu on kuvattu tarkemmin liitteenä 1 olevassa taulukossa. 
 
Hankittava määrä, testauskapasiteetti ja näytteenottopisteiden määrät on 
ilmoitettu osa-aluekohtaisesti tarjouspyynnön kohdassa "hankinnan koh-
teen kriteerit”.    
      
Tarjoajan antamat hinnat kerrotaan tarjouspyynnön painokertoimella 
("hankittava määrä") ja lasketaan yhteen = tästä muodostuu tarjousten  
kokonaisvertailuhinta.  
 
Jokainen sijalla 1 oleva tarjous täyttää tarjouspyynnössä ilmoitetut testaus- 
ja näytteenotto-pistemäärät yksinään. Toimittajia valitaan siis yksi (1) per 
osa-alue.   
 
Toimittajaksi esitetään valittavaksi:   
 
Osa-alue 1: Suomen Terveystalo Oy 
Osa-alue 2: Suomen Terveystalo Oy 
Osa-alue 3: 9Lives Ensihoito Oy 
Osa-alue 4: Suomen Terveystalo Oy 
Osa-alue 5: 9Lives Ensihoito Oy 
Osa-alue 6: 9Lives Ensihoito Oy 
Osa-alue 7: 9Lives Ensihoito Oy 
Osa-alue 8: Pihlajalinna Lääkärikeskukset Oy 
Osa-alue 9: 9Lives Ensihoito Oy 
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Hankinnan arvo 
 Hankinnan arvo sopimuskaudelta (12 kk) on arviolta noin 39 000 000 € 

(alv 0%). 
 
Tarjouspyyntö ja muut tarjousasiakirjat ovat nähtävänä kokouksessa. 
 
Asia on luonteeltaan kiireellinen ja se tulee käsitellä tässä kokouksessa. 

 
Päätösesitys 

Hallitus päättää 
 
1. hankkia koronanäytteenottopalvelut 9Lives Ensihoito Oy:n, Pihlajalinna 

Lääkärikeskukset Oy:n ja Suomen Terveystalo Oy:n tekemien tarjous-
ten ja edellä kuvatun osa-aluejaon mukaisesti, 
 

2. valtuuttaa HUS Diagnostiikkakeskuksen diagnostiikkajohtajan allekir-
joittamaan hankintasopimuksen,  
 

3. tarkastaa ja hyväksyä pöytäkirjan tämän asian osalta tässä kokouk-
sessa.  

 
Päätös ei sido kuntayhtymää ennen kuin on selvinnyt, käyttääkö ylempi 
toimielin asiassa kuntalain 92 §:n mukaista otto-oikeutta. Päätös on ehdol-
linen siihen asti, kunnes hankintayksikkö on tarkistanut toimittajalta tar-
jouspyynnön mukaisesti vaaditut selvitykset ja todistukset.  
 
Sopimus valitun toimittajan kanssa ei synny tämän päätöksen tiedoksian-
nolla, vaan erikseen tehtävällä hankintasopimuksella. Tilaaja allekirjoittaa 
sopimuksen, kun hankintapäätös on lainvoi-mainen. Sopimus on sitova, 
kun molemmat osapuolet ovat allekirjoittaneet sen. 
 

Päätös 
Päätösesitys hyväksyttiin. 
 

Lisätiedot 
 Toimialajohtaja Petri Haapalahti, s-posti petri.haapalahti(at)hus.fi 
 

 
Liitteet  Liite 1: Vertailutaulukko 
 
Jakelu   Tarjoajat 

  Diagnostiikkajohtaja Lasse Lehtonen 
  Toimialajohtaja Petri Haapalahti 
  Hankintajohtaja Timo Martelius 
  Hankinnan erityisasiantuntija Hannele Paasonen 
  Hankinnan erityisasiantuntija Viljami Packalén 
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§ 35 Asianro HUS/2412/2021 
 
 
Tarkastuslautakunnan kokoonpanon tarkistaminen 
 
Selostus 

Perussopimuksen 21 §:n mukaan valtuusto valitsee valtuuston jäsenistä 
tarkastuslautakuntaan toimikauttaan vastaavien vuosien hallinnon ja talou-
den tarkastuksen järjestämistä varten seitsemän (7) jäsentä ja heidän hen-
kilökohtaiset varajäsenensä. 
 
Valtuusto on valinnut päätöksellään 14.10.2021 § 18 tarkastuslautakun-
taan seuraavat jäsenet ja varajäsenet: 
 

Jäsen Varajäsen 
Matti Parpala (kok), Helsinki Jenni Pajunen (kok), Helsinki 
Hanna Varis (sdp), Helsinki Jarno Hautamäki (sdp), Järvenpää 
Tuula Mohamud (vihr), Helsinki Mika Levänen (vihr), Espoo 
Kristiina Hakala (kok), Hyvinkää Lars-Erik Wilskman (kok), Järvenpää 
Tomi Salin (ps), Vantaa Johanna Järvinen (ps), Kirkkonummi 
Ari Oksanen (kok), Sipoo Maarit Raja-Aho (kok), Vantaa 
Ulf Kjerin (rkp), Kirkkonummi Marie Bergman-Auvinen (rkp), Inkoo 

 
Lautakunnan jäseneksi valittu Tomi Salin ja lautakunnan jäseneksi valittu 
Jarno Hautamäki eivät ole valtuuston jäseniä eikä varajäseniä eivätkä he 
näin täytä perussopimuksen mukaisia edellytyksiä vaalikelpoisuudelle tar-
kastuslautakuntaan. Lautakunnan varajäseneksi valitut Mika Levänen ja 
Johanna Järvinen ovat valtuuston varajäseniä eivätkä he myöskään täytä 
perussopimuksen mukaisia edellytyksiä vaalikelpoisuudelle tarkastuslauta-
kuntaan, koska perussopimus edellyttää nimenomaisesti valinnan tapahtu-
van ”valtuuston jäsenistä”. 
 
Kuntalain 78 §:n 1 momentin mukaan jos luottamushenkilö menettää vaal-
kelpoisuutensa, hänet valinnut toimielin toteaa luottamustoimen päätty-
neeksi.  
 
Uudenmaan liiton vaalien valmistelutoimikunnalta on pyydetty uusien hen-
kilöiden nimeämistä lautakunnan jäseneksi ja varajäseniksi. 
 
Salinin tilalle lautakunnan jäseneksi esitetään valtuuston jäsen Teemu  
Purojärveä Vantaalta. 
 
Hautamäen tilalle lautakunnan varajäseneksi esitetään valtuuston jäsen 
Petri Kajanderia Raaseporista. 
 
Leväsen tilalle lautakunnan varajäseneksi esitetään valtuuston I varapu-
heenjohtaja Marika Paavilaista Espoosta. 
 
Järvisen tilalle lautakunnan varajäseneksi ei ole mahdollista esittää toista 
henkilöä, koska valmistelun tietojen mukaan valtuustossa on vain yksi  
Perussuomalaisia edustava jäsen eli Teemu Purojärvi, ja hänet esitetään 
valittavaksi tarkastuslautakunnan jäseneksi. Jos Järvisen tilalle valittaisiin  
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muuta puoluetta edustava varajäsen, olisi lautakunnan kokoonpano vara-
jäsenten osalta vastoin kuntalain 58 §:n 3 momenttia, jonka mukaan toi-
mielimen kokoonpano on sovitettava sellaiseksi, että se vastaa jäsenkun-
tien valtuustoissa edustettuina olevien eri ryhmien kuntavaaleissa saamaa 
ääniosuutta kuntayhtymän alueella vaalilaissa säädetyn suhteellisuusperi-
aatteen mukaisesti. Valtuustolle esitetään, että se merkitsee tiedoksi, että 
tarkastuslautakunnan varajäseneksi valittu Johanna Järvinen on valtuuston 
varajäsen. 
 
Asia on menossa valtuuston käsiteltäväksi ja se tulee päättää tässä  
kokouksessa. 
 

Päätösesitys 
Hallitus ehdottaa valtuustolle, että valtuusto 
 
1. toteaa Tomi Salinin, Jarno Hautamäen ja Mika Leväsen luottamustoi-

met päättyneiksi puuttuvan vaalikelpoisuuden seurauksena, 
 

2. valitsee tarkastuslautakuntaan jäseneksi Salinin tilalle valtuuston jäsen 
Teemu Purojärven Vantaalta, 
 

3. valitsee tarkastuslautakuntaan varajäseneksi Hautamäen tilalle val-
tuuston jäsen Petri Kajanderin Raaseporista, 
 

4. valitsee tarkastuslautakuntaan varajäseneksi Leväsen tilalle valtuuston 
I varapuheenjohtaja Marika Paavilaisen Espoosta ja 

 
5. merkitsee tiedoksi, että tarkastuslautakunnan varajäseneksi valittu  

Johanna Järvinen on valtuuston varajäsen. 
 

Päätös 
Päätösesitys hyväksyttiin. 
 

Lisätiedot 
Hallintojohtaja Lauri Tanner, s-posti lauri.tanner(at)hus.fi 
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§ 36 Asianro HUS/2353/2021 
 
 
Luottamustoimen toteaminen päättyneeksi ja uuden jäsenen vaali Hyks-sairaanhoitoalueen lau-
takuntaan  
 
Selostus 

Valtuusto päätti 14.10.2021 § 11 valita Hyks-sairaanhoitoalueen lautakun-
taan seuraavat kahdeksantoista jäsentä: 
 

Jäsen Varajäsen 
Mikko Salminen (kok), Kauniainen 
(pj) 

Ritva Häyrinen-Immonen (kok),  
Kauniainen 

Pirkko Letto (sdp), Vantaa (vpj) Jonas Fyrqvist (sdp), Vantaa 
Elli Keisteri-Sipilä (vihr), Espoo Kimmo Runonen (vihr), Espoo 
Maritta Hyvärinen (kok), Helsinki Balan Pillai (kok), Helsinki 
Jenni Lastuvuori (ps), Sipoo Hannu Vuorinen (ps), Espoo 
Tiina Thure-Toivanen (kok), Espoo Mirva Grann (kok), Espoo 
Nina af Hällström (rkp), Espoo Alex Björkell (rkp), Vantaa 
Mika Mäkelä (vas), Kerava Irja Bergholm (vas), Kirkkonummi 
Eva-Maria Asukas (sdp), Helsinki Leea Halmetoja (sdp), Helsinki 
Anne Pauna (vihr), Helsinki Hannu Tuominen (vihr), Helsinki 
Ricardas Plytnikas (kok), Vantaa Sina Nordman (kok), Vantaa 
Antti Määttä (ps), Kerava Tuula Hentunen (ps), Kerava 
Antti Vuolanne (sdp), Espoo Sini Felipe (sdp), Kirkkonummi 
Oona Varinowski (vihr), Vantaa Noora Hultin (vihr), Vantaa 
Janne Koivunen (kok), Helsinki Niina Pakola (kok), Helsinki 
Anne Oksanen (kesk), Hyvinkää Kristiina Pappila (kesk), Loviisa 
Urho Blom (kok), Kirkkonummi Catharina Dannbäck (kok), Siuntio 
Ossi Rahkonen (HY) Olli Ritvos (HY) 

 
Kokouksen jälkeen on tullut tietoon, että lautakuntaan jäseneksi valitulla 
Ricardas Plytnikasilla on vakituinen, 1.9.2021 alkanut palvelussuhde HUS-
kuntayhtymään. Kuntalain 76 §:n 1 momentin mukaan kuntayhtymän pal-
veluksessa oleva henkilö ei ole vaalikelpoinen. Kuntalain 78 §:n 1 momen-
tin mukaan, jos luottamushenkilö menettää vaalikelpoisuutensa, hänet  
valinnut toimielin toteaa luottamustoimen päättyneeksi. 
 
Uudenmaan Kokoomus ry:ltä on pyydetty esitystä uudeksi jäseneksi halli-
tuksen kokoukseen mennessä. Koska varsinaisissa jäsenissä on kahdek-
san miestä ja kymmenen naista, voi valittava jäsen olla joko mies tai nai-
nen. 
 

Päätösesitys 
Hallitus ehdottaa valtuustolle, että valtuusto  
 
1. toteaa Ricardas Plytnikasin luottamustoimen Hyks-sairaanhoitoalueen 

lautakunnan jäsenenä päättyneeksi vaalikelpoisuuden menettämisen 
vuoksi ja 
 

2. valitsee uuden jäsenen Hyks-sairaanhoitoalueen lautakuntaan. 
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Päätös 
Hallitus ehdottaa valtuustolle, että valtuusto  
 
1. toteaa Ricardas Plytnikasin luottamustoimen Hyks-sairaanhoitoalueen 

lautakunnan jäsenenä päättyneeksi vaalikelpoisuuden menettämisen 
vuoksi ja 
 

2. valitsee Matti-Jussi Partasen Vantaalta uudeksi jäseneksi Hyks-
sairaanhoitoalueen lautakuntaan. 

 
Lisätiedot 

Hallintojohtaja Lauri Tanner, s-posti lauri.tanner(at)hus.fi 
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§ 37 Asianro HUS/2446/2021 
 
 
Määräaikaisen erikoislääkärin viran jatkaminen ajalle 1.1.2022- 31.12.2023 
 
Selostus 

Uusi lastensairaala, kuten jo aikanaan Lastenklinikka, toimii kansallisena 
lastensairauksien referenssisairaalana. Sairaalan hoitotulokset ovat pää-
osin erinomaista kansainvälistä tasoa ja hoitojen valikoima kattaa käytän-
nössä kaikki suomalaisten lasten erikoisimpien sairauksien tarpeet. Las-
tenklinikalla on jo 1990-luvulta lähtien hoidettu virolaisia lapsipotilaita ja 
viime vuosina näiden potilaiden lukumäärä ja hoidettujen tautien monipuo-
lisuus ovat lisääntyneet merkittävästi. Johtuen Viron ja Suomen väestöjen 
suuresta kokoerosta on nähtävissä, että Viron kaksi merkittävää lastensai-
raalaa, Tarton yliopistollinen lastenklinikka sekä Tallinnan lastensairaala, 
tulevat vastaisuudessakin tukeutumaan Helsingin tarjoamiin hoitoihin sel-
laisissa tapauksissa, joissa laadukkaita hoitoja on mahdoton perustaa  
Viron oman, tässä katsannossa riittämättömän väestöpohjan varaan tau-
tien ollessa harvinaisia luonteeltaan. Lastensairaaloiden välisessä yhteis-
työssä on hyvin tärkeä pyrkiä monipuoliseen hoitopolkuyhteistyöhön siten, 
että esimerkiksi suurten leikkausten jälkeinen, usein koko lapsuuden kes-
tävä hoito lapsen omassa sairaalassa olisi optimaalista ja lapsuuden aika-
na Helsingin uudelleen konsultointi tarvittaessa tapahtuisi myös matalalla 
kynnyksellä. 
 
Lukuisat lääkärit Virosta ovat vuosien varrella työskennelleet jaksoja Las-
tenklinikalla ja Uudessa lastensairaalassa. Potilasliikenteen lisääntyessä 
tarve systematisoida tällaista pääsääntöisesti kouluttavaa erikoislääkäri-
toimintaa on kasvava.  
 
Helsinkiin potilaita lähettävien sairaaloiden lääkäreiden jatkokoulutustar-
peet ovat sellaisia, että ne eivät lähtökohtaisesti kuulu kuntarahoituksen 
piiriin. Tällainen toiminta voi kuitenkin soveltua lahjoitusvaroin rahoitetta-
vaksi.  
 
Vuosien 2018-2019 aikana lahjoitusvaroin kustannetussa määräaikaisessa 
erikoislääkärin virassa työskenteli 6 kk ajan käsikirurgiaan lisäkoulutusta 
hankkiva virolainen lastenkirurgi, jolla oli Valviran hyväksymä oikeus toimia 
lääkärinä Suomessa ja sen edellyttämä suomen kielen taito. Toiminta on 
ollut erittäin hyödyllistä, vaikka viran täyttöaste on ollutkin vain 25 %. Vas-
taavasti lahjoitusvaroja kului vain noin 40 000 euroa. Vastaavasti vuosina 
2020-2021 ao. virassa on osin pandemiarajoitusten vuoksi työskennellyt 
vain yksi lääkäri (immunosuppressio) noin 6 kk ajan.  
 
Alkuvuodelle 2022 on alustavasti suunnitteilla lastenkardiologiaan erikois-
tuvan lääkärin työskentely ao. virassa. 
 
Hallitukselle esitetään, että aikaisemman toimintamallin mukaisesti  
(HYKS lautakunta § 31, HUS/170/2017; 1.1.2018-31.12.2019 ja § 54, 
HUS/132/2019; 1.1.2020 – 31.12.2021) määräaikaista erikoislääkärin vir-
kaa 1C30004287 jatketaan ajalle 1.1.2022 - 31.12.2023. Virkaa käytetään 
ainoastaan EU:n alueelta ylläoleviin tarkoituksiin tulevien vierailevien eri-
koislääkäreiden virkapohjana. Vierailujaksojen on tarkoitus olla pääsään-
töisesti 1-6 kk mittaisia. Viran olemassaolosta tarkoitus aktiivisesti tiedottaa 
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Tallinnan, Tarton sekä Riian lastensairaaloiden johtoa. Viran hinnoittelu-
tunnus on L3SL3000 ja malliryhmäksi esitetään tasoa 3. Tällöin vuosikus-
tannus sivukuluineen on 81 636 euroa.  
 
Virka sijoitetaan Lasten ja nuorten sairauksien tulosyksikön kustannuspai-
kalle 2110001 (LaNu, johto ja yhteiset), ja siitä aiheutuvat kustannukset  
katetaan lahjoitusvaroin. Virassa olevan lääkärin esihenkilösuhde määrittyy 
kulloinkin vierailevan lääkärin erikoisalan ja työskentelyalueen perusteella 
Lasten ja nuorten tulosyksikön linjaorganisaatioon. Vierailijakohtaisesti 
määrittyvä LaNun linjajohtaja vastaa vierailevan lääkärin toimivaltuuksien 
riittävästä varmentamisesta, toimenkuvan asettamisesta ja valvonnasta. 
 

Päätösesitys 
Hallitus päättää jatkaa esityksen mukaista erikoislääkärin virkaa 
1C3004287 ajalle 1.1.2022 – 31.12.2023 Lasten ja nuorten sairauksien  
tulosyksikön vastuuyksikölle 2110001. 
 

Päätös 
Päätösesitys hyväksyttiin. 
 

Lisätiedot 
Vs. toimialajohtaja Eero Jokinen, s-posti eero.jokinen(at)hus.fi  
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§ 38 Asianro HUS/2/2021 
 
 
Kuntalain 92 §:n mukaista otto-oikeusmenettelyä varten saapuneet päätökset  
 
Selostus 

1. Hyvinkään sairaanhoitoalueen lautakunta 10.11.2021 
 

1 § Hyvinkään sairaanhoitoalueen lautakunnan kokousjärjestelyt  
2 § Luottamushenkilöiden taloudelliset etuudet 
3 § Toiminta ja talouskatsaus 1-9/2021 
4 § Ajankohtaiset infoasiat 10.11.2021 

 
2. Nämnden för Västra Nylands sjukvårdsområde 11.11.2021 

 
1 § Informationsärenden  
2 § Nämndens sammanträden 
3 § Budgetförslag 2022 
4 § Uppföljning 1-9 2021 
5 § Ärenden för kännedom 
6 § Övriga ärenden 

 
3. Nämnden för den språkliga minoriteten 15.11.2021 

 
1 § Presentation av nämndens ledamöter och övriga medlemmar  
2 § Välkommen till HUS 
3 § Nämndens verksamhet under mandatperioden 2017-2021 
4 § Utlåtande om budget för 2022 och ekonomiplan 2022-2024 
5 § Mötesdatum 
6 § Övriga ärenden 
7 § Anmälningsärenden 

 
4. Talous- ja konsernijaosto 24.11.2021 

 
8 § Infoasiat  
9 § Magneettikuvauslaitteistojen hankinta HUS Diagnostiikkakeskukseen, 

Siltasairaalan kuvantamisyksikkö 
10 § Tietokonetomografialaitteiden hankinta Kymenlaakson keskussairaalaan 

ja Ratamo-keskukseen  + kaksi (2) optiolaitetta 
11 § Muut asiat 

 
5. HUS Yhtymähallinto johtaja / hankinnat Leena Koposen päätökset 

 
11.11.2021 § 133 Leikkausosastokäyttöön soveltuvien isotehoisten sähköimu-

laitteiden hankinta 
- dynaamisen hankintajärjestelmän sisäinen hankinta 
- hankinnan arvo neljältä vuodelta laskettuna noin  

190 000 € (alv 0 %) sisältäen laitteet ja niiden laitesidon-
naiset tarvikkeet  

11.11.2021 § 135 HUS 213-2019 Biopsiatarvikkeet 
- avoin menettely 
- hankinnan arvo 1,35 milj. euroa / neljä vuotta 

16.11.2021 § 143 HUS 016-2021 Invasiiviset paineenmittaussetit 
- avoin menettely 
- hankinnan ennakoitu kokonaisarvo sopimuskaudella 

4 000 000 € 
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16.11.2021 § 144 HUS 747-2021 Leikkausmikroskoopin hankinta HUS Pää- ja 
kaulakeskuksen Silmätautien klinikan leikkausosastolle 
- suorahankinta 
- hankinnan arvo 157 451 € 
Hankinta kuuluu HUS Pää- ja kaulakeskuksen vuoden 2021 
investointiohjelmaan. Vain tietty toimittaja voi toteuttaa  
hankinnan. 

17.11.2021 § 142 Sopimuksen jatkaminen pora-sahajärjestelmien ja niiden 
kulutustarvikkeiden hankinnassa 30.4.2022 saakka –  
Stryker Oy & Janssen Cilag Oy 
- perustuu voimassa olevaan sopimukseen 
- sopimuksen jatkamisen ennakoitu arvo Stryker Oy:n 

kanssa noin 252 000 € ja Janssen-Cilag Oy:n kanssa 
noin 80 000 €   

17.11.2021 § 145 Hankintapäätös: Kodinkoneiden ja viihde-elektroniikan  
hankinta HUS 035-2021 
- avoin menettely 
- hankinnan arvioitu kokonaisarvo noin 1 600 000 €  

(alv 0 %) yhteensä laskettuna 48 kuukaudelle 
19.11.2021 § 147 Hankintapäätös endoskopiatarvikkeiden sopimusmuutoksista 

- HUSin endoskopiatarvikkeiden kilpailutus julkisena han-
kintana on valmisteilla, mutta uusia toimittajia ei sopimus-
kauden päättymiseen mennessä vielä saada valittua.  
Sopimuskautta pidennetään 1.1.2022 alkaen toistaiseksi 
siten, että sopijapuolella on oikeus irtisanoa sopimus 
päättymään 30 päivän irtisanomisaikaa käyttäen.  
Sopimus päättyy kuitenkin viimeistään 30.6.2022. 

- sopimusmuutosten ennakoitu arvo noin 750 000 € 
23.11.2021 § 149 Päätös muutoksesta tahdistinlaitteiden ja elektrofysiologian 

tarvikkeiden hankintasopimukseen 
- HUSin tahdistinlaitteiden ja elektrofysiologian tarvikkeiden 

kilpailutukset julkisena hankintana ovat valmisteilla, mutta 
uusia toimittajia ei sopimuskauden päättymiseen men-
nessä vielä saada valittua. Sopimuskautta pidennetään 
7.1.2022 alkaen toistaiseksi siten, että sopijapuolella on 
oikeus irtisanoa sopimus päättymään 30 päivän irtisano-
misaikaa käyttäen. Sopimus päättyy kuitenkin viimeistään 
22.3.2022. 

- sopimusmuutoksen ennakoitu arvo noin 1 783 000 €  
 

6. HUS Maakunnalliset kliiniset palvelut tulosalueen johtaja Matti Holin 
päätös 
 

15.11.2021 § 16 Ylilääkärin (hallinnollinen ylilääkäri) viran (1A13000109)  
täyttäminen HUS Psykiatrian tulosyksikössä (HUS Maakun- 
nalliset kliiniset palvelut MAKU)  

 
7. HUS Apteekki toimialajohtaja Kerstin Carlssonin päätökset 

 
15.11.2021 § 84 Radiofarmaseuttisten valmisteiden hankintapäätöksen § 117 

13.12.2019 jatkaminen optiokaudella 
- sopimukseen perustuva tilaus 
- tilauksen arvo 7 500 000 € / 2 vuotta (alv 0 %) 

24.11.2021 § 88 Monoklonaalisten vasta-aineiden, kabatsitakselin,  
pemetreksedin ja pienimolekyylisten hepariinien hankinta-
päätös hankintakaudelle 1.1.2022 – 31.12.2022 
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8. HUS Asvia toimialajohtaja Tuula Lasanderin päätös 
 

22.11.2021 § 54 Ammattipesukoneet ja kuivausrummut laitoshuollon tarpeisiin 
HUS 547-2021 

- avoin menettely 
- hankinnan arvioitu kokonaisarvo noin 220 000 € (alv 0 %) 

/ 48 kk 
 
9. HUS Diagnostiikkakeskus diagnostiikkajohtaja Lasse Lehtosen päätös 

 
22.11.2021 § 166 HUS 031-2021, FISH-koettimet 

- avoin menettely 
- hankinnan arvioitu kokonaisarvo n. 800 000 € (alv 0 %) / 

48 kk 
 

10. HUS Diagnostiikkakeskus, Kemia ja mikrobiologia toimialajohtaja Anne 
Mykkäsen päätökset  
 

11.11.2021 § 58 Reagenssit nopeutettuun influenssa- ja koronavirus- 
diagnostiikkaan HUS Diagnostiikkakeskuksen Kliinisen  
mikrobiologian vastuualueelle 
- suorahankinta 
- hankinnan arvo 389 760 € (alv 0 %) 
Hankittavat testit ovat laitesidonnaisia. Hankintayksikkö on 
selvittänyt, että muiden valmistajien kulutustarvikkeet eivät 
ole yhteensopivia olemassa olevien laitteiden kanssa. 

17.11.2021 § 60 HUS 661-2021, Kvantitatiiviset EBV- ja BKV-PCR-testit  
täysautomaattiselle Cobas 6800 -laitealustalle 
- dynaamisen hankintajärjestelmän perustaminen 
- hankinnan arvioitu kokonaisarvo 360 000 € (alv 0 %) /  

16 kk sopimuskaudelle laskettuna  
17.11.2021 § 61 Hankintapäätös Kromograniini A määrityksiin tarvittavat  

tuotteet HUS 039-2021 
- avoin menettely 
- hankinnan arvo 146 000 € (alv 0 %), osa-alueen 1 arvo 

48 kk 
 

11. HUS Diagnostiikkakeskus, Fysiologia, genetiikka ja preanalytiikka 
toimialajohtaja Petri Haapalahden päätös 
 

24.11.2021 § 49 Suorahankinta: Kvantitatiivinen ddPCT-laitteisto 
- suorahankinta 
- hankinnan arvo 145 223,84 € laitteisto käyttötavaroineen 

30 000 € huoltosopimus (taso 3) 4 vuodelle 
Vain tietty toimittaja voi toteuttaa hankinnan. Toiminnan  
takaamiseksi tarvitaan laitteisto, joka pystyy toimimaan ole-
massa olevan laitteiston molempien osien varalaitteina ja 
kapasiteetin lisäyksenä. 

 
12. HUS Tilakeskus tulosalueen johtaja Vesa Vainiotalon päätökset  

 
16.11.2021 § 79 Jorvin sairaala, Uusi osastorakennus, Lasten VO väistö ja  

TuPlan tiivistäminen 
- Hanke sisältyy vuosien 2021-2024 investointisuunnitel-

massa HUSin suurten hankkeiden ohjelmaan, jonka  
hallitus on tarkistanut kokouksessaan 13.9.2021. 

- tilauksen enimmäishinta 550 000 € (alv 0 %)  
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16.11.2021 § 80 Toimistotilaelementin vuokraamisen jatkaminen Parmaco  
Oy:ltä Meilahden sairaala-alueelle ajalle 1.12.2022- 
30.11.2024 
- Meilahden sairaala-alueella on kova pula toimistotiloista. 

Päätöksellä jatketaan tehtyä vuokrasopimusta seuraavan 
kahden vuoden määräajan. 

- sopimuksen arvo 426 540 € / 24 kk + alv 
 

13. HUS Tilakeskus vastuualuejohtaja kiinteistöhallinto Timo Peltoniemen 
päätökset  
 

12.11.2021 § 173 Terkko Health Hub, VJK2 uusiminen, toteutusvaiheen lisätyöt  
- Hanke sisältyy HUS Tilakeskuksen johtajan 19.1.2021 § 4 

hyväksymään pienten rakennushankkeiden vuoden 2021 
investointiohjelmaan osana teknisiä investointeja. 

- tilauksen enimmäishinta 118 500 € (alv 0 %)  
12.11.2021 § 176 Väestönsuoja, Pukuhuoneiden peruskorjaus, Meilahden  

VS1, väestönsuojan purku ja kalliorakenteiden vahvistuksen 
suunnittelu 
- Hanke sisältyy vuosien 2021-2024 investointisuunnitel-

massa HUSin suurten hankkeiden ohjelmaan, jonka  
hallitus on vahvistanut kokouksessaan 24.5.2021. 

- tilauksen enimmäishinta 160 000 € (alv 0 %) 
12.11.2021 § 177 Peijaksen sairaala, Palvelupisteiden yhdistäminen, toteutus- 

vaiheen hankinta 
- Hanke sisältyy HUS Tilakeskuksen johtajan 8.1.2020 § 2 

hyväksymään pienten rakennushankkeiden vuoden 2020 
investointiohjelmaan. 

- tilauksen enimmäishinta 272 200 € (alv 0 %)  
12.11.2021 § 178 Hissien peruskorjausohjelma, JO Hissin 8 uusiminen,  

suunnittelu- ja toteutusvaiheen hankinta 
- Hanke on osa HUSin hissien peruskorjausohjelmaa. 

Se sisältyy vuosien 2021-2024 investointisuunnitelmassa 
HUSin suurten hankkeiden ohjelmaan, jonka hallitus on 
vahvistanut kokouksessaan 24.5.2021. 

- tilauksen enimmäishinta 160 000 € (alv 0 %) 
16.11.2021 § 180 Hissien peruskorjausohjelma, JO Hissit peruskorjausohjel- 

man 2022-2024 JO hissisuunnittelu 
- Hanke on osa HUSin hissien peruskorjausohjelmaa. 

Se sisältyy vuosien 2021-2024 investointisuunnitelmassa 
HUSin suurten hankkeiden ohjelmaan, jonka hallitus on 
vahvistanut kokouksessaan 24.5.2021. 

- tilauksen enimmäishinta 175 000 € (alv 0 %) 
 

Päätösesitys 
Päätösesitys hyväksyttiin.Hallitus päättää 
 
1. merkitä tiedoksi edellä esittelytekstissä todetut toimielinten ja viranhalti-

joiden tekemät päätökset; ja 
 

2. ettei se ota käsiteltäväkseen esittelytekstissä lueteltuja kuntalain 92 §:n 
tarkoittamia päätöksiä. 

 
Päätös 

Päätösesitys hyväksyttiin. 
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§ 39 Asianro HUS/2/2021 
 
 
Muut asiat 
 
Selostus 

1. Hallituksen vuosien 2021-2021 kokousaikataulu ja niissä käsiteltävät 
asiat 

 
Työohjelma 2021-2022  

  
Aika Käsiteltävät asiat  Info 

ma 13.12.2021 Hallituksen perehdytys  

to 16.12.2021 Valtuusto  

ma 20.12.2021 Vuoden 2022 tulosaluekohtaisten käyttösuunnitelmien  
vahvistaminen 
Vastuullisuusohjelma 
Opetuksen ja koulutuksen tilannekatsaus 

 

ma 17.1.2022 Kokous + hallituksen perehdytys 
Työolobarometrin tulokset 

 

ma 7.2.2022 Tilintarkastamattomat tp-tiedot, info  

ma 28.2.2022 Tilintarkastamattomat tp-tiedot, listakäsittely  

ma 21.3.2022 Tilinpäätöksen käsittely 
Laapo-suunnitelma 2022 

 

ma 11.4.2022   

ma 9.5.2022 Tammi-maaliskuun raportti  

ma 30.5.2022 Valtuustoasiat  

to 16.6.2022 Valtuusto  

ma 20.6.2022 Tammi-huhtikuun raportti, valtuustopäätösten täytäntöön-
pano  

 

ma 22.8.2022 Tammi-kesäkuun raportti  

ma 19.9.2022 Tammi-heinäkuun raportti   

ma 10.10.2022 Tammi-elokuun raportti  

ma 7.11.2022 Tammi-syyskuun raportti  

ma 28.11.2022 Tammi-lokakuun raportti, valtuustoasiat  

to 15.12.2022 Valtuusto  

ma 19.12.2022 Valtuustopäätösten täytäntöönpano   
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Päätösesitys 
Merkitään tiedoksi. 
 

Päätös 
Merkittiin tiedoksi. 
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§ 40 Asianro HUS/2926/2021 
 
 
Suositus HUSin toimielinten terveysturvallisiksi kokouskäytännöiksi   
 
Selostus 

Pääkaupunkiseudun koronakoordinaatioryhmä tiedotti 23.11.2021 uusista 
suosituksista koronavirusepidemian hillitsemiseksi. Maskinkäyttöä suositel-
laan kaikissa julkisissa sisätiloissa ja liikennevälineissä, joissa oleskelee 
muita ihmisiä. Koordinaatioryhmä suosittelee lisäksi työnantajia järjestä-
mään etätyötä kaikissa sellaisissa työtehtävissä, joissa se on tilapäisestikin 
mahdollista. Mikäli etätyö ei ole mahdollista, suositellaan, että työnantaja 
ohjeistaa kasvomaskin käyttöön kaikissa työtiloissa, vaikka turvavälien  
pitäminen olisi mahdollista. Työpaikoilla ruokailuja sekä kahvitaukoja tulee 
porrastaa ja lähitapaamisten tarpeellisuutta on syytä arvioida huolellisesti.  
 
Suositukset otetaan käyttöön myös HUSissa 24.11.2021. Maskien käyttö 
HUSin tiloissa jatkuu sekä henkilöstöllä että vierailijoilla ja lisäksi HUSin  
tiloissa tapahtuvia kohtaamistilanteita pyritään vähentämään.  
  
HUSin Pandemiakoordinaatioryhmän työvaliokunnan päätöksellä 
24.11.2021 kokoukset, koulutustilaisuudet ja muut tapahtumat suositellaan 
järjestämään etäyhteyden välityksellä. Mahdollisissa läsnäolotapaamisissa 
noudatetaan tartuntatautilakia, AVI:n rajoituksia ja HUSin omaa ohjetta.  
 
Edellä kuvattuja suosituksia on tarkoituksenmukaista soveltaa myös HUSin 
toimielinten kokouksiin terveysturvallisten kokouskäytäntöjen mahdollista-
miseksi. Hallitukselle esitetään, että se antaa vahvan suosituksen terveys-
turvallisista kokouskäytännöistä kuntayhtymän toimielimille.  
 
Hallituksen jäseniltä ja varajäseniltä toivotaan vapaaehtoista sitoutumista 
tässä kuvattuihin käytäntöihin. Sitoutumalla tässä kuvattuihin toimintata-
poihin mahdollistetaan se, että luottamustoimielimet voivat jatkaa pääosin 
paikallaolokokouksia turvallisella tavalla. 
 
Suositukset ovat seuraavat: 
 
1. Läsnäolokokouksiin osallistutaan vain täysin terveenä ja koronapassi 

edellytetään läsnäolokokouksiin saapuvilta. 
 

− Luottamushenkilöitä ei voida velvoittaa esittämään koronapassia 
ehtona kokouksiin osallistumiselle ja käytäntö perustuu tältä osin 
edellä kuvatulle vapaaehtoiselle sitoutumiselle. Tärkeää on, että 
mahdollisten oireiden ilmetessä luottamushenkilö jää matalalla 
kynnyksellä pois läsnäolokokouksesta ja joko ilmoittaa varajäse-
nelleen tai osallistuu sähköisesti kokoukseen.  

 
2. Läsnäolomahdollisuus toteutetaan varaamalla riittävän iso tila (esimer-

kiksi luentosali), jossa turvavälit voidaan säilyttää. 
 

− Hallituksen kokousten osalta kokoukset on tarkoitus siirtää Uuden 
lastensairaalan luentosali Hattivattiin, jossa edellä mainittu toiminta-
tapa on mahdollinen. 
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3. Kokouksissa käytetään maskia. 
 

− Jäsenet käyttävät maskia koko kokouksen ajan mahdollista kokous-
tarjoilun nauttimista lukuun ottamatta. Kokoustilassa on tarjolla 
maskeja ja käsidesiä.  

 
4. Etäyhteyksiä hyödynnetään kokousympäristön terveysturvallisuuden 
      edistämiseksi 
 

− Luottamushenkilöille varataan mahdollisuus etäosallistumiseen  
sekä sairastumisia että muita sellaisia tilanteita varten, joissa luot-
tamushenkilö ei katso voivansa osallistua turvallisella tavalla  
kokoukseen (mm. puutteellinen rokotussuoja). Kokous on tällöin 
luonteeltaan kuntalain tarkoittama sähköinen kokous, jonne on  
varattu myös osallistumismahdollisuus toimielimen kokoustilassa. 
Kokouksiin osallistuvat viranhaltijat osallistuvat etäyhteyden välityk-
sellä. Toimintatavalla pyritään minimoimaan kokoustilassa läsnä 
olevat henkilöt. Viranhaltijoista kokoustilassa fyysisesti läsnä ovat 
vain toimielimen esittelijä ja toimielimen sihteeri. 

 
Jos toimielimen jäsenet eivät ole halukkaita suostumaan vapaaehtoisesti 
edellä kuvattuihin käytäntöihin, tulee toimielimessä siirtyä joko mainittujen 
henkilöiden osalta hybridikokouksiin tai koko toimielimen osalta sähköisesti 
järjestettyihin kokouksiin. Toimielinten puheenjohtajat huolehtivat osaltaan 
terveysturvallisten olosuhteiden säilymisestä kokouksissa ja arvioivat sitä, 
pitääkö kokous tarvittaessa järjestää kokonaan sähköisesti. 
 

Päätösesitys 
Hallitus  
 
1. keskustelee edellä kuvatuista terveysturvalliset kokoukset mahdollista-

vista periaatteista ja linjaa mahdollista vapaaehtoista sitoutumistaan 
sanottuihin linjauksiin, 
 

2. antaa HUSin toimielimille edellä todettujen periaatteiden mukaisen 
vahvan suosituksen terveysturvallisten kokousten järjestämiseksi. 
 

Päätös 
Päätösesitys hyväksyttiin. 
 

Lisätiedot 
Vs. johtajaylilääkäri Jari Petäjä, s-posti jari.petaja(at)hus.fi 
Vs. hallintoylilääkäri Anu Maksimow, s-posti anu.maksimow(at)hus.fi 
Hallintojohtaja Lauri Tanner, s-posti lauri.tanner(at)hus.fi 
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Kokouspäivä  29.11.2021 
Pykälät  26-40 §§ 
Sivut    1-60 
 
Muutoksenhakukiellot 
Kieltojen perusteet 

Seuraavista päätöksistä ei saa tehdä kuntalain (410/2015) 136 §:n mukaan 
oikaisuvaatimusta eikä kunnallisvalitusta, koska päätös koskee vain val-
mistelua tai täytäntöönpanoa: 26, 27, 28, 29, 32, 33, 35, 36, 38, 39, 40 §§ 
 
Koska päätöksestä voidaan tehdä kuntalain 134 §:n 1 momentin mukaan 
kirjallinen oikaisuvaatimus, seuraaviin päätöksiin ei saa hakea muutosta 
valittamalla: 30, 31, 37 §§ 
 
Oikeudenkäynnistä hallintoasioissa annetun lain (808/2019) 6 §:n tai mui-
den säädösten mukaan ei seuraaviin päätöksiin saa hakea muutosta valit-
tamalla. Pykälät ja valituskieltojen perusteet: 
 
Seuraaviin päätöksiin liittyvien yksityisoikeudellisten asioiden käsittely kuu-
luu Helsingin käräjäoikeuden toimivaltaan: 
 

Oikaisuvaatimusohje, asiat 30, 31, 37 §§ 
 

Oikaisuvaatimusoikeus 
Oikaisuvaatimuksen saa tehdä se, johon päätös on kohdistettu tai jonka 
oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun päätös välittömästi vaikuttaa (asian-
osainen). Kuntayhtymän viranomaisen päätöksestä oikaisuvaatimuksen 
saa tehdä myös kuntayhtymän jäsenkunta ja sen jäsen. Oikaisuvaatimus 
tehdään kirjallisena. 
 

Oikaisuvaatimuskielto 
Oikaisuvaatimusta ei saa tehdä päätöksestä, joka koskee vain valmistelua 
tai täytäntöönpanoa, oikaisuvaatimuksen johdosta annetusta päätöksestä 
eikä päätöksestä, johon haetaan muutosta muun lain kuin kuntalain 
(410/2015) nojalla. 
 

Oikaisuvaatimusviranomainen 
Hallituksen päätöksestä oikaisuvaatimus osoitetaan hallitukselle. 
 
Hallitus käsittelee oikaisuvaatimuksen myös silloin, jos se on käyttänyt 
kuntalain 92 §:n mukaista otto-oikeuttaan lautakunnan päätökseen. 
 

Oikaisuvaatimusaika 
Oikaisuvaatimus on tehtävä 14 päivän kuluessa päätöksen tiedoksisaan-
nista. Asianosaisen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon, jollei muuta 
näytetä, seitsemän päivän kuluttua kirjeen lähettämisestä, kolmantena  
päivänä sähköisen viestin lähettämisestä, saantitodistuksen osoittamana 
aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittynä aikana. Kunnan 
jäsenen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon seitsemän päivän kuluttua 
siitä, kun pöytäkirja on nähtävänä yleisessä tietoverkossa. 
 
Tiedoksisaantipäivää ei lueta oikaisuvaatimusaikaan. Jos oikaisuvaatimus-
ajan viimeinen päivä on pyhäpäivä, itsenäisyyspäivä, vapunpäivä, joulu- tai 
juhannusaatto taikka arkilauantai, saa oikaisuvaatimuksen toimittaa perille 
ensimmäisenä arkipäivänä sen jälkeen. 
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Oikaisuvaatimuksen sisältö 

Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava 
• päätös, johon vaaditaan oikaisua, 
• miltä kohdin päätökseen vaaditaan oikaisua ja mitä muutoksia  

vaaditaan tehtäväksi, 
• oikaisuvaatimuksen perustelut, 
• mihin oikaisuvaatimusoikeus perustuu, ellei oikaisuvaatimuksen  

kohteena oleva päätös kohdistu sen tekijään, 
• oikaisuvaatimuksen tekijän nimi, kotikunta ja yhteystiedot, 
• mahdollisen asiamiehen tai laillisen edustajan yhteystiedot sekä 
• postiosoite ja mahdollinen muu osoite, johon asiaan liittyvät asiakirjat 

voidaan lähettää. 
 

Oikaisuvaatimuksen liitteet 
Oikaisuvaatimukseen on liitettävä: 
• oikaisuvaatimuksen kohteena oleva päätös oikaisuvaatimusohjeineen, 
• selvitys siitä, milloin oikaisuvaatimuksen tekijä on saanut päätöksen 

tiedoksi, tai muu selvitys oikaisuvaatimusajan alkamisajankohdasta  
sekä 

• asiakirjat, joihin oikaisuvaatimuksen tekijä vetoaa vaatimuksensa tuek-
si, ellei niitä ole jo aikaisemmin toimitettu viranomaiselle. 

 
Hallituksen päätöksen liitteistä voi tiedustella HUS Keskuskirjaamosta. 
 
Tiedon luovuttamiseen salassa pidettävistä asiakirjoista sovelletaan viran-
omaisten toiminnan julkisuudesta annetun lain (621/1999) säännöksiä. 
 

Oikaisuvaatimuksen perille toimittaminen 
 
Asianosaisen tai hänen valtuuttamansa henkilön on toimitettava hallituksel-
le osoitettu oikaisuvaatimus HUS Keskuskirjaamoon, jonka yhteystiedot 
ovat tämän asiakirjan lopussa. 
 
Oikaisuvaatimus on jätettävä niin ajoissa, että se ehtii perille oikaisuvaati-
musajan viimeisenä päivänä ennen HUS Keskuskirjaamon asiakaspalve-
luajan päättymistä. Omalla vastuulla oikaisuvaatimuksen voi lähettää pos-
titse, lähetin välityksellä tai faksilla taikka sähköpostilla. 
 

OIKAISUOHJE, asia 34 § 
Hankintayksikön päätökseen tai muuhun hankintamenettelyssä tehtyyn 
ratkaisuun tyytymätön voi tehdä julkisista hankinnoista ja käyttöoikeusso-
pimuksista annetun lain (1397/2016) (hankintalaki) 132-134 §:n mukaan 
hankintayksikölle kirjallisen hankintaoikaisun. Hankintaoikaisun voi tehdä 
tarjouskilpailuun osallistunut tarjoaja tai osallistumishakemuksen tehnyt 
ehdokas eli se, johon päätös on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvolli-
suuteen tai etuun päätös välittömästi vaikuttaa (asianosainen). Hankinta-
oikaisu tehdään kirjallisena.  
 

Viranomainen, jolle vaatimus osoitetaan 
Hallituksen päätöksestä hankintaoikaisu osoitetaan hallitukselle. 
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Määräaika oikaisua koskevien vaatimusten tekemiselle 
 
Hankintaoikaisua on vaadittava 14 päivän kuluessa siitä, kun asianosainen 
on saanut tiedon hankintayksikön päätöksestä tai muusta hankintamenet-
telyssä tehdystä ratkaisusta. 
 
Asianosaisen katsotaan saaneen hankintapäätöksen oheisasiakirjoineen 
tiedoksi sähköistä tiedoksiantoa käytettäessä sinä päivänä, jolloin päätök-
sen oheisasiakirjoineen sisältävä sähköinen viesti on vastaanottajan käy-
tettävissä tämän vastaanottolaitteessa siten, että viestiä voidaan käsitellä. 
Tällaisena ajankohtana pidetään viestin lähettämispäivää, jollei asiassa 
esitetä luotettavaa selvitystä tietoliikenneyhteyksien toimimattomuudesta 
tai vastaavasta muusta seikasta, jonka johdosta sähköinen viesti on saa-
punut vastaanottajalle myöhemmin. 
 
Jos tiedoksianto toimitetaan postitse kirjeellä vastaanottajalle, vastaanotta-
jan katsotaan saaneen asiasta tiedon seitsemäntenä päivänä kirjeen lähet-
tämisestä, jollei tiedoksiannon näytetä tapahtuneen myöhemmin. Käytettä-
essä todisteellista tiedoksiantotapaa, tiedoksianto katsotaan tapahtuneeksi 
saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistuk-
seen merkittynä aikana. Tiedoksisaantipäivää ei lueta määräaikaan. 
 
Jos määräajan viimeinen päivä on pyhäpäivä tai muu sellainen päivä, jol-
loin virastossa ei työskennellä, vaatimuksen saa toimittaa ensimmäisenä 
sen jälkeisenä arkipäivänä. Hankintaoikaisun vireilletulo ja käsittely eivät 
vaikuta siihen määräaikaan, jonka kuluessa asianosainen voi hankintalain 
nojalla hakea muutosta valittamalla markkinaoikeuteen. 
 

Hankintaoikaisun sisältö 
Hankintaoikaisusta on käytävä ilmi  
• asianosaisen nimi ja kotikunta, 
• postiosoite ja muut yhteystiedot, johon asiaa koskevat ilmoitukset  

voidaan toimittaa, 
• päätös, johon haetaan oikaisua sekä 
• miltä osin päätökseen haetaan oikaisua ja mitä muutoksia siihen  

vaaditaan tehtäväksi sekä perusteet. 
 
Jos puhevaltaa käyttää muu kuin asianosainen itse, on vaatimuksessa 
mainittava myös tämän henkilön nimi, kotikunta, postiosoite ja muut  
yhteystiedot, johon asiaa koskevat ilmoitukset voidaan toimittaa. 
 
Jos vaatimus toimitetaan kirjeenä, on asianosaisen tai hänen laillisen 
edustajansa taikka asiamiehen omakätisesti allekirjoitettava vaatimus. Tar-
vittaessa voidaan vaatimuksen tekijää pyytää toimittamaan sähköpostilla 
saapuneesta vaatimuksesta alkuperäinen allekirjoitettu kappale, mikäli on 
syytä epäillä asiakirjan aitoutta, eheyttä ja muuttumattomuutta (laki sähköi-
sestä asioinnista viranomaistoiminnassa 13/2003). 
 
Hankintaoikaisuun on liitettävä asiakirjat, joihin vaatimuksen tekijä vetoaa, 
jolleivat ne jo ole hankintayksikön hallussa. 
 
Hallituksen päätöksen liitteistä voi tiedustella HUS Keskuskirjaamosta. 
 
Tiedon luovuttamiseen salassa pidettävistä asiakirjoista sovelletaan julki-
suuslain (621/1999) säännöksiä. 
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Toimitusosoite 
  Asianosaisen tai hänen valtuuttamansa henkilön on toimitettava hallituk- 
  selle osoitetut vaatimukset HUS Keskuskirjaamoon. 

 
Vaatimus on jätettävä niin ajoissa, että se ehtii perille määräajan viimeise-
nä päivänä ennen kirjaamon aukioloajan päättymistä. Omalla vastuulla 
vaatimuksen voi lähettää postitse, lähetin välityksellä tai faksilla taikka 
sähköpostilla. 
 

VALITUSOSOITUS MARKKINAOIKEUTEEN, asia 34 § 
 
Tarjoaja, osallistumishakemuksen tehnyt ehdokas tai muu taho, jota asia 
koskee, voi saattaa asian markkinaoikeuden käsiteltäväksi tekemällä vali-
tuksen. 
 
Valitusoikeus koskee kansallisen kynnysarvon ja EU-kynnysarvon ylittä-
vistä julkisista hankinnoista annettuja päätöksiä. 
 

Valituskielto 
Hankintalain 163 §:n mukaan markkinaoikeuden toimivaltaan kuuluvaan 
asiaan ei saa hakea muutosta kuntalain (410/2015) eikä oikeudenkäyn-
nistä hallintoasioissa annetun lain (808/2019) nojalla. 
 
Puitejärjestelyyn perustuvaan hankintaan ei saa hakea muutosta valitta-
malla, jollei markkinaoikeus myönnä asiassa käsittelylupaa hankintalain 
146 §:n mukaisesti. 
 

Asian saattaminen markkinaoikeuteen 
 
Jos hankinnassa on menetelty hankintalain tai sen nojalla annettujen 
säännösten tai määräysten tai Euroopan yhteisön lainsäädännön tai maa-
ilman kauppajärjestön julkisia hankintoja koskevan sopimuksen vastaisesti, 
voi se, jota asia koskee tai muu hankintalain 145 §:ssä mainittu taho, saat-
taa asian valituksella markkinaoikeuden käsiteltäväksi ja käyttää asiassa 
puhevaltaa. 
 
Markkinaoikeus ei käsittele hakemusta, jonka ennakoitu arvo on pienempi 
kuin hankintalain 25 §:ssä säädetyt kynnysarvot. 
 
Markkinaoikeuden käytettävissä olevista seuraamuksista on säädetty han-
kintalain 16 luvussa. 
 
Päätös ei sido kuntayhtymää ennen kuin on selvinnyt, käyttääkö ylempi 
toimielin asiassa kuntalain 92 §:n mukaista otto-oikeutta. 
 
Sopimus ei synny päätöksen tiedoksiannolla. Hankintalain 128 §:n mukaan 
hankintayksikön on päätöksen tekemisen jälkeen tehtävä hankintaa koske-
va kirjallinen sopimus. EU-kynnysarvon ylittävissä hankinnoissa hankinta-
sopimus voidaan tehdä ja panna täytäntöön aikaisintaan 14 päivän kulut-
tua päätöksen tiedoksiannosta  

Valituslupa 
Hankintalain 146 §:n mukaan puitejärjestelyyn perustuvaan hankintaan ei 
saa hakea valittamalla muutosta, jollei markkinaoikeus myönnä asiassa 
käsittelylupaa. 
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Lupa on myönnettävä, jos: 
1. asian käsittely on lain soveltamisen kannalta muissa samanlaisissa 

asioissa tärkeää; tai 
2. siihen on painava, hankintayksikön menettelyyn liittyvä syy. 
 

Valituksen määräaika 
Jollei toisin säädetä, valitus on tehtävä kirjallisesti 14 päivän kuluessa siitä, 
kun asianosainen on saanut tiedon hankintaa koskevasta päätöksestä vali-
tusosoituksineen. 
 
Valitus on tehtävä 30 päivän kuluessa päätöksen tiedoksisaannista, jos 
hankintayksikkö on tehnyt hankintasopimuksen hankintalain 130 §:n 1 tai 3 
kohdan nojalla noudattamatta odotusaikaa. 
 
Valitus on tehtävä kuuden kuukauden kuluessa hankintapäätöksen teke-
misestä siinä tapauksessa, että ehdokas tai tarjoaja on saanut tiedon han-
kintapäätöksestä valitusosoituksineen ja hankintapäätös tai valitusosoitus 
on ollut olennaisesti puutteellinen. 
 
Asianosaisen katsotaan saaneen hankintapäätöksen oheisasiakirjoineen 
tiedoksi sähköistä tiedoksiantoa käytettäessä sinä päivänä, jolloin päätök-
sen oheisasiakirjoineen sisältävä sähköinen viesti on vastaanottajan käy-
tettävissä tämän vastaanottolaitteessa siten, että viestiä voidaan käsitellä. 
Tällaisena ajankohtana pidetään viestin lähettämispäivää, jollei asiassa 
esitetä luotettavaa selvitystä tietoliikenneyhteyksien toimimattomuudesta 
tai vastaavasta muusta seikasta, jonka johdosta sähköinen viesti on saa-
punut vastaanottajalle myöhemmin. 
 
Jos tiedoksianto toimitetaan postitse kirjeellä vastaanottajalle, vastaanotta-
jan katsotaan saaneen asiasta tiedon seitsemäntenä päivänä sen lähettä-
misestä, jollei tiedoksiannon näytetä tapahtuneen myöhemmin. Käytettä-
essä todisteellista tiedoksiantotapaa, tiedoksianto katsotaan tapahtuneeksi 
saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistuk-
seen merkittynä aikana. Tiedoksisaantipäivää ei lueta mukaan määräai-
kaan. 
 
Jos vireillepanoajan viimeinen päivä on pyhäpäivä tai muu sellainen päivä, 
jolloin virastossa ei työskennellä, asiakirjat saa toimittaa markkinaoikeudel-
le ensimmäisenä sen jälkeisenä arkipäivänä. 

Valituksen sisältö 
Valituksessa on ilmoitettava 
• hankinta-asia, jota valitus koskee ja 
• valittajan vaatimukset ja niiden perusteet 
• puitejärjestelyyn perustuvan hankinnan osalta valituskirjelmässä on 

esitettävä, minkä vuoksi käsittelylupa tulisi myöntää 
• valittajan nimi ja kotikunta 
• postiosoite ja puhelinnumero, joihin asiaa koskevat ilmoitukset valitta-

jalle voidaan toimittaa 
 
Jos valittajan puhevaltaa käyttää hänen laillinen edustajansa tai asiamie-
hensä tai jos valituksen laatija on joku muu henkilö, valituksessa on ilmoi-
tettava myös tämän nimi ja kotikunta. 
Valittajan, laillisen edustajan tai asiamiehen on allekirjoitettava valituskir-
jelmä. 
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Valitukseen on liitettävä 
• päätös, jota vaaditaan muutettavaksi, alkuperäisenä tai jäljennöksenä 

sekä 
• todistus siitä, minä päivänä päätös on annettu tiedoksi tai muu selvitys 

vireillepanoajan alkamisen ajankohdasta. 
 
Valitukseen on liitettävä asiakirjat, joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tu-
eksi. Asiamiehen on liitettävä valtakirja sen mukaan kuin oikeudenkäynnis-
tä hallintoasioissa annetun lain 32 §:ssä säädetään. 
 
Hallituksen päätöksen liitteistä voi tiedustella HUS Keskuskirjaamosta. 
 
Tiedon luovuttamiseen salassa pidettävistä asiakirjoista sovelletaan julki-
suuslain (621/1999) säännöksiä. 
 

Muutoksenhausta ilmoittaminen hankintayksikölle 
 
Hankintalain 148 §:n nojalla hankinta-asiaan muutosta hakevan on kirjalli-
sesti ilmoitettava hankintayksikölle asian saattamisesta markkinaoikeuden 
käsiteltäväksi. Ilmoitus on toimitettava hankintayksikölle asianomaisen kir-
jaamon osoitteeseen viimeistään silloin, kun hankintaa koskeva valitus 
toimitetaan markkinaoikeuteen. 

Valituksen toimittaminen 
Valitus on toimitettava markkinaoikeudelle, jonka yhteystiedot ovat: 
Markkinaoikeus 
Radanrakentajantie 5 
00520 Helsinki 
Puhelin: 029 564 3300 
Faksi: 029 564 3314  
markkinaoikeus@oikeus.fi 
 
Valituksen voi tehdä myös hallinto- ja erityistuomioistuinten asiointipalve-
lussa osoitteessa https://asiointi2.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet  
 
Valituksen tulee olla perillä valitusajan viimeisenä päivänä ennen markki-
naoikeuden virka-ajan päättymistä. Itse tiedoksisaantipäivää ei lasketa 
mukaan. 
 
Hakemuksen voi toimittaa markkinaoikeuden kansliaan henkilökohtaisesti, 
asiamiestä käyttäen, lähetin välityksellä, postitse, faksin tai sähköpostin 
avulla kuten laissa sähköisestä asioinnista viranomaistoiminnassa 
(13/2003) säädetään. 
 
Asian käsittelystä markkinaoikeudessa peritään voimassa olevan lain  
mukainen oikeudenkäyntimaksu (tuomioistuinmaksulaki, 1455/2015). 

Yhteystiedot 
HUS Keskuskirjaamo, HYKS-sairaanhoitoalueen kirjaamo 
Postiosoite: PL 200, 00029 HUS 
Käyntiosoite: Marjaniementie 74, Iiris-keskus, 00930 Helsinki 
Puhelinvaihde: 09 4711 
Puhelin: 050 428 7837 
Faksi: 09 471 75500 
Sähköposti: keskuskirjaamo@hus.fi 
Asiakaspalvelu arkisin klo 9.00–15.00. 
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