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Maakuntahallitus § 151 29.11.2021 

 
Kokouksen järjestäytyminen 
Maakuntahallitus 29.11.2021 § 151    
      
 
 
 
Päätösesitys:  

Maakuntahallitus 
 päättää todeta kokouksen laillisesti koolle kutsutuksi ja 

päätösvaltaiseksi, 
 toteaa, että kyseessä on hallintosäännön §:n 114 ja 

maakuntavaltuuston 5.10.2021 §:n 24 päätöksen mukainen strategisesti 
merkittävä kokous, johon on kutsuttu puhe- ja läsnäolo-oikeudella 
kehyskuntia edustavat varajäsenet, 

 valitsee kaksi pöytäkirjan tarkastajaa (Reetta Hyvärinen, Pirjo 
Komulainen). 

Käsittely:  
 

Maakuntahallituksen puheenjohtaja Markku Markkula avasi kokouksen. 
Merkittiin tiedoksi selostettavat asiat: 
 
 Uusimaa-ohjelma 2022–2025 ja sen ympäristöselostus 
 Valtion ja maakunnan väliset ALKE-keskustelut; Uudenmaan tavoitteet 

keskusteluissa 
 Vuoden 2022 talousarvio sekä vuosien 2022–2024 toiminta- ja 

taloussuunnitelma 
 Lausunto hallituksen esityksestä kaavoitus- ja rakentamislaiksi  
 

 
Päätös  
 Maakuntahallitus 

 päätti todeta kokouksen laillisesti koolle kutsutuksi ja 
päätösvaltaiseksi, 

 päätti todeta, että kyseessä oli hallintosäännön §:n 114 ja 
maakuntavaltuuston 5.10.2021 §:n 24 päätöksen mukainen 
strategisesti merkittävä kokous, johon on kutsuttu puhe- ja 
läsnäolo-oikeudella kehyskuntia edustavat varajäsenet, 

 valitsi pöytäkirjan tarkastajiksi Reetta Hyvärisen ja Pirjo 
Komulaisen.  
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Maakuntahallitus § 109 27.09.2021 
Maakuntahallitus § 152 29.11.2021 

 
Uusimaa-ohjelman 2022-2025 ja sen ympäristöselostuksen hyväksyminen (valtuustolle) 
 
Maakuntahallitus 27.09.2021 § 109  
  
Tiivistelmä 

Maakuntahallitukselle esitetään päätettäväksi, että se asettaa Uusimaa-
ohjelma 2022-2025:n ja ympäristöselostuksen luonnokset nähtäville 
lausuntoja varten.  
 
Uusimaa-ohjelma 2022-2025 on maakuntaohjelma, joka sisältää 
kehittämisen painopisteet ja tavoitteet vuosille 2022-2025 sekä vision 
vuoteen 2030. Ohjelmassa kuvataan sen toteuttamisen välineet, eli 
potentiaaliset rahoitusohjelmat sekä toteuttamisen seuranta ja mittarit. 
Ohjelman lisäksi on laadittu sen vaikutuksia arvioiva ympäristöselostus. 
 

Selostus  
Uusimaa-ohjelma 2022–2025 on maakuntaohjelma, joka sisältää 
maakunnan vision vuoteen 2030, kehittämisen painopisteet, tavoitteet ja 
toimenpiteet vuosille 2022–2025. Ohjelmaa on työstetty useissa 
työpajoissa Uudenmaan liiton keskeisten kumppaneiden, eli Uudenmaan 
ELY-keskuksen, kuntien, koulutus- ja tutkimuslaitosten sekä järjestöjen 
kanssa. Valmistelussa on huomioitu keskeiset kehittämislinjaukset ja 
strategiat globaalilta tasolta kuntatasolle. Ohjelma tukee YK:n kestävän 
kehityksen tavoitteiden toteuttamista Uudellamaalla ja ohjelman 
laatimisessa on otettu huomioon Uudenmaan kuntien strategiat ja niiden 
tavoitteet. 
 
Uusimaa-ohjelma 2022–2025 sisältää myös keskeisten muutosvoimien 
kuvauksen sekä tiiviin tilastokatsauksen maakunnasta perustana 
kehittämisen painopisteille ja tavoitteille.  
 
Ohjelman visio vuodelle 2030 on ”Reilusti edellä”. Se tarkoittaa, että 
vuonna 2030 Uusimaa on reilusti edellä: 
 ilmastonmuutoksen hillinnässä. Tavoitteemme on olla hiilineutraali 

maakunta vuonna 2030.  

 taloudellisessa kilpailukyvyssä. Tavoitteemme on nostaa Uudenmaan 
TKI-menojen osuus 5 prosenttiin maakunnan bruttokansantuotteesta.  

 hyvinvoinnissa. Tavoitteenamme on saavuttaa Uudellamaalla 80 
prosentin työllisyysaste vuoden 2030 loppuun mennessä. 

Ohjelman painopisteet ovat: Ympäristöviisas Uusimaa, Menestyvä 
Uusimaa ja Onnellisten Uusimaa. Jokaisessa painopisteessä on kolme 
tavoitetta, joita toteutetaan toimenpidekokonaisuuksien avulla.  
 
Ohjelmassa kuvataan sen toteuttamisen välineet, eli potentiaaliset 
rahoitusohjelmat sekä toteuttamisen seuranta ja mittarit. Ohjelma sisältää 



myös tiivistelmän erillisestä, tutkimus-, kehittämis- ja innovaatiotoimintaa 
käsittelevästä älykkään erikoistumisen strategiasta.  
 
Uusimaa-ohjelman ympäristövaikutuksia on arvioitu erillisessä SOVA-lain 
mukaisessa ympäristöselostuksessa. Uusimaa-ohjelman vaikutuksia on 
arvioitu suhteessa ihmisiin, elinoloihin ja viihtyvyyteen, luonnonoloihin ja -
varoihin, ilmaan ja ilmastoon, luonnon monimuotoisuuteen, 
aluerakenteeseen, maisemaan ja rakennettuun ympäristöön sekä 
liikkumiseen ja talouteen.  

 
Asian tausta 

Maakuntaohjelman laadinnassa noudatetaan lakia alueiden kehittämisestä 
ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan toimeenpanosta sekä työ- ja 
elinkeinoministeriön ohjeita. Maakuntaohjelman ympäristöarviointi tehdään 
SOVA-lain (laki viranomaisten suunnitelmien ja ohjelmien 
ympäristövaikutusten arvioinnista, 200/2005) mukaisesti. 
 

Päätösesitys: 
Maakuntahallitus päättää asettaa Uusimaa-ohjelma 2022-2025:n ja 
ympäristöselostuksen luonnokset nähtäville ja lausuntoja varten 30 päivän 
ajaksi.  

 
Päätös: 

Maakuntahallitus päätti asettaa Uusimaa-ohjelma 2022-2025:n ja 
ympäristöselostuksen luonnokset nähtäville ja lausuntoja varten 30 
päivän ajaksi.  

 
 
Lisätiedot: 
 Vastuujohtaja Juha Eskelinen 
 Asiantuntija Rosa Tuomi 
 
 
Maakuntahallitus 29.11.2021 § 152    
92/07.00.00.00/2021    
 
Tiivistelmä 

Maakuntahallitukselle esitetään päätettäväksi, että se hyväksyy Uusimaa-
ohjelman ja sen ympäristöselostuksen maakuntavaltuustolle esitettäväksi 
ja hyväksyttäväksi. 
 
Uusimaa-ohjelma 2022-2025 on maakuntaohjelma, joka sisältää 
kehittämisen painopisteet ja tavoitteet vuosille 2022-2025 sekä vision 
vuoteen 2030. Ohjelmassa kuvataan sen toteuttamisen välineet, eli 
potentiaaliset rahoitusohjelmat sekä toteuttamisen seuranta ja mittarit. 
Ohjelman lisäksi on laadittu sen vaikutuksia arvioiva ympäristöselostus. 
 
Uusimaa-ohjelmaan on tehty saatujen lausuntojen perusteella muutoksia 
ennen kaikkea toimenpiteisiin, mutta visiota, painopisteitä ja tavoitteita ei 
ole muokattu. 
 

Selostus  
Uusimaa-ohjelma 2022–2025 on maakuntaohjelma, joka sisältää 
maakunnan vision vuoteen 2030, kehittämisen painopisteet, tavoitteet ja 
toimenpiteet vuosille 2022–2025. 

 
Ohjelman visio vuodelle 2030 on ”Reilusti edellä”. Se tarkoittaa, että 
vuonna 2030 Uusimaa on reilusti edellä: 



 
 ilmastonmuutoksen hillinnässä. Tavoitteemme on olla hiilineutraali 

maakunta vuonna 2030.  
 taloudellisessa kilpailukyvyssä. Tavoitteemme on nostaa Uudenmaan 

TKI-menojen osuus 5 prosenttiin maakunnan bruttokansantuotteesta.  
 hyvinvoinnissa. Tavoitteenamme on saavuttaa Uudellamaalla 80 

prosentin työllisyysaste vuoden 2030 loppuun mennessä. 
Ohjelman painopisteet ovat: Ympäristöviisas Uusimaa, Menestyvä 
Uusimaa ja Onnellisten Uusimaa. Jokaisessa painopisteessä on kolme 
tavoitetta, joita toteutetaan toimenpidekokonaisuuksien avulla. Ohjelmassa 
kuvataan myös sen toteuttamisen välineet, eli potentiaaliset 
rahoitusohjelmat sekä seurannan mittarit. 
 
Uusimaa-ohjelman ympäristövaikutuksia on arvioitu erillisessä SOVA-lain 
mukaisessa ympäristöselostuksessa.  
 
Lausuntojen keskeinen sisältö 
 
Uusimaa-ohjelman ja sen ympäristöselostuksen lausuntoaika oli 4.10.-
3.11.202. Ohjelma oli julkisesti nähtävillä Uusimaa-ohjelman verkkosivuilla 
sekä lausuntopalvelussa. Lausuntopyyntö lähetettiin lisäksi suoraan 157 
taholle. Lausuntoja saatiin 43 kappaletta. 

 
Lausunnon antaneet tahot: 
 
1. Espoon kaupunki 
2. Finavia 
3. Finlands skogscentral 
4. GTK Geologian tutkimuskeskus 
5. Helsingin kaupunki 
6. Helsingin yliopisto  
7. HSL (Helsingin seudun liikenne)  
8. HSY (Helsingin seudun ympäristö)  
9. Hämeen liitto 
10. Ilmatieteen laitos 
11. Inkoon kunta 
12. Kehittämisyhdistys SILMU 
13. Lohjan kaupunki 
14. Luonnonvarakeskus LUKE 
15. Metsähallitus 
16. Metsäkeskus (Finlands skogcentral) 
17. Moniheli 
18. MTK-Uusimaa 
19. Nurmijärven kunta 
20. Omnia 
21. Opetus- ja kulttuuriministeriö 
22. Pohjois-Pohjanmaan liitto 
23. Porvoon kaupunki 
24. Päijät-Hämeen liitto 
25. SAK 
26. Siuntion kunta 
27. SLC, Svenska lantbruksproducenternas centralförbund 
28. STTK 
29. Suomen luonnonsuojeluliitto, Uudenmaan piiri 
30. Suomen riistakeskus 
31. Suomen Venäjänkielisten Keskusjärjestö ry 
32. Svenska folkpartiet i Finland rf SFP / Nylands krets 



33. Taike 
34. Tapahtumateollisuus 
35. Tuusulan kunta 
36. Uudenmaan ELY-keskus (erikseen lausunto myös 

ympäristöselostuksesta) 
37. Vantaan kaupunki 
38. Varsinais-Suomen liitto 
39. Vuokralaiset VKL ry 
40. Yksityishenkilöt (3 kpl) 

 
 
Yleiset kommentit maakuntaohjelmasta 
 
Hyvää 
 
Lausunnoissa ohjelmaa pidettiin kunnianhimoisena ja sen tavoitteita hyvin 
perusteltuina. Kolmea päätavoitetta: hiilineutraali Uusimaa vuonna 2030, 
T&K-menojen nostaminen 5 prosenttiin BKT:sta ja työllisyysasteen 
nostaminen 80 prosenttiin vuoteen 2030 mennessä, pidettiin 
kannatettavina. Niiden toteutuminen edellyttää kuitenkin riittäviä resursseja, 
yhteistyötä ja edunvalvontaa. 

 
Ohjelmaluonnos on edellistä ohjelmaa selkeämpi. YK:n kestävän 
kehityksen tavoitteet on hyvin huomioitu. Ohjelma antaa viitekehyksen 
toimenpiteille, joita kunta voi toteuttaa kumppanuustoiminnalla Uudenmaan 
liiton, lähikuntien ja valtion kanssa. Ohjelmassa on kattavasti esitetty 
rahoitusohjelmat, joilla ohjelman mukaisia hankkeita voidaan toteuttaa. 
Mittarit tavoitteiden toteutumisen seurantaan ovat hyvät. 

 
Parannettavaa 
 
Toimenpiteitä on paljon, ne ovat keskenään eritasoisia ja osa niistä liian 
abstraktilla tasolla. Kumppanien ja verkostojen tarkempi luonne jää 
ohjelmaluonnoksessa epäselväksi, niitä tulisi konkretisoida ja selventää 
työnjakoa. Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistus sekä TE-palvelujen 
uudistus tulisi tuoda selkeämmin esiin. Maaseudun ja kaupungin 
vuorovaikutus ja yhteinen kehittäminen puuttuu ohjelmasta.  
 
Muutokset toimenpiteittäin painopisteeseen Ympäristöviisas Uusimaa  

 
4. Kestävän liikenteen edistäminen: painotus sähköisen liikenteen sijaan 
kestävän liikkumisen saavutettavuudessa 
5. Hiilinielujen vahvistaminen: metsien kestävästä käytöstä lisätty tekstiä 
10. Uudenmaan roolin vahvistaminen kestävän kiertotalouden 
edelläkävijänä osaamisessa ja innovaatioissa – yhdistetty toimenpide 
”Kiertotalouden toimijoita yhteen kokoavien verkostojen vahvistaminen” 
12. Ympäristökasvatus sekä ympäristövastuulliseen kuluttamiseen 
kannustaminen ja ohjaaminen: lisätty kulttuurin ja taidekasvatuksen 
merkitys 
 
Muutokset toimenpiteittäin painopisteeseen Menestyvä Uusimaa   

 
14. Innovaatiotoiminnan tukeminen sekä verkostojen ja kansainvälisen 
yhteistyön vahvistaminen – yhdistetty toimenpide ”Kuntien 
kokeiluympäristöjen ja -alustojen vahvistaminen”  
16. Vihreän kasvun ja kestävien innovaatioiden tukeminen – yhdistetty 
toimenpiteet ”Resurssien suuntaaminen Uudenmaan vahvuusaloille 



älykkään erikoistumisen strategian avulla” ja ”Uusiutuvien ja 
vähäpäästöisten tuotteiden ja palveluiden kehittäminen” 
19. Uudenmaan kulttuuri- ja matkailualojen uudistumisen tukeminen: 
sisältöä muokattu, fokus koronasta selviytymiseen toimialojen 
uudistumisen ja digitalisaation hyödyntämisen avulla 

 
Muutokset toimenpiteittäin painopisteeseen Onnellisten Uusimaa   

  
32. Työllisyyden parantaminen ja työelämän tasa-arvon lisääminen – 
yhdistetty toimenpiteet ”Työllistymistä tukevien ja työttömyysriskejä 
ehkäisevien toimenpiteiden kehittäminen”, ”Työelämän laadun ja työssä 
jaksamisen kehittäminen työn muutoksessa” ja ”Koulutuksen ja 
työmarkkinoiden monimuotoisuuden ja sukupuolten välisen tasa-arvon 
lisääminen” 
33. Alueellisen eriytymisen vähentäminen sekä maaseudun ja kaupunkien 
vuorovaikutuksen lisääminen – yhdistetty toimenpiteet ”Alueellisen 
eriytymisen vähentäminen asuinalueiden tasapuolisella kehittämisellä” 
sekä 41. ”Paikkariippumattomuuden huomioiminen maankäytössä ja 
liikennesuunnittelussa” 
36. Vetovoimaisten kulttuuriympäristöjen sekä luonto- ja virkistysalueiden 
palveluiden ja saavutettavuuden parantaminen – lisätty 
kulttuuriympäristöjen painoarvoa 

 
Muutokset ympäristöselostukseen  

 
Ympäristöselostusta on tarkennettu kuvauksella vaikutusten arviointia 
koskevien työpajojen tavoitteista, arvioinnin menetelmistä, arvioinnin 
vaikutuksista ohjelmaan, sekä miten arviointia on päivitetty työpajojen 
jälkeen vastaamaan lopullista ohjelmaa. Lisäksi ympäristöselostukseen on 
lisätty SOVA-tiimin ja asiantuntijatyöpajoihin osallistuneiden henkilöiden 
nimet.  

 
Asian tausta 

Maakuntaohjelman laatimisesta on säädetty laissa alueiden kehittämisestä 
ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan toimeenpanosta ja 
laadinnassa noudatetaan myös työ- ja elinkeinoministeriön ohjeita. 
Maakunnan alueella toimivien viranomaisten tulee ottaa toiminnassaan 
huomioon maakuntaohjelma ja edistää sen toteuttamista. 
Maakuntaohjelman ympäristöarviointi on tehty SOVA-lain (laki 
viranomaisten suunnitelmien ja ohjelmien ympäristövaikutusten 
arvioinnista, 200/2005) mukaisesti. 

 
Päätösesitys: 

Maakuntahallitus päättää esittää maakuntavaltuustolle, että valtuusto 
hyväksyy Uusimaa-ohjelma 2022-2025:n ja sen ympäristöselostuksen. 

 
Asian käsittely: 

Keskustelun aikana todettiin yksimielisesti, että liiton toimistolle annetaan 
oikeus tehdä Uusimaa-ohjelmaan ja sen ympäristöselostukseen pieniä ja 
teknisluontoisia korjauksia käydyn evästyskeskustelun pohjalta.  

 
Päätös: 

Maakuntahallitus päätti  
- antaa liiton toimistolle oikeuden tehdä asiakirjoihin pieniä ja 

teknisluontoisia korjauksia  
- esittää maakuntavaltuustolle, että valtuusto hyväksyy Uusimaa-

ohjelma 2022–2025:n ja sen ympäristöselostuksen. 
 



 
Lisätiedot: 
 Vastuujohtaja Juha Eskelinen 
 Asiantuntija Rosa Tuomi 
Liitteet 
 Liite [1] Uusimaa-ohjelma 23.11.2021 
 Liite [2] Uusimaa-ohjelma 2022–2025, ympäristöselostus 
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Maakuntahallitus § 58 17.05.2021 
Maakuntavaltuusto § 10 25.05.2021 
Maakuntahallitus § 153 29.11.2021 

 
Hallintosäännön täydennys sopimushallinnan osalta (valtuustolle) 
 
Maakuntahallitus 17.05.2021 § 58  
 
Tiivistelmä  

Uudenmaan liiton hallintosääntöä esitetään päivitettäväksi siten, että siinä 
huomioidaan tiedonhallintalaki ja muut lainsäädännön muutokset, EU:n 
alue- ja rakennepolitiikan ohjelmakausi 2021–2027 sekä eräät 
hallintosäännön toimeenpanoon liittyvät käytännön tarpeet. 
Hallintosäännön ehdotetaan tulemaan voimaan 1.9.2021.  
 

Selostus  
Maakuntavaltuusto hyväksyi hallintosäännön 24.5.2017, jolloin se 
päivitettiin vastaamaan vuoden 2015 kuntalakia (410/2015). 
Hallintosääntö on ollut voimassa 1.6.2017 lukien.  
 
Tiedonhallintalain (906/2019) voimaantulo edellyttää tarvittavien 
muutosten tekemistä halllintosääntöön. Lisäksi hallintosääntöä 
ehdotetaan päivitettävän joiltakin muilta osin hallintosäännön 
toimeenpanossa ilmenneiden käytännön tarpeiden sekä uuteen EU- 
rakennerahasto-ohjelmakauteen valmistautumisen johdosta. 
Hallintosäännössä on ennakoitavasti otettu huomioon hallituksen uutta 
aluekehityslainsäädäntöä koskevassa esityksessä (HE 47/2021) 
hankehallinnoille asetetut vaatimukset. Siihen sisältyy myös joitakin 
terminologisia tarkistuksia.  
 
Hallintosääntö noudattaa pitkälti Kuntaliiton julkaisemaa 
hallintosääntömallia, joka on sovellettavissa myös kuntayhtymissä. 
Ehdotetut muutokset ovat hallintosäännön laajuuteen nähden vähäisiä. 
 
Merkittävimmät muutosehdotukset ovat seuraavia:  
 
1 luku: Uudenmaan liiton johtaminen  

 Maakuntavaltuuston puheenjohtajan tehtävien lisääminen 
 Maakuntahallituksen puheenjohtajan tehtävien tarkistaminen  

 
2 luku: Toimielinorganisaatio  

 Kielellisten palveluiden toimikunnan tehtävän lakkauttaminen 
lainmuutoksen johdosta  
 
3 luku: Toimiston organisointi ja henkilöstöorganisaatio 

 Maakuntajohtajan tehtävien tarkistaminen  
 Vastuualueen johtajien ja hallintojohtajan tehtävien tarkentaminen 
 Tukiyksikön johtajan tehtävien lisääminen 

 
4 luku: Toimielinten tehtävät ja toimivalta 

 Maakuntahallituksen tehtävien tarkistaminen 



 Maakuntahallituksen tiedonhallinnan ja asiakirjahallinnon tehtävien 
lisääminen  

 Tiedonhallintaa ja asiakirjahallintoa johtavan viranhaltijan tehtävien 
lisääminen 

 Maakuntahallituksen otto-oikeutta koskevien poikkeuksien tarkentaminen 
 
5 luku: Toimivalta henkilöstöasioissa  

 Terminologinen tarkistaminen 
 
6 luku: Kielelliset oikeudet 

 Kielellisien oikeuksien toteutumisen seurannan ja raportoinnin tehtävän 
antaminen maakuntahallitukselle  
 
8 luku: Ulkoinen valvonta 

 Maininnan lisääminen maakuntavaltuuston oikeudesta päättää mm. 
arviointikertomuksen perusteella mahdollisesti tarvittavista toimenpiteistä. 
 
10 luku: Maakuntavaltuuston kokoukset 

 Vaatimuksen poistaminen yhdenvertaisesta ääni- ja näköyhteydestä. 
 Maininnan lisääminen valtuutetun omalta paikalta pidettävän 

puheoikeuden rajaamisesta kahteen minuuttiin.  
 Maininnan lisääminen siitä, ettei tyhjiä ääniä oteta lukuun enemmistöä 

laskettaessa.  
 Toimenpidealoitteen nimen muuttaminen toivomusponneksi sekä sen 

hyväksymiseksi tarvittavan enemmistön määrittely.   
 
14 luku: Kokousmenettely 

 Vaatimuksen poistaminen yhdenvertaisesta ääni- ja näköyhteydestä. 
 Maakuntahallituksen varajäsenten läsnäolon määrittämisen lisääminen 

strategisesti merkittävissä kokouksissa alueellisen edustavuuden 
turvaamiseksi  

 Maakuntahallituksen puheenjohtajan päätöksen lisääminen siitä, milloin 
kokous on strategisesti merkittävä.  

 Esittelijän oikeuden lisääminen asian poistamisesta esityslistalta.  
 
15 Luku: Muut määräykset 

 Asiakirjojen allekirjoittamista koskevien oikeuksien tarkentaminen 
 
Lisäksi laskujen hyväksymistä koskevat määräykset on lisätty 
maakuntahallituksen puheenjohtajalle maakuntajohtajan osalta sekä  
maakuntajohtajan, vastuualuejohtajien ja tukiyksiköiden johtajien tehtäviin 
kunkin oman vastuualuuen osalta.   
 
Hallintosääntö ehdotetaan tulemaan voimaan 1.9.2021.  
 

Päätösesitys: 
Maakuntahallitus päättää  

 esittää maakuntavaltuustolle, että maakuntavaltuusto hyväksyy 
hallintosäännön tulemaan voimaan 1.9.2021.  

 tarkastaa pöytäkirjan tämän pykälän osalta kokouksessa. 
 
Lisätiedot: 
 Vastuujohtaja Inka Tikkanen  
 Asiantuntija Tero Suursalmi   
 
 
 



Käsittely:  
Käsittelyn aikana maakuntajohtaja teki seuraavat lisäykset hallintosääntöön 
(lisäykset on merkitty pöytäkirjaan lihavoinneilla): 
 
4 § Maakuntahallituksen puheenjohtajan tehtävät 
lisäys kohtaan 2. vastata maakuntajohtajan johtajasopimuksen 
valmistelusta ja huolehtia maakuntahallituksen ja maakuntavaltuuston 
kytkemisestä valmisteluprosessiin tarkoituksenmukaisella tavalla.  

 
10 § Maakuntajohtajan tehtävät ja toimivalta 
lisäys 2 momentin kohtaan 8. hyväksyy maakuntajohtajan tiimin 
toiminnasta johtuvat laskut sekä luottamushenkilöiden matkalaskut ja 
tarvittaessa muustakin toiminnasta johtuvat laskut.  
 
Maakuntajohtaja lisäsi myös seuraavan kohdan päätösesitykseen:  
Maakuntahallitus päättää 

 että käytännön muutokset maakuntahallituksen ja -valtuuston 
yhteistyön ja toiminnan kehittämiseksi uudella valtuustokaudella 
valmistellaan erikseen päätettäväksi. 

 
Päätös 

Maakuntahallitus päätti 
 esittää maakuntavaltuustolle, että maakuntavaltuusto 

hyväksyy hallintosäännön tulemaan voimaan 1.9.2021.  
 että käytännön muutokset maakuntahallituksen ja -valtuuston 

yhteistyön ja toiminnan kehittämiseksi uudella 
valtuustokaudella valmistellaan erikseen päätettäväksi. 

 tarkastaa pöytäkirjan tämän pykälän osalta kokouksessa. 
 
 

 
Maakuntavaltuusto 25.05.2021 § 10  
   
Päätösehdotus: 

Maakuntavaltuusto päättää 
 hyväksyä hallintosäännön tulemaan voimaan 1.9.2021.  

    
 

Käsittely:  
Lakimies Tero Suursalmi esitteli hallintosäännön päivityksen.  

 
Päätös 

Maakuntavaltuusto päätti hyväksyä hallintosäännön tulemaan voimaan 
1.9.2021    

 
 
Maakuntahallitus 29.11.2021 § 153    
119/00.01.01/2021    
 
Tiivistelmä 

Kuntalain muutosten johdosta hallintosääntöä on tarpeen täydentää 
sopimushallintaa koskevalla määräyksellä. Ehdotetun uuden pykälän 
mukaan maakuntahallitus vastaa sopimushallinnan järjestämisestä. 
  

Selostus  
Kuntalain muutoksia koskevan lain (419/2021) nojalla kunnan ja 
kuntayhtymän hallintosääntöä on täydennettävä sopimushallintaa 
koskevalla määräyksellä 31.12.2021 mennessä. 



 
Hallintosäännön 9 luku koskee sisäistä valvontaa ja riskienhallintaa. 
Maakuntahallituksen sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan tehtävistä on 
säädetty 63 §:ssä. Se jälkeen ehdotetaan lisättäväksi uusi pykälä 63 a §, 
joka kuuluu seuraavasti:  
 

63 a § 
 
Sopimushallinta   
 
Maakuntahallitus vastaa sopimushallinnan ja sopimusvalvonnan 
järjestämisestä, antaa tarkemmat ohjeet sopimushallinnasta sekä 
määrää sopimusten vastuuhenkilöt.  

 
Pykälä perustuu Kuntaliiton hallintosääntömalliin. Lisäksi 9 luvun otsikkoa 
on tarpeen täydentää sopimushallinnan osalta seuraavaan muotoon:  
 

9 luku 
 
Sisäinen valvonta, riskienhallinta ja sopimushallinta  

 
Maakuntahallitukselle tehdään keväällä 2022 erikseen esitys 
sopimushallinnan tarkennetusta toimeenpanosta.  

 
Asian tausta 
 Sopimusten hallinta tarkoittaa johtamisen keinoja, joilla luodaan tavoitteet, 

toteutetaan ohjausta ja seurataan kunnan sopimuksiin liittyvää 
kokonaisuutta. Sopimusten hallintaa koskevat määräykset koskevat 
esimerkiksi sopimuksiin liittyvää toimivaltaa, vastuita, ohjeiden antamista ja 
sopimusten valvontaa sekä riskienhallintaa.  

 
Päätösesitys: 

Maakuntahallitus päättää esittää maakuntavaltuustolle, että valtuusto 
päättää täydentää hallintosääntöä sopimushallintaa ja sopimusvalvontaa 
koskevalla uudella, selostusosassa mainitulla pykälällä.   

 
Päätös: 

Maakuntahallitus päätti esittää maakuntavaltuustolle, että valtuusto 
päättää täydentää hallintosääntöä sopimushallintaa ja 
sopimusvalvontaa koskevalla uudella, selostusosassa mainitulla 
pykälällä.   

 
 
Lisätiedot: 
 Vastuujohtaja Inka Tikkanen 
 Asiantuntija Tero Suursalmi 
 
Liitteet 
 Liite [3] Hallintosääntö, hyväksytty mv 25.5.2021, sisältää lisäyksen 29.11.2021 
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Maakuntahallitus § 154 29.11.2021 

 
Vuoden 2022 talousarvion sekä vuosien 2022-2024 toiminta- ja taloussuunnitelman 
hyväksyminen (valtuustolle) 
 
Maakuntahallitus 29.11.2021 § 154    
909/02.01.00/2021    
 
Tiivistelmä 

Vuoden 2022 talousarvioehdotuksessa Uudenmaan liiton toiminta jaetaan 
kahteen tulosryhmään: varsinaiseen toimintaan ja projekteihin.  
 
Varsinaisen toiminnan toimintamenot ovat 8,7 miljoonaa euroa, projektien 
1,5 miljoonaa euroa. Talousarvio laaditaan alijäämäisenä. Toiminnalliset 
tavoitteet on laadittu yhteistyössä henkilöstön kanssa strategialähtöisinä ja 
poikkihallinnollisina. Uudenmaan liiton aluekehitysrahastosta esitetään 
tuloutettavaksi yhteensä 250 000 euroa taloussuunnitelmakaudella 2022-
2024.  

Selostus  
Ehdotus vuoden 2022 talousarvioksi sekä vuosien 2022-2024 
toiminta- ja taloussuunnitelmaksi 
  
Vuoden 2022 talousarvioehdotuksessa Uudenmaan liiton varsinaisen 
toiminnan toimintamenot ovat 8 691 500 euroa. Lisäystä edellisvuoteen on 
yhteensä 118 000 euroa. 
 
Toimintatulot ovat yhteensä 8 152 405 euroa, mikä on 45 000 euroa 
vähemmän kuin vuonna 2021. Jäsenkuntien maksuosuudet ovat yhteensä 
7 666 405 euroa. Jäsenkuntien maksuosuudet pysyvät samalla tasolla kuin 
vuonna 2021, jolloin jäsenmaksuosuuksiin tehtiin kokonaisuudessaan 
viiden prosenttiyksikön vähennys vuoden 2020 tasolta. Maksuosuudet 
laskutetaan kuutena tasasuuruisena eränä. 
 
Liitossa hallinnoitavien projektien kokonaismääräraha on 1,5 miljoonaa 
euroa ja niiden kokonaisrahoitus muodostuu vuonna 2022 liiton 
omarahoitusosuudesta tai muusta kuntarahoituksesta (9,8%), valtion 
myöntämästä rahoituksesta (69,6%) ja EU-rahoituksesta (20,6%). 
 
Talousarvion loppusummaksi muodostuu 10,2 miljoonaa euroa. Vuonna 
2022 aluekehitysrahastosta suunnitellaan tuloutettavaksi yhteensä 250 000 
euroa etenkin EU-ohjelmakausien välisellä ylimenokaudella tehtävää 
hanketoimintaa varten. Talousarvio laaditaan 345 000 euroa 
alijäämäisenä. 
 
Maakuntavaltuustoon nähden sitovat toiminnalliset tavoitteet on laadittu 
strategialähtöisinä ja poikkihallinnollisina. 
 

Asian tausta 
 Valmistelu 
 
 Toiminta- ja taloussuunnitelma on valmisteltu johtoryhmän johdolla liiton 

ydintoimintojen yhteistyönä. Liiton yhteistyötoimikunta on käsitellyt 



talousarvion 2022 sekä toiminta- ja taloussuunnitelman 2022-2024 
kokouksessaan 23.11.2021. 

  
 Jatkotoimenpiteet 
 
 Maakuntahallitus vastaa talousarvion ja toiminta- ja taloussuunnitelman 

toteutumisesta. Uudenmaan liiton hallintosäännön mukaan toiminnan ja 
talouden toteutumisesta raportoidaan maakuntahallitukselle sen 
päättämällä tavalla. 

  
 Talousarvion laatimisen yhteydessä on valmisteltu tehtäväkohtaiset 

käyttösuunnitelmat, jotka tarkentavat tehtävien sisältämiä määrärahoja. 
Hallintosäännön mukaisesti maakuntajohtaja voi tarvittaessa tarkistaa 
käyttösuunnitelmaa talousarviovuoden aikana. 

  
Päätösesitys: 

Maakuntahallitus päättää  
 
 hyväksyä jäsenkuntaosuuksien laskutuksen liiton toimintaan 

talousarvion mukaisesti tasasuuruisina erinä kuusi kertaa vuodessa 
 tehdä 250 000 euron suuruisen tuloutuksen Uudenmaan liiton 

aluekehitysrahastosta vuoden 2022 taloussuunnitelmaan  
 että talouden toteuma raportoidaan maakuntahallitukselle 

neljännesvuosittain, toiminnan toteutuminen puolivuosittain, 30.6. ja 
tilinpäätöksen yhteydessä 

 esittää maakuntavaltuustolle, että valtuusto hyväksyy talousarvion 
vuodelle 2022 sekä toiminta- ja taloussuunnitelman vuosille 2022-2024 

 oikeuttaa liiton toimiston tekemään asiakirjaan teknisluonteisia 
korjauksia. 

 
Päätös: 

Maakuntahallitus päätti  
 
 hyväksyä jäsenkuntaosuuksien laskutuksen liiton toimintaan 

talousarvion mukaisesti tasasuuruisina erinä kuusi kertaa 
vuodessa 

 tehdä 250 000 euron suuruisen tuloutuksen Uudenmaan liiton 
aluekehitysrahastosta vuoden 2022 taloussuunnitelmaan  

 että talouden toteuma raportoidaan maakuntahallitukselle 
neljännesvuosittain, toiminnan toteutuminen puolivuosittain, 
30.6. ja tilinpäätöksen yhteydessä 

 esittää maakuntavaltuustolle, että valtuusto hyväksyy 
talousarvion vuodelle 2022 sekä toiminta- ja taloussuunnitelman 
vuosille 2022-2024 

 oikeuttaa liiton toimiston tekemään asiakirjaan teknisluonteisia 
korjauksia. 

 
  
 
Lisätiedot: 
 Vastuujohtaja Inka Tikkanen 
 Asiantuntija Jukka Hynninen 
 
Liitteet 
 Liite [4] Talousarvio 2022, taloussuunnitelma 2022-2024 
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Maakuntahallitus § 155 29.11.2021 

 
Maakuntavaltuuston kokouskäytännöt valtuustokaudella 2021-2025 (valtuustolle) 
 
Maakuntahallitus 29.11.2021 § 155    
940/00.01.02.04/2021    
 
Tiivistelmä 

Maakuntahallitukselle esitetään, että se päättää esittää 
maakuntavaltuuston hyväksyttäväksi maakuntavaltuuston kokouskäytännöt 
valtuustokaudella 2021-2025. 

Selostus  
Maakuntavaltuusto vastaa Uudenmaan liiton toiminnasta ja taloudesta 
sekä käyttää liiton ylintä päätösvaltaa. 
 
Sujuvat ja selkeät kokouskäytännöt auttavat osaltaan valtuustoa 
onnistumisessa tehtävässään. Tämän vuoksi uuden toimikauden alkaessa 
on tärkeä tuoda näkyväksi ja sopia keskeisimmät kokousprosesseihin 
liittyvät menettelyt. 
 

Kokousaika ja -paikka Maakuntavaltuusto kokoontuu päätöskokoukseen kaksi kertaa 
vuodessa, kesäkuussa ja joulukuussa. Kokoukset pidetään 
Helsingin kaupungintalon valtuustosalissa klo 10.00 alkaen. 
 
Maakuntavaltuuston kokoukset striimataan suorina lähetyksinä 
Helsinki-kanavalle. 

Maakuntavaltuustoryhmien 
toiminta 

Maakuntavaltuutetut ovat muodostaneet valtuustoryhmät 
valtuustotyöskentelyä varten. Ryhmille on nimetty puheenjohtajat 
sekä tarvittaessa sihteerit. Hallintosäännön mukaisesti ryhmien 
muodostamisesta, nimistä ja puheenjohtajista on annettu 
maakuntavaltuuston puheenjohtajalle kirjallinen ilmoitus. 
Kokouksissa voidaan pitää ryhmäpuheenvuoroja (maks. 10 min). 
 
Valtuustokaudella 2021-2025 maakuntavaltuutetut ovat 
muodostaneet seuraavat valtuustoryhmät: 
 Suuri ryhmä 
 Vihreät 
 Sosialidemokraattinen ryhmä 
 Vasemmistoliitto 
 Liike Nyt 
 
Valtuustoryhmille varataan mahdollisuus kokoontua ennen jokaista 
kokousta. Kullekin ryhmälle varataan tila kokouspaikalta. Liiton 
toimistolta on osoitettu yhteyshenkilö valtuustoryhmien toiminnan 
tueksi. Yhteyshenkilö on tällä hetkellä Janne Tamminen, 
janne.tamminen@uudenmaanliitto.fi, puh. 050 558 6303. 

Maakuntavaltuuston 
puheenjohtajan tehtävät 

Maakuntavaltuuston puheenjohtajan tehtäviin kuuluu 
 johtaa asioiden käsittelyä sekä pitää huolta järjestyksestä 

toimielimen kokouksessa siten kuten kuntalaissa säädetään 
 edistää valtuustotyöskentelyn vastuullisuutta ja tuloksellisuutta 
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 edistää valtuuston puheenjohtajiston ja valtuustoryhmien välistä 
yhteistyötä 

Maakuntavaltuuston ja 
maakuntahallituksen 
puheenjohtajistojen 
yhteistyö 

Maakuntavaltuuston ja maakuntahallituksen puheenjohtajisto 
muodostavat työvaliokunnan. Työvaliokuntaan kuuluu lisäksi 
maakuntavaltuustoryhmien puheenjohtajat. Työvaliokunta 
kokoontuu tarpeen mukaan noin 2-4 kertaa vuodessa. 
Maakuntavaltuuston mahdolliset seminaarikokoukset suunnitellaan 
yhteistyössä työvaliokunnan kanssa. 
 
Työvaliokunnan tavoitteena on  
 edistää keskustelua ja yhteistyötä ajankohtaisista sekä 

päätöksentekoon tulevista asioista 
 korostaa poliittista vastuuta 
 parantaa tiedonkulkua 
 luoda pitkänjänteisyyttä luottamushenkilötyöhön 

Seminaarikokoukset Päätöskokousten lisäksi vuoden aikana järjestetään tarpeen 
mukaan 1–2 seminaarikokousta. Seminaarikokousten tavoitteena 
on, että valtuutetut pääsevät keskustelemaan maakunnan 
kehittämisen ajankohtaisista ilmiöistä yli kuntarajojen. 
Seminaarikokoukset järjestetään läsnä- tai etätilaisuuksina 
puheenjohtajan kanssa tapauskohtaisesti etukäteen sopien. 

Valtuutettujen aloitteet Kokouskutsussa mainittujen asioiden käsittelyn jälkeen 
maakuntavaltuustoryhmällä ja valtuutetulla on oikeus tehdä 
kirjallisia aloitteita Uudenmaan liiton toimintaa ja hallintoa 
koskevissa asioissa. Aloite annetaan puheenjohtajalle. 

Työskentelyalustat ja -
välineet  

Maakuntavaltuuston työskentelyalustana käytetään Microsoft 
Teams -sovellusta. Uudenmaan liiton luottamushenkilöille 
perustetaan yhteinen Teams-tiimi, jossa jokaisella toimielimellä on 
oma kanava. Tiimiin tallennetaan Uudenmaan liiton säännöt, 
päätöksentekoa tukevaa muuta taustamateriaalia sekä erilaisia 
lomakkeita. 
 
Kutsut liittyä tiimiin ohjeineen lähetetään joulukuun alkupuolella. 

Kokouskutsun ja 
esityslistan lähettäminen 

Hallintosäännön mukaan kokouskutsu, esityslista, liitteet ja 
oheismateriaalit lähetetään sähköisesti vähintään seitsemän (7) 
päivää ennen kokousta. Kokouskutsu lähetetään tiedoksi 
maakuntavaltuuston varajäsenille, maakuntahallituksen jäsenille 
sekä Uudenmaan liiton jäsenkuntien kunnanhallituksille. 
 
Esityslistat julkaistaan Uudenmaan liiton verkkosivuilla. 

Varajäsenen kutsuminen Esteestä ilmoitetaan sähköisesti osoitteeseen 
toimisto@uudenmaanliitto.fi, jolloin toimisto huolehtii tarvittavan 
aineiston lähettämisestä varajäsenelle. 

Pöytäkirjan tarkastaminen Pöytäkirja allekirjoitetaan sähköisesti. 
Pöytäkirjan nähtävilläolo Maakuntavaltuuston kokouspöytäkirja on nähtävillä liiton yleisillä 

verkkosivuilla viimeistään kahden viikon kuluttua 
kokouspäivämäärästä. 

Kaksikielisyys Uudenmaan liitto on kaksikielinen kuntayhtymä. Liiton toimistokieli 
on suomi. 
 
Toimielimen jäsen voi käyttää puheenvuoron suomeksi tai ruotsiksi. 
Jäsenellä on myös oikeus käyttää jompaakumpaa kieltä 
pöytäkirjaan tai mietintöön liitettävässä kirjallisessa lausunnossa tai 
mielipiteessä. Jos toimielimen jäsen ei ymmärrä suomeksi tai 
ruotsiksi pidettyä suullista puheenvuoroa, se on pyynnöstä hänele 
lyhyesti selostettava. 
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Maakuntahallitus seuraa ja edistää kielellisten oikeuksien 
toteutumisen liiton toiminnassa. Maakuntahallitus raportoi niiden 
toteutumisesta maakuntavaltuustolle valtuustokausittain. 

Kokouspalkkiot ja 
ansionmenetyskorvaukset 

Kokouspalkkiot maksetaan neljännesvuosittain maalis-, kesä-, syys- 
ja joulukuun lopussa voimassaolevan palkkiosäännön perusteella. 
 
Maakuntavaltuuston jäsenillä on oikeus ansionmenetyskorvaukseen 
palkkiosäännön määrittämällä tavalla. Ansionmenetyskorvauksia 
maksetaan joka kuun lopussa. 

Luottamushenkilöiden 
assistenttipalvelut 

Käytännön kokousjärjestelyihin liittyvät tehtävät on keskitetty 
yhdelle assistentille. Tällä palvelumallilla on haluttu luoda 
helppoutta ja yhdenmukaisuutta yhteydenpitoon 
luottamushenkilöasioissa. Tällä hetkellä ko. assistenttina toimii Anu 
Lampi, anu.lampi@uudenmaanliitto.fi, puh. 040 351 3724. 

 
Päätösesitys: 

Maakuntahallitus päättää esittää maakuntavaltuustolle, että valtuusto  
 päättää kokouskäytännöistään yllä selostusosassa kuvatulla tavalla 
 hyväksyy maakuntavaltuustoryhmien nimet valtuustokaudelle 2021-

2025.  
 
Päätös: 

Maakuntahallitus päätti esittää maakuntavaltuustolle, että valtuusto  
 päättää kokouskäytännöistään yllä selostusosassa kuvatulla 

tavalla 
 hyväksyy maakuntavaltuustoryhmien nimet valtuustokaudelle 

2021-2025.  
 
 
Lisätiedot: 
 Vastuujohtaja Inka Tikkanen 
 Asiantuntija Liisa Setälä
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Maakuntahallitus § 156 29.11.2021 

 
Vastaus valtuustoaloitteeseen / Uudenmaan kulttuuriympäristöjen suunnitelmallinen 
edistäminen yhteistyössä eri toimijoiden kanssa (valtuustolle) 
 
Maakuntahallitus 29.11.2021 § 156    
605/00.01.02.03/2021    
 

Maakuntavaltuuston puheenjohtajat Mari Holopainen, Leena Luhtanen ja 
Seija Muurinen ovat jättäneet 25.5.2021 seuraavan valtuustoaloitteen: 
 
“Monipuoliset ja kerrokselliset kulttuuriympäristöt ja -historia toimivat 
Uudenmaan alueen vahvuutena. Kartoitettujen arvokkaiden 
kulttuuriympäristöalueiden suunnitteluun ja hoitoon on toivottu 
ohjeistuista. Samoin inventointien seuraava vaihe ja niiden kattavuuden 
lisääminen on todettu ajankohtaiseksi muun muassa nuoremman 
rakennusperinnön osalta. Uudenmaan liitossa on tunnistettu selvitysten ja 
inventointien edistämisen tarpeellisuus ja työtä on osin aloitettu.   
Esitämme, että kulttuuriympäristöjen tunnistamista, huomiointia ja 
seuraavan vaiheen suunnitelmia edistetään yhteistyössä alueen 
asukkaiden, kuntien ja asiantuntijoiden ja tulevien valtuutettujen kanssa.”  
 
Kyseessä on hallintosäännön 103 § mukainen valtuutettujen aloite, jonka 
maakuntavaltuusto on lähettänyt maakuntahallituksen valmisteltavaksi.  
 
Aluesuunnittelun vastuualueen vastaus valtuustoaloitteeseen  
 
Taustaa 
 
Vastuu kulttuuriperinnön mukaan lukien ihmisen toiminnan tuloksena 
syntyneen kulttuuriympäristön vaalimisesta kuuluu perustuslain mukaan 
kaikille. Ympäristöministeriö ja Museovirasto ovat keskeisiä 
vastuuviranomaisia kulttuuriympäristöjen arvojen turvaamisessa ja 
vaalimisessa. Ne vastaavat valtakunnallisten kulttuuriympäristöjen 
inventointien laatimisesta. Ympäristöministeriö koordinoi 
kulttuuriympäristöjen hoidon ja käytön ohjaamista ELY-keskuksille ja 
Museovirasto alueellisille vastuumuseoille. 
 
Kaavoitus luo perusedellytykset ympäristön rakentumiselle ja hoidolle. 
Kaavoituksen yhteydessä sovitetaan yhteen kulttuuriympäristöjen 
tavoitteita muiden tavoitteiden kanssa. Kulttuuriympäristöjen huomioon 
ottaminen koskee kaikkia kaavatasoja maakuntakaavasta 
asemakaavoihin. 
 
Maankäyttö- ja rakennuslakiin sisältyy alueiden käytön suunnittelun 
tavoitteina muun muassa rakennetun ympäristön kauneuden ja 
kulttuuriarvojen vaaliminen (MRL 5 §). Kaavoitettaessa vaikutusten 
selvittäminen (MRL 9 §) tulee perustua kaavan merkittävät vaikutukset 
arvioivaan suunnitteluun ja sen edellyttämiin tutkimuksiin ja selvityksiin 
ottaen huomioon kaavan tehtävä ja tarkoitus.  
 



Maakunnan suunnittelussa otetaan huomioon valtakunnalliset 
alueidenkäyttötavoitteet (VAT) sovittaen ne yhteen alueiden käyttöön 
liittyvien maakunnallisten ja paikallisten tavoitteiden kanssa (MRL 25§). 
Maakuntakaavaa koskevissa sisältövaatimuksissa (MRL 28§) edellytetään 
muun muassa, että kaavaa laadittaessa on kiinnitettävä erityisesti 
huomiota maiseman, luonnonarvojen ja kulttuuriperinnön vaalimiseen. 
Lisäksi on kulttuuriympäristöjä koskevaa erityislainsäädäntöä kuten 
rakennusperintölaki ja kirkkolaki. 

 
Vastaus 
 
Uudenmaan liitto on sitoutunut lakisääteisissä tehtävissään sekä muussa 
toiminnassaan kulttuuriympäristöjen ja -historian tunnistamiseen, 
huomioon ottamiseen ja vaalimiseen osana maakunnan aluesuunnittelua 
ja aluekehittämistä. Uudenmaan valtakunnallisesti ja maakunnallisesti 
merkittävät kulttuuriympäristöt on osoitettu Uudenmaan voimassa olevissa 
vaihemaakuntakaavoissa. Uusimaa-ohjelmassa on tuotu esille 
Uudenmaan arvokkaiden kulttuuriympäristöjen merkitys osana hyvää ja 
vetovoimaista ympäristöä. 
 
Lausunnot ovat keskeinen keino toteuttaa maakuntakaavaa ja Uusimaa-
ohjelmaa myös kulttuuriympäristöjen vaalimisen osalta. Lisäksi liitto 
osallistuu kuntien yksityiskohtaisempien kaavojen sekä kansallisten 
kulttuuriympäristöjä koskevien ohjelmien ja strategioiden valmisteluun 
tiiviissä yhteistyössä kuntien ja alueen muiden toimijoiden kanssa. 
 
Uudenmaan liitossa tunnistetaan kulttuuriympäristöjen merkitys 
maakunnan vetovoimana ja voimavarana. MRL:n kokonaisuudistuksessa 
liitto on kiinnittänyt huomiota kulttuuriympäristöjen heikentyvään asemaan 
maakuntakaavassa.  Uudenmaan liitto pitää tärkeänä, että 
kulttuuriympäristöt ovat myös tulevaisuudessa tärkeä osa alueiden 
suunnittelua ja käyttöä, mikä tulee näkyä myös maakuntakaavassa.  
Lisäksi Uudenmaan monipuolisten kulttuuriympäristöjen tunnettavuuden 
lisääminen, vaaliminen sekä niiden merkityksen tunnistaminen on 
toimintaa, jota on tehty ja tehdään myös tulevaisuudessa laajassa 
yhteistyössä alueen eri toimijoiden kanssa.  
 
Käytännön esimerkkinä liitto osallistui syyskuussa Euroopan 
kulttuuriympäristöpäiville 2021 järjestämällä webinaarin ”Kulmilta 
Kulmalle”, jonka monipuolisissa esityksissä käsiteltiin arkkitehtuuria ja 
rakennusperintöä kulttuurimatkailussa. Uusien maakunnallisten 
kulttuuriympäristöjen selvitysten ja inventointien tarvetta arvioidaan 
yhteistyössä alueen viranomaisten kanssa. Työn tuloksia tuodaan 
näkyväksi päätöksentekijöille liiton raportoinnissa ja niistä viestitään liiton 
nettisivuilla ja sosiaalisissa kanavissa.  
 

Päätösesitys: 
Maakuntahallitus päättää esittää maakuntavaltuustolle, että valtuusto 
merkitsee saadun vastauksen valtuustoaloitteeseen tiedoksi ja toteaa 
aloitteen loppuun käsitellyksi. 

 
Päätös: 

Maakuntahallitus päätti esittää maakuntavaltuustolle, että valtuusto 
merkitsee saadun vastauksen valtuustoaloitteeseen tiedoksi ja 
toteaa aloitteen loppuun käsitellyksi. 

 
 
Lisätiedot: 



 Vastuujohtaja Paula Autioniemi 
 Asiantuntija Heli Vauhkonen
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Maakuntahallitus § 157 29.11.2021 

 
Uudenmaan liiton lausunto kaavoitus- ja rakentamislakiluonnoksesta 
 
Maakuntahallitus 29.11.2021 § 157    
849/03.00.00/2021    
 
Tiivistelmä 

Ympäristöministeriö valmistelee uutta kaavoitus- ja rakentamislakia ja 
pyytää liiton lausuntoa 7.12.2021 mennessä.  
 
Uudenmaan liitto katsoo, että ensisijaisesti kaavoitus- ja rakentamislain 
valmistelu tulee keskeyttää ja sen sijaan lainsäädäntöä tulee kehittää 
nykyistä lakia päivittämällä ja täydentämällä. Mikäli lain valmistelua 
jatketaan, ei maakuntakaavoituksen oikeusvaikutteista sisältöä tule rajata 
ja kaupunkiseutusuunnitelmasta ja uuden lain soveltamisesta 
taannehtivasti lainvoimaisiin maakuntakaavoihin on luovuttava.  
 
Liitto pitää lakiuudistukselle asetettuja tavoitteita hyvinä ja kannatettavina, 
mutta katsoo, ettei lausunnoilla olevalla lakiluonnoksella saavuteta niitä. 
Liitto on tehnyt tiivistä yhteistyötä Uudenmaan kuntien ja muiden 
keskeisten sidosryhmien kanssa, ja tukee kuntien lausunnoissaan esiin 
nostamia näkökulmia. 

 
Asian tausta 

Ympäristöministeriö pyytää lausuntoja luonnoksesta hallituksen 
esitykseksi, joka koskee uutta kaavoitus- ja rakentamislakia (KRL). Uudella 
KRL:lla on tarkoitus korvata voimassa oleva maankäyttö- ja rakennuslaki 
(MRL), joka tuli voimaan vuoden 2000 alussa.  
 
Lakiuudistuksen päätavoitteita ovat hallitusohjelman mukaisesti 
hiilineutraali yhteiskunta, luonnon monimuotoisuuden vahvistaminen, 
rakentamisen laadun parantaminen sekä digitalisaation edistäminen. 
Tavoitteena on lisäksi muun muassa edistää kaavaprosessin sujuvuutta, 
vahvistaa kuntien maapolitiikkaa, parantaa ihmisten 
osallistumismahdollisuuksia, edistää rakentamisen luvissa ja ilmoituksissa 
yhden luukun periaatetta ja sähköistä asiointia sekä luoda rakennetun 
ympäristön valtakunnallinen digitaalinen rekisteri ja tietoalusta, joihin 
maankäyttöä ja rakentamista koskevat päätökset ja prosessit tukeutuvat. 
 
Uudenmaan liiton lausunnossa keskitytään MRL:n uudistuksen 
alueidenkäytön kokonaisuuteen painottaen maakunnan liiton tehtäviin 
liittyviä näkökulmia. Liitto on lain valmistelun aikana tehnyt tiivistä 
yhteistyötä keskeisten sidosryhmiensä, kuten Uudenmaan kuntien, muiden 
maakuntien liittojen ja Kuntaliiton kanssa, ja ollut myös säännöllisesti 
yhteydessä lain valmistelusta vastaavaan ympäristöministeriöön. 
Lausunnon valmistelua on taustoittanut tämä yhteistyö, sekä liiton 
asiantuntijoiden pitkä ja monipuolinen kokemus alueidenkäytön 
suunnittelun eri tehtävistä ja eri kaavatasoista. Liitto tukee Uudenmaan 
kuntien lausunnoissa esiin nostettuja näkökulmia lakiuudistukseen. Monet 
kunnista ovat myös nostaneet esiin maakuntaliiton ja maakuntakaavan 
merkityksen oman työnsä tukena. 



 
Lausunnon rakenne ja keskeinen sisältö 

Uudenmaan liiton lausunto luonnoksesta hallituksen esitykseksi kaavoitus- 
ja rakentamislaiksi esitetään kokonaisuudessaan pykälän liitteenä. 
Lausunto keskittyy erityisesti alueiden käytön kokonaisuuteen, koska 
rakentamisen ja kaavojen toteuttamisen ohjaus ei kuulu maakuntaliiton 
tehtäväkenttään.    
 
Liitto pitää kannatettavina lakiuudistukselle asetettuja tavoitteita, jotka 
liittyvät suunnittelujärjestelmän selkeyttämiseen, kaavoituksen 
sujuvoittamiseen, tulevaisuuden muutosilmiöiden huomioon ottamiseen, 
ilmastokysymysten ja luontokadon painoarvon kasvattamiseen sekä 
digitalisaation hyödyntämiseen ja edistämiseen. On tärkeää, että 
kestävyyden osalta otetaan huomioon sekä ympäristö-, talous- että 
sosiaalinen näkökulma. 
  
Liitteenä oleva lausunto jakautuu kolmeen osaan: 

 Luku 1. on kooste liiton keskeisistä näkemyksistä liittyen 
lakiuudistukseen kokonaisuutena. Keskeiset näkökulmat siitä on 
tuotu esityslistatekstiin. 

 Lukuun 2. on koottu liiton lausuntopalaute sähköisen 
lausuntopalvelun rakenteen mukaisesti pykälittäin ja 
teemakokonaisuuksittain. 

 Luvussa 3. on taulukkomuodossa arvioitu lakiuudistukselle 
asetettujen tavoitteiden toteutumista. 

 
Kolmiosainen rakenne johtuu siitä, että sähköisen lausuntopalvelun kautta 
ei ole mahdollista toimittaa 1. luvun sisältämää yleistä palautetta, eikä 
myöskään lukuun 3. koottua tavoitteiden toteutumisen arviointia. 
Asiakirjaliite kokonaisuutena muodostaa liiton virallisen lausunnon, joka 
toimitetaan ympäristöministeriön kirjaamoon maakuntahallituksen 
päätöksenteon jälkeen. Lukuun 2. koottu lausuntopalaute pykälittäin ja 
teemakokonaisuuksittain toimitetaan valmistelijoille myös sähköisen 
lausuntopalvelun kautta.  
 
Lausunnossa tuodaan esiin, että uudistus ei toteuta sille asetettuja 
tavoitteita ja että lukuisista sekä lain sisältöön että sen valmisteluun 
liittyvistä ongelmista johtuen lain valmistelu tulee keskeyttää. 
Alueidenkäytön suunnittelujärjestelmää tulee kehittää nykyisen lain 
pohjalta. 
 
Jos lain valmistelu kuitenkin jatkuu, on maakuntakaavan osalta 
lähtökohdaksi otettava malli, jossa maakuntakaavan oikeusvaikutuksia ei 
rajata. Maakuntakaavaa ei tule heikentää, rajoittaa ja jäykistää. Pakollinen, 
mutta oikeusvaikutukseton kaupunkiseutusuunnitelma tulee poistaa uuden 
lain mukaisesta suunnittelujärjestelmästä. Myös lain taannehtivasta 
soveltamisesta lainvoimaisiin maakuntakaavoihin on luovuttava ja 
siirtymäaikoja tulee pidentää.  
 
Kokonaisuudistus nähdään tarpeettomana, sillä sille asetettuihin 
tavoitteisiin päästään paremmin nykyisen lain puitteissa sitä päivittäen, 
täydentäen ja täsmentäen. Uudistus nähdään haitallisena, sillä uuden lain 
myötä suunnittelujärjestelmä sekavoituu ja jäykistyy. Alueiden erityispiirteet 
pitää voida huomioida myös jatkossa, joten alueidenkäytön suunnittelussa 
tulee olla joustovaraa ja mahdollisuuksia räätälöidä suunnitteluprosessit 
erilaisten suunnittelutarpeiden ja vaikuttavuuden kannalta järkevästi myös 
jatkossa. Uudistus lisää resurssien tarvetta, mutta ei kuitenkaan lisää 
vaikuttavuutta. 



 
Lainsäädännön tulee tukea kestävän yhdyskuntarakenteen edellytysten 
parantamista kaikilla kaavatasoilla. Nyt lakiluonnos toimii päinvastoin 
heikentäen alueidenkäytön kestävän ohjauksen edellytyksiä seutu- ja 
maakuntatasolla. 
  
Lakiuudistuksen ilmastoon ja luonnon monimuotoisuuteen liittyvät 
tavoitteet ovat hyviä, mutta käytännössä uudistus ei tuo mitään merkittävää 
uutta verrattuna nykyisen lain puitteissa laadittavien kaavojen käytänteisiin. 
 
Lakiuudistuksen vaikutusten arviointi on puutteellista, eikä uudistukselle 
asetettujen tavoitteiden toteutumista ole arvioitu kokonaisuutena. Myös 
viittaukset asetuksiin, joiden laatimista ei kuitenkaan ole vielä aloitettu, 
hämärtävät kokonaisuuden hahmottamista, ja kokonaisuutena lakiluonnos 
vaikuttaa keskeneräiseltä. 
 
Lausuttavana olevan lakiluonnoksen lausuntoaikataulu on hyvin tiukka 
ottaen huomioon, miten laajasta kokonaisuudesta on kyse ja miten monen 
viranomaisen tehtäviin laki merkittävästi vaikuttaa. Myös lakivalmistelun 
kireä etenemisaikataulu herättää huolta sen suhteen, onko valmistelussa 
riittävästi aikaa käydä läpi lausuntopalaute ja tehdä sen perusteella 
tarvittavat muutokset lakiluonnokseen, kun valmistelusta saadun tiedon 
mukaan hallituksen esitys olisi menossa eduskuntaan jo kesällä 2022. 
Uudenmaan liitto toivoo, että lausuntopalautteen keskeinen sisältö ja 
lausuntojen aiheuttamat muutokset lakiluonnoksen sisältöön tuodaan julki 
riittävän seikkaperäisesti. 

 
Päätösesitys: 

Maakuntahallitus päättää antaa liitteenä olevan lausunnon luonnoksesta 
hallituksen esitykseksi kaavoitus ja rakentamislaiksi. 

 
Päätös: 

Maakuntahallitus päätti antaa liitteenä olevan lausunnon 
luonnoksesta hallituksen esitykseksi kaavoitus ja rakentamislaiksi. 

 
 
Lisätiedot: 
 Vastuujohtaja Paula Autioniemi 
 Asiantuntijat Mariikka Manninen, Ilona Mansikka 
 
Täytäntöönpano: 
 Päätösote: Ympäristöministeriö 
Liitteet 
 Liite [5] UML KRL lausunto MHS 29 11 2021 
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Maakuntahallitus § 158 29.11.2021 

 
Valtion ja maakunnan väliset ALKE-keskustelut; Uudenmaan tavoitteet keskusteluissa 
 
Maakuntahallitus 29.11.2021 § 158    
856/00.04.02/2021    
 
Tiivistelmä 

Maakunnan ja valtion välisten aluekehittämiskeskustelujen tavoitteena on 
muodostaa maakunnan ja valtion yhteinen ymmärrys maakunnan 
tilannekuvasta sekä kehittämistarpeista. Maakuntahallitukselle esitetään, 
että se käy keskustelun ja merkitsee tiedoksi Uudenmaan ehdottamat 
ALKE-keskusteluiden teemat neuvotteluiden pohjaksi valtion kanssa. 

 
Selostus   

Maakuntien ja valtion väliset säännölliset aluekehittämiskeskustelut (ALKE-
keskustelut) perustuvat aluekehittämislakiin (756/2021). Vuonna 2020 
keskustelut käytiin maakunnittain pilottina. Vuonna 2022 keskustelut 
käydään jo lain mukaisena määrämuotoisena prosessina. 
 
Valmistelun aikataulu 
 
Vuoden 2022 ALKE-keskusteluiden prosessi on käynnistynyt syyskuussa 
2021, jolloin ministeriöt laativat aluekehittämispäätöksen mukaisen 
näkemyksensä kansallisesta tilanne- ja kehityskuvasta, eli alueiden 
väestön, aluetalouden ja työllisyyden, osaamisen ja uudistumisen, 
terveyden ja hyvinvoinnin sekä elinympäristön kehityksestä.  
 
Vastaavasti maakuntia on pyydetty valmistelemaan marraskuun aikana 
laadullisen tilannekuvan sekä esittämään aluekehittämispäätökseen, 
maakuntaohjelmaan ja tilannekuvaan perustuen 1-3 keskeisintä 
teemakokonaisuutta aluekehittämisen keskustelujen asialistalle. Näistä 
yhdeksi, kaikille maakunnille yhteiseksi teemaksi Alueiden neuvottelukunta 
(AUNE) on kuitenkin linjannut osaajien saatavuuden ja työvoiman 
liikkuvuuden.  
 
Lopulliset maakuntakohtaiset agendat työstetään joulu-tammikuun aikana 
ministeriöiden ja maakunnan yhteisessä valmistelussa. Uudenmaan ALKE-
keskusteluiden ajankohta on 15.2.2022.  
 
Esitys Uudenmaan ALKE-teemoiksi 
 
Uudenmaan ALKE-keskusteluiden teemat pohjautuvat ”Reilusti edellä” 
Uusimaa-ohjelmaluonnoksen 2022–25 strategisiin kärkitavoitteisiin, joilla 
tavoitellaan Uudenmaan hiilineutraaliutta, TKI-toiminnan menojen 
kohoamista 5 %:iin maakunnan BKT:sta sekä työllisyysasteen nousua 80 
%:iin vuoteen 2030 mennessä. Uudenmaan ALKE-teemoiksi esitetään: 
 
1. Uudenmaan roolin vahvistaminen kiertotalouden 

edelläkävijänä. Suomen materiaalivirroista syntyy Uudellamaalla yli 
puolet ja siksi kiertotalous on suuri mahdollisuus uusimaalaisille 



toimijoille, mutta koko Suomelle. Uudenmaan kiertotalouslaakso -
kokonaisuus on liiton käynnistämä, laaja, eri toimijoita yhteen 
kokoava sitoumus, joka toimii Uudenmaan toimijoiden 
kohtauspaikkana sekä kehitysalustana kiertotalouden toimintamallien, 
kokeilujen ja pilottien kehittämisessä. Uudellamaalla kiertotalouden 
materiaalivirtojen vahvistamisella ja siihen liittyvän datan 
hyödyntämisellä sekä arvoketjujen parantamisella luodaan 
edelläkävijämäistä vaikuttavuutta koko Suomelle.  

 
2. Uudenmaan TKI-toiminnan vahvistaminen. Tavoitteista huolimatta 

Suomen panostukset tutkimus-, kehittämis- ja 
innovaatiotoimintaan ovat viime vuosina pienentyneet. 
Uudenmaan TKI-toimijoiden ja yritysten taito verkostoitua 
kansainvälisesti ja hyödyntää kansainvälistä kilpailtua EU:n TK-
rahoitusta on keskeisessä roolissa, kun tavoitellaan edelleen Suomen 
hallituksen asettamaa 4 % tuki-intensiteettitasoa. Tähän tarvitaan 
maakunnan, alueen toimijoiden ja valtion yhteisiä määrätietoisia 
toimenpiteitä.    

 
3. Osaavan työvoiman saatavuus 

ja alueellinen liikkuvuus (AUNE:n määrittelemä, kaikille maakunnille 
yhteinen teema). Uudenmaan erityispiirre on maahanmuuttajien muita 
maakunta ylivoimaisesti suurempi osuus väestöstä ja erityisesti 
työikäisistä. Uusimaa on maahanmuuttajien ylivoimainen 
kohdemaakunta, ja 60 % vieraskielisistä asuu Uudellamaalla. Koko 
Suomen työvoiman saatavuuden näkökulmasta on kriittistä, kuinka 
hyvin Uusimaa onnistuu sekä yhteistyössä valtion 
kanssa maahanmuuttajien ja vieraskielisten työelämään 
integroinnissa, että maahanmuuttajien yritys- ja työvoimapalveluissa.   

 
Uudenmaan esittämiä ALKE-teemoja on valmisteltu yhteistyössä liiton ja 
Uudenmaan ELY-keskuksen ja TE-toimiston kanssa SILTA-ryhmässä 4.11 
ja 11.11, ja niistä on käyty keskustelua maakunnan yhteistyöryhmän 
sihteeristössä 8.10 ja 23.11 sekä maakunnan yhteistyöryhmässä 21.10. 
Uudenmaan ALKE-kysymyksiä täydentää laajempi tilannekuva.  

 
Tausta 

Aluekehittämislain (756/2021) mukaisesti ALKE-keskusteluiden tavoitteena 
on edistää valtion ja alueiden yhteistyötä ja vuorovaikutusta alueiden 
kehittämisen tavoitteiden saavuttamiseksi ja tukea maakuntien 
omaehtoista kehittämistä. Keskusteluissa pyritään valtion ja alueiden 
yhteisen näkemyksen muodostamiseen alueiden kehittämisen tavoitteista, 
toimeenpanosta ja toimintaedellytyksistä otettavaksi huomioon eri 
toimijoiden toiminnan ja talouden suunnittelussa. 
 
Aluekehittämislain mukaista ALKE-prosessia on kehitetty yhteistyössä 
maakuntien ja ministeriöiden kesken vuoden 2021 aikana. Keskustelujen 
valmistautumiseen on lisätty enemmän valmisteluaikaa maakunnan ja 
valtioneuvoston (ministeriöt) yhteisten näkemysten aikaansaamiseksi, ja 
agendojen esitystapaa on pyritty määrämuotoisesti yhdenmukaistamaan. 
Uutena toimintatapana kokeillaan sopimuksellisen yhteistyön elementtiä 
osana aluekehittämisen keskustelujen prosessia.  
 
Aluekehittämiskeskusteluiden lopputuloksena syntyy maakunnittain 
yhteistyöasiakirja, jossa kuvataan valtion ja alueen yhteiset näkemykset 
sekä ALKE-keskusteluiden johtopäätökset kunkin maakunnan 
toimintaedellytyksistä ja alueen kehittämisen painopisteistä lyhyellä ja 



pitkällä aikajänteellä. Niin ikään johtopäätösten toteutumista seurataan 
ainakin seuraavan vuoden ALKE-keskusteluiden yhteydessä.  
 
Tarkemmat maakuntakohtaiset agendat maakuntien esitysten pohjalta 
työstetään joulu-tammikuun aikana ministeriöiden ja maakunnan 
yhteisessä valmistelussa. Yhteen tai useampaan keskusteluteemaan 
liittyvän konkreettisen kokonaisuuden toimeenpanoon on mahdollista 
maakunnittain kohdentaa AKKE-määrärahaa, mutta maakunnittaisia 
osuuksia ei ole vielä tiedossa. 

 
Päätösesitys: 

Maakuntahallitus käy evästyskeskustelun ja merkitsee tiedoksi ALKE-
keskusteluiden teemat neuvotteluiden pohjaksi valtion kanssa.  

 
Päätös: 
 Maakuntahallitus päätti esityksen mukaan. 
 
Lisätiedot: 
 Vastuujohtaja Juha Eskelinen 
 Asiantuntija Outi Ervasti
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Maakuntahallitus § 130 25.10.2021 
Maakuntahallitus § 159 29.11.2021 

 
Maakunnan yhteistyöryhmän asettaminen vuosille 2021- 2025 
 
Maakuntahallitus 25.10.2021 § 130  
  
Tiivistelmä 

Maakunnan yhteistyöryhmä (MYR), on Uudenmaan kehittämisen 
lakisääteinen yhteistyöverkosto. Rahoittajista ja asiantuntijoista koostuva 
yhteistyöryhmä varmistaa, että maakunnan kehittämistoimet sovitetaan 
yhteen.  
Maakuntahallitukselle esitetään päätettäväksi, että se pyytää maakunnan 
yhteistyöryhmässä edustettuina olevia valtion viranomaisia ja 
organisaatioita sekä työmarkkina-, elinkeino- ja muita järjestöjä esittämään 
edustajansa ryhmään 15.11.2021 mennessä, jolloin maakuntahallitus voi 
asettaa maakunnan yhteistyöryhmän kokouksessaan 29.11.2021.  

 
Selostus 

Aluekehittämistä koskevien suunnitelmien, ohjelmien ja sopimusten 
valmistelun ja toimeenpanon yhteensovittamista varten maakunnassa on 
maakunnan yhteistyöryhmä (MYR).   
 
Maakunnan yhteistyöryhmän kokoonpano 2021-2025 
 
Uudenmaan maakunnan yhteistyöryhmän asettamista säädellään laissa ja 
asetuksessa.  Tulevalla valtuustokaudella yhteistyöryhmän työssä 
korostuvat valmistelussa olevan Uusimaa-ohjelman tavoitteet 
 

 hiilineutraalisuuden saavuttaminen vuoteen 2030 mennessä,  
 Uudenmaan T&K-menojen osuuden kasvattaminen viiteen 

prosenttiin bruttokansantuotteesta sekä 
 työllisyysasteen nostaminen 80 prosenttiin työikäisestä väestöstä.   

Tavoitteita tukevaa asiantuntemusta tarvitaan myös MYR:n 
kokoonpanossa. MYR:n jäsenmäärä on syytä pyrkiä pitämään 
kohtuullisena, jotta työryhmä säilyttää toimivuutensa.   

 
Maakunnan yhteistyöryhmään valtuustokaudelle 2021-2025 esitetään 
nimitettäväksi seuraavien organisaatioiden edustajat (jäsenille nimetään 
myös henkilökohtaiset varajäsenet):  
 
1. Alueen kunnat ja maakunnan liitto. Uudenmaan liitossa vakiintuneen 

käytännön mukaan yksi paikka ja tämän varajäsenen paikka on varattu 
maakunnan alueella toimivien ammattikorkeakoulujen edustajille. 
 maakuntahallitus, kahdeksan jäsentä, heidän joukostaan MYR:n 

puheenjohtaja 
 ammattikorkeakoulut, yksi jäsen 

 
2. Ohjelmia rahoittavat valtion viranomaiset ja muut 

yhteistyöryhmän tehtävien kannalta merkittävät valtionhallintoon 



kuuluvat organisaatiot. Uudenmaan liitossa vakiintuneen käytännön 
mukaan yliopistot lasketaan tähän ryhmään. 
 Uudenmaan ELY-keskus, kaksi jäsentä 
 Hämeen ELY-keskus, yksi jäsen (uusi) 
 Etelä- Suomen AVI, yksi jäsen 
 Business Finland, yksi jäsen 
 VTT, yksi jäsen 
 Luonnonvarakeskus, yksi jäsen (uusi) 
 Aalto yliopisto, yksi jäsen 
 Helsingin yliopisto, yksi jäsen 

 
3. Alueen kehittämisen kannalta muut keskeiset tahot kuten 

työmarkkina- ja elinkeinojärjestöjä, kansalaisyhteiskuntaa kuten 
ympäristö-, tasa-arvo- ja syrjimättömyyden edistämistä edustavia 
järjestöjä sekä muita alueen erityispiirteiden kannalta keskeisiä tahoja. 
 SAK Uusimaa, yksi jäsen 
 STTK Uusimaa, yksi jäsen 
 AKAVA Uusimaa, yksi jäsen 
 EK, yksi jäsen 
 Uudellamaalla toimivat kauppakamarit, yksi jäsen 
 Uudellamaalla toimivat yrittäjäjärjestöt, yksi jäsen 
 Uudenmaalla toimivat maataloustuottajat, yksi jäsen 
 MoniHeli ry, yksi jäsen (uusi) 

 
4. Lisäksi EU:n alueiden komitean varsinaiset jäsenet Uudeltamaalta 

asetetaan maakunnan yhteistyöryhmän jäseniksi. 
Uudenmaan maakunnan yhteistyöryhmän yllä kuvatussa kokoonpanossa 
ovat edustettuina laissa säädetyt tahot ja ryhmän kooksi muodostuu 27 
jäsentä.  Tavoitteena on, että maakuntahallitus voisi asettaa maakunnan 
yhteistyöryhmän kokouksessaan 29.11.2021.  
 
Toivottavaa on, että maakunnan yhteistyöryhmään esitettävät jäsenet ja 
varajäsenet tutustuvat parhaillaan lausuntokierroksella olevaan Uusimaa-
ohjelmaan 2022- 2025. Sen toteuttamisessa on maakunnan 
yhteistyöryhmällä merkittävä rooli. 

 
Asian tausta 

Maakunnan yhteistyöryhmä (MYR) toimii yleisasetuksen 8 artiklassa 
tarkoitettuna kumppanuuselimenä Euroopan unionin alue- ja 
rakennepolitiikan ohjelman osalta. (Laki alueiden kehittämisestä ja 
Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan toimeenpanosta 756/2021) 

 
Maakunnan liiton hallitus asettaa maakunnan yhteistyöryhmän, nimittää 
sen puheenjohtajan ja vahvistaa sen työjärjestyksen. MYR:n 
puheenjohtajan tulee olla kuntalain (410/2015) 69 §:n mukainen valtuuston 
valitsema luottamushenkilö. MYR nimeää keskuudestaan kolme 
varapuheenjohtajaa.  
 
Maakunnan yhteistyöryhmä toimikaudesta ja kokoonpanosta säädetään 
VN: asetuksessa alueiden kehittämisestä ja Euroopan unionin alue- ja 
rakennepolitiikan toimeenpanosta (797/2021). 
Maakunnan yhteistyöryhmän jäsenet nimitetään kunnanvaltuuston 
toimikaudeksi. 
 
Maakunnan yhteistyöryhmässä ovat edustettuina:  



1. alueen kunnat ja maakunnan liitto sekä Lapin maakunnassa 
saamelaiskäräjät;  
 

2. ohjelmia rahoittavat valtion viranomaiset ja muut yhteistyöryhmän 
tehtävien kannalta merkittävät valtionhallintoon kuuluvat organisaatiot. 
 

3. Alueen kehittämisen kannalta keskeiset tahot kuten työmarkkina- ja 
elinkeinojärjestöjä, kansalaisyhteiskuntaa kuten ympäristö-, tasa-arvo- 
ja syrjimättömyyden edistämistä edustavia järjestöjä sekä muita alueen 
erityispiirteiden kannalta keskeisiä tahoja. 

Työryhmän kokoonpanoon sovelletaan tasa-arvolakia. 
 
Päätösesitys: 

Maakuntahallitus päättää  
- pyytää maakunnan yhteistyöryhmässä edustettuina olevia valtion 

viranomaisia ja organisaatioita sekä työmarkkina-, elinkeino- ja muita 
järjestöjä esittämään edustajansa maakunnan yhteistyöryhmän 
jäseneksi ja varajäseneksi, tasa-arvolaki huomioiden, 15.11.2021 
mennessä. 

- tarkastaa pöytäkirjan tämän pykälän osalta kokouksessa.  
 
Päätös: 

Maakuntahallitus päätti  
- pyytää maakunnan yhteistyöryhmässä edustettuina olevia valtion 

viranomaisia ja organisaatioita sekä työmarkkina-, elinkeino- ja 
muita järjestöjä esittämään edustajansa maakunnan 
yhteistyöryhmän jäseneksi ja varajäseneksi, tasa-arvolaki 
huomioiden, 15.11.2021 mennessä. 

- tarkastaa pöytäkirjan tämän pykälän osalta kokouksessa.  
 
 
Lisätiedot: 
 Vastuujohtaja Juha Eskelinen 
 Asiantuntija Ulla-Mari Karhu 
 
 
Maakuntahallitus 29.11.2021 § 159    
901/00.00.00.01/2021    
 
Tiivistelmä 

Maakunnan yhteistyöryhmä (MYR), on Uudenmaan 
kehittämisen lakisääteinen yhteistyöverkosto. Rahoittajista ja 
asiantuntijoista koostuva yhteistyöryhmä varmistaa, että maakunnan 
kehittämistoimet sovitetaan yhteen. Maakuntahallitus asettaa maakunnan 
yhteistyöryhmän valtuustokaudeksi. 
 
Maakuntahallitus on pyytänyt maakunnan yhteistyöryhmässä edustettuina 
olevia valtion viranomaisia ja organisaatioita sekä työmarkkina-, elinkeino- 
ja muita järjestöjä nimeämään edustajansa maakunnan yhteistyöryhmän 
jäseneksi ja varajäseneksi tasa-arvolaki huomioiden.  
 
Eri tahot ovat toimittaneet ehdotuksensa maakunnan yhteistyöryhmän 
jäseniksi varajäseniksi. Maakuntahallitus asettaa yhteistyöryhmän 
toimikaudelle 2021–2025. 

 
Selostus 

Maakunnan liiton hallitus asettaa maakunnan yhteistyöryhmän, nimittää 
sen puheenjohtajan ja vahvistaa sen työjärjestyksen. MYR:n 



puheenjohtajan tulee olla kuntalain (410/2015) 69 §:n mukainen valtuuston 
valitsema luottamushenkilö, joten puheenjohtaja valitaan Uudenmaan liiton 
ehdottamien jäsenten joukosta. Maakunnan yhteistyöryhmä valitsee 
keskuudestaan kolme varapuheenjohtajaa.  
 
Maakunnan liiton ja sen jäsenkuntien edustajat, kahdeksan varsinaista 
jäsentä ja heidän henkilökohtaiset varajäsenensä, valitaan kokouksessa 
29.11.2021.  
 
Uudenmaan liitossa vakiintuneen käytännön mukaisesti yksi MYR:n 
paikka ja tämä varajäsenen paikka on varattu maakunnan alueella 
toimivien ammattikorkeakoulujen edustajille.  

 
Ammattikorkeakoulujen esitys maakunnan yhteistyöryhmän jäseneksi ja 
varajäseneksi on seuraava. 

 
Organisaatio Jäsen Varajäsen 
Metropolia Amk Maarit Haataja  
Haaga-Helia Amk  Anu Moisio 

 
2. Ohjelmia rahoittavat valtion viranomaiset ja muut yhteistyöryhmän 
tehtävien kannalta merkittävät valtionhallintoon kuuluvat 
organisaatiot  
 
Uudenmaan liitossa vakiintuneen käytännön mukaisesti yliopistot 
lasketaan tähän ryhmään. Maakunnan yhteistyöryhmässä edustettuina 
olevat viranomaiset ja valtionhallinnon organisaatiot ovat esittäneet 
jäsenet ja varajäsenet maakunnan yhteistyöryhmään seuraavasti: 

 
Organisaatio Jäsen Varajäsen 
Uudenmaan ELY-
keskus  

Petri Knaapinen 
Jaakko Pesola 

Satu Pääkkönen 
Päivi Nuutinen 

Hämeen ELY-keskus Sinikka Kauranen Valtteri Karhu 
Etelä-Suomen AVI Merja Ekqvist Veli-Matti Uski 
Business Finland Satu Mäkelä Kari Inberg 
VTT Isabel Pinto-Seppä Ilmari Lastikka 
Luonnonvarakeskus Johanna Kohl Sanna Sorvari Sundet 
Aalto-Yliopisto Sanna-Katri Rautava Tomi Erho 
Helsingin Yliopisto Tanja Remes  Jussi Karvinen 

 
3. Alueen kehittämisen kannalta muut keskeiset tahot kuten 
työmarkkina- ja elinkeinojärjestöjä, kansalaisyhteiskuntaa kuten 
ympäristö-, tasa-arvo- ja syrjimättömyyden edistämistä edustavia järjestöjä 
sekä muita alueen erityispiirteiden kannalta keskeisiä tahoja. Järjestöt 
ovat esittäneet jäsenet ja varajäsenet maakunnan yhteistyöryhmään 
seuraavasti 
 
Organisaatio Jäsen  Varajäsen 
SAK Uudenmaan 
alueorganisaatio 

Tatu Tuomela Hannele Ugur 

STTK:n Uudenmaan 
alueorganisaatio 
 

Elina Manninen Elmeri Lohenoja 

AKAVA:n Uudenmaan 
alueorganisaatio 

Harriet Lonka Jari Ruokolainen 

Elinkeinoelämän 
keskusliitto EK 
 

Simo Pinomaa Elina Sonninen 



Uudellamaalla toimivat 
kauppakamarit 

Markku Lahtinen Marja Heinimäki 

Uudellamaalla toimivat 
yrittäjäjärjestöt 

Esa Mänttäri Petri Ovaska 

Uudellamaalla toimivat 
maataloustuottajajärjestöt 

Matti Perälä Bjarne Westerlund 

MoniHeli ry Abdirahim Hussein Julie Breton 
 
4. Lisäksi EU:n alueiden komitean varsinaiset jäsenet Uudeltamaalta 
valitaan maakunnan yhteistyöryhmän jäseniksi 
 
Organisaatio Jäsen  
EU:n alueiden komitea Anne Karjalainen  

 
 
Päätösesitys: 

Maakuntahallitus päättää valita maakunnan yhteistyöryhmään 
 yllä selostusosassa mainitun mukaisesti edustajat eri tahoilta saatujen 

ehdotusten perusteella sekä  
 kahdeksan maakunnan liiton ja sen jäsenkuntien edustajaa ja 

varaedustajaa 
 puheenjohtajan Uudenmaan liiton ehdottamien jäsenten joukosta 
 tarkastaa pöytäkirjan tämän pykälän osalta kokouksessa.  

 
Asian käsittely: 

Käsittelyn aikana maakuntajohtaja täydensi pohjaehdotustaan MoniHeli 
ry:n jäsenesityksellä.  

 
Päätös: 

Maakuntahallitus päätti  
 valita maakunnan yhteistyöryhmään yllä selostusosassa mainitun 

mukaisesti edustajat eri tahoilta saatujen ehdotusten perusteella 
sekä  

 valita maakunnan yhteistyöryhmään seuraavat kahdeksan 
maakunnan liiton ja sen jäsenkuntien edustajaa ja varaedustajaa 
 
Jäsen  Varajäsen 
Markku Markkula Mia Laiho 
Mirita Saxberg Matias Pajula 
Mikko Piirtola Anssi Aura 
Elin Blomqvist-Valtonen Sven Holmberg 
Johannes Nieminen Martina Houtsonen 
Ulla Kaukola Jari Sainio 
Pia Lohikoski Ville Uusivuori 
Leo Stranius Reetta Hyvärinen 

 valita puheenjohtajaksi Markku Markkulan 
 tarkastaa pöytäkirjan tämän pykälän osalta kokouksessa.  

 
 
Lisätiedot: 
 Vastuujohtaja Juha Eskelinen 
 Asiantuntija Ulla-Mari Karhu 
 
Täytäntöönpano: 
 Päätösote: Valitut jäsenet ja varajäsenet
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Maakuntahallitus § 160 29.11.2021 

 
Yhteistyösopimus maksatustarkastuksista Etelä-Karjalan liiton kanssa 
 
Maakuntahallitus 29.11.2021 § 160    
933/00.04.01/2021    
 
Tiivistelmä 

Maakuntahallitukselle esitetään maksatustarkastusta koskevan 
vastavuoroisen yhteistyösopimuksen solmimista Etelä-Karjalan liiton 
kanssa sen tilanteen varalta, että maksatustarkastuksista säädetyt 
käsittelyajat uhkaavat ylittyä. Toimeksisaaneelle liitolle korvataan syntyneet 
palkkakustannukset. Toimeksi antava liitto vastaa maksatustarkastuksen 
hyväksymisestä. Kummallakin sopijapuolella on mahdollisuus kieltäytyä 
toimieksiannosta. 

Selostus  
EU:n uudella alue- rakennepolitiikan ohjelmakaudella rahoitettavien 
hankkeiden maksatustarkastus on yleisasetuksen nojalla suoritettava 80 
päivän kuluessa maksatushakemuksen saapumisesta.  
 
Vastavuoroinen yhteistyösopimus Etelä-Karjalan liiton kanssa on tarpeen 
sen tilanteen varalta, että maksatushakemusten käsittelyajat ovat 
ylittymässä säädetyistä käsittelyajoista maksatushakemusten suuren 
määrä vuoksi tai maksatustarkastustehtäviä hoitavien henkilöiden 
poissaolon tai muun esteen vuoksi. Tällöin jompikumpi sopimusosapuoli 
voi pyytää toisen liiton maksatustarkastusta hoitamaan rahoittamiensa 
hankkeiden maksatustarkastusta. Sopijaosapuolella on kuitenkin oikeus 
kieltäytyä kokonaan tai osittain toimeksiannosta.  
 
Sopimuksen mukaan toimeksiannon vastaanottava liitto vastaa 
maksatuspäätöksen valmistelusta ja esittelystä hyväksyttäväksi. Se on 
velvollinen suorittamaan maksatustarkastuksen huolellisesti lakien, 
asetusten ja hallintoviranomaisen ohjeiden mukaisesti.  
 
Toimeksiannon tekevä liitto vastaa päätöksen hyväksymisestä ja siihen 
liittyvästä vastuusta sekä korvaa toimeksisaajaliitolle syntyneet 
palkkakustannukset laskun mukaan. Sopimus on voimassa ohjelmakauden 
loppuun saakka sisältäen kuuden kuukauden irtisanomisajan.   
 
Sopimuluonnos on tämän pykälän liitteenä.  
 

Asian tausta 
 Maksatustarkastustehtävillä tarkoitetaan maksatuspäätösten valmistelua ja 

esittelyn tekemistä maksatuspäätöksen tekevän maakunnan liiton 
viranhaltijalle. 

  
 Alueiden kehittämisestä ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan 

toimeenpanosta annetun lain (756/2021) 18 §:n mukaan maakuntien liitot 
voivat sopia tehtävien kokoamisesta tai muusta yhteistyöstä asioissa, 
joissa se on lain 17 §:n ja muiden kyseessä olevan lain mukaisten tai 
alueiden kehittämisestä ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan 



rahoittamisesta annetun lain (757/2021) 9 §:ssä tarkoitettujen tehtävien 
asianmukaisen hoidon kannalta tarpeellista. 

 
Päätösesitys: 

Maakuntahallitus päättää yllä selostusosassa mainituin perusteluin: 
 solmia Etelä-Karjalan liiton kanssa liitteenä olevan sopimuksen 
 valtuuttaa maakuntajohtajan allekirjoittamaan sopimuksen 
 tarkastaa pöytäkirjan tämän pykälän osalta kokouksessa. 

 
Päätös: 
 Maakuntahallitus päätti esityksen mukaan. 
 
Lisätiedot: 
 Vastuujohtaja Juha Eskelinen 
 Asiantuntijat Tiina Huotari, Tero Suursalmi 
Liitteet 
 Liite [6] Sopimus maksatustarkastuksista UML EKL 
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Maakuntahallitus § 161 29.11.2021 

 
Central Baltic Interreg 2021-2027 -ohjelman Suomen kontaktipisteen perustaminen 
Uudenmaan liittoon 
 
Maakuntahallitus 29.11.2021 § 161    
946/00.01.03.00/2021    
 
Tiivistelmä 

Uudenmaan liitto ja Varsinais-Suomen liitto ovat 17.11.2021 
allekirjoittaneet sopimuksen Central Baltic Interreg 2021-2027 -ohjelman 
Suomen kontaktipisteen perustamisesta Uudenmaan liittoon. Kontaktipiste 
aloittaa toimintansa 1.1.2022 ja jatkaa 31.12.2027 saakka.  Kontaktipiste 
toimii resurssina ohjelma-alueelle sekä tukee ohjelmasihteeristön ja 
hallintoviranomaisen työtä. Kontaktipisteen toiminta rahoitetaan 
kokonaisuudessaan teknisellä tuella (EAKR) ohjelman seurantakomitean 
hyväksymän budjetin mukaisesti. 

 
Selostus 

Central Baltic Interreg 2021-2027 -ohjelmassa on päätetty perustaa 
kontaktipisteet Suomeen, Viroon, Latviaan, Ruotsiin ja Ahvenanmaalle 
tukemaan ohjelmasihteeristön ja hallintoviranomaisen (Varsinais-Suomen 
liitto) toimintaa. Suomen kontaktipiste sijoitetaan Uudenmaan liittoon ja sen 
toiminta-alue kattaa Uudenmaan, Varsinais-Suomen, Satakunnan, 
Pirkanmaan, Kanta-Hämeen, Päijät-Hämeen, Kymenlaakson ja Etelä-
Karjalan maakunnat.  
 
Kontaktipisteellä tulee olemaan aktiivinen rooli Central Baltic Interreg-
ohjelman toimeenpanossa ja sen tavoitteiden saavuttamisessa. 
Kontaktipiste toimii resurssina ohjelma-alueelle ja tukee sekä 
ohjelmasihteeristön että hallintoviranomaisen työtä. Kaikki ohjelman 
hallintoon liittyvät elimet viestivät ohjelman ja työskentelevät yhteisten 
tavoitteiden saavutttamiseksi. 
 
Kontaktipisteeseen palkattava henkilö (Information Officer) tekee 
yhteistyötä sekä ohjelmasihteeristön että hallintoviranomaisen kanssa. 
Hänen päätehtäviään tulevat olemaan: 
 
 tiedottaa Central Baltic Interreg -ohjelman rahoitusmahdollisuuksista 

mm. vierailemalla säännöllisesti maakunnissa ja järjestämällä 
tiedotustilaisuuksia 

 toimia ensivaiheen konsultointipisteenä rahoitusta hakeville 
organisaatioille ja ohjaamalla potentiaaliset hankeideat 
ohjelmasihteeristön konsultoitavaksi 

 tukea ohjelman tulosten levittämistä alueella esim. käyttämällä 
sosiaalisen median kanavia 

 tiedottaa yleisesti ohjelman etenemisestä 
 auttaa mm. pienimuotoisissa käännöstöissä ohjelmasihteeristöä. 
 
Kontaktipisteen tehtävät määritellään tarkemmin vuosittain 
työsuunnitelmassa, joka valmistellaan yhdessä ohjelmasihteeristön 
kanssa. Kontaktipisteen toiminta rahoitetaan kokonaisuudessaan ohjelman 



teknisellä tuella. Ohjelman seurantakomitea hyväksyy vuosittain 
kontaktipisteen budjetin. Kontakipiste aloittaa toimintansa 1.1.2022 ja sen 
toiminta kestää ohjelmakauden loppuun 31.12.2027 asti. 
 
Uudenmaan liitto on valinnut Information Officeriksi 1.1.2022 alkaen Safira 
Shubakin. Kontaktipiste sijoitetaan Uudenmaan liitossa aluekehittämisen 
vastuualueen EU-palveluun.  
 

Asian taustat 
Uudenmaan liitto toimi myös Central Baltic Interreg 2014-2020 -ohjelman 
Suomen kontaktipisteen isäntämaakuntana. 

 
Päätösesitys: 

Maakuntahallitus päättää merkitä tiedoksi Central Baltic Interreg 2021-
2027 -ohjelman Suomen kontaktipisteen perustamisen Uudenmaan 
liittoon.  

 
Päätös: 
 Maakuntahallitus päätti esityksen mukaan. 
 
Lisätiedot: 
 Vastuujohtaja Juha Eskelinen 
 Asiantuntija Eero Venäläinen 
Liitteet 
 Liite [7] sopimus central baltic 2021-2027 contact point 
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Maakuntahallitus § 139 08.11.2021 
Maakuntahallitus § 162 29.11.2021 

 
Sisäiset virkajärjestelyt 1.1.2022 alkaen: aluesuunnittelun vastuualueen johtajan 
virkasuhteeseen kuuluvien tehtävien hoidon järjestäminen 
 
MHS 21.10.2019 § 125 
 
Tiivistelmä 

Uusimaa-kaavan 2050 valmistelu on edennyt merkittävään vaiheeseen. 
Aluesuunnittelun vastuualueen johtajan määräaikaista virkasuhdetta on 
aihetta jatkaa toukokuun loppuun 2020, jotta maakuntavaltuusto ehtii 
käsitellä kaavaa. Maakuntakaavoituksesta vastaavan johtajan 
henkilövaihdos tässä vaiheessa merkitsisi todennäköisesti toiminnallisia 
katkoksia, jotka voisivat johtaa kaavan hyväksymisen viivästymiseen. 
 

Asian yksityiskohtainen selostus 
 

Uusimaa-kaava 2050 valmistelu ja siihen liittyvä päätöksenteko on edennyt 
merkittävään vaiheeseen. Maakuntahallitus päätti 9.9.2019 § asettaa 
Uusimaa-kaavan ehdotusvaiheen kokonaisuuden aineistot MRL:n 65 §:n 
mukaisesti nähtäville. Tallinna-tunneliin liittyvän kansanvälisen 
konsultaation ennakoidaan vaikuttavan kaavan hyväksymisen aikatauluun 
siten, että se tulisi maakuntavaltuuston hyväksyttäväksi keväällä 2020. 
Aluesuunnittelun vastuualueen johtajan, Merja Vikman-Kanervan 
määräaikainen virkasuhde on päättymässä 31.12.2019. Maakuntakaavan 
nykyisessä valmisteluvaiheessa ei ole perusteltua vaihtaa 
maakuntakaavan valmistelusta vastaavaa johtajaa ennen kuin 
maakuntahallitus päättää esittää kaavan hyväksymistä 
maakuntavaltuustolle. Lisäksi tulee ottaa huomioon maakuntahallituksen 
oikeus määrätä maakuntakaava voimaan sen jälkeen, kun 
maakuntavaltuusto on sen hyväksynyt. 
 
Vikman-Kanerva on kokenut, kansallisestikin katsoen merkittävä 
maakuntakaavoituksen ja maankäytön asiantuntija, joka on laajasti 
perehtynyt myös toimintaympäristön muutoksiin ja niiden vaikutuksiin. 
Uusimaa-kaava 2050:n yhteydessä on tarpeen ottaa Uudenmaan ohella 
kantaa laajoihin kansallisiin ratkaisuihin kuten uusiin ratayhteyksiin, joten 
aluesuunnittelun vastuualueen johtajalta edellytetään erityistä 
asiantuntemusta ja kokemusta. 
 
Edellä mainitulla perusteella aluesuunnittelun vastuualueen johtajan 
virkasuhdetta on syytä jatkaa Merja Vikman-Kanervan hoitamana entisin 
ehdoin 31.5.2020 saakka.  
 

Asian taustat  
Uudenmaan liiton aluesuunnittelun vastuualueen johtajan virka on ollut 
avoinna 1.4.2015 alkaen liiton ulkoisessa toimintaympäristössä vireillä 
olevien merkittävien muutosten takia. 
 
Virkaa on maakuntahallituksen päätöksellä määräaikaisesti hoitanut Merja 



Vikman-Kanerva, joka on toiminut myös maakuntajohtajan toisena 
sijaisena. Hänellä on täyttynyt kunnallisesta viranhaltijasta annetun lain 34 
§ mukainen eroamisikä toukokuussa 2018. Viranhaltijan kanssa voidaan 
kuitenkin sopia virkasuhteen määräaikaisesta jatkamisesta eroamisiän 
saavuttamisen jälkeenkin.Virkasuhde muuttuu tällöin määräaikaiseksi 
virkasuhteeksi. 
 
Määräajan päättyessä virkasuhde päättyy ilman irtisanomista. 
 
Maakuntahallitus on hyväksynyt liiton ylimmän johdon palkkausohjeen 
16.3.2015 § 75 ja vahvistanut aluesuunnittelun vastuualueen johtajan 
vaativuusluokkasijoitukseksi 21. Hallintosäännön 15 § nojalla 
maakuntahallitus määrää maakuntajohtajan sijaiset. 
 

Maakuntajohtajan ehdotus: 
Maakuntahallitus päättää yllä selostusosassa mainituin perusteluin 
 jatkaa aluesuunnittelun vastuualueen johtajan avoimen viran hoitajan, 

Merja Vikman-Kanervan määräaikaista virkasuhdetta 31.5.2020 asti 
entisin ehdoin 

 määrätä Vikman-Kanervan maakuntajohtajan toiseksi sijaiseksi edellä 
mainittuun päivämäärään asti 

 todeta, että viran ylimmän johdon palkkausohjeen mukainen 
vaativuusluokkasijoitus on 21. 

 
Vastuujohtaja: 

Ossi Savolainen 040 589 8415 
Valmistelija: 

Tero Suursalmi 050 569 3391 
 
Käsittely: 

Merkittiin, että Merja Vikman-Kanerva esteellisenä oli poistunut 
kokouksesta eikä osallistunut asian käsittelyyn ja päätöksentekoon. 

 
Päätös: 

Maakuntahallitus päätti yllä selostusosassa mainituin perusteluin 
 jatkaa aluesuunnittelun vastuualueen johtajan avoimen viran hoitajan, 

Merja Vikman-Kanervan määräaikaista virkasuhdetta 31.5.2020 asti 
entisin ehdoin 

 määrätä Vikman-Kanervan maakuntajohtajan toiseksi sijaiseksi edellä 
mainittuun päivämäärään asti 

 todeta, että viran ylimmän johdon palkkausohjeen mukainen 
vaativuusluokkasijoitus on 21. 

 
Täytäntöönpano: 

Muutoksenhaku: oikaisuvaatimusosoitus 
Päätösote: Merja Vikman-Kanerva 

 
MHS 30.03.2020 § 47 
 
Tiivistelmä 

Uusimaa-kaavan 2050 valmistelu on edennyt loppuvaiheeseen. 
Aluesuunnittelun vastuualueen johtajan määräaikainen virkasuhde on 
päättymässä toukokuun lopussa. Virkasuhdetta on aihetta jatkaa vuoden 
2020 loppuun, jotta kaava ehditään käsitellä maakuntavaltuustossa. 
Kaavoituksesta vastaavan johtajan henkilövaihdos tässä vaiheessa 
merkitsisi todennäköisesti toiminnallisia katkoksia, jotka voisivat johtaa 
kaavan hyväksymisen tai sen jälkeisten muiden tarvittavien toimenpiteiden 
viivästymiseen. 



 
Asian yksityiskohtainen selostus 
 

Uusimaa-kaavaan 2050 liittyvä päätöksenteko on edennyt 
loppuvaiheeseen. Tavoitteena on, että olosuhteiden salliessa 
maakuntahallitus päättää maaliskuun kokouksessaan esittää 
maakuntakaavakokonaisuuden hyväksymistä maakuntavaltuustolle sen 
21.4.2020 kokouksessa. 
 
 
Aluesuunnittelun vastuualueen johtajan, Merja Vikman-Kanervan 
määräaikainen virkasuhde on päättymässä 31.5.2020. 
 
Maakuntakaavaprosessin nykyisessä vaiheessa ei ole perusteltua vaihtaa 
vastuujohtajaa. On johdonmukaista, että kaavan valmistelusta vastannut 
vastaa myös sen täytäntäntöönpanosta. Huomioon tulee ottaa myös 
maakuntahallituksen oikeus määrätä maakuntakaava voimaan sen jälkeen, 
kun maakuntavaltuusto on sen hyväksynyt. Lisäksi on todennäköistä, että 
kaavaratkaisusta valitetaan hallinto-oikeuteen, jolloin kaavan sisällöstä 
vastanneella henkilöllä on parhaat edellytykset vastata hallinto-oikeudelle 
annettavista lausunnoista. 
 
Valtion toimesta käynnistetty maakäyttö- ja rakennuslainsäädännön 
uudistus on tarkoitus saattaa päätökseen vuoden loppuun mennessä, joten 
on tärkeää, että liitolla on sitä varten käytettävissään kokenut asiantuntija. 
Vikman-Kanervalla on myös merkittävä sisäinen tehtävä liiton uuden 
strategian toimeenpanossa. 
 
Vikman-Kanerva on erittäin kokenut, kansallisestikin katsoen merkittävä 
maakuntakaavoituksen ja maankäytön asiantuntija, joka on laajasti 
perehtynyt myös toimintaympäristön muutoksiin ja niiden vaikutuksiin. 
Edellä mainitulla perusteella aluesuunnittelun vastuualueen johtajan 
virkasuhdetta on aihetta edelleen jatkaa Merja Vikman-Kanervan 
hoitamana entisin ehdoin 31.12.2020 saakka muutoin entisin ehdoin. 
Hänen voimassa oleva virkasuhteensa päättyy 31.5.2020. 

 
Asian taustat 

Uudenmaan liiton aluesuunnittelun vastuualueen johtajan virka on ollut 
avoinna 1.4.2015 alkaen liiton ulkoisessa toimintaympäristössä vireillä 
olevien merkittävien muutosten takia. 
 
Virkaa on maakuntahallituksen päätöksellä määräaikaisesti hoitanut Merja 
Vikman-Kanerva, joka on toiminut myös maakuntajohtajan toisena 
sijaisena. Hänellä on täyttynyt kunnallisesta viranhaltijasta annetun lain 34 
§ mukainen eroamisikä toukokuussa 2018. Viranhaltijan kanssa voidaan 
kuitenkin sopia virkasuhteen määräaikaisesta jatkamisesta eroamisiän 
saavuttamisen jälkeenkin. Virkasuhde muuttuu tällöin määräaikaiseksi 
virkasuhteeksi. Määräajan päättyessä virkasuhde päättyy ilman 
irtisanomista. 
 
Maakuntahallitus on hyväksynyt liiton ylimmän johdon palkkausohjeen 
16.3.2015 § 75 ja vahvistanut aluesuunnittelun vastuualueen johtajan 
vaativuusluokkasijoitukseksi 21. Hallintosäännön 15 § nojalla 
maakuntahallitus määrää maakuntajohtajan sijaiset. 

 
 
 
 



Maakuntajohtajan ehdotus: 
Maakuntahallitus päättää yllä selostusosassa mainituin perusteluin 
 jatkaa aluesuunnittelun vastuualueen johtajan avoimen viranhoitajan, 

Merja Vikman-Kanervan määräaikaista virkasuhdetta 31.12.2020 asti 
entisin ehdoin 

 määrätä Vikman-Kanervan maakuntajohtajan toiseksi sijaiseksi edellä 
mainittuun päivämäärään asti 

 todeta, että viran ylimmän johdon palkkausohjeen mukainen 
vaativuusluokkasijoitus on 21. 

 
Vastuujohtaja: 

Ossi Savolainen 040 589 8415 
Valmistelija: 

Tero Suursalmi 050 569 3391 
 
Käsittely: 

Merkittiin, että Merja Vikman-Kanerva esteellisenä oli poistunut 
kokouksesta 
eikä osallistunut asian käsittelyyn ja päätöksentekoon. 

 
Päätös: 

Maakuntahallitus päätti yllä selostusosassa mainituin perusteluin 
 jatkaa aluesuunnittelun vastuualueen johtajan avoimen viranhoitajan, 

Merja Vikman-Kanervan määräaikaista virkasuhdetta 31.12.2020 asti 
entisin ehdoin 

 määrätä Vikman-Kanervan maakuntajohtajan toiseksi sijaiseksi edellä 
mainittuun päivämäärään asti 

 todeta, että viran ylimmän johdon palkkausohjeen mukainen 
vaativuusluokkasijoitus on 21. 

 
Täytäntöönpano: 

Muutoksenhaku: oikaisuvaatimusosoitus 
 
MHS 19.10.2020 § 113 
 
Tiivistelmä 

Maakuntahallitukselle esitetään hallinto- ja talousjohtaja virassa nykyisin 
toimivan Paula Autioniemen nimittämistä aluesuunnittelun vastuualueen 
johtajan virkasuhteeseen määräajaksi ajalle 1.11.2020-31.12.2021. 

 
Asian yksityiskohtainen selostus 
 

Uudenmaan liiton hallintosäännön mukaan maakuntahallitus valitsee 
vastuualueen johtajan ja yksikön päällikön sekä päättää heidän 
nimikkeistään. 
 
Liiton henkilöstöpoliittinen linjaus on, että kaikissa vapautuvissa 
vakansseissa selvitetään mahdollisuus tehtävän hoitamiseen sisäisin 
järjestelyin. 
 
Aluesuunnittelun vastuualueen johtaja Merja Vikman-Kanerva siirtyy 
eläkkeelle 1.1.2021 alkaen. Aluesuunnittelun johtaja kuuluu liiton ylimpiin 
viranhaltijoihin. Hänen tehtävänsä on alueidenkäyttöön, liikenteeseen ja 
ympäristöön liittyvien aluesuunnittelutehtävien johtaminen ja kehittäminen. 
Vastuualueen johtajan toimivalta on kuvattu liiton hallintosäännön 12 §:ssä. 
Samanaikaisesti kun liiton aluesuunnittelun johtajan virka on tulossa 
avoimeksi, on liiton sisäisessä toiminnassa käynnissä muutoksia, joiden 



vaikutuksia Uudenmaan liiton toimintaan ja tehtäviin ei vielä pystytä 
tarkasti ennakoimaan. Liiton vuoteen 2029 ulottuvan strategian 
toteuttaminen on alkanut vuoden 2020 alussa. Strategian toteuttamisessa 
onnistuminen voi edellyttää myös Uudenmaan liiton organisaation 
uudistamista. 
 
Johtamisessa korostuu tulevaisuudessa laaja-alaisuus ja yleisluontoisuus 
substanssiasiantuntijuuden tukena. Merja Vikman-Kanervan eläköitymisen 
myötä liitossa voidaan kokeilla johtajien työkiertoa. Työkierto tukee laaja-
alaisuuden tavoitetta ja valmistautumista mahdolliseen 
organisaatiouudistukseen. 
 
Yllä kuvatussa tilanteessa on perusteltua, että aluesuunnittelun 
vastuualueen johtajan virka täytetään työkiertona ja liiton hallinto- ja 
talousjohtajan virassa nykyisin toimiva Paula Autioniemi siirretään 
suostumuksensa perusteella aluesuunnittelun vastuualueen johtajaksi 
määräaikaiseen virkasuhteeseen ajalle 1.11.2020- 31.12.2021. Merja 
Vikman-Kanerva käyttää virkaan kuuluvaa toimivaltaa 31.12.2020 asti. 
Virkasuhteen kaksi ensimmäistä kuukautta on varattu tehtävään 
perehtymiseen.  
 
Kunnallisesta viranhaltijasta annetun lain 4 §:n 3 momentin mukaan 
virkasuhteeseen voidaan ottaa ilman hakumenettelyä, kun kysymyksessä 
on sijaiseksi tai avoinna olevaan virkasuhteeseen ottaminen määräajaksi. 
Viran palkkauksessa sovelletaan Maakuntahallituksen 16.03.2015 
hyväksymää Uudenmaan liiton ylimmän johdon palkkausohjetta. Tehtävä 
sijoittuu johdon palkkausjärjestelmän vaativuusluokkaan 21. 

 
Maakuntajohtajan ehdotus: 

Maakuntahallitus päättää 
 nimittää hallinto- ja talousjohtajan virassa nykyisin toimivan Paula 

Autioniemen aluesuunnittelun vastuualueen johtajan virkasuhteeseen 
määräajaksi ajalle 1.11.2020-31.12.2021, 

 valtuuttaa maakuntajohtajan tekemään tarvittavat tarkennukset viran 
tehtäväkuvaan, 

 valtuuttaa maakuntajohtajan päättämään järjestelystä mahdollisesti 
aiheutuvan palkantarkistuksen niin, että se täyttää liiton johdolle 
asetetut tehtävien vaativuuden arvioinnin kriteerit. 

 
Vastuujohtaja ja valmistelija: 

Ossi Savolainen 040 589 8415 
 
Käsittely: 

Merkittiin, että virkamiehistä vain maakuntajohtaja Ossi Savolainen 
osallistui tämän asian käsittelyyn ja toimi samalla sihteerinä. 

 
Päätös: 

Maakuntahallitus päätti 
 nimittää hallinto- ja talousjohtajan virassa nykyisin toimivan Paula 

Autioniemen aluesuunnittelun vastuualueen johtajan virkasuhteeseen 
toistaiseksi 1.11.2020 alkaen ja enintään 31.12.2021 saakka, 

 valtuuttaa maakuntajohtajan tekemään tarvittavat tarkennukset viran 
tehtäväkuvaan, 

 valtuuttaa maakuntajohtajan päättämään järjestelystä mahdollisesti 
aiheutuvan palkantarkistuksen niin, että se täyttää liiton johdolle 
asetetut tehtävien vaativuuden arvioinnin kriteerit. 

 
 



Täytäntöönpano: 
Muutoksenhaku: oikaisuvaatimusosoitus 
Päätösote: Paula Autioniemi 

 
 
Maakuntahallitus 08.11.2021 § 139  
  
Tiivistelmä 

Maakuntahallitukselle esitetään päätettäväksi, että hallintojohtajan 
vakinaisen viran haltija ja aluesuunnittelun vastuualueen johtajan 
määräaikaisessa virassa 1.11.2020-31.12.2021 toiminut Paula Autioniemi 
nimitetään aluesuunnittelun vastuualueen johtajan virkasuhteeseen 
määräajaksi 1.1.2022-30.6.2024. 

 
Selostus 

 Aluesuunnittelun vastuualueen johtaja Merja Vikman-Kanervan siirryttyä  
eläkkeelle 1.1.2021 alkaen, Paula Autioniemi on hoitanut aluesuunnittelun 
vastuualueen johtajan virkaa määräaikaisessa virkasuhteessa 1.11.2020- 
31.12.2021. Aluesuunnittelun johtaja kuuluu liiton ylimpiin viranhaltijoihin. 
Hänen tehtävänsä on alueidenkäyttöön, liikenteeseen ja ympäristöön 
liittyvien aluesuunnittelutehtävien johtaminen ja kehittäminen. 
Vastuualueen johtajan toimivalta on kuvattu liiton hallintosäännön 12 §:ssä.  
 
Samanaikaisesti kun liiton aluesuunnittelun johtajan vakinainen virka on 
tulossa avoimeksi, on liiton sisäisessä toiminnassa käynnissä muutoksia, 
joiden vaikutuksia Uudenmaan liiton toimintaan ja tehtäviin ei vielä 
pystytä tarkasti ennakoimaan. Liiton vuoteen 2029 ulottuvan strategian 
toteuttaminen on alkanut vuoden 2020 alussa. Strategian toteuttamisessa 
onnistuminen voi edellyttää myös Uudenmaan liiton organisaation 
uudistamista. Mahdollinen organisaatiouudistus on tarkoituksenmukaista 
toteuttaa nykyisen maakuntajohtajan jäätyä eläkeelle vuonna 2024. 
 
Johtamisessa korostuu tulevaisuudessa laaja-alaisuus ja yleisluontoisuus 
substanssiasiantuntijuuden tukena. Merja Vikman-Kanervan eläköitymisen 
myötä liitossa on kokeiltu johtajien työkiertoa. Työkierto on tukenut laaja- 
alaisuuden tavoitetta ja valmistautumista mahdolliseen 
organisaatiouudistukseen. Sisäisen selvityksen mukaan työkierto on ollut 
onnistunut ja sitä on yllä kuvatussa tilanteessa tarpeen jatkaa.  
 
Yllä kuvatussa tilanteessa on perusteltua, että aluesuunnittelun 
vastuualueen johtajan virassa toimineen Paula Autioniemen työkiertoa 
aluesuunnittelun vastuualueen johtajan virkasuhteessa jatketaan hänen 
suostumuksensa perusteella 30.6.2024 asti.   

 
Viran palkkauksessa sovelletaan Maakuntahallituksen 16.03.2015 
hyväksymää Uudenmaan liiton ylimmän johdon palkkausohjetta. Tehtävä 
sijoittuu johdon palkkausjärjestelmän vaativuusluokkaan 21. 

 
Asian tausta 

Kunnallisesta viranhaltijasta annetun lain 4 §:n 3 momentin mukaan 
virkasuhteeseen voidaan ottaa ilman hakumenettelyä, kun kysymyksessä 
on sijaiseksi tai avoinna olevaan virkasuhteeseen ottaminen määräajaksi.  
 
Uudenmaan liiton hallintosäännön mukaan maakuntahallitus valitsee 
vastuualueen johtajan ja yksikön päällikön sekä päättää heidän 
nimikkeistään.  
 



Liiton henkilöstöpoliittinen linjaus on, että kaikissa vapautuvissa 
vakansseissa selvitetään mahdollisuus tehtävän hoitamiseen sisäisin 
järjestelyin.  

 
Päätösesitys: 

Maakuntahallitus päättää  
 nimittää Paula Autioniemen aluesuunnittelun vastuualueen johtajan 

virkasuhteeseen määräajaksi 1.1.2022-30.6.2024  
 valtuuttaa maakuntajohtajan tekemään tarvittavat tarkennukset viran 

tehtäväkuvaan. 
 
Asian käsittely: 

Va. aluesuunnittelun vastuualueen johtaja Paula Autioniemi ja va. 
hallintojohtaja Inka Tikkanen poistuivat kokouksesta esteellisinä ennen 
asian käsittelyä ja päätöksentekoa. Maakuntajohtajaa lukuunottamatta 
myös muut virkamiehet poistuivat kokouksesta. Pöytäkirjanpitäjänä toimi 
maakuntajohtaja.   
 
Käsittelyn aikana tehtiin ehdotus asian pöydällepanosta, joka hyväksyttiin 
yksimielisesti.  

 
Päätös: 
 Maakuntahallitus päätti jättää asian pöydälle.  
 
Lisätiedot: 
 Vastuujohtaja Ossi Savolainen 
 
Täytäntöönpano: 
 Päätösote: Paula Autioniemi 
 
Maakuntahallitus 29.11.2021 § 162    
907/01.01.01.00/2021    
 
Päätösesitys: 

Maakuntahallitus päättää  
 nimittää Paula Autioniemen aluesuunnittelun vastuualueen johtajan 

virkasuhteeseen määräajaksi 1.1.2022-30.6.2024  
 valtuuttaa maakuntajohtajan tekemään tarvittavat tarkennukset viran 

tehtäväkuvaan. 
 
Asian käsittely: 

Merkittiin, että virkamiehistä vain maakuntajohtaja Ossi Savolainen 
osallistui tämän asian käsittelyyn ja toimi samalla pöytäkirjanpitäjänä. 
 
Käsittelyn aikana esittelijä muutti pohjaehdotuksensa seuraavaan 
muotoon:  
 
Maakuntahallitus päättää  
 nimittää Paula Autioniemen aluesuunnittelun vastuualueen johtajan 

virkasuhteeseen määräajaksi 1.1.2022-31.12.2023 
 että johtamisjärjestelyjä arvioidaan vuoden 2023 toukokuussa  
 valtuuttaa maakuntajohtajan tekemään tarvittavat tarkennukset viran 

tehtäväkuvaan. 
 

Päätös: 
Maakuntahallitus päätti  
 nimittää Paula Autioniemen aluesuunnittelun vastuualueen 

johtajan virkasuhteeseen määräajaksi 1.1.2022-31.12.2023 



 että johtamisjärjestelyjä arvioidaan vuoden 2023 toukokuussa 
 valtuuttaa maakuntajohtajan tekemään tarvittavat tarkennukset 

viran tehtäväkuvaan. 
 
 
Lisätiedot: 
 Vastuujohtaja Ossi Savolainen 
 
Täytäntöönpano: 
 Päätösote: Paula Autioniemi



 

 

PÖYTÄKIRJA 13/2021  46 

 
Maakuntahallitus § 140 08.11.2021 
Maakuntahallitus § 163 29.11.2021 

 
Sisäiset virkajärjestelyt 1.1.2022 alkaen: hallintojohtajan virkasuhteeseen kuuluvien tehtävien 
hoidon järjestäminen 
 
MHS 19.10.2020 § 114 
 
Tiivistelmä 

Maakuntahallitukselle esitetään hallinto- ja talousjohtajan virkanimikkeen 
muuttamista hallintojohtajaksi. Maakuntahallitukselle esitetään 
kehittämispäällikkö Inka Tikkasen nimittämistä hallintojohtajan 
virkasuhteeseen määräajaksi ajalle 1.11.2020-31.12.2021. 

 
Asian yksityiskohtainen selostus 
 

Uudenmaan liiton hallintosäännön mukaan maakuntahallitus valitsee 
vastuualueen johtajan ja yksikön päällikön sekä päättää heidän 
nimikkeistään. 
 
Liiton henkilöstöpoliittinen linjaus on, että kaikissa vapautuvissa 
vakansseissa selvitetään mahdollisuus tehtävän hoitamiseen sisäisin 
järjestelyin. 
 
Mikäli hallinto- ja talousjohtajan virassa toimiva henkilö siirtyy 113 §:n 
esityksen mukaisesti aluesuunnittelun vastuualueen johtajan 
määräaikaiseen virkasuhteeseen, tulee täytettäväksi hallinto- ja 
talousjohtajan määräaikainen virkasuhde ajalle 1.11.2020-31.12.2021. 
Hallinto- ja talousjohtaja johtaa hallintoyksikköä, vastaa liiton 
henkilöstöpolitiikasta ja toimii työ- ja virkaehtosopimusneuvotteluissa 
työnantajan edustajana. Hallinto- ja talousjohtajan toimivalta on kuvattu 
hallintosäännön 13 §:ssä. 113 §:ssä kuvatussa tilanteessa on perusteltua, 
että tehtävä täytetään sisäisin järjestelyin ja Uudenmaan liitossa 
kehittämispäällikkönä toimiva Inka Tikkanen siirretään suostumuksensa 
perusteella hallinto- ja talousjohtajaksi määräaikaiseen virkasuhteeseen 
ajalle 1.11.2020-31.12.2021. Samalla hallinto- ja talousjohtajan virkanimike 
muutetaan hallintojohtajaksi. Paula Autioniemi käyttää virkaan kuuluvaa 
toimivaltaa 31.12.2020 asti. Virkasuhteen kaksi ensimmäistä kuukautta on 
varattu tehtävään perehtymiseen. 

 
Kunnallisesta viranhaltijasta annetun lain 4 §:n 3 momentin mukaan 
virkasuhteeseen voidaan ottaa ilman hakumenettelyä, kun kysymyksessä 
on sijaiseksi tai avoinna olevaan virkasuhteeseen ottaminen määräajaksi. 
Viran palkkauksessa sovelletaan Maakuntahallituksen 16.03.2015 
hyväksymää Uudenmaan liiton ylimmän johdon palkkausohjetta. Tehtävä 
sijoittuu johdon palkkausjärjestelmän vaativuusluokkaan 21. 

 
Maakuntajohtajan ehdotus: 
 

Maakuntahallitus päättää 
 muuttaa nykyisen hallinto- ja talousjohtajan virkanimikkeen 

hallintojohtajaksi, 



 nimittää kehittämispäällikkö Inka Tikkasen hallintojohtajan 
virkasuhteeseen määräajaksi ajalle 1.11.2020-31.12.2021, 

 valtuuttaa maakuntajohtajan tekemään tarvittavat tarkennukset viran 
tehtäväkuvaan, 

 valtuuttaa maakuntajohtajan päättämään järjestelystä mahdollisesti 
aiheutuvan palkantarkistuksen niin, että se täyttää liiton johdolle 
asetetut tehtävien vaativuuden arvioinnin kriteerit. 

 
Vastuujohtaja ja valmistelija: 

Ossi Savolainen 040 589 8415 
 
Käsittely: 

Merkittiin, että virkamiehistä vain maakuntajohtaja Ossi Savolainen 
osallistui tämän asian käsittelyyn ja toimi samalla sihteerinä. 
 

Päätös: 
Maakuntahallitus päätti 
 muuttaa nykyisen hallinto- ja talousjohtajan virkanimikkeen 

hallintojohtajaksi, 
 nimittää kehittämispäällikkö Inka Tikkasen hallintojohtajan 

virkasuhteeseen toistaiseksi 1.11.2020 alkaen ja enintään 31.12.2021 
saakka, 

 valtuuttaa maakuntajohtajan tekemään tarvittavat tarkennukset viran 
tehtäväkuvaan, 

 valtuuttaa maakuntajohtajan päättämään järjestelystä mahdollisesti 
aiheutuvan palkantarkistuksen niin, että se täyttää liiton johdolle 
asetetut tehtävien vaativuuden arvioinnin kriteerit. 

 
Täytäntöönpano: 

Muutoksenhaku: oikaisuvaatimusosoitus 
Päätösote: Inka Tikkanen 

 
 
Maakuntahallitus 08.11.2021 § 140   
 
Tiivistelmä 

Maakuntahallitukselle esitetään päätettäväksi, että hallintojohtajan 
määräaikaisessa virkasuhteessa 1.11.2020-31.12.2021 toiminut Inka 
Tikkanen nimitetään hallintojohtajan virkasuhteeseen määräajaksi 
1.1.2022-30.6.2024. 

 
Selostus 

Mikäli hallintojohtajan vakinaisen viran haltija siirtyy §:n 139 esityksen 
mukaisesti aluesuunnittelun vastuualueen johtajan määräaikaiseen 
virkasuhteeseen, tulee täytettäväksi hallintojohtajan määräaikainen 
virkasuhde ajalle 1.1.2022-30.6.2024. Hallintojohtaja johtaa 
hallintoyksikköä, vastaa liiton henkilöstöpolitiikasta ja toimii työ- ja 
virkaehtosopimusneuvotteluissa työnantajan edustajana. Lisäksi 
hallintojohtaja vastaa Uudenmaan liiton strategian toteuttamisesta. 
Hallinto- ja talousjohtajan toimivalta on kuvattu hallintosäännön 13 §:ssä. 
 
Pykälässä 139 kuvatussa tilanteessa on perusteltua, että tehtävä täytetään 
sisäisin järjestelyin ja Uudenmaan liitossa hallintojohtajan määräaikaisessa 
virkasuhteessa 1.11.2020-31.12.2021 toiminut Inka Tikkanen jatkaa 
suostumuksensa perusteella hallintojohtajana määräaikaisessa 
virkasuhteessa ajalla 1.1.2022-30.6.2024.  
 



Viran palkkauksessa sovelletaan Maakuntahallituksen 16.03.2015 
hyväksymää Uudenmaan liiton ylimmän johdon palkkausohjetta. Tehtävä 
sijoittuu johdon palkkausjärjestelmän vaativuusluokkaan 21. 

 
Asian tausta 

Kunnallisesta viranhaltijasta annetun lain 4 §:n 3 momentin mukaan 
virkasuhteeseen voidaan ottaa ilman hakumenettelyä, kun kysymyksessä 
on sijaiseksi tai avoinna olevaan virkasuhteeseen ottaminen määräajaksi.  
 
Uudenmaan liiton hallintosäännön mukaan maakuntahallitus valitsee 
vastuualueen johtajan ja yksikön päällikön sekä päättää heidän 
nimikkeistään. 
 
Liiton henkilöstöpoliittinen linjaus on, että kaikissa vapautuvissa 
vakansseissa selvitetään mahdollisuus tehtävän hoitamiseen sisäisin 
järjestelyin.  

 
Päätösesitys: 
 Maakuntahallitus päättää  

 nimittää Inka Tikkasen hallintojohtajan virkasuhteeseen määräajaksi 
ajalle 1.1.2022-30.6.2024, 

 valtuuttaa maakuntajohtajan tekemään tarvittavat tarkennukset viran 
tehtäväkuvaan. 

 
Asian käsittely: 

Maakuntajohtajaa lukuunottamatta Uudenmaan liiton virkamiehet olivat 
poissa kokouksesta asian käsittelyn ja päätöksenteon ajan. 
Pöytäkirjanpitäjänä toimi maakuntajohtaja.   
 
Käsittelyn aikana tehtiin ehdotus asian pöydällepanosta, joka hyväksyttiin 
yksimielisesti.  

 
Päätös: 
 Maakuntahallitus päätti jättää asian pöydälle.  

 
 
Lisätiedot: 
 Vastuujohtaja Ossi Savolainen 
 
 
Täytäntöönpano: 
 Päätösote: Inka Tikkanen 
 
 
Maakuntahallitus 29.11.2021 § 163    
908/01.01.01.00/2021    
 
Päätösesitys: 

Maakuntahallitus päättää  
 nimittää Inka Tikkasen hallintojohtajan virkasuhteeseen määräajaksi 

ajalle 1.1.2022-30.6.2024, 
 valtuuttaa maakuntajohtajan tekemään tarvittavat tarkennukset viran 

tehtäväkuvaan. 
 
Asian käsittely: 

Maakuntajohtajaa lukuunottamatta Uudenmaan liiton virkamiehet olivat 
poissa kokouksesta asian käsittelyn ja päätöksenteon ajan. 
Pöytäkirjanpitäjänä toimi maakuntajohtaja.   



 
Käsittelyn aikana esittelijä muutti pohjaehdotuksensa seuraavaan 
muotoon:  
 
Maakuntahallitus päättää  
 nimittää Inka Tikkasen hallintojohtajan virkasuhteeseen määräajaksi 

ajalle 1.1.2022-31.12.2023 
 että johtamisjärjestelyjä arvioidaan vuoden 2023 toukokuussa  
 valtuuttaa maakuntajohtajan tekemään tarvittavat tarkennukset viran 

tehtäväkuvaan. 
 

Päätös: 
Maakuntahallitus päätti  
 nimittää Inka Tikkasen hallintojohtajan virkasuhteeseen 

määräajaksi ajalle 1.1.2022-31.12.2023 
 että johtamisjärjestelyjä arvioidaan vuoden 2023 toukokuussa 
 valtuuttaa maakuntajohtajan tekemään tarvittavat tarkennukset 

viran tehtäväkuvaan. 
 
  
Lisätiedot: 
 Vastuujohtaja Ossi Savolainen 
 
Täytäntöönpano: 
 Päätösote: Inka Tikkanen
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Maakuntahallitus § 164 29.11.2021 

 
Johtajien antamat lausunnot 
 
Maakuntahallitus 29.11.2021 § 164    
       
 
Selostus 

Edellisen kokouksen jälkeen on annettu Liitteet-kohdassa listatut 
lausunnot. 
 

Päätösesitys: 
Maakuntahallitus päättää merkitä tiedoksi johtajien antamat lausunnot.  

 
Päätös: 
 Maakuntahallitus päätti esityksen mukaan. 
 
Lisätiedot: 
 Vastuujohtaja Inka Tikkanen 
 
Liitteet 
 Liite [8] Lausunto Loviisan ydinvoimalan YVA-selostuksesta 
 Liite [9] Lausunto Kestävän kasvun Häme 2022-2025 -maakuntaohjelmasta 
 Liite [10] Lausunto Vihti, Kaava N154, Nummela, Hiidenlaakson työpaikka-alueen 

asemakaava ja asemakaavan muutos, ehdotus 
 Liite [11] Lausunto Uudenmaan elinkeino-, liikenne- ja ympäristökeskuksen tienpidon ja 

liikenteen suunnitelmasta (TLS) vuosille 2022-2025 
 Liite [12] Lausunto 2x110 kV:n voimajohtohankkeesta Kopula – Etelä-Nummela 
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Maakuntahallitus § 165 29.11.2021 

 
Kokousaikataulu tiedoksi 
 
Maakuntahallitus 29.11.2021 § 165    
       
 
Selostus 
 Seuraavat maakuntahallituksen kokoukset 

 20.12.2021 klo 8.30 
 31.1.2022 klo 8.30 
 28.2.2022 klo 8.30 
 21.3.2022 klo 8.30  
 19.4.2022 klo 8.30 (huom! kokouspäivä poikkeuksellisesti tiistai) 
 23.5.2022 klo 8.30 
 13.6.2022 klo 8.30 

 
Seuraavat maakuntavaltuuston kokoukset 

 14.12.2021 klo 10.00 
 
Seuraava maakunnan yhteistyöryhmän kokous 

 10.12.2021 klo 9.00 
 
Päätösesitys: 

Maakuntahallitus päättää  
- pitää kokouksensa yllä selostusosassa mainittuina ajankohtina 
- merkitä tiedoksi muiden toimielinten kokousaikataulun.  

 
Päätös:  

Maakuntahallitus päätti esityksen mukaan. 
 

Lisätiedot: 
 Vastuujohtaja Inka Tikkanen
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Muutoksenhakuohje koskee pykäliä: § 151, § 152, § 153, § 154, § 155, § 156, § 157, § 
158, § 161, § 164, § 165 

Muutoksenhakukielto 

Päätökseen, joka koskee vain asian valmistelua tai täytäntöönpanoa, ei saa 
kuntalain 136 §:n mukaan hakea muutosta. 
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Muutoksenhakuohje koskee pykäliä: § 159, § 160, § 162, § 163 

Muutoksenhakukielto 

Päätökseen, josta voidaan tehdä kirjallinen oikaisuvaatimus, ei saa hakea 
muutosta valittamalla. 

Oikaisuvaatimusohje 

Päätökseen tyytymätön voi tehdä kirjallisen oikaisuvaatimuksen. 

Viranomainen, jolle oikaisuvaatimus tehdään, osoite ja postiosoite 

Uudenmaan liitto 
Maakuntahallitus                                                     
Esterinportti 2 B 
00240 Helsinki 

sähköposti: toimisto@uudenmaanliitto.fi 

Oikaisuvaatimus on tehtävä 14 päivän kuluessa päätöksen tiedoksisaannista. 
Oikaisuvaatimus on jätettävä toimiston aukioloaikana, viimeistään klo 15.45 
oikaisuvaatimusajan päättymispäivänä. 

Päätös voidaan antaa tiedoksi sähköisen asiointilain (laki sähköisestä asioinnista 
viranomaistoiminnassa, 13/2003) 19 §:n mukaisesti, jos asianosainen on antanut 
suostumuksensa siihen, että päätös voidaan lähettää hänelle sähköisesti tiedoksi. Tällöin 
asianosaisen katsotaan saaneen päätöksen tiedoksi kolmantena päivänä sen 
lähettämisestä. Jos päätös annetaan asianosaiselle tiedoksi kirjeellä, vastaanottajan 
katsotaan saaneen asiasta tiedon seitsemäntenä päivänä sen lähettämisestä, jollei 
tiedoksiannon näytetä tapahtuneen myöhemmin. 
 
Muun oikaisuvaatimukseen oikeutetun katsotaan saaneen päätöksestä tiedon seitsemän 
päivän kuluttua siitä, kun päätös on asetettu nähtäville yleiseen tietoverkkoon (Kuntalaki 
410/2015 140 §). Tarkastettu pöytäkirja asetetaan nähtäväksi kokousta seuraavan viikon 
torstaina osoitteessa www.uudenmaanliitto.fi > paatoksenteko 

Oikaisuvaatimuksen sisältö 

Oikaisuvaatimus on tehtävä kirjallisena. Myös sähköinen asiakirja täyttää 
vaatimuksen kirjallisesta muodosta. 

Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava 

 päätös, johon oikaisuvaatimus kohdistuu 
 miten ja millä perusteella päätöstä halutaan oikaistavaksi 
 millä perusteella oikaisuvaatimuksen tekijä on oikeutettu tekemään 

vaatimuksen 
 oikaisuvaatimuksen tekijän yhteystiedot


