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1.1 Kasvatus- ja opetuslautakunta

Kasvatus- ja opetuslautakunnan tehtdvana on huolehtia koulutuksen ja varhaiskasvatuksen jarjestamisesta.
Oppivelvollisuusian nostaminen 18 vuoteen ja oppivelvollisuuden laajentaminen toiselle asteelle lisda lukion
menoja maksuttoman oppimateriaalin ja opiskelijoille hankittavien tietokoneiden myo6ta syksysta 2021 al-
kaen. My6s maksuttoman koulutuksen vuoksi opiskelijamaardan nousuun tulee varautua jatkossa. Taman hei-
jastevaikutuksia ovat kysymykset tilojen riittavyydesta ja opetushenkiloston lisarekrytoinneista.

Menopuolella ei ole mahdollisuuksia leikata heikentdamatta lakisaateista perustoimintaa.

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 228 858 299700 299700 231000

Maksutuotot 244 607 275700 275700 288 000

Tuet ja avustukset 207 811 434900 434900 455500

Muut toimintatuotot 147 446 24 800 24 800

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 828721 1035100 1035100 974500
josta sisdiset 10197

TOIMINTAKULUT

Henkilostokulut -8900 766 9433550 9461310 9376 254
Palkat ja palkkiot -7 308759 -7 748800 -7 786 560 -7 642905
Henkilésivukulut
Eldkekulut -1332274 -1448150 -1439550 -1481393
Muut henkildsivukulut -259732 -236 600 -235200 -251956

Palvelujen ostot -2077 362 -2153 200 -2153 200 -2241230

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -292 805 -343 400 -343 400 -354 160

Avustukset -392224 -367 000 -367 000 -331000

Muut toimintakulut -3715552 -3648 361 -3648 361 -3663 269

TOIMINTAKULUT YHTEENSA -15378709 -15945511 -15973271 -15965913
josta sisdiiset 4563004 4721941 4721941 -4 807 224

TOIMINTAKATE -14549989 -14910411 -14938171 -14991413

Kasvatus- ja opetuslautakunnan toimintatuotoissa ei padstd raamin mukaiseen vuoden 2021 muutetun ta-
lousarvion tasoon. Perusteena on vuoden 2020 tp-toteuma ja arviot vahenevista valtionavustuksista. Toimin-
takulujen kasvu nayttaisi pysahtyvan tulevana vuonna ja se kasvattaa toimintakatetta vain 0,4 % (53 242 €).

Toimintaymparisto

Kasvatus- ja opetuslautakunnan alainen toimintaymparistd on muutosten keskella. Viimeiset nelja syntynytta
ikdluokkaa ovat olleet selvasti edeltdjiadn pienemmat, mika antaa haasteen toimialan palveluverkon kriitti-
selle tarkastelulle lahivuosina. Tosin tdma ei ndy viela varhaiskasvatuksen palveluntarpeessa eikd opetuksen
jarjestamisessa, koska samaan aikaan on varhaiskasvatuksen palveluihin osallistumisen suhteellinen osuus
kasvanut. Myos perusopetuksen alakoulujen oppilasmaara on pysynyt lahes ennallaan lahinnd muuttoliik-
keen ja maahanmuuttajien myo6ta. Koko kaupunkia koskevan palveluverkkoselvityksen valmistumisen myota
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paastdan lautakunnan alaisen toiminnan pitkdjanteiseen suunnitteluun. Myonnetty tuntikehys riittaa talous-
arviovuodelle, mutta toimintaa voidaan laajentaa saadulla valtionavustuksesta. Varhaiskasvatuksen toimin-
taymparistona ovat suhteellisen vanhat rakennukset ja tilat, joiden oppimisymparistéjen rakentaminen vaatii
tulevaisuudessa resurssointia. Erityisesti Hogforsin paivdakodin saneerauksen suunnitteluun varataan resurs-
sia.

SIB-hankkeen toiminta paadsee alkamaan tulevana vuonna. Sen myotd padastddan tukemaan ennaltaeh-
kaisevasti lapsiperheita ja vaikuttamaan varhaiskasvatuksen ensimmaisiin vuosiin, koska neuvolakartoituk-
sessa esiin tulleiden huoliperheiden tukemiseen on tuolloin parhaat edellytykset. Varhaisen tuen tarjoamisen
toteuttaa hankehallinnoijan kilpailuttamat ulkoiset toimijat. Karviaisen siirtyessa hyvinvointialueeseen, Kark-
kilan kaupunki ja Vihdin kunta ovat tehneet paatokset SIB-puitesopimuksen siirrosta kokonaan Karviaiseen.
My6s koulukuraattorit siirtyvat myos hyvinvointialueeseen ja heiddn kanssaan on aloitettava yhteistoiminta-
menettelyt.

Alkuluokkatoiminnan jatkaminen on ollut toimintakauden alusta alkaen pysahdyksissa koronan takia. Rajoi-
tusten purkamisen jalkeen toimintaa jatketaan edellisvuoden suunnitelmien mukaan mahdollisimman pian.

Karkkilan kouluissa jatketaan lukuvuoden 2020-21 aikana aloitettua uudentyyppista iltapaivakerhotoimintaa.
Talla toiminnalla pyritdadn tukemaan jokaiselle oppilaalle saamaan jokin harrastus. Toimintaa kehitetdan yh-
teistyOssa huoltajien, yhdistysten ja seurojen kanssa.

Hoidollis-pedagoginen (Hope-luokka) -toiminta on jo vakiintunutta Nyhkaldn koulussa. Ylakoulu suunnittelee
ala-koulusta ylakouluun siirtyvien hope-oppilaiden tarvitsemansa oppimisen tuen. Ahmoon nuorisokodin
opiskelijoille jarjestetddan myos opetusta. Oppilashuoltotyd on pdassyt palautumaan ldhes normaaliksi pan-
demiarajoitusten lieventdamisen my6ta. Pumminmakeen valmistuneen nuorisokodin nuoria sijoittunee myos
tulevana lukuvuonna Karkkilan kouluihin.

Vuoden 2021 aikana jatkuneet poikkeusolot osoittivat, ettd on tarpeen pitda tieto- ja viestintdtekniikan in-
vestoinnit ajan tasaisina. Mikali pandemia vahvistuu uudelleen ja joudutaan rajoittamaan |ldhiopetusta, val-
miudet etatydskentelyyn siirtymiseen ovat vahvat. Pandemia osoitti lisdinvestointien tarpeen - olisi tarkeda
hankkia oppilaskoneita vuosittain, koska yleensa samaan aikaan hankitut koneet joudutaan uusimaan myos
kutakuinkin samaan aikaan. Saannélliselld tdydentdamiselld ja uusimisella voidaan valttaa akillisten kriisitilan-
teiden aiheuttamat ongelmat. Kevaan ajan poikkeusolot valmistivat henkilékunnan muuttamaan perinteisia
opettamisen tapoja. ICT-tutortoiminnan jatkamiselle on selkea tilaus etdaopetustoimintavaihtoehdon ollessa
todellinen.

Lukion oppilasmaara on edelleen kasvussa, mika lisda kaupungille perusopetuksen kautta tulevia valtion-
osuuksia. Oppivelvollisuuslain tultua voimaan opetuksen jarjestajan tulee tarjota opiskelijoille tarvittavat lait-
teet ja oppimateriaalit. Lukion toimintaa ohjaa tulevana lukuvuonna myds Opetushallituksen edellyttama
pandemiasta palautumisen suunnitelman toteuttaminen. Investointiresurssiin varataan maararahaa lukion
tilojen suunnitteluun suuren ryhmakokojen ja mm. riittdmattomien laborointitilojen vuoksi.

Lounais-Hameen koulutuskuntayhtyman ja Karkkilan kaupungin yhteistyéna alkanut kone- ja tuotantoteknii-
kan ammatillinen koulutus jatkuu elinvoima-toimialan alaisuudessa kolmatta vuotta. Karkkilan lukiossa opis-
kellaan ammatillisen koulutuksen yhteiset tutkinnon osat (yto -opinnot).

Karkkilan uuden kaupunkistrategian valmistelu on aloitettu. Lautakunnan talousarviokasittelyn aikana val-

mistunee kaupungin strategiset tavoitteet, joista valitaan lautakunnalle keskeiset toiminnalliset tavoitteet
talousarviovuodeksi 2022.
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Valtuustoon ndhden sitovat toiminnalliset tavoitteet

Suunnittelukauden 2020-22 tavoite

Talousarviovuoden 2022 tavoite

Arviointikriteeri/mittari

Vastuuhenkild Sivistysjohtaja
Suunnittelukauden 2020-22 tavoite
Talousarviovuoden 2022 tavoite
Arviointikriteeri/mittari

Vastuuhenkild Sivistysjohtaja

Varhaiskasvatuksen palvelualue

TP2020 TA2021 MTA2021 ([TA2022
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatuotot 218 703 256 400 256 400 271000
Sisdiset toimintatuotot
Toimintakulut -3470459| -3525700( -3500700| -3382897
Sisdiset toimintakulut -800 541 -836 414 -836 414 -840 895
Toimintakate -4052297| -4105714| -4080714| -3952792

Varhaiskasvatuksen palvelualueeseen kuuluu kunnallinen ja yksityinen paividkoti- ja perhepaivahoito seka
esiopetus. Varhaiskasvatuspalveluiden keskeisena tehtavana on subjektiivisen varhaiskasvatuslain velvoittei-
den tdyttaminen sekd perusopetuslain mukaisen esiopetuksen jarjestaminen. Kuukausittaisen lapsimaaran
seurannan osalta syksyn 2022 kehitys osoittaa, etta vaikka lapsia on Karkkilassa aikaisempaa véhemman, tu-
lee varhaiskasvatuksen palvelujen piirin heitd ikdluokistaan kuitenkin edellisvuosia enemman. Kotona olevat
vanhemmat haluavat lapsen osallistuvan saman ikdisten lasten ryhmatoimintaan ja hakevat aikaisempaa
enemman osa-aikaista varhaiskasvatuspalvelua, etenkin 1-3 vuotiaiden osuus on kasvanut. Vastaavasti koti-
hoidontuen menot on selvasti pienentyneet. Karkkilassa ei makseta kotihoidontuen kuntalisaa.

Palvelusetelillda hankitaan varhaiskasvatuspalveluita Karkkilan kaupungin yksityisten paivakotien lisaksi myos
muista vanhempien valitsemista yksityisista paivakodeista, jotka kaupunki on hyvaksynyt palveluntuottajaksi.
Yksityiseen perhepdivdahoitoon palvelusetelin voi saada ilta- yo- ja viikonloppuhoitoon, mikali kaupungin
oman vuorohoitoyksikon aukioloaika ei palvele lapsen tarvitsemaa hoitoaikaa.

Maahanmuuttajataustaisten lasten osuus on kahden viime vuoden aikana lisddantynyt. Talla hetkella varhais-
kasvatuksen piirissd on 26 lasta, joiden huoltajat ovat ulkomaalaistaustaisia ja/tai maahanmuuttajia. Tama
seka varhaisen puuttumisen myota huomattu erityisen tuen tarve lisdavat painetta varhaiskasvatuksen kon-
sultoivien erityisopettajien maaran lisaamiseen. Varhaisen tuen tarjoaminen on haasteellista patevien eri-
tyisopettajien saamisen vuoksi. Varhaiskasvatuksen konsultoivia erityisopettajia on talla hetkella yksi esiope-
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tuksessa ja yksi muulla varhaiskasvatuksella (paivakodit ja perhepdivahoito). Lisaksi on yksi varhaiskasvatuk-
sen erityisopettaja (veo), joka toimii integroidussa erityisryhmassa. Varhaiskasvatuksessa kehitetdaan kolmi-
portaista tukea ja tarkennetaan tuen toimintamalleja sekd lomakkeistoa.

Varhaiskasvatuksessa jatketaan sdhkoisen asioinnin kehittdmista. Kayttoon otetaan CGI Vesa, joka helpottaa
varhaiskasvatuksen tyontekijoiden, lasten ja vanhempien yhteisia arjen toimintoja. Jarjestelman avulla pa-
rannetaan tiedonkulkua asiakkaiden ja varhaiskasvatuksen vililld sekad saadaan toimintoja samaan kayttoliit-
tymaan. Jotta asioita voidaan hoitaa yhd enemman sahkaoisesti, tulee yhteydet ja laitteet saada yksikdissa
kuntoon.

Vuorohoito on lisdantynyt ja tarkoituksena on tehda vuorohoidon periaatteet seka aloittaa yéhoito vuoro-

hoitopaivakodissa. Varhaiskasvatuksen monipuolista tarjontaa pyritdaan yllapitamaan saamalla lisaa perhe-
pdivahoitajia seka kehittamalla Karkkilaan avointa varhaiskasvatustoimintaa.

Lautakuntaan ndhden sitovat tavoitteet

Suunnittelukauden 2020-22 ta- Palveluverkon toimivuus
voite
Talousarviovuoden 2022 tavoite Varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen peruspalvelut ovat kunnossa
-> peruspalvelut kunnossa, fyysinen, psyykkinen ja sosiaalinen hyvin-
vointi.

Uusien ja joustavien palveluratkaisujen etsiminen.
Varhaiskasvatuksen palveluohjauksen sujuvuus

Pienimpien lasten avoin varhaiskasvatustoiminnan/ kerhotoiminnan
kdaynnistaminen

Arviointikriteeri/mittari Jatkuva arviointi, asiakaspalautekysely

Vastuuhenkilo Sivistysjohtaja, varhaiskasvatuksen palvelupaallikko

Alla olevassa taulukossa on varhaiskasvatuksen palvelualueen yksikoita koskevia tunnuslukuja. Taulukon pe-
rusteella voidaan arvioida mahdollisia tulevia vuosia koskevia ratkaisuja.

Lapsimaara/ paivakoti 293(* 280 270 268 268
- Haapala 32 30 30 33 30
- Hogfors 55 59 54 56 56
- Toivike 66 52 53 48 48
- Haukkamaki 23 21 19 21 21
- perhepéivéhoito 29 23 22 20 20
- esiopetus yht. 89 95 80 75 70

Kaytto-/tayttdaste/paivakoti tayttdaste
- Haapala 76/100 100, 80/100 80/100 80/100
- Hogfors 75/100 100, 76/100 76/100 76/100
- Toivike 75/100 100 74/100 70/100 70/100
- Haukkamaki 76/100 100{ 76/100 | 75/100 | 75/100
- Esiopetus 100/100 100| 100/100| 100/100| 100/100

Kokonaismenot/ lapsi (€)/paivakoti (**

Kasvatus- ja opetuslautakunnan talousarvio vuodelle 2022



- Haapala 11100 10921 11000 11 000 11 000
- Hogfors 12 694 14 863| 12000 14 000 14 000
- Toivike 16 628 18284 14000 17 000 17 000
Nettomenot/paivahoitolapsi (€/ v):
- paivakodit 7 600 8196 7 600 8100 8 100
- perhepaivahoito 12 859 10874| 12000 | 11000 | 11000
- esiopetus 6 507 5641 6 500 5700 5700
Lasten kotihoidon tuen saajat (Ikm) 151 135 150 131 131
Palvelusetelien kayttajat (Ikm) 60 60 60 61 61
(* keskimaarainen lapsimaara/ kk lukuun ottamatta kesaaikaa (kesa-heindkuu)
(**Laskennassa huomioitu tilavuokrat, ruokailut, maksutuotot ym. tulot
Opetuksen palvelualue
TP2020 TA2021 MTA2021 ([TA2022
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatuotot 500 121 748 700 748 700 523 500
Sisdiset toimintatuotot
Toimintakulut -7 190 265 -7596970| -7571970 -7 605 146
Sisdiset toimintakulut -3744 902 -3872564 | -3872 564 -3953 495
Toimintakate -10435046( -10720834|-10695834| -11035 141

Opetuksen palvelualueeseen kuuluu kolme alakoulua, yhteiskoulu ja lukio seka koululaisten iltapaivatoi-
minta. Opetuksen palvelualue jarjestda jokaiselle Karkkilassa asuvalle perusopetusikaiselle lakisaateiset pe-
rusopetuksen palvelut sekd lukioon valituille opiskelijoille lukio-opetuksen palvelut tarvittavine tukitoimi-
neen.

Talouden nakokulmasta toimintatuottojen odotetaan toteutuvan TP20 tasolla, mutta talousraami edellyttaisi
vuoden 2021 muutetun talousarvion tasoa. Toimintakulujen nousua selittda sopimusten mukaiset palkanko-
rotukset. Muun toiminnan kulut eivat juuri muutu.

Muutoksia

Oppivelvollisuusidn nostaminen 18 vuoteen ja oppivelvollisuuden laajentaminen toiselle asteelle lisaa niin
toiminnallisia kuin taloudellisiakin haasteita. Opetus on maksutonta myos oppimateriaalin ja tietokoneiden
osalta. Lisdksi opiskelijan ohjausta ja opiskelijahuollon palveluita tulee vahvistaa. Lisaksi tulee varmistaa, etta
peruskoulun on mahdollista tarjota jokaiselle oppilaalle riittdvat valmiudet suoriutua toisen asteen koulutuk-
sesta mm. lisddmalla resurssia perusopetukseen.

Lukion talousarvion oppimateriaaleihin ja tietokonehankintoihin tulee varata lisaa resursseja. Myos elinvoima
—toimialan alaisuudessa olevien ammatillisissa opinnoissa oleville karkkilalaisille nuorille tulee tarjota samat
palvelut mm. opintojen ohjauksen ja oppilashuollon osalta.

Lukion opiskelijamaara on nousussa. Opetuksen piirissa on ollut mukana 8 kone- ja tuotantotekniikan amma-

tillisen koulutuksen opiskelijaa YTO-opinnoissa (YTO = yhteiset tutkinnon osat). YTO-opinnot ovat yleissivista-
vid opintoja, jotka tukevat ammatillisia opintoja ja ovat osa koko ammatillista perustutkintoa. Yhteiset tutkin-
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non osat on jaettu kolmeen ryhmaan: viestinta- ja vuorovaikutusosaaminen, matemaattis-luonnontieteelli-
nen osaaminen seka yhteiskunta- ja tydelamdosaaminen. Taman opetuksen kulut katetaan tulevanakin luku-
vuonna elinvoima-toimialan talousarviossa.

Suuren vuosiluokan opiskelijamaara sekd uusi opetussuunnitelma edellyttdad n. 16 opetuskurssia lisda luku-
vuoden 2021-2022 alusta. Osa lisdantyvista kuluista kattautuu kasvavina valtionosuuksina.

Tasa-arvoisuuden huomioon ottaminen

Opetusryhmien muodostamisessa ja opetuksen suunnittelussa pyritdan ottamaan huomioon oppilaiden eri-
tyistarpeet, jotta opetus voidaan jarjestaa opetussuunnitelman mukaisesti ja ettd perusopetusta koskevien
saadosten asettamat tavoitteet saavutetaan. Valinnaisuutta on lisatty oppilaiden lukujarjestyksiin. Hoidollis-
pedagogiset (Hope) -oppilaat ovat omassa pienryhméassaan alakoulussa, mutta yldkoulussa heidét on sijoi-
tettu olemassa oleviin pienluokkiin. Lisaksi kaupungissa toimii kaksi kuraattoria ja psykologia.

Maahanmuuttajataustaisille opiskelijoille on kaupungissa 3 luokkaa, kaksi Nyhkalassa ja yksi ylakoulussa. Palk-
kakuluissa ovat myos neljan avustajan palkat, joiden palkat maksaa Lohja, Vantaa ja Kerava. Heidadn palkat on
huomioitu myos tulopuolella.

Rekrytointien my6ta on saatu patevaa henkilostéa. Hankerahoituksen myotd on maaraaikaisen tyontekijoi-
den maara kasvanut. Joitakin maaraaikaisia tehtdvia on voitu vuosittain vakinaistaa. Erityisopetukseen on ol-
lut haasteellista saada patevaa henkilostoa. Opetushenkilosté on motivoitunutta, ammattitaitoista ja osaa-
vaa.

Alati muuttuva toimintaymparisto edellyttdd myos opiskelijoiden yhdenvertaisen opiskelu- ja harrastusmah-

dollisuuksien tarkastelun. Taiman tavoitteen toteutumiseksi otetaan kdytt66n lukuvuoden 2020-21 aikana laa-
ditut yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelmat.

Lautakuntaan ndhden sitovat tavoitteet

Paamaara Hyvinvointi
Suunnittelukauden 2020-2022 tavoite | Nuoret saavat tukea opiskeluunsa ja vapaa-aikaansa.
Talousarviovuoden 2022 tavoite Riittdvien opetus- ja ohjausresurssien turvaaminen sekd perusopetuksen op-

pilaille etta toisella asteella opiskeleville.
Pidennetyn oppivelvollisuuden opiskelijoiden ohjauksen turvaaminen

Arviointikriteeri/mittari Oppilaskohtainen opetustuntimaara ei pienene

Kaikki toisen asteen opiskelijat ohjataan oppilaitoksiin tai TUVAn (tutkintoa
valmistavan koulutuksen) pariin

Vastuuhenkil® Sivistysjohtaja

Suunnittelukauden 2020-22 tavoite Lukiokoulutuksen oppimisympdristén vahvistaminen

Talousarviovuoden 2022 tavoite Lukion sahkoisen toimintaympariston uudistaminen, ylioppilaskirjoitusten
edellyttdmien ja koulun ict-vélineistdn ajantasaistaminen

Arviointikriteeri/mittari Toimiva suljettu verkko ja uusittu ict-luokkavalineisto

Vastuuhenkilo Sivistysjohtaja
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Alla olevassa taulukossa on opetuksen palvelualueen yksikoita koskevia tunnuslukuja. Taulukon perusteella
voidaan arvioida mahdollisia tulevia vuosia koskevia ratkaisuja.

Tunnusluku/ Mittari TA2020 | TP2020 | TA2021 | TA2022 | TS2023

Oppilasmaara 1143 1135 1136 1118 1100
- Haukkamaki 135 136 120 115 110
- Tuorila 70 72 77 78 75
- Nyhkala 444 432 425 420 415
- Yhteiskoulu 330 335 340 335 330
- Lukio 154 160 174 170 170

Oppilasmaara

- yleisopetuksessa 960 971 953 943 930
- erityisopetuksessa 95 90 110 105 100
- maahanmuuttajataustaisia (52) 75 74 73 70 70

Nettomenot/oppilas (€): (*

- alakoulut x 8909 9071 8900 8988 8990
Haukkamaki (erillisluokat) 7800 7685 8300 8350 8350
Tuorila (yhdysluokat) 9200 9351 9200 9200 9350
Nyhkala (pienluokat, S2) 8900 9461 9000 9000 9500

- yldkoulu 9700 9326 9400 9400 9400

- lukio 8000 7714 8200 8200 8200

(* Laskennassa huomioitu tilavuokrat, ruokailut,
maksutuotot ym. tulot

Kasvatus- ja opetuslautakunnan talousarvio vuodelle 2022



Investoinnit

Kooste investoinneista

Kustannuspaikka

Kohde

2022

2023

Hogforsin paivakoti

Paivakodin peruskorjauksen suunnittelun ja
akuuttien korjausten maéararahavaraus

50 000

Nyhkalan koulu

cromebookeja 30 kpl

10 500

Tuorilan koulu

30 chromebook- konetta seka esim. Acer+
sdilytyskarry

11 000

Haukkaméen koulu

valvontakameroiden uusinta ja maaran lisays
valvomattomille katvealueille
likuntasalin nayttamaon esiripun uusinta

15 000

10 000

Y hteiskoulu

24 kappaletta uusittavia valiovia. Uusittavat
ovet ovat seka luokkatilojen etté opiskelu-
huollon tilojen ovia.

Nykyiset huonokuntoiset ovet ldpaisevat jopa
puheaanta, joten erityisesti terveydenhoita-
jan, kuraattorin, psykologin ja hallintokayta-
van ovet eivat ole luottamuksellisten keskus-
telujen kannalta asianmukaiset.

Ovien uusiminen koskee luokka- ja opetusti-
loja, ei lainkaan komeroita ja wc-tiloja. Naiden
ovet vain siistitdan ja maalataan jossain vai-
heessa.

38 500

Lukio

Ylioppilaskirjoitusten ict-laitteiston uusiminen
Luokkien (kaikki luokat) av-laitteiston moder-
nisointi mm. alytaulut/ dataprojektorit, ilman-
vaihdon parantaminen

Lukion tilojen suunnitteluvaraus

24 000
30 000

30 000

Yhteensa

219 000
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