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Yhtymähallitus   28.09.2021
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90
Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus, työjärjestyksen hyväksyminen

Yhtymähallitus
 Esityslista on lähetetty sähköpostitse 22.9.2021.

Yhtymähallituksen kokous on päätösvaltainen, kun saapuvilla
on enem män kuin puolet yhtymähallituksen jäsenistä.

Kuntayhtymän johtajan ehdotus:

 Todetaan kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus.

Päätös:
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91
Pöytäkirjantarkastajien valinta

Yhtymähallitus

Yhtymähallituksen pöytäkirjan tarkastaa kaksi sitä
varten valittua jäsentä vuorollaan.

Tarkastusvuorossa ovat Sari Metsäkivi ja Timo Palenius.

Kuntayhtymän johtajan ehdotus:

Yhtymähallitus valitsee kaksi pöytäkirjantarkastajaa.

Päätös:
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92
Karviaisen ajankohtaiset asiat

Yhtymähallitus

Kuntayhtymän johto esittelee yhtymähallitukselle Karviaisen
ajankohtaisia asioita.

Kuntayhtymän johtajan ehdotus:

Yhtymähallitus merkitsee tietoonsa saatetuksi Karviaisen
ajankohtaiset asiat.

Päätös:
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93
Elokuun 2021 kuukausiraportti

Yhtymähallitus

Karviaisen vuoden 2021 raportointisuunnitelma koostuu
vuosineljänneksittäin tehtävistä osavuosikatsauksista sekä
kuukausiraporteista.

Kuukausiraportti sisältää tietoja talouden ja toiminnan toteutumasta
verrattuna vuoden 2021 talousarvioon ja vuoden 2020 tilinpäätökseen,
sekä ennusteen koko vuoden 2021 talouden toteumasta. Toimintatietoja
raportoidaan siten, että ne kattavat toiminnot, jotka vaikuttavat eniten joko
talouden toteutumaan tai kuntalaisten saamiin palveluihin. Toimintatietoja
verrataan vuoden 2021 tavoitteisiin ja vuoden 2020 toteutumaan

Elokuun kuukausiraportti jaetaan pöydälle kokouksessa.

Valmistelijat:
Timo Turunen, Eero Aitkoski

Kuntayhtymän johtajan ehdotus:
Yhtymähallitus merkitsee tiedoksi elokuun 2021 kuukausiraportin.

Päätös:
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Yhtymähallitus 28.09.2021

94
Sosiaalihuoltolain ja vammaispalvelulain mukaisten kuljetuspalvelujen kilpailutus ja
hankintamalli

14/02.08.00/2018, 27/02.08.00/2021

Yhtymähallitus 30.03.2021 § 37

Karviaisen yhtymähallituksen hylkäsi Espoon kaupungin Kulkukeskukseen
liittymisen päätöksessään 9.3.2021 § 26. Perusturvakuntayhtymä
Karviaisella ei ole voimassa olevaa sopimusta sosiaalihuoltolain ja
vammaispalvelulain mukaisten kuljetusten järjestämisestä 1.7.2021
alkaen.

Karviaisen tulee kilpailuttaa sosiaalihuoltolain ja vammaispalvelulain
mukaiset kuljetukset mahdollisimman nopeasti. Todennäköisesti
kilpailutusta ei saada toteutettua ennen 1.7.2021. Palvelujen turvaamiseksi
yhtymähallitus joutuu tekemään suorahankintapäätökset kevään 2021
aikana.

Lohjan kaupunki on alustavasti kartoittanut alueen kuntien mahdollisuutta
osallistua yhteiseen kilpailutukseen.

Valmistelija:
Timo Turunen

Kuntayhtymän johtajan ehdotus:

Yhtymähallitus päättää antaa kuntayhtymän johtajalle mandaatin
neuvotella Lohjan ja muiden alueen kuntien kanssa yhteisen
sosiaalihuoltolain ja vammaispalvelulain mukaisten kuljetuspalvelujen
kilpailutuksen järjestämisestä

Yhtymähallitus päättää velvoittaa kuntayhtymän johtajan valmistelemaan
suorahankintapäätöksen kuljetusten järjestämisestä kilpailutuksen ajaksi
ja tuomaan päätösesityksen yhtymähallituksen päätettäväksi kevään 2021
aikana.

Päätös:

Ehdotus hyväksyttiin yksimielisesti.

Yhtymähallitus 04.05.2021 § 52

Perusturvakuntayhtymä Karviaisen yhtymähallituksen hylkäsi Espoon
kaupungin Kulkukeskukseen liittymisen päätöksessään 9.3.2021 § 26.
Perusturvakuntayhtymä Karviaisella ei ole voimassa olevaa sopimusta
sosiaalihuoltolain ja vammaispalvelulain mukaisten kuljetusten
järjestämisestä 1.7.2021 alkaen. Perusturvakuntayhtymä Karviaisen
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yhtymähallitus päätti kokouksessaan 30.3.2021 § 37 antaa kuntayhtymän
johtajalle mandaatin neuvotella Lohjan ja muiden alueen kuntien kanssa
sosiaalihuoltolain ja vammaispalvelulain mukaisten kuljetuspalvelujen
kilpailutuksen järjestämisestä

Lohjan kaupungin sosiaali- ja terveyslautakunta päätti kokouksessaan
28.4.2021 § 5 kilpailuttaa sosiaalihuoltolain ja vammaispalvelulain
mukaiset kuljetuspalvelut keskitetyn mallin mukaisesti.
Keskitetty malli tarjoaa kokonaisvaltaisen palvelun, jossa palveluntuottaja
vastaa palvelusta koko hankittavan palveluketjun osalta. Kilpailutus
voidaan toteuttaa yhtenä kilpailutuksena. Palveluntuottajia voidaan valita
yksi tai useampia. Palvelun uudistaminen vaati käytössä olevan
asiakaskorttijärjestelmän vaihtamisen.

Osana asian valmistelua Lohja on järjestänyt Lohjan kaupungin Vammais-
ja Vanhusneuvostoille yhteisen tiedotus- ja keskustelutilaisuuden
14.4.2021. Lisäksi Lohja on käynyt taksiyrittäjien kanssa teknisen
vuoropuhelun 18.2.2021. Lohjan kaupunki on saanut neuvostoilta ja
taksiyrittäjiltä myötämielisen kannanoton keskitetylle kilpailutusmallille.
Lohjan kaupunki pyytää kunnilta sitoumusta yhteiseen kilpailutukseen
osallistumisesta 21.5.2021 mennessä. Lohja tulee laskuttamaan
kilpailutuksen valmistelusta ja toteuttamisesta aiheutuvat todelliset
kustannukset osallistuvilta kunnilta tasasuuruisena.

Perusturvakuntayhtymä Karviainen katsoo, että kuljetuspalveluiden
kilpailuttaminen yhdessä Lohjan ja mahdollisten muiden alueen kuntien
kanssa varmistaa parhaiten laadukkaat kuljetuspalvelut tulevaisuudessa.

Valmistelija:
Eero Aitkoski

Kuntayhtymän johtajan ehdotus:

Yhtymähallitus päättää, että Perusturvakuntayhtymä Karviainen osallistuu
Lohjan kaupungin toteuttamaan sosiaalihuoltolain ja vammaispalvelulain
mukaisten kuljetusten kilpailutukseen ja hankintaan.

Käsittely:  Jäsen Arja Uusitalo ilmoitti joutuvansa poistumaan kokouksesta.
 Jäsen Kari Rastas ilmoitti esteellisyydestä Hallintolain 28.1 § kohdan 4
 perusteella ja jäsen Niina Jokinen ilmoitti esteellisyydestä Hallintolain 28.1
 § kohdan 3 perusteella asian käsittelyyn. Jäsenet Uusitalo, Rastas ja
 Jokinen poistuivat kokouksesta klo 19:01 ennen tämän asian käsittelyä.

Päätös: Ehdotus hyväksyttiin yksimielisesti.

Yhtymähallitus

Sosiaalihuoltolain ja vammaispalvelulain mukaisten kuljetuspalvelujen kil-
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pai lu tus pro ses sia on jatkettu yhteiskilpailutuksena, johon osallistuivat Loh-
jan kaupunki, perusturvakuntayhtymä Karviainen, Siuntion kunta (vastaa
myös Inkoon kunnan sosiaalipalvelujen järjestämisestä) ja Raaseporin
kau pun ki. Kilpailutusta on valmisteltu Lohjan kaupungin koordinoimana
seu dul li ses sa hankintaryhmässä. Valmistelutyössä on kuultu myös alueen
van hus- ja vammaisneuvostoja sekä yrittäjiä.

Hankintailmoitus ja tarjouspyyntö julkaistiin 8.7.2021.

Osatarjoukset olivat mahdollisia siten, että tarjoaja pystyi jättämään tar-
jouk sen yhteen tai useampaan osakohteeseen:
1. Tavalliset taksikuljetukset
2. Esteettömät taksikuljetukset, pienet autot
3. Esteettömät taksikuljetukset, isot autot

Jokaiseen osakohteeseen valitaan korkeintaan viisi palveluntuottajaa, jois-
ta asiakkaat voivat valita itselleen sopivimman palveluntuottajan tuot ta mat
kuljetuspalvelut.

Määräaikaan 23.08.2021 klo 09:00 mennessä tarjouksen jättivät Lähitaksi
Oy ja Menevä Oy. Molemmat tarjoajat jättivät tarjouksen kaikkiin osa ko ko-
nai suuk siin.

Tarjousten käsittelyn yhteydessä todettiin, että Lähitaksi Oy ja Menevä Oy
täyt tä vät tarjoajille asetetut soveltuvuusvaatimukset ja niiden tarjoukset oli-
vat tarjouspyynnön mukaisia, joten ne otettiin mukaan tarjousten ver tai-
luun.

Tarjousten vertailu

Hankinnan kohdetta koskevat korkeat laatuvaatimukset on määritelty eh-
dot to mi na vähimmäisvaatimuksina, siten että ne vastaavat han kin ta yk si-
köi den määrittelemää laatutasoa. Hankintalain 115 §:n edellyttämänä pe-
rus te lu na voidaan siten todeta, että koska laatutaso on jo muutoin huo-
mioi tu hankinnassa, kokonaistaloudellisen edullisuuden perusteena voi ol la
pelkkä halvin hinta.

Tarjouksen valintaperusteena on kokonaistaloudellinen edullisuus, jonka
ar vioin ti pe rus tee na on halvin hinta. Tarjouspyynnön kohteena oleva pal ve-
lu vertaillaan osa-alueittain erikseen. Hinnan painoarvo tarjousten
vertailussa on 100 % (max. 100,00 pistettä). Halvinta hintaa arvioidaan
vertailuperusteella, joka on ver tai lu hin ta. Vertailuhinta on muodostunut
siten, että tarjoaja on il moit ta nut tarjouslomakkeella alennusprosentin
hankintayksikön asettamille enim mäis hin noil le.

Kussakin osa-alueessa edullisinta vertailuhintaa tarjonnut saa tarjousten
ko ko nais ta lou del lis ta edullisuutta koskevassa vertailussa 100,00 pistettä.
Mui den tarjoajien pisteet kohteessa lasketaan kaavalla 100 x (edullisin ver-
tai lu hin ta kohteessa/ tarjoajan vertailuhinta kohteessa).

Tarjousvertailun yhteenveto:

Tavalliset taksikuljetukset
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1. Lähitaksi Oy 100,00 pistettä
2. Menevä Oy 79,89 pistettä

Esteettömät taksikuljetukset, pienet autot
1. Lähitaksi Oy 100,00 pistettä
2. Menevä Oy 79,89 pistettä

Esteettömät taksikuljetukset, isot autot
1. Lähitaksi Oy 100,00 pistettä
2. Menevä Oy 71,29 pistettä

Hankintaryhmä esittää Lähitaksi Oy:n ja Menevä Oy:n valitsemista pal ve-
lun tuot ta jik si kaikkiin osakohteisiin.

Yhteiskilpailutuksessa mukana olevat organisaatiot tekevät omat han kin ta-
pää tök set ja solmivat omat hankintasopimukset valittujen pal ve lun tuot ta-
jien kanssa. Hankintasopimus syntyy kirjallisen sopimuksen al le kir joit ta mi-
sel la. Sopimuskausi alkanee 1.11.2021 ja kestää 31.12.2022 saakka, jon-
ka jälkeen sopimusta voidaan jatkaa tilaajan päätöksellä kahdella op tio-
vuo del la 1.1.-31.12.2023 ja 1.1.-31.12.2024.

Hankinnan ennakoitu arvo ylittää EU-kynnysarvon.
Perusturvakuntayhtymä Karviainen ostojen arvo sopimuskaudelta ovat
noin 1,2 miljoonaa euroa, optiokaudet mukaan lukien 3,2 miljoonaa euroa.

Hankintamallin edellyttämästä yhteisestä asiakkuuksien ja matkojen hal lin-
ta-, laskutus- ja seurantajärjestelmästä on tehty erillinen hankintapäätös vi-
ran hal ti ja pää tök se nä.

Perusturvakuntayhtymä Karviaisen hankintasäännön mukaan yli 750 000
euron muista kuin sote-palveluiden hankinnoista hankintapäätöksen tekee
yhtymähallitus.

Yhtymähallitus voi päättää siirtää sopimusten allekirjoittamisen alaisilleen
viranhaltijoille.

Oheismateriaali - tarjouspyyntöasiakirjat (kokonaisuudessaan)
- palvelukuvaus (tarjouspyynnön liite 1)
- tarjousten vertailu

Valmistelija:
Marketta Roinisto, Eero Aitkoski

Kuntayhtymän johtajan ehdotus:

 Yhtymähallitus päättää, että sosiaalihuoltolain ja vammaispalvelulain mu kais ten
kuljetuspalvelujen tuottajiksi valitaan osakohteittain seuraavat pal ve lun tuot ta jat:

Tavalliset taksikuljetukset:
- Lähitaksi Oy
- Menevä Oy
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Esteettömät taksikuljetukset, pienet autot:
- Lähitaksi Oy
- Menevä Oy

Esteettömät taksikuljetukset, isot autot:
- Lähitaksi Oy
- Menevä Oy

Yhtymähallitus päättää valtuuttaa kuntayhtymän johtajan allekirjoittamaan
sopimukset kuntayhtymän puolesta toimijoiden kanssa.

Päätös:
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95
Perusturvakuntayhtymä Karviaisen edustajan nimeäminen Tuovi Siiri Hännisen säätiöön

32/00.00.01/2013

Yhtymähallitus
Tuovi Siiri Hännisen säätiön asiamies on pyytänyt perusturvakuntayhtymä
Karviaista nimeämään säätiön hallitukseen varsinaisen jäsenen ja hänelle
varajäsenen.

Tuovi Siiri Hännisen säätiö on perustettu vuonna 2013 Tuovi Siiri Hännisen
testamenttimääräyksellä. Säätiön kotipaikka on Vihti. Säätiö on
yleishyödyllinen ja sen toiminnan tarkoitus on vanhusten ja lasten hoito- ja
suojelutyö Vihdin kunnan alueella. Säätiö on poliittisesti ja aatteellisesti
sitoutumaton ja se noudattaa säätiöiden hyvää hallintotapaa.

Tuovi Siiri Hännisen testamentti määrittää säätiön hallituksen
kokoonpanon seuraavasti: ”Hallitukseen tulee kuulua yksi nimetty edustaja
John Viktor Hännisen ja Siiri Sofia Hännisen suvusta, Vihdin kunnan
hallituksesta, Vihdin sosiaalilautakunnasta (nyk. perusturvakuntayhtymä
Karviaisen yhtymähallitus), Vihdin säästöpankista ja Vihdin
evankelisluterilaisesta seurakunnasta. Jokaiselta yksi varsinainen jäsen ja
mahdollinen varajäsen”.

Säätiön hallituksen jäseneltä ja varajäseneltä toivotaan säätiön toiminnan
tarkoitusta tukevaa koulutusta, työelämän kokemusta ja näkemystä
säätiön toiminta-alueen asioihin. Lisäksi säätiön hallituksen jäseneltä
toivotaan hyvää alueellista verkostoa, yhteistyökykyä, rakentavaa otetta,
kommunikaatiotaitoja sekä mahdollisuutta osallistua aktiivisesti hallituksen
kokouksiin ja toimintaan. Säätiö näkee myös tärkeäksi, että hallituksen
jäsen edustaa roolissaan Vihdin kunnan aluetta.

Yhtymähallitus valitsee Tuovi Siiri Hännisen säätiön hallitukseen
keskuudestaan vihtiläisen jäsenen ja hänelle henkilökohtaisen vihtiläisen
varajäsenen.

Perussopimuksen 7 § mukaan yhtymähallitus käyttää päätösvaltaa siltä
osin kun se ei kuulu jäsenkunnille tai sitä ei ole hallintosäännöllä siirretty
muulle viranomaiselle.

Kuntayhtymän johtajan ehdotus:

Yhtymähallitus päättää nimetä Tuovi Siiri Hännisen hallitukseen  jäsenen
ja hänelle henkilökohtaisen varajäsenen

Päätös:
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96
Perusturvakuntayhtymä Karviaisen jäsenen nimeäminen Vihdin
veteraaniasiainneuvottelukuntaan

Yhtymähallitus 31.08.2021 § 89

Vihdin kunnanhallitus on pyytänyt perusturvakuntayhtymä Karviaista
nimeämään yhden jäsenen veteraaniasiainneuvottelukuntaan
toimikaudelle 1.8.2021 - 31.5.2023. Lisäksi Vihdin kunnanhallitus pyytää
perusturvakuntayhtymä Karviaista nimeämään neuvottelukunnalle
sihteeriksi veteraanineuvojan.

Perussopimuksen 7 § mukaan yhtymähallitus käyttää päätösvaltaa siltä
osin kun se ei kuulu jäsenkunnille tai sitä ei ole hallintosäännöllä siirretty
muulle viranomaiselle.

Kuntayhtymän johtajan ehdotus:

Yhtymähallitus päättää nimetä jäsenen Vihdin veteraaniasiain
neuvottelukuntaan toimintakaudelle 1.8.2021 - 31.5.2023.

Yhtymähallitus päättää nimetä neuvottelukunnan sihteeriksi
Perusturvakuntayhtymä Karviaisen veteraanineuvojan.

Käsittely:  Puheenjohtaja esitti asian jättämistä pöydälle.

Päätös: Asia päätettiin yksimielisesti jättää pöydälle.

Yhtymähallitus

Kuntayhtymän johtajan ehdotus:

Yhtymähallitus päättää nimetä jäsenen Vihdin veteraaniasiain
neuvottelukuntaan toimintakaudelle 1.8.2021 - 31.5.2023.

Yhtymähallitus päättää nimetä neuvottelukunnan sihteeriksi
Perusturvakuntayhtymä Karviaisen veteraanineuvojan.

Päätös:
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97
Tuottavuus- ja toimenpideohjelma

42/02.02/2020, 43/02.02.02/2018

Yhtymähallitus 04.05.2021 § 45

Vuoden 2021 talousarvion hyväksymisen yhteydessä Vihdin kunta esitti
Perusturvakuntayhtymä Karviaiselle n. 0,8 miljoonan euron säästövaateen
suhteessa talousarvioon vuodelle 2021.

Perusturvakuntayhtymä Karviainen on laatinut 26.5.2020 § 63 talouden
tasapainottamisohjelman sekä 24.11.2020 § 127 palvelutasosuunnitelman.
Vuoden 2020 osalta Perusturvakuntayhtymä Karviainen saavutti Vihdin
kunnan asettamat talouden sopeuttamistavoitteet.

Nyt käsiteltävä tuottavuus- ja toimenpideohjelma täydentää vuonna 2020
aloitettuja talouden tasapainottamistoimia. Tuottavuus- ja
toimenpideohjelmalla vastataan Vihdin kunnan vuodelle 2021 esittämään
talouden tasapainottamisvaateeseen. Perusturvakuntayhtymä Karviaisen
yhtymähallitus tulee seuraamaan toimenpiteiden toteutumista sekä
toimenpiteiden taloudellista ja toiminnallista vaikuttavuutta kokouksissaan.

Viranhaltijat päivittävät tuottavuus- ja toimenpideohjelmaa säännöllisesti
vastamaan kuntien Perusturvakuntayhtymä Karviaiselle asetettuja
tavoitteita.

Valmistelija:
Timo Turunen

Kuntayhtymän johtajan ehdotus:

Yhtymähallitus hyväksyy tuottavuus- ja toimenpideohjelman ja velvoittaa
viranhaltijat tuottamaan seurantatietoa toimenpiteiden etenemisestä.

Yhtymähallitus lähettää tuottavuus- ja toimenpideohjelman tiedoksi
Karkkilan kaupunginhallitukselle ja Vihdin kunnanhallitukselle.

Päätös: Ehdotus hyväksyttiin yksimielisesti.

Yhtymähallitus

Vuosien 2020-2021 aikana Perusturvakuntayhtymä Karviaisessa on
aloitettu useita palveluiden laadun, tuottavuuden ja vaikuttavuuden
parantamiseen tähtääviä toimenpiteitä. Toimenpiteiden lähtökohtana on
ollut varautua toimintaympäristössä tapahtuviin muutoksiin lisäämällä
palveluiden tuottavuutta, laatua ja vaikuttavuutta. Sosiaali- ja
terveydenhuollon keskeinen haaste on ikärakenteen, lainsäädännön ja
muun palveluiden kysynnän kasvun aiheuttamaa palveluiden voimakas
kustannusten nousu.
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Vuosiin 2020-2022 on kohdistunut ja kohdistuu useita palveluiden
kustannusten kasvua kiihdyttäviä tekijöitä, kuten koronapandemian
vaikutus palveluiden kasvavaan kysyntään, väestön ikääntyminen,
ikäihmisten palveluiden hoitajamitoitus, asiakasmaksulain uudistus,
lastensuojelun jälkihuollon ikärajan nostaminen, sosiaali- ja
terveydenhuollon henkilöstön palkkaratkaisu jne. Talouteen ja toimintaan
liittyvien kustannusten nousupaineiden vuoksi Karviaisen
kokonaiskustannusten alentaminen ei ole käytännössä mahdollista.
Mittavilla tuottavuustoimenpiteillä pystytään ainoastaan hillitsemään
kustannusten kasvua. Vihdin kunta hyväksyi yhdessä koronan hoitoon
liittyvässä lisätalousarviossa 830 000 euron leikkauksen
Perusturvakuntayhtymä Karviaisen alkuperäiseen vuodelle 2021 laadittuun
talousarvioon nähden.

Liitteenä olevassa taulukossa esitetään merkittävimpiä suunniteltuja ja
käynnissä olevia toimenpiteitä sekä mikä toimenpiteiden toteuman tilanne
on.

Valmistelija:
Timo Turunen

Kuntayhtymän johtajan ehdotus:

Yhtymähallitus merkitsee tiedoksi liitteenä olevan tuottavuus- ja
toimenpideohjelman.

Päätös:
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98
Tulevaisuuden sotekeskus

Yhtymähallitus

Sosiaali- ja terveysministeriö on avannut tulevaisuuden
sote-keskus-hankkeita koskevan täydentävän valtionavustushaun, mikä
syventää Länsi-Uudenmaan sote -hankkeen yhteistyötä ja jo aiempaa
Tulevaisuuden sote-keskus -hankkeessa tehtyä työtä. Haussa painotetaan
erityisesti palveluiden saatavuutta edistäviä toimia
perusterveydenhuollossa, sosiaalihuollossa, mielenterveyspalveluissa ja
monialaisessa kuntoutuksessa. Hakemuksen pakolliset sisällöt liittyvät
hoitoon pääsyn parantamiseen ja psykososiaalisten menetelmien
käyttöönottoon kaikille ikäryhmille.

Tulevaisuuden sote-keskus -hanke on Espoon, Hangon, Inkoon, Karkkilan,
Kauniaisten, Kirkkonummen, Lohjan, Raaseporin, Siuntion,
Perusturvakuntayhtymä Karviaisen ja Vihdin yhdessä suunnittelema ja
toteuttama hanke. Hankkeen hallinnoinnista vastaa Espoon kaupunki.

Valtionavustukseen ei sisälly omavastuuosuutta. Valtionavun
kokonaismäärä on 141 M €, josta Uudenmaan osuus on n. 34 M €.
Uudenmaan viiden alueen yhteistyöryhmässä päätettiin, että Uudenmaan
avustusosuus jaetaan hyvinvointialueiden ja Helsingin kesken
väestömäärien suhteessa. Sosiaali- ja terveysministeriö tekee
avustuspäätökset vuoden 2021 lopussa. 

Tavoitteena on saada pitkällä oleva suunnitelmaluonnos
Länsi-Uudenmaan sote -ohjausryhmän käsittelyyn 7.10.2021.
Täydentävän valtionavun yllä esitetyt päätösesitykset esitetään ensin
Espoon kaupunginhallituksessa, jonka jälkeen esitys viedään muiden c10
-kuntien päätöksentekoelimiin.

Ministeriön ohjeistuksen mukaan rahoitushakemukset tulee jättää
15.10.2021 mennessä.

Länsi-Uudenmaan päätökset muutoksista hakemuksiin tehdään hankkeen
ohjausryhmän kokouksessa.

Valtionavustusten tausta 

Pääministeri Sanna Marinin hallitus on toteuttanut Tulevaisuuden sosiaali-
ja terveyskeskus -ohjelman, jossa kehitetään perustason sosiaali- ja
terveyspalveluja. Ohjelman tarkoituksena on tukea hyvinvointialueita
valmistelemaan ja ottamaan käyttöön uudenlainen, laaja-alainen sosiaali-
ja terveyskeskus, jotta ihmiset saavat tarvitsemansa avun sujuvasti yhdellä
yhteydenotolla.

Vuoden 2021 valtionavustushaku on täydentävä haku vuonna 2020
myönnetyille valtionavustushankkeille. Avustuksella täydennetään,
syvennetään, laajennetaan ja jatketaan käynnissä olevia
hankekokonaisuuksia kunkin hyvinvointialueen tilanteen mukaisesti.
Täydentävässä. valtionavustushaussa painotetaan erityisesti palveluiden
saatavuutta edistäviä toimia perusterveydenhuollossa, sosiaalihuollossa,
mielenterveyspalveluissa ja monialaisessa kuntoutuksessa. Hoitoon
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pääsyn parantaminen ja psykososiaalisten menetelmien käyttöönotto
kaikille ikäryhmille tulee sisältyä kaikkiin hankkeisiin.

Länsi-Uusimaan sote -hankkeen yleisesittely

Tulevaisuuden sote-keskus -hankkeessa kehitetään alueen sosiaali- ja
terveydenhuollon perustason palveluja yhdessä ja asukas- ja
asiakaslähtöisesti. Hanke rahoitetaan Tulevaisuuden sosiaali- ja
terveyskeskus -ohjelmasta, johon on myönnetty avustusta 4,7 miljoonaa
euroa. Rahoitukseen ei sisälly omavastuuosuutta. Hankkeessa keskitytään
toimeenpanemaan ja levittämään jo käynnissä olevia palveluinnovaatioita
ja toiminnallisia uudistuksia. Sen lisäksi rakennetaan ja samalla
pilotoidaan/toteutetaan kuntien yhteistä tulevaisuuden sotekeskus
konseptia.

STM:n ohjeiden mukaan tulevaisuuden sotekeskukselle on asetettu
tavoitteet viiden otsikon alle:
1) Saatavuus, oikea-aikaisuus ja jatkuvuus
2) Ennaltaehkäisy ja ennakointi
3) Laatu ja vaikuttavuus
4) Monialaisuus ja yhteen toimivuus
5) Kustannusten nousun hillintä

Hankkeen toimenpiteet on suunniteltu toteuttamaan lähtökohtaisesti
kaikkia em. tavoitteita.

Hankkeen organisoituminen

Hankekokonaisuus on Länsi-Uudenmaan kuntien yhteinen. Sitä johtaa
kunnanjohtajista muodostuva johtoryhmä. Johtoryhmän alaisuudessa
toimii ohjausryhmä, jonka jäseninä on alueen kuntien sote-johtajat.
Hankekokonaisuus integroidaan osaksi alueen kuntien
soteorganisaatioiden johtamista ja kehittämistä. Operatiivista projektityötä
varten on perustettu projektiorganisaatio, joka sijoittuu hallinnollisesti
Espoon kaupungin organisaatioon. Sote-keskus-hankkeen hankeryhmä
toimii Tulevaisuuden sosiaali- ja terveyskeskus -ohjelman hankeoppaassa
määritetyn mukaisena hankkeen ohjausryhmänä. Ryhmään kutsutaan
rahoitusehtojen mukaisesti kattava edustus perustason sosiaali- ja
terveydenhuollosta, perusterveydenhuollon yksiköistä sekä sosiaalialan
osaamiskeskuksista ja alueella toimivista kolmannen sektorin toimijoista.

Karviainen osana Länsi-Uudenmaan hanketta

Karkkilan kaupunki on 19.10.2020 § 263 ja Vihdin kunta on 26.10.2020 §
190 hyvksynyt osaltaan sopimukset liittyen Länsi-Uudenmaan
sote-uudistuksen Tulevaisuuden sote-keskuks -hankkeeseen. Molemmat
kunnat ovat päätöksissään esittäneet, että Perusturvakuntayhtymä
Karviainen toimisi kuntien osalta hankkeen osatoteuttajina.

Valmistelija:
Timo Turunen

Kuntayhtymän johtajan ehdotus:

Yhtymähallitus päättää, että
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- Perusturvakuntayhtymä Karviainen sitoutuu Tulevaisuuden sote-keskus
-hankkeen täydentävän valtionavustuksen hakuun ja toteuttamiseen
yhdessä Länsi-Uudenmaan kuntien kanssa, sekä sitoutuu valtionavun
hankesuunnitelman mukaiseen yhteistyöhön vuoden 2023 loppuun asti
- valtuuttaa Espoon kaupungin toimimaan täydentävän valtionavun
hallinnoinnista vastaavana kuntana ja
- valtuuttaa Länsi-Uudenmaan kuntajohtajat hankkeen johtoryhmänä
tarkentamaan hankesuunnitelmia hankkeen edetessä

Päätös:
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99
Ateriapalvelut kotiin annettavien palveluiden tukipalveluna

Yhtymähallitus

Perusturvakuntayhtymä Karviainen tuottaa alueensa ikäihmisille lämpimiä
aterioita kotiin kuljetettuna. Ikäihmisten ateriapalveluun kuuluvia lämpimiä
aterioita kuljetettiin Vihdin alueelle elokuussa 62 asiakkaalle, joista noin
puolet käytti lämmintä ateriapalvelua viitenä päivänä viikossa ja puolet 2-3
kertaa viikossa tai satunnaisesti. Lämmintä ateriapalvelua käyttävistä
asiakkaista noin 60% oli kotihoidon asiakkaita ja noin 40%:lla oli
käytössään vain ateriapalvelu.

Karkkilan alueella vastaavia aterioita kuljetettiin elokuussa 35 asiakkaalle.
Myös Karkkilassa noin puolet asiakkaista käytti palvelua päivittäin ja loput
harvemmin. Lämmintä ateriapalvelua käyttävistä myös Karkkilassa oli
säännöllisen kotihoidon asiakkaita hieman yli puolet.

Lämpimiä aterioita kuljetetaan arkisin maanantaista perjantaihin. Vihdin
kunnan ja Karviaisen välinen sopimus lämpimien aterioiden kuljetuksesta
päättyy 31.12.2021. Aterioiden kuljetus on ollut haasteellista
elintarvikehygieniavaatimusten johdosta. Jotta aterioiden kuljetuksen
vaatimat kriteerit on pystytty turvaaman, Vihti on käyttänyt päivittäin
seitsemää eri kuljetusreittiä. Lämpimien aterioiden kuljetuspalvelun
kustannus on ollut korkea. Vuoden 2021 talousarviossa Vihdin alueen
kuljetuksiin on Karviaisissa budjetoitu 140 000 euro ja aterioihin 145 000
euroa. Asiakasmaksuiksi on arvioitu 165 000 euroa, jolloin nettokustannus
on 120 000 euroa.

Karkkilan kaupungin kanssa tehty vastaava kuljetuspalvelusopimus
päättyy 30.6.2022. Lämpimien aterioiden kuljetuspalveluun Karkkilan
alueelle on budjetoitu 55 000 euroa ja aterioihin 80 000 euroa.
Asiakasmaksuiksi on arvioitu 95 000 euroa, jollon nettokustannus on
40 000 euroa.

Kotiin tuotettavien aterioiden kuljetuspalvelun päättyessä kotiin tuotettavia
ateriapalvelukokonaisuutta tarkastellaan uudelleen. Yhtenä
ateriapalveluvaihtoehtona on laajentaa jo nyt 25:llä asiakkaalla käytössä
oleva Menumat ateria-automaattia. Asiakkaan kotiin tuodaan pieni
pakastin ja kiertoilmauuni. Pakastimessa on valmiita aterioita asiakkaan
valinnan mukaan noin kahden viikon tarvetta vastaava määrä. Palvelun
tuottaja huolehtii aterioiden täydennyksen automaattiin noin kahden viikon
välein sekä seuraa etäyhteyden kautta aterioiden käyttöä.
Menumat-ateriapalvelun kustannus Karviaiselle on 0,16 euroa/ateria.
Vuoden 2021 talousarvioon on varattu Menumat -aterioden kustannuksiin
on varattu 48 000 euroa ja asiakasmaksuiksi 46 800 euroa,
nettokustannusten ollen noin 1 200 euroa. Kuljetuskustannuksia ei synny
lainkaan.

Kotihoidon asiakkailla on mahdollisuus myös tilata joiltakin Karviaisen
alueen yksityisiltä yrittäjiltä kauppakassipalvelua sekä kotiin vietyjä
lämpimiä aterioita. Kun kuntien tuottamien lämpimien aterioiden kuljetus
päättyy vuoden 2021 lopussa, tavoitteena on lisätä ja kehittää yhteistyötä
Karvaisen alueen yksityisten palveluntuottajien kanssa
kauppakassipalvelun laajentamiseksi ja kotiin vietävien lämpimien
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aterioiden tuottajien ja valikoiman lisäämiseksi. Alueen yrittäjät kutsutaan
lokakuun alussa avoimeen tiedotus- ja keskustelutilaisuuteen. Tavoitteena
on rohkaista yrittäjiä lisäämään, laajentamaan ja kehittämään kotiin
vietävää kauppakassi- ja ateriapalveluvalikoimaa.

Vuoden 2022 alusta voimaan suunniteltu muutos kotiin vietävän ateria- ja
ruokapalvelun kehittämiseksi ei aiheuta asiakkaalle
ateriapalvelukustannusten nousua. Asiakas maksaa nyt lämpimästä
ateriasta 10,30 euroa/ateria. Menumat -aterian hinta asiakkaalle on 9,70
euroa/ateria. Kauppakassiaterioiden hinta riippuu kauppatilauksesta, mutta
jää keskimäärin alle edellä mainittujen ateriahintojen.

Ennen kotiin kuljetettavien lämpimien aterioiden palvelun päättämistä
jokaisen palvelua käyttävän asiakkaan kohdalla tehdään palvelutarpeen
arviointi ja etsitään sopiva ruokapalvelun muoto tarjolla olevista
vaihtoehdoista. Samalla tarkistetaan, tarvitseeko palvelua käyttävä asiakas
muutoksesta johtuen muita tukipalveluita ja kotihoidon käyntejä.

Muutoksen kustannusvaikutusta voidaan arvioida kuljetuspalvelujen ja
Karviaiselle kuntien tuottamien, lämpimistä aterioista aiheutuneiden
nettokustannusten poistumisena. Vihdin osalta kustannussäästö on noin
118 000 euroa ja Karkkilan noin 38 000 euroa vuodessa. Menumat
-palvelun lisääntyvä käyttö aiheuttaa lisäkustannusta noin 0,16
euroa/ateria. Jos kaikki nyt lämmintä ateriapalvelua käyttävät asiakkaat
siirtyisivät käyttämään Menumat -palvelua, on kustannus Vihdin osalta
noin 3 200 euroa ja Karkkilan osalta noin 1 800 euroa vuodessa.

Valmistelijat:
Kirsi Gustafsson, Marketta Roinisto

Kuntayhtymän johtajan ehdotus:

Yhtymähallitus päättää hyväksyä suunnitelman ateriapalvelujen
järjestämiseksi vuoden 2022 alusta lukien siten, että ateriapalvelua
tuotetaan Menumat -palvelun kautta.

Päätös:



PERUSTURVAKUNTAYHTYMÄ KARVIAINEN ESITYSLISTA 9/2021 21

Yhtymähallitus 28.09.2021

100
Perusturvakuntayhtymä Karviaisen ja Lohjan kaupungin yhteinen Ankkuri-tiimi

Yhtymähallitus

Ankkuri-toimintamalli käynnistettiin Länsi-Uusimaan poliisin, Lohjan
kaupungin, Perusturvakuntayhtymä Karviaisen sekä Vihdin kunnan ja
Karkkilan kaupungin yhteisenä hankkeena 1.1.2020 alkaen (liite 1).
Toiminta voitiin aloittaa, kun LU-poliisi ilmoitti antavansa yhden poliisin
vakanssin Ankkuri-toiminnan käynnistämiseen ja vakiinnuttamiseen. Syynä
poliisin aktiiviseen roolin oli Karviaisen alueen kuntien erittäin
huolestuttavanuorison huumeidenkäyttötilanne.

Ankkuri-tiimi onkin työskennellyt ensisijaisesti rikoksesta tai muusta
häiriökäyttäytymisestä epäiltyjen lasten ja nuorten sekä heidän läheistensä
kanssa. Ankkuri-tiimin työskentelyn kohderyhmään kuuluu jatkossa myös
muut palveluja tarvitsijat kuin lapsiperheet.

Ankkuri-tiimin asiantuntijaverkostoon kuuluu poliisin, sosiaalityön,
psykiatrisen sairaanhoidon ja erityisnuorisotyön asiantuntijuus. Karviaisen
alueen ja Lohjan muodostamassa Ankkuri-ryhmän kokoonpanossa
asiantuntijat ovat poliisin lisäksi kuntien tai Karviaisen työntekijöitä. He
tekevät ryhmänä tiivistä yhteistyötä tuoden kukin ammattiosaamisensa ja
taustaorganisaatioidensa tuen ja osaamisen tiimin käyttöön.

Moniammatillisen yhteistyön ansiosta nuori ja perhe kohdataan
kokonaisvaltaisesti hänen tilannettaan tarkastellen. Ankkuri-tiimin
asiakkaat saavat mahdollisimman kattavat palvelut "samalta luukulta".
Poliisin selvittäessä nuoren tekemää rikosta Ankkuri-tiimin sosiaali- ja
terveydenhuollon ammattilaiset selvittävät nuoren ja hänen perheensä
kokonaistilanteen. Samalla selvitetään, millaisia ongelmat nuoren
toiminnan taustalla ovat. Ankkuri-tiimin asiantuntijajäsenet vastaavat
asiakkaiden tuen ja ohjauksen tarpeisiin tekemällä tilanteesta
alkuarviointia, antamalla ensivaiheen tukea sekä ohjaamalla tarvittaessa
jatkopalveluiden piiriin.

Ankkuri-tiimissä yhdistyy monialainen asiantuntemus niin, että asiakkaiden
tilanteet tulevat hoidetuksi kokonaisvaltaisesti. Erityisenä tehtävänä
psykiatrisen sairaanhoitajan työssä ovat perhe- ja lähisuhdeväkivaltaan
liittyvät interventiot niissä perheissä, joissa on alaikäisiä lapsia.
Moniammatillisuuden hyödyt tulevat esiin erityisesti haastavissa,
moniongelmaisissa asiakastilanteissa.

Ankkuritoiminnan alkuvaiheessa tiimissä työskenteli poliisin lisäksi Lohjan
ja Karviaisen perhepalveluiden sosiaalityöntekijät oman perustehtävänsä
ohessa. Toiminnan kehittämistä ja Ankkurin oman resurssin vahvistamista
sovittiin tehtäväksi kuntien ja kuntayhtymän talousarvionsuunnittelun
puitteissa.

Ankkuritiimin kokoonpanon vahvistaminen alkoi, kun Vihdin kunta palkkasi
Ankkuriin erityisnuorisotyöntekijän 1.6.2020 alkaen.
Erityisnuorisotyöntekijän palkan jakautuminen osapuolten kesken on
vahvistettu Ankkuri-sopimuksen liitteessä Lohjan, Vihdin ja Karkkilan
kesken (liite 2).
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Ankkurin toiseksi vakinaiseksi jäseneksi palkattiin 2.8.2021 alkaen
sosiaalityöntekijä, jonka rekrytoinnin toteutti Lohjan kaupunki.
Sosiaalityöntekijän palkkauskustannukset jakaantuvat erillisen sopimuksen
mukaisesti alueen väestömäärän suhteessa siten, että Lohjan osuus on
palkkausmenoista 55% ja Karviaisen 45% (liite 3). Lohja laskuttaa
sosiaalityöntekijän kustannukset Karviaiselta, ja kustannukset ovat 26 300
euroa/vuosi. Vuoden 2021 osalta kustannukset ovat noin 10 800 euroa,
mistä Vihdin osuus on 8 200 euroa ja Karkkilan osuus 2 600 euroa.
Vuoden 2022 talousarvioon huomioidaan Ankkurin sosiaalityöntekijän
henkilöstökustannus.

Ankkurin ohjausryhmän suunnitelman mukaisesti tiimirakenne saadaan
tarkoituksenmukaiseksi rekrytoimalla siihen psykiatrinen sairaanhoitaja.
Ohjausryhmän suunnitelman mukaisesti rekrytoinnista vastaa
Perusturvakuntayhtymä Karviainen. Palkkauskustannukset jakautuvat
saman periaatteen mukaisesti kuin sosiaalityöntekijän
palkkauskustannukset (liite 4). Psykiatrisen sairaanhoitajan
palkkauskustannusarvio Perusturvakuntayhtymä Karviaiselle on 40 500
euroa/vuosi, josta Lohjan kaupungilta laskutetaan 22 250 euroa.
Karviaisen nettokustannukseksi jää 18 250 euroa, josta Vihdin osuus on
13 850 euroa ja Karkkilan osuus on 4 400 euroa. Psykiatrisen
sairaanhoitajan henkilöstömenot huomioidaan vuoden 2022
talousarviossa.

Ankkuri toimintamallin Perusturvakuntayhtymä Karviaiselle aiheutuvat
kustannukset ovat kokonaisuudessaan 44 800 euroa/vuosi. Vihdin osuus
on 34 000 euroa ja Karkkilan 10 800 euroa.

Vuoden 2021 osalta Ankkuriin 1.8.2021 palkatun sosiaalityöntekijän
(Lohjan rekrytoima työntekijä) kustannukset, 10 800 euroa, huomioidaan
lisämääräraha-arviossa, joka tehdään syyskuun 2021 osavuosikatsauksen
perusteella.

Valmistelija:
Kirsi Hatanpää, Marketta Roinisto

Kuntayhtymän johtajan ehdotus:

Yhtymähallitus päättää hyväksyä esittelytekstin mukaisen resurssin
lisäyksen Ankkuri-toimintamalliin.

Päätös:
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101
Lastensuojelun määräaikojen valtakunnallinen valvonta

4/05.02.09/2012

Yhtymähallitus

 Terveyden ja hyvinvoinnin laitos (THL) pyytää lastensuojelulain 27 a §:n
 perusteella kunnilta ja kuntayhtymiltä kaksi kertaa kalenterivuodessa tiedot
 lastensuojelulaissa säädettyjen määräaikojen noudattamisesta. Viimeisin
 tiedonkeruu toteutettiin 1.10.2020 - 31.3.2021. THL luovuttaa keräämänsä
 tiedot Sosiaali- ja terveysalan lupa- ja valvontavirastolle (Valvira), joka
 siirtää kuntien/kuntayhtymien kyselyyn antamat vastaukset 
 aluehallintoviranomaiselle käsiteltäväksi sosiaalihuoltolain mukaisen
 valvonta-asiana.

 Perusturvakuntayhtymä Karviaisen lastensuojelun antamien vastausten
 perusteella on ilmennyt, että lastensuojelulain 26 §:ssä säädettyjen
 määräaikojen käsittelyssä on ollut viivytyksiä. Lastensuojelulain 
 edellyttämät määräajat eivät kaikilta osin ole lainmukaiset.Vastausten
 perusteella 1.10.2020-31.3.2021 viivytyksiä on ollut seuraavasti:

 Karkkilan osalta palvelutarpeen arvioinnin aloituksista 4 kpl (2,4 %) on
 ylittänyt seitsemän arkipäivän määräajan. Palvelutarpeen arvioinnin
 valmistuminen on ylittänyt 3 kuukauden määräajan 5 tapauksessa, joka on
 18,5 % kaikista palvelutarpeen arvioinneista.

 Vihdin osalta palvelutarpeen arvioinnin aloituksista 14 kpl (2%) on ylittänyt
 seitsemän arkipäivän määräajan. Palvelutarpeen arvioinnin valmistuminen
 on ylittänyt 3  kuukauden määräajan 7 tapauksessa (8,4%)

Aluehallintovirasto pyysi Perusturvakuntayhtymä Karviaisen 
yhtymähallitukselta kirjallista selvitystä edellä esitetyn johdosta. 
Selvityspyyntöön on annettu vastaus 22.9.2021:

Karkkilan kaupunki
Palvelutarpeen arvioinnin aloitusajat:

THL:n mukaan Karkkilassa 4 palvelutarpeen aloitusta on käsitelty yli 7
arkipäivän määräajassa. Kahdessa ilmoituksessa poliisi ei ole antanut
lupaa käsitellä ilmoitusta lapsen ja perheen kanssa, joten ilmoitusta ei ole
myöskään teknisesti käsitelty tietojärjestelmä ProConsonassa. Kahden
ilmoituksen kohdalla ilmoituksessa huolena esitettyä asiaa on käsitelty
asiakkaan kanssa, mutta ilmoituksen tekninen käsittely tietojärjestelmässä
on epähuomiossa ylittänyt 7 arkipäivän määräajan.

THL:n n mukaan Karkkilassa palvelutarpeen arvion ylityksiä on ollut 5 kpl.
Ylityksiä on ollut tosiasiallisesti 3kpl, joista yhdessä ylityksessä syynä
poliisin keskeneräinen tutkinta. Toisessa lapsen koulupalaveria jouduttiin
siirtämään, jolloin koulupalaveri oli vasta muutama päivä palvelutarpeen
arvioinnin määräajan päättymisen jälkeen. Kolmeen ylitykseen ei ole
löytynyt selvää syytä.

Vihdin kunta



PERUSTURVAKUNTAYHTYMÄ KARVIAINEN ESITYSLISTA 9/2021 24

Yhtymähallitus 28.09.2021

Palvelutarpeen arvioinnin aloitusajat:

THL:n mukaan Vihdissä palvelutarpeen arvion ylityksiä on ollut 7kpl.
Tarkistuksen jälkeen todetaan, että ylityksiä on ollut 6 kpl. Viidessä
ylityksessä syynä poliisin tutkinta kesken. Yhdessä tapauksessa
palvelutarpeen arvio on aloitettu ja päätetty ajallaan, mutta  päätös on
vahvistettu epähuomiossa 8 päivää määräajan päättymisen jälkeen.

Karviaisen alueella tullut tarkastelujakson aikana runsaasti poliisin tekemiä
lastensuojeluilmoituksia, joita ei kuitenkaan ole voitu käsitellä asiakkaan
kanssa  poliisitutkinnan keskeneräisyydestä johtuen. Ilmoituksia on myös
teknisesti käsitelty väärille päivämäärille, vaikka todellisuudessa ilmoitus
on asiakkaan kanssa käsitelty 7 arkipäivän kuluessa. Tässä tärkeimpänä
syynä ovat olleet tilanteet, joissa lapsen asiaa käsittelevä sosiaalityöntekijä
on ollut suunnittelemattomasti poissa töistä ja tästä johtuen asian tekninen
loppuun vieminen on viivästynyt. Työntekijöille on kerrattu teknistä
lastensuojeluilmoituksen käsittelyä.Jatkossa kiinnitetään entistä enemmän
huomiota myös siihen, että määräaikojen ylityksissä syy ei saa olla
epäselvä.

Valmistelija:
Kirsi Hatanpää, Marketta Roinisto

Kuntayhtymän johtajan ehdotus:

Yhtymähallitus merkitsee aluehallintoviraston päätöksen  ja Karviaisen
lausunnon koskien lastensuojelun määräaikojen valtakunnallista valvontaa
tietoonsa saatetuksi.

Päätös:
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102
Viranhaltijapäätökset

Yhtymähallitus

Kuntalain 92 §:ssä säädetyssä tarkoituksessa yhtymähallitukselle
esitellään virkamiesten viranhaltijapäätökset ajalta 24.8.- 23.9.2021.

Kuntayhtymän johtaja
Henkilöstöpäätös § 7
Laura Koikkalaisen valinta koti- ja laitoshoidon ylilääkärin virkaan.

Hankintapäätös § 10
Sitoumus polttoaineiden hankintaan.

Terveysjohtaja
Henkilöstöpäätökset §:t 7-8
Kahden terveyskeskuslääkärin virkavalinta

Palvelujohtaja, Sosiaalipalvelut
Henkilöstöpäätös § 14
Kahden sosiaaliohjaajan virkanimikkeen muuttaminen
erityissosiaaliohjaajan viraksi vammaispalveluissa.

Palvelupäällikkö, kotiin annettavat palvelut
Hankintapäätös § 1
Päätös lääkehuoltopalvelun optiokauden käyttöönotosta ajalle
1.1.2022 - 31.12.2022.

Kuntayhtymän johtajan ehdotus:

Yhtymähallitus merkitsee viranhaltijapäätökset tiedoksi ja päättää,
että se ei käytä kuntalain 92 §:n ja hallintosäännön § 28:n mukaista
otto-oikeuttaan.

Päätös:
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103
Ilmoitusasiat

Yhtymähallitus

1. Perhehoitopalkkiot 2021

Kuntayhtymän johtajan ehdotus:

Ilmoitusasiat merkitään tiedoksi.

Päätös:


