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Nimenhuuto ja aaniluettelon hyvaksyminen

Selostus
HUSIn perussopimuksen 8 §:n 1 momentin mukaan jasenkuntien valtuus-

tot valitsevat HUSIn valtuustoon kahdesta viiteen (2-5) jasentéa seka kulle-
kin henkil6kohtaisen varajasenen. Jasenkunnan valitsemien jasenten
lukumaaré maaraytyy peruspddomaosuuksien mukaisessa suhteessa.
Liséksi Helsingin yliopistolla on oikeus nimeta valtuustoon kaksi jasenta ja
heidan henkilokohtaiset varajasenensa.

Liitteen& 1 on jasenkuntien valtuustojen ja Helsingin yliopiston paatdsten
mukaisesti laadittu valtuuston aaniluettelo, josta kayvat ilmi valtuuston
jasenet seka heidan varajdsenensa ja danimaaransa.

Valtuuston sihteeri toimeenpanee kokouksessa nimenhuudon.

Paatosesitys
Valtuusto paattaa hyvaksya aaniluettelon nimenhuudon edellyttaméassa
muodossa.

Liitteet Liite 1: Aaniluettelo
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Asianro HUS/781/2021

Kokouksen laillisuus ja paatésvaltaisuus

Selostus

Paatosesitys

Hallintosdannon 87 8:n 3 ja 4 momentin mukaan kokouskutsu on l&hetet-
tava vahintaan seitseman (7) paivaa ennen valtuuston kokousta kullekin
valtuuston jasenelle seka niille, joilla on kokouksessa lasnaolo-oikeus tai
—velvollisuus seka tiedoksi jasenkuntien kunnanhallituksille ja Helsingin
yliopistolle. Samassa ajassa on kokouksesta tiedotettava kuntayhtyman
verkkosivuilla. Kokouskutsu laaditaan suomen ja ruotsin kielell&.

Kutsu valtuuston kokouksesta on lahetetty valtuuston jasenille ja hallituk-
sen jasenille seka tiedoksi jasenkuntien kunnanhallitukselle ja Helsingin
yliopistolle kirjeelld, joka on l&hetetty syyskuun 30. paivana 2021. Liséksi
kokouskutsu on asetettu samana paivana nahtavaksi kuntayhtyman verk-
kosivuilla.

Valtuusto on HUSIn perussopimuksen 8 8:n 5 momentin mukaan paatos-
valtainen, kun vahintaan kaksi kolmannesta (2/3) jasenista on saapuvilla
ja he edustavat vahintdan puolta kaikkien jasenten yhteenlasketusta aani-
maarasta.

Valtuusto toteaa kokouksen laillisesti koolle kutsutuksi ja p&atosvaltaiseksi.



Helsingin ja Uudenmaan
sairaanhoitopiiri

Valtuusto

4

Kokouskutsu Kokouskutsu 5 (11)

07.10.2021

Asianro HUS/781/2021

Poytakirjan tarkastaminen

Selostus

Paatosesitys

Hallintosdannon 108 §:n 2 momentin mukaan valtuusto valitsee jokaisessa
kokouksessa kaksi valtuuston jasenta tarkastamaan kokouksesta laaditun
poytakirjan siltd osin kuin poytékirjaa ei tarkasteta kokouksessa.

Poytéakirja tarkastetaan sahkopostin valityksella siten, etta poytékirjan tar-
kastajat kuittaavat sahkopostitse poytakirjan hyvaksytyksi. Sahkopostikuit-
taukset tallennetaan poytakirjan yhteyteen, kunnes poytakirjaan on tay-
dennetty poytakirjantarkastajien allekirjoitukset.

Hallintosdannon 111 8:n 2 momentin mukaan toimitettaessa enemmisto-
vaali suljetuin lipuin, kokouksen poytéakirjantarkastajat toimivat samalla
aantenlaskijoina ja avustavat muutenkin vaalitoimituksessa, jollei valtuusto
toisin paata.

Valtuusto valitsee kaksi jasenté tarkastamaan taman kokouksen poytakir-
jan.
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Infoasiat

Selostus
— Katsaus sote-valmistelun tilanteeseen
hankejohtaja Teppo Heikkila

Paatosesitys
Merkitdan tiedoksi.
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Asianro HUS/2212/2021

Vaali toimitusjohtajan virkaan

Selostus

Valtuusto ottaa virkaan HUSIn toimitusjohtajan. Hallintosaannén 39 8:n
mukaan viran tai virkasuhteen julistaa haettavaksi virkasuhteeseen ottami-
sesta paattava viranomainen. Kun virkasuhteeseen ottamisesta paattava
viranomainen on valtuusto, viran tai virkasuhteen julistaa haettavaksi halli-
tus.

HUSIn toimitusjohtajan virka tuli avoimeksi 1.8.2021. Virkaa on tamén
jalkeen hoidettu véaliaikaisesti.

HUSIn hallitus paatti 9.8.2021 § 105 toimitusjohtajan viran haettavaksi
julistamisesta. Virka oli julkisesti haettavana 9.-23.8.2021. Hakuilmoitus
julkaistiin Helsingin Sanomissa ja Hufvudstadsbladetissa 15.8.2021.
Lehti-ilmoitusten liséksi hakuilmoitus oli esilla HUSIn séhkdisessa rekry-
tointipalvelussa osoitteessa www.hus.fi/lura husissa seka Duunitori,
Oikotie, Monster hakupalveluissa. Lisaksi tehtiin kohderyhmalle suun-
nattua sosiaalisen median markkinointia.

HUSIn hallintosdannén 15 8:n 1 momentin mukaan toimitusjohtaja johtaa
ja kehittda hallituksen alaisena HUSIn hallintoa, taloudenhoitoa, viestintaa
ja muuta toimintaa seka vastaa osaltaan siitd, etta valtuuston ja hallituksen
asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet saavutetaan. Toimitusjoh-
taja vastaa lisaksi HUSIin edunvalvonnasta ja yhteiskuntasuhteiden hoidos-
ta seké kansallisesta ja kansainvalisesta verkostoitumisesta.

Kelpoisuusehtona toimitusjohtajan virkaan on soveltuva ylempi yliopistotut-
kinto, julkisen terveydenhuollon ja hallinnon tuntemus ja kokemus johta-
mistehtavissa. Kielitaitovaatimuksena edellytetaan toisen kotimaisen kielen
taydellista hallitsemista ja toisen hyvaa suullista ja kirjallista taitoa.

Muodollisten kelpoisuusvaatimusten liséksi hakuilmoituksessa todettiin,
ettd hakijalta edellytetdan laaja-alaista kokemusta suurten konsernityyppis-
ten organisaatioiden johtamisesta, vahvaa osaamista ihmisten ja talouden
johtamisesta, vankkaa terveydenhuollon, erikoissairaanhoidon ja yliopisto-
yhteistytn tuntemusta, naytt6a tuloksellisesta muutoksen johtamisesta,
hyvia viestintavalmiuksia ja kansainvalisten yhteyksien edellyttaméaa kieli-
taitoa.

Hakijat ja rekrytointiprosessi

Virkaa haki hakuajan kuluessa tai antoi siihen suostumuksensa 13 henki-
I64. Hakijoista nelja (4) (numerot 2, 3, 7, 9) eivat tayttaneet viran kelpoi-
suusvaatimuksia. Haastatteluun kutsuttiin seitseman (7) hakijaa. Hakija-
luettelo on liitteend 2. Hakuasiakirjat ovat valtuutettujen nahtavana
kokouksessa ja ennen sité valtuuston sihteerilla.

Hakijoita haastatteli 30.- 31.8.2021 HUSIn hallituksen kaudelle nimedma
valintatoimikunta. Toimikuntaan kuuluvat Ulla-Marja Urho puheenjohtajana,
Jari Oksanen varapuheenjohtajana ja jasenina llkka Taipale ja Kari Reijula.
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Liséksi toimitusjohtajan viran rekrytoinnissa toimikuntaa taydennettiin val-
tuuston puheenjohtaja Minerva Krohnilla. Haastatteluja oli seuraamassa
Psycon Oy:n konsultti Pauliina Antikainen, joka vastasi henkildarviointien
toteuttamisesta. Seuraava vertailu hakijoiden ansioista perustuu hakijoiden
hakemuksissaan ilmoittamiin tietoihin ja heidan haastatteluihinsa.

Hakija 1, Matti Bergendahl, toimii talla hetkella Varsinais-Suomen sairaan-
hoitopiirin kuntayhtymén sairaanhoitopiirin johtajana. Hanella on monipuo-
lista ja laaja-alaista kokemusta suurten konsernitason organisaatioiden
johtamisesta niin terveydenhuollosta kuin elinkeinoelamasta. Taustaltaan
hanella on vankka terveydenhuollon, erikoissairaanhoidon ja yliopistoyh-
teistyon tuntemus. Han on tuloksekkaasti ja onnistuneesti lapi vienyt suuria
muutoshankkeita. Hdnen osaamisessaan painottuu strateginen ajattelu,
tulos- ja tavoitekeskeisyys seka toimeenpano- ja lapivientikyky. Han on
johtajana vaativa, energinen ja paamaaratietoinen. Hanelld on monipuoli-
set ja laajat verkostot sekéd vakuuttavat viestintataidot. Han panostaa hen-
kilostbjohtamisessa positiiviseen haastamiseen ja kannustamiseen, on
kuunteleva ja arvostusta osoittava.

Hakija 4, *****_Hakijalla on vankka terveydenhuollon, erikoissairaanhoidon
ja yliopiston tuntemus. Hanellad on nayttda strategisesta ja muutosjohtajuu-
desta seka toimintatapamuutosten lapiviemisessa. Hanella on hyvaa ko-
kemusta ylimman johdon johtotehtévistd. Hanen osaamisessaan painottuu
vahva ihmisten johtamisen kyky ja strateginen ajattelu. Han viestii selkeasti
ja hanella on laajat verkostot.

Hakija 5, ***** Hakija on ansioitunut johtaja erilaisissa esihenkilo- ja johta-
mistehtavissa sosiaali- ja terveyshuollossa. Hanelta 16ytyy kokemusta
my0s ladketeollisuudesta ja nayttdja muutosten onnistuneesta lapiviemi-
sestd. Han viestii selkedasti ja hanella on hyvat verkostot ja verkostoitumis-
taidot.

Hakija 8, ***** Hakijalla on hyvaa kokemusta terveydenhuollosta ja eri-
koissairaanhoidosta. Hanen osaamisessaan painottuu vahva ihmisten joh-
taminen seka toiminnan johtaminen ja kehittdminen. Han on energinen ja
hanella on vahvaa naytt6d muutosten lapiviemisessé. Hanen osaamises-
saan painottuu kyky hahmottaa nopeasti kokonaisuuksia, paineensietoky-
ky seka kyky varmistaa tavoitteiden toteutuminen maaratietoisesti. Han on
luonteva ja vakuuttava viestija, jolla on hyvat verkostoitumistaidot.

Hakija 10, Markku Makijarvi, toimii talla hetkella HUS-kuntayhtyman vt.
toimitusjohtajana. Hanen vakinainen virkansa on HUS-kuntayhtyman johta-
jayliladkari. Makijarvella on laaja-alainen kokemus suuren konsernintyyppi-
sen organisaation erilaisista johtamistehtavista. Hanella on vankka tervey-
denhuollon, erikoissairaanhoidon ja yliopistoyhteistyon tuntemus. Han on
vastuullinen, johdonmukainen ja muutosmyonteinen johtaja. Han on ollut
mukana suurissa muutoshankkeissa ja kerryttanyt vahvaa nayttéa onnistu-
neesta kriisijohtamisesta. Hanen osaamisessaan painottuu strateginen
ajattelu ja ihmisten johtaminen. Han on avoin ja kuunteleva seka selkea ja
vakuuttava viestija. Hanella on laajat ja monipuoliset verkostot.

Hakija 11, Jari Petdja, toimii talla hetkella HUS-kuntayhtyman vt. johtajayli-
ladkarina. Hanen vakinainen virkansa on HUS-kuntayhtyman Lasten ja
nuorten sairauksien toimialajohtaja. Hanella on laaja-alainen kokemus ja
syvallinen ymmarrys terveydenhuollosta ja erikoissairaanhoidosta seka
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yliopistoyhteistyon tuntemus. Hanella on vankkaa kokemusta suuren orga-
nisaation esihenkilo- ja johtamistehtavista seka nayttdja onnistuneesti lapi-
viedyista ja johdetuista suurista muutoshankkeista ja -projekteista. Han on
analyyttinen ja tuloshakuinen johtaja, jonka osaamisessa painottuu talou-
dellinen nékdkulma. Han uskaltaa tehda linjauksia ja paatoksia paamaa-
rien saavuttamiseksi, mutta pyrkii samalla l&pinakyvyyteen ja yhteistyosséa
toimimiseen. Han on vakuuttava viestija ja hanelld on laajat seka monipuo-
liset verkostot, joissa toimii aktiivisesti.

Hakija 13, ****, Hakijalla on laaja-alainen kokemus terveydenhuollon eri
johtamistehtavista seka julkiselta etta yksityiselta sektorilta seka kokemus-
ta yliopistoyhteistyostéa. Han on tavoite- ja tulosorientoitunut ja hanella on
nayttdja onnistuneesta muutosjohtamisesta. Hanen osaamisessaan pai-
nottuu vahva ihmisten ja muutostenjohtaminen ja héanella on rohkeutta
tehda paatoksia. Han viestii selkeasti ja vakuuttavasti ja hanella on laajat
verkostot, joita hyédyntaa rohkeasti.

Haastateltavista neljalle (4) tehtiin henkil6arviointi, jonka toteutti HUSIn
yhteistydkumppani Psycon Oy. Valintatoimikunta k&sitteli henkildarviointien
tulokset 13.9.2021 valintatoimikunnan 3. kokouksessa. Taméan jalkeen kar-
kiehdokkaat esiteltiin uudelle kaudelle nimitettavalle valtuuston ja hallituk-
sen puheenjohtajistolle (Risto Rautava hallituksen puheenjohtaja, Maaret
Laine valtuuston puheenjohtaja, Marika Paavilainen valtuuston 1. varapu-
heenjohtaja, Marika Niemi valtuuston 2. varapuheenjohtaja). Lisaksi esitte-
lyyn mukaan pyydettiin nykyisen valtuuston varapuheenjohtajat Maija
Anttila ja Ari Oksanen.

Hallitus on paattanyt 20.9.2021 § 142 ehdottaa valtuustolle aanestyksen
jalkeen &anin 11-6, ettd valtuusto valitsee toimitusjohtajan virkaan dosentti
Matti Bergendabhlin toistaiseksi voimassa olevaan virkasuhteeseen, oikeut-
taa hallituksen paattamaan toimitusjohtajan virkasuhteen muista ehdoista
ja paattaa todeta, ettd mikali virkaan otetaan henkild, joka ei ole HUSIn
palveluksessa, eiké terveydellisia tietoja ole kaytettavissa virkaan otettaes-
sa, on paatos tallaisen henkilén osalta ehdollinen, kunnes henkildn tervey-
dentilasta saadun selvityksen perusteella virkaan ottaminen on vahvistettu.
Selvitys on esitettava kuukauden kuluessa virkaan ottamisesta koskevan
paatdksen tiedoksisaannista lukien.

Hallitus
Valtuusto paattaa
1. valita HUSIn toimitusjohtajan virkaan toistaiseksi voimassa olevaan
virkasuhteeseen dosentti Matti Bergendahlin; ja
2. oikeuttaa hallituksen paattaméaéan HUSIn toimitusjohtajan virkasuhteen
muista ehdoista.
Lisatiedot

Hallintojohtaja Lauri Tanner, s-posti lauri.tanner(at)hus.fi

Liitteet Liite 2: Luettelo toimitusjohtajan viran hakijoista
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Asianro HUS/2661/2021

Sidonnaisuusilmoitukset ja niihin vuonna 2021 tehdyt muutokset

Selostus

Kuntalain (410/2015, § 84 mom. 2) mukaan tiettyjen kunnan luottamus-
henkildiden ja viranhaltijoiden on tehtéava sidonnaisuusilmoitus johtotehta-
vistaan ja luottamustoimistaan elinkeinotoimintaa harjoittavissa yrityksissa
ja muissa yhteisoissa, merkittdvasta varallisuudestaan sekéd muistakin
sidonnaisuuksistaan, joilla voi olla merkitysta luottamus- tai virkatehtavien
hoitamisessa.

HUSissa ilmoitusvelvollisuus koskee hallituksen jasenia ja varajasenia, val-
tuuston puheenjohtajaa ja varapuheenjohtajia, lautakuntien puheenjohtajia
ja varapuheenjohtajia sek& hallituksen ja lautakuntien esittelijoitd. Myo6s
talous- ja konsernijaoston jasenet ja varajasenet ovat ilmoitusvelvollisia.

Tarkastuslautakunta valvoo ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja
saattaa sidonnaisuusilmoitukset valtuustolle tiedoksi (Kuntalaki 410/2015,
§ 121) vuosittain. Tarkastuslautakunta on edellisen kerran kasitellyt HUSIn
viranhaltijoiden ja luottamushenkildiden sidonnaisuusilmoitukset kokonai-
suudessaan 9.9.2021 (8 36). Yksittaisten viranhaltijoiden ilmoituksia on
kasitelty myods 28.1.2021 (8 5), 17.6.2021 (8 29) ja 12.8.2021 (§ 33).
Tarkastuslautakunta on antanut ilmoitukset valtuustolle tiedoksi edellisen
kerran 17.12.2020 (8§ 34).

Tarkastuslautakunta on siirtdnyt toimivallan rekisterin yllapidosta arviointi-
johtajalle (20.8.2018 § 46). Lautakunnan paatoksen mukaisesti arviointijoh-
taja paattaa tarkastuslautakunnan puolesta sidonnaisuusilmoitusten val-
vontaa koskevan rekisteriselosteen laatimisesta, rekisterin kaytosta, kayt-
tooikeuksien myontamisesta seka rekisterin vastuuhenkiléiden nimeami-
sesta. Lisaksi arviointijohtaja vastaa tarkastuksen toteuttamisesta, mika
pitaa siséalladn rekisterodityjen informoinnin, sidonnaisuusilmoitusten tarkas-
tamisen, hyvaksymisen ja julkaisemisen, seka rekisteroidyn tietojen kor-
jaamisen, luovuttamisen, arkistoinnin ja poistamisen julkisesta rekisterista.
HUSIn ajantasainen sidonnaisuusrekisteri on julkaistu osoitteessa
https://hus.sidonnaisuusrekisteri.fi/.

Rekisteriin on tehty seuraavat muutokset sen jalkeen, kun valtuusto kasit-
teli ilmoituksia edellisen kerran (17.12.2020 § 34). Rekisterista on poistettu
Atte Meretojan, Reetta Vanhasen, Leena Koposen ja Juha Tuomisen ilmoi-
tukset. Rekisteriin on lisétty Johanna Nuortevan ja Jesper Ekelundin ilmoi-
tukset. Jukka Louhijan ja Kimmo Halosen ilmoitukset ovat olleet rekisteris-
sa sen ajan, kun he ovat toimineet lautakunnan esittelijoina. Nina Lindfors
ja Ville Pursiainen ovat paivittdneet ilmoitustaan. Vuoden aikana Matti Holi
on siirtynyt Hyks sairaanhoitoalueen lautakunnan esittelijaksi ja Ville Pursi-
ainen Porvoon sairaanhoitoalueen lautakunnan esittelijaksi.

HUSIn sidonnaisuusrekisteristd poistetut ilmoitukset arkistoidaan tarkastus-
lautakunnan ja valtuuston kokouspoéytakirjan liitteina ja sailytetdan pysy-
vasti kansallisarkiston paatoksen (AL/10361/07.01.01.03.01/2017) mukai-
sesti. Rekisterista poistetut ilmoitukset ovat pyynnosta saatavissa HUSIn
kirjaamosta tai HUSIn ulkoisen tarkastuksen yksikdsta.
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Valtuustokauden vaihtumisen vuoksi ilmoitukset annetaan valtuustolle tie-
doksi lokakuussa 2021. Uusien luottamushenkildiden ilmoitukset kerataan
joulukuun 2021 loppuun mennessa.

Tarkastuslautakunta
Valtuusto merkitsee tiedoksi HUSIn luottamushenkildiden ja viranhaltijoi-
den sidonnaisuusilmoitukset.

Lisatiedot
Arviointijohtaja Pirjo Rasanen, pirjo.rasanen(at)hus.fi



