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1. Espoo-tarinasta, tuloskorteista ja toimintaymparistéanalyysista seka Taloudellisesti kestava Espoo

-ohjelmasta johdettujen tavoitteiden ja toiminnan kehittimisen henkilostovaikutukset vuosina
2022-2024

Toiminta ja palvelut

Pelastuslaitoksen perustehtdvana on parantaa ihmisten turvallisuutta ja vhentaa onnettomuuksia
neuvomalla, ohjaamalla, kouluttamalla ja valvomalla. Tilanteen vaatiessa pelastamme ihmisia ja
omaisuutta, suojelemme ymparist6d seka autamme hatatilanteissa. Pelastuslaitos on jatkuvassa
valmiudessa.

Lansi-Uudenmaan pelastuslaitoksen toiminta ja kehittdminen perustuvat pelastuslain 28 §:n ja 29 §:n
mukaiseen palvelutasopaatokseen. Palvelutasopaatds 2021-2024 tuli voimaan vuoden 2021 alusta.
Palvelutasosta paattda pelastuslaitoksen johtokunta, joka on pelastuslain tarkoittama alueen
pelastustoimen monijaseninen toimielin.

Pelastuslaitos tuottaa ensihoitopalveluja yhteistoiminnassa sairaanhoitopiirin kanssa Jorvin (Espoo,
Kauniainen ja Kirkkonummi), Lansi-Uudenmaan (Hanko, Inkoo ja Raasepori) ja Lohjan ensihoitoalueilla
(Lohja, Vihti, Karkkila ja Siuntio) yhteistoimintasopimusten seka Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin
(HUS) ensihoidon palvelutasopaatoksen mukaisesti. HUS maksaa ensihoitopalveluista aiheutuvat
nettokustannukset.

Vuosina 2022-2024 toiminta pyritdan pitdmaan palvelutasopaatoksen 2021-2024 mukaisella tasolla ottaen
huomioon toimintaympéaristéssa tapahtuneet ja tapahtuvat muutokset. Keskeinen muutostekija on
pelastustoimen siirtdminen perustettavalle hyvinvointialueelle v. 2023 alusta.

Vuoden 2022 avaintavoitteita ovat:

Asiakaspalvelun yhtenaistdminen Uudenmaan alueella

Suuronnettomuuksiin ja vaativiin johtamistilanteisiin liittyvan suorituskyvyn parantaminen
Palvelutasopaatoksen mukaisen tason saavuttaminen

Tydhyvinvointi kehittyy muuttuvassa toimintaymparistdssa.
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Jotta edelld mainitut avaintavoitteet voidaan saavuttaa, tulee asiakastarpeet kartoittaa ja kuvata sen
mukaiset palvelut koko Uudenmaan alueella. Keskeisena tavoitteena on pelastustoiminnan ja
ensihoitopalvelujen avunsaantiajan minimointi koko Uudenmaan alueella.

Toimintaymparistéanalyysi

Arvioitaessa Lansi-Uudenmaan pelastuslaitoksen toimintaymparistdd on seuraavalla kaudella toiminnan ja
talouden suunnittelussa merkittavimpinad muutostekijéina edelleen todettu rakennetun ympariston
muutokset. Riskind on, etta pelastuslaitoksen toimintaa ei pystytd sopeuttamaan rakennettavan ymparistdn
muutoksiin. Lisaksi toiminnallisia ja kustannuksiin vaikuttavia tekij6ita tulee kohonneiden turvallisuus-
erityisesti tietoturvavaatimusten my6ta ja pelastustoimen siirtymisesta lain velvoittamana korkean
varautumisen ja turvallisuuden vaatimukset tayttavan viranomaisten turvallisuusverkon (TUVE) kayttajaksi-

Uudenmaan pelastuslaitosten yhteisessa riskianalyysissa on tuotu esille seuraavia nakokulmia:

¢ Kehittyva teknologia mahdollistaa uusia menetelmia turvallisuuden ja ty6turvallisuuden
parantamiseksi.

e Teknologiariippuvuus kuitenkin lisdad haavoittuvuutta ja toimintojen varmistaminen
hairiétilanteessa korostuu.




e Teknologisen kehityksen myo6ta myds toimintaympariston riskit muuttuvat.

e Teknologiaratkaisujen kehittyminen lisdad myo6s vaatimuksia pelastustoimen osaamiselle ja
kalustolle.

o Osaamisvaatimusten lisdantymiselld, tehtdvamaarien kasvulla ja henkildstdn keski-ian
nousulla saattaa olla vaikutuksia resurssien riittdvyyteen.

Edelld mainitusta listauksesta keskeisend asiana on pelastuslaitoksen tukipalvelujen haavoittuvuuden
minimointi ja osaamisen varmistaminen muutostilanteissa, jotta jatkuvuus voidaan varmistaa.
Haavoittuvuuden minimoimiseksi tulee kiinnittdd huomiota myds organisaatioturvallisuuden kehittamiseen,
jotta mikaan realisoituva uhka ei lamauta liiaksi pelastuslaitoksen toimintaa ja tarvittaessa toiminta kyetaan
palauttamaan nopeasti riittavalle hyvaksyttavalle tasolle.

Riskianalyysissa on keskeisena hallintakeinona tuotu esille, ettd Uudenmaan alueen tukitoiminnot on
jarjestettava siten, etta pelastuslaitosten perustehtavien ja -toimintojen jatkuvuus on turvattu kaikissa
tilanteissa. Nykyiselldan Lansi-Uudenmaan pelastuslaitoksen omat ja sopimusten mukaiset resurssit
riittdvat paivittdisen toiminnan pydrittdmiseen, mutta poikkeamien hallintakyky on hyvin rajallinen ja mm.
uusien tietojarjestelmien kayttéonottoon ja toimintatapojen kehittdmiseen hairiéttémasti ei riita resurssia.

Espoon kaupungin riskianalyysissd on TOP 9 -riskeissa tuotu esille mm.
o Vakava, lagja ja pitkdkestoinen toimimattomuus ICT-jarjestelmissa.
o Digitalisaatiota ei saada hyédynnettya.
e Yksittdisen investoinnin kustannus nousee.

Pelastuslaitoksen toiminnan jatkuvuuden kannalta edelld mainitut riskit ovat keskeisia. Yleiset
kaupunkitasoiset riskienhallintakeinot eivat riitd. Jatkuvuuden turvaamiseksi pelastuslaitoksella tulee olla
riittdvasti omia resursseja ICT-jarjestelmien kayttdon ja uusien ratkaisujen kayttddnotolle. Erityisesti
pelastuslaitosten valtakunnalliset yhteiset jarjestelmat (mm. kenttajohtamisjarjestelma KEJO,
tyévuorosuunnittelun jarjestelma Numeron seka julkisen hallinnon turvallisuusverkko TUVE) edellyttavat
omaa resursointia, koska LUP on Espoo-organisaatiossa ainoa naita jarjestelmia kayttava yksikko.
Tavoitteena on, etta digitalisaation hydédyntaminen pienentaa toimintaa lamauttavan vakavan ja
pitkakestoisen hairion riskia.

Yksittaisten investointien kustannustason hallinnassa tarvitaan riittdvaa osaamista ja
suorituskykyvaatimusten tarkoituksenmukaista maarittelya. Kalusto on optimoitava niin, ettd kalustoa on
riittdvasti mutta kustannustehokkaasti kaytettavissd myods varakalustona ja poikkeustilanteissa.
Kayttdaineiden ja kriittisten materiaalien saatavuus tulee olla varmistettu. Tietyn turvallisuustason ja
jatkuvuuden varmistaminen edellyttdvaa myds riittdvaa resursointia. Varautuminen hairitilanteisiin nostaa
kustannuksia. Riskin realisoituminen voi johtaa moninkertaiseen kustannusten karkaamiseen tai siihen,
ettd pelastuslaitos ei pystyisi tuottamaan kiireellisia asiakaspalveluja.

Hyvinvointialueen valmisteluun on varattu tdssa vaiheessa 10 henkildtyévuotta. Hyvinvointialueen
muodostumisesta tai sen rakenteesta ei viela tassa vaiheessa ole tietoa ja talta osin mahdollisia
organisaatioon tai henkildstomaaraan kohdistuvia tarpeita ei voida viela arvioida.

Henkiléstdsuunnittelussa on kiinnitetty huomiota asiakasrajapinnan vahvistamiseen, tuottavuuden
lisdamiseen, tuotannon tehostamiseen seka jatkuvuuden turvaamiseen. Covid-19 epidemian vaikutuksia
on arvioitu. Tavoitteena on saada samoilla euroilla enemman tulosta, eli maaraa tai laatua tai véhemmilla
euroilla saada samaa tulosta kuin aiemmin. Ylilaatu tai -tulos ei ole hyva, koska siihen ei ole varaa.
Henkiléstdsuunnittelussa on keskitetty volyymin kasvun vastaamisen lisaksi 16ytdmaan ne oleelliset kohdat
organisaatiosta, joita vahvistamalla voidaan toiminnan tuottavuutta parhaiten lisata.

Tunnistetut muutokset:

Arvio muutosten henkilostovaikutuksista:

Organisaatiorakenteen muutokset:

Organisaatiorakenteen tarkastelu, muuttuneiden
olosuhteiden jalkeen.

Tarve selviaa rakenteen tarkastelussa.

Palvelujen jarjestamistapaan liittyvat muutokset:

Henkiléstdsuunnittelun ja tydvuorovahvuuksien hallinnan
tuen kehittdminen, jotta henkildémaara voidaan pitaa
optimina seka osaamisen ja tietoturvallisuuden hallinta
ovat riittavalla tasolla.

Henkildston tydkyvyn ja soveltuvuuden arviointia
seka taustojen jatkuvan seurannan
varmistamiseksi yhteistydssa SUPO:n ja
VALVIRA:n kanssa seka henkildvarausten
hallinnointi puolustusvoimien kanssa edellyttaa
yhden henkildstdasioita kasittelevan henkilon
lisdamista (suunnittelija ja assistentti). Talldin
pystytaan vapauttamaan erityisesti




palvelutuotannossa toimivan paallystdn resurssia
enemman tuotantoa palvelevaksi.

Henkiléston resurssien jatkuvaan suunnitteluun tarvitaan
muutosta, nykyisellddn vie monen henkilon tybaikaa, eikd
ole aina tarkoituksen mukaista.

Henkiléstbsuunnittelija, jolla kokonaisuuden
valmisteluvastuu.

Osaamisenhallinta eri palveluyksikdissa ja niiden valilla ei
ole koordinoitua.

Osaamisenhallinnan suunnittelija ja koordinaattori

Henkiloston tehtavarakenteeseen liittyvat muutokset:

Kaupungin uuden henkildstdjarjestelman ja
pelastuslaitoksen Numeron -jarjestelman kayttéonotto
henkildstésuunnittelun tueksi.

Onnistunut kayttdonotto saattaa vahentaa
kokonaisresurssien tarvetta edellyttaen, etta
jarjestdmistapaan liittyvat muutokset hallitaan.

Pyritaan Ioytamaan enemman niita toimintoja, joissa
voidaan hyddyntaa ostopalveluja. Esimerkkina on
noussut sopimushenkildston testaaminen seka tiettyja
materiaalilogistisia palveluja Hanselin ja taman
yhteistybkumppaneiden kanssa.

Ostopalvelujen hyédyntaminen, kartoittaminen ja
hallinta vaatii resurssia ja toiminnan jatkuvuus
tulee pystya turvaamaan, joka myés vaatii
resurssointia.

Lainsaadannolliset muutokset:

Tiedonhallintalain toimeenpano edellyttaa entista
tarkempaa tiedon ja tietoturvallisuuden hallintaa.

On havaittutarve panostaa enemman
kokonaisarkkitehtuurin, omavalvonnan ja
tiedonhallinnan yllapitamiseen ja tdhan
tarvittavaan tukeen, jotta lakisdateiset velvoitteet
tulevat toteutettua.

Laki julkisen hallinnon turvallisuusverkkotoiminnasta
velvoittaa pelastuslaitosta pelastustoimintaan liittyvassa
yhteistoiminnassa ja viestinnassa siirtymaan lain
mukaisen verkon ja jarjestelmien kayttdéon.

Tietojen ja tiedostojen kasittelyn, sailyttdmisen ja
jakamisen mahdollistamiseksi tulee olla riittdvaa
osaamista, jotta tietoaineiston siirtdminen
turvallisuusverkossa kaytettdvaksi tapahtuu
sujuvasti seka viestinta henkildstolle kyetaan
toteuttamaan tarvittavalla laajuudella, niin
muutosvaiheessa, kuin sen jalkeisessa
paivittaisessa kaytossa. Tama tulee asettamaan
paineita saada taytettya taysiaikaisesti
jarjestelmien kayttéonoton kannalta keskeiset
toimet/virat mm. media-assistentti tai vastaava
tukihenkild.

Taloudellisesti kestidva Espoo -ohjelman tavoitteiden
toteuttamiseen liittyvat muutokset (jos eivat sisélly
ylla oleviin tunnistettuihin muutoksiin):

Ks. jarjestamistapaan ja tehtavarakenteeseen liittyvat
muutokset

Kirjoita tekstia napsauttamalla tata.

Muut muutokset:

Hallinnon turvallisuusverkko TUVE:n kayttddnotto.

Nykyinen ICT-resurssi pitkalti kiinni paivittaisessa
tydkuormassa ja ainakin alkuvaiheessa tarvitaan
tiivistd yhteisty6ta palvelujen tarjoajan (VALTORI)
kanssa ja samaan aikaan myds Espoon
kaupungin tarjoamat palvelut pitaa hallita.
Paallekkaisten jarjestelmien kaytén minimointi
edellyttaa riittdvaa osaamista ja teknista resurssia.

Pelastuslaitosten yhteisten tietojarjestelmien
kayttéonotto.

Naista erityisesti viranomaisten yhteisen
kenttajohtojarjestelman myaota tulee henkiléston
osaamisen varmistamisen lisaksi riittdvan
tietoturvatason varmistamiseksi hoidettavat
jarjestelyt.

Uudenmaan pelastuslaitosten (pelastustoimen) yhteinen
johtokeskus.

Rakentamisvaiheessa tulee tarvitsemaan
resurssia projektissa. Kayttodnottovaiheessa tulee
arvioida nykyisen henkilostdn asemaa seka
tilannekeskuksessa ettd myos palvelutuotannossa
(paivystajat, paivystava paallysto).

Organisaatioturvallisuuden varmistaminen ja sita kautta
jatkuvuuden turvaaminen.

Olisi harkittava seka tiedonhallinnan (osana
tiedonhallintamallia) etté jatkuvuuden turvaamisen
varmistamiseksi esimerkiksi perustamalla valmius-
ja tietoturvapaallikdn vakanssi.

LUP-alueen vaestdkasvu n. 1 % vuodessa, asunto- ja
toimitilarakentaminen lisdantyy.

Tarvitaan 3-4 vuoden vélein lisda yksi
palotarkastaja ja 5-10 ensihoitajaa.




Otaniemen paloaseman kayttéonottoon tarvittavat toimet | Otaniemen paloaseman tarvittavat toimet ja virat,
ja virat pelastustoiminta 26 (4+22), ensihoito 5

2. Tarkeimmat huomiot nykyisesta henkilostorakenteesta.

Lansi-Uudenmaan pelastuslaitos seuraa vuoden lopun tilannetta henkilostérakenteen osalta. Seurannassa
huomioidaan myds maaraaikaiset virka- ja tydsuhteet. Ensihoitopalvelujen tuottamisen laajentuminen
Lansi-Uudenmaan ja Lohjan ensihoitoalueille ja valvontatoiminnan lisdantyminen ovat kasvattaneet
henkildmaaraa selkeimmin vuoden 2012 jalkeen. Vakanssi- ja henkildmaarissa suurimmat muutokset ovat
tapahtuneet vuosina 2015 ja 2017.Henkil6ston keski-ika on laskenut edellisesta vuodesta noin yhden
vuoden, ollen nyt noin 40,5 vuotta. Naisten keski-ikd on noussut vajaan prosentin ja miehilld noin 1,5
prosenttia. Naisten osuus henkildstésta on kasvanut 13 prosenttiyksikkda vuodesta 2012, ollen nyt 21 %.
Yli 55-vuotiaiden osuus pelastushenkildstdosta on pysynyt samalla tasolla vuodesta 2012 alkaen sisaltaen
muutaman prosenttiyksikdn vaihtelun. Ikdéntyvan henkildston tydurasuunnittelu seka tydkykyjohtaminen on
tehostunut viime vuosina, joka osaltaan on vaikuttanut yli 55-vuotiaiden pelastushenkildston tydssa
pysymiseen. Henkildstémaara on muuttunut vuosina 2012—2018 varsinkin asiakasrajapinnassa. Uusista
vakansseista yli 95% on sijoittunut asiakasrajapintaan. Henkil6stémaaran kasvu aiheuttaa tulevina vuosina
painetta tukipalveluiden vahvistamiseen. Henkildstdn vaihtuvuudessa ndkdkulmasta vanhuuseldkkeelle ja
tyokyvyttomyyseldkkeelle jdaneiden maara on pysynyt samalla tasolla. Irtisanoutuneiden maara on
vuosittain kasvanut ollen nyt 14 henkiléa. Henkiléstdmaaran vaikuttaa tulevaisuudessa Uudenmaan
pelastuslaitoksien yhteinen johtokeskus, jonka arvioidaan kaynnistdvan vuonna 2023 seka Otaniemen
paloaseman tarvitsema henkiléstd. Sairaslomien maara on usean vuoden laskun jalkeen lahtenyt
kasvamaan. Poikkeusluvan mukainen tydaika on viela kasittelyssa vuoden 2020 aikana, jolla voi olla
vaikutuksia palvelutuotannon henkiléstdmaaran kasvamiseen noin 5-10%.

3. Osaaminen. Mita tulosyksikon toiminnan edellyttamia osaamistarpeita tunnistat yksikdossasi?

- johtaminen (muutosten johtaminen, valmentava johtaminen)
- tavoitteellisuus ja suorituksen johtaminen

- kehittdmismenetelmat ja -taidot

- monimuotoisessa organisaatiossa tydskenteleminen

- digiosaaminen

- asiakaslahtoisyys

4. Mihin osaamistarpeisiin liittyy osaamisriskeja yksikon toiminta-ajatuksen, tuloskortin tai
toimintasuunnitelman nakékulmasta?

Organisaatioturvallisuuden ja my6s tiedonhallinnan kehittdminen nykyvaatimusten ja toimintaympariston
riskeja vastaavaksi.

Uudenmaan pelastuslaitokset (HIKLU — Helsinki, Ita-Uusimaa, Keski-Uusimaa ja Lansi-Uusimaa) ovat
yhteisty0ssa laatimassa suorituskykyvaatimuksia koko toiminnalle. Suorituskykyvaatimukset ovat talla
hetkelld valmistelussa, mutta tulevat vaikuttamaan pelastuslaitoksen henkil6ston osaamistarpeisiin. Lisaksi
on useita pelastuslaitosta koskevia pienempia osaamistarpeita, joita tarvitsee kehittaa.

5. Miten tunnistettuihin muutoksiin ja niiden henkilostovaikutuksiin seka tulosyksikon osaamisen
kehittamisen tarpeisiin vastataan konkreettisilla toimenpiteilla? Priorisoi kolme tarkeinta
toimenpidetta. Voit hyodyntada suunnittelussa myos alla olevaa listausta.

Taloudellisesti kestavan Espoon (TAKE) ohjelmassa on muodostettu yksi paaprojekti ja se sisaltaa 6
osaprojektia, joilla osaltaan pyritdan vastaamaan muutoksiin.

1. Henkilostoprojekti LUP
- Vakanssimaarat
e Vuorotydta tekevien osalta vakansseja tulee olla riittdva maara ja ne on pidettava
taytettyna siten, ettd minimivalmiutta ei tarvitse yllapitaa ylityéna seka kokonaisuudessaan
vahentaa ylitydkustannuksia.
- Lomapalkkavelan purku
o Osaprojektilla on tarkoitus selvittaa ja luoda kestava kaytantd lomapalkkavelan
hallitsemiseksi. Paapaino on mitoituksessa, ohjeistuksessa ja saastdvapaissa.
- Paallikkdpaivystyksen ja LUP Tiken ja Joken muutokset (tilannekeskus ja johtokeskus)
o Osaprojekti liittyy kiinteasti HIKLU-JOKE projektiin, joka on Sisdministeridon
pelastusosaston linjauksen mukainen ja jonka mukaan HIKLU-JOKEnN on suunnittelu




toimivan ns. "strategisena” johtokeskuksena, jolloin sen tehtaviin kuuluisi myo6s
kansallisten erityisresurssien koordinointi, tilannekuvan yllapito, sekd mahdollisen
kansainvalisen avun vastaanottamiseen liittyvan HNS-toiminnon tukeminen (Host Nation
Support). HIKLU-JOKE projektin alkuvaiheessa on tehty Uudenmaan pelastuslaitosten
johtamisjarjestelman suorituskykyvaatimus tarkastelu. HIKLU-JOKE projektin Iahtokohta oli
se, etta ns, "paallikkdpaivystys" poistuu ja Uudenmaan alueen TIKE henkildsto siirtyy
HIKLU-JOKERN palvelukseen.
- Pelastustoiminnan johtamisjarjestelma muutokset
e Selvitetdan pelastustoiminnan johtamisvalmiuden suorituskyky- ja
toimintavalmiusvaatimukset seka mitoitus. Selvitys tehdaan yhteistydssa HIKLU
pelastustoiminnan johtaminen tyéryhman ja HIKLU JOKE projektin kanssa
- Kevyt-, kéarki- ja hybridiyksikot
o Selvitetaan kevyt-, karki ja hybridiyksikbiden tarve ja hyddyntdminen LUP alueella
toimintaymparistdssa tapahtuneiden muutosten mukaisesti
- Tyodkykyjohtamisen ja tydterveyshuollon yhteistoiminnan kehittdminen
o Tyodkykyjohtaminen on Henkildstoprojekti LUP osaprojekti, jolla pyritdan lisddmaan
henkildston tydhyvinvointia. Tydkykyjohtamisen hanke kdynnistyi Lansi-Uudenmaan
pelastuslaitoksella vuonna 2019 suunnitteluvaiheella yhteistydssa Espoon kaupungin
erityissuunnittelijoiden kanssa ja ensimmaiset koulutukset esimiehille jarjestettiin syksylla
2020. Lansi-Uudenmaan pelastuslaitoksella tydhyvinvointi muuttuvissa olosuhteissa on
yksi avaintavoitteista ja vuonna 2021 siirrytdan hankkeen kayttdonottovaiheeseen eli
tyokykyjohtamisen siirtdmiseen arkijohtamiseen. Taloudellisesti kestdvan Espoo (TakE)-
ohjelman myéta tyokykyjohtamisen edistaminen jatkuu Henkildstoprojekti LUP
osaprojektina. Espoolainen johtamisen, esimiestyon ja tyotyytyvaisyyden kehitys nakyvat
tydsta poissaolojen vahentymisena.

2. Vuonna 2021 on perustettu ensihoidon sijaisrinki Helsingin, lta-Uudenmaan, Keski-
Uudenmaan ja Lansi-Uudenmaan pelastuslaitosten kesken.

3. Naiden lisdksi on osana hyvinvointialue valmistelua arvioitavana organisaatiorakenne
vastaamaan nykyista toimintaymparistoa.

6. Tulosyksikon/toimialan henkilostomaara- ja henkilostokustannussuunnitelma seka arvio
kaupunginhallitukselle esitettiavien uusien virkojen ja toimien maarasta vuosina 2022-2024

Maarallinen henkildstésuunnitelma eli arvio kokonaishenkiléstomaaran (tilanne 31.12). Lisaksi suunnitelma
virkoihin ja toimiin liittyen.

Lisaksi arvioidaan henkiléstokustannusten ja vuokratyékustannusten kehitys ko. vuosien osalta. Harmaalla
varjattyja ruutuja ei tayteta.

TP 2020

Enn 2021

TA 2022

TA 2023

TA 2024

Vakinaisia

581

606

610

611

632

Maaraaikaisia

1

8

5

1

1

Yhteensa

582

615

615

612

633

Henkilotyévuodet (htv)

Muut suunniteltavat ryhmaét (jos on
tarvetta suunnitella, esim.
vuokratybvoiman laskennalliset
htv:t)

Muut suunniteltavat ryhmét

Uusien perustettavien virkojen ja
toimien lukumaara

24

31

Lakkautettavien virkojen ja toimien
maara

10

Kaupunginhallitukselle esitettavien
virkoja ja toimia koskevien
muutosten maara




Taulukossa olevat luvut ovat todellisia vakanssimaaria vuoden lopun tilanteen mukaan.

2021

Pelastuspaallikkdé maaraaikainen, Hyvinvointialue valmistelu
Tukipalvelupaallikké maaraaikainen, Hyvinvointialue valmistelu
Palopaallikkd, maaraaikainen, Hyvinvointialue valmistelu
Palopaallikkd, Maaraaikainen, Palosuojarahasto
Projektityontekija, Hyvinvointialue valmistelu

1 tydllistetty, Suunnittelija, maaraaikainen

1 Espoon kaupungilta siirtynyt (maaraaikainen)

8 palomiesta (TAKE)

8 ensihoitajaa (TAKE) (4+4)

6 hoitotasoista ensihoitajaa, kenttdjohtajan tyépari

2 perustasoista ensihoitajaa, paivaauto

1 Media-assistentti (maaraaikainen)

2022

Palopaallikkd (Valmius- ja tietoturvapaallikkd) 1
Palomestari (henkilosto) 1
Palomestari(osaaminen) 1
Media-assistentti 1
Suunnittelija maaraaikainen 2
Pelastuspaallikkd maaraaikainen, Hyvinvointialue valmistelu
Tukipalvelupaallikké maaraaikainen, Hyvinvointialue valmistelu
Palopaallikkd, Maaraaikainen, Palosuojarahasto

2023
Palotarkastaja 1
Palopaallikkd, Maaraaikainen, Palosuojarahasto

2024
Palopaallikkd, Maaraaikainen, Palosuojarahasto
HIKLU JOKE - vaikutukset vield avoimena
- vahenee 10, mutta kustannukset sailyvat ainakin osittain
Mahdollisesti 4 paloesimiesta (Otaniemi)
Mahdollisesti 22 palomiesta (Otaniemi)
Mahdollisesti 5 ensihoitajaa (Otaniemi)




