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Yhtymäkokous § 1 17.06.2021 

 
Kokouksen avaus 
   
Yhtymäkokous 17.06.2021 § 1    
      
 
 Hallintosäännön 74 §:n mukaan yhtymäkokouksen kokouskutsun antaa 

kuntayhtymän hallituksen puheenjohtaja tai hänen estyneenä ollessaan 
varapuheenjohtaja. 

 
Esitys Hallituksen puheenjohtaja avaa kokouksen. 

 
Päätös Hallituksen puheenjohtaja Pekka Räsänen avasi kokouksen. 
 __________



 
Luksia, Länsi-Uudenmaan 
koulutuskuntayhtymä 

Pöytäkirja 1/2021  4 

 
Yhtymäkokous § 2 17.06.2021 

 
Läsnäolijoiden toteaminen ja päätösvaltaisuus 
   
Yhtymäkokous 17.06.2021 § 2    
      
 
 Hallintosäännön 81 §:n mukaan läsnä olevat edustajat ja varaedustajat 

todetaan nimenhuudolla, joka toimitetaan aakkosjärjestyksessä 
jäsenkunnan mukaan. 

 
Perussopimuksen 8 §:n mukaan yhtymäkokous on päätösvaltainen, kun 
puolet (1/2) jäsenkunnista on kokouksessa edustettuina ja ne edustavat 
vähintään puolta (1/2) kaikkien jäsenten yhteenlasketusta äänimäärästä. 
 

Esitys Yhtymäkokous toteaa läsnäolijat ja kokouksen päätösvaltaisuuden. 
 

Päätös Nimenhuudossa todettiin, että läsnä olivat seuraavat jäsenkuntien 
edustajat: 
 
Hanko  Nousiainen Jorma 
Inkoo  Kaján Kari  
Kirkkonummi  Juuti Katja 
Lohja  Packalén Paul  
Raasepori  Pelkonen Jorma  
Siuntio  Kling Eero 
Vihti  Takanen Simo 
 
Karkkilasta ei ollut edustusta. 
 
Yhtymäkokous hyväksyi liitteenä olevan ääniluettelon ja totesi kokouksen 
päätösvaltaiseksi äänimäärän ollessa 90,52 % kaikkien jäsenten 
yhteenlasketusta äänimäärästä. 

 
Liite Ääniluettelo 
 __________
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Yhtymäkokous § 3 17.06.2021 

 
Kokouksen laillisuus ja ääniluettelon vahvistaminen 
   
Yhtymäkokous 17.06.2021 § 3    
      
 
 Perussopimuksen 6 §:n mukaan kokouskutsu on lähetettävä vähintään kol-

me (3) viikkoa ennen kokousta. Kutsu tähän kokoukseen on lähetetty 
26.5.2021. 

 
 Perussopimuksen 5 §:n mukaan jäsenkuntien äänivalta jakautuu perus-

pääoman osuuksien suhteessa. 
 
Esitys Yhtymäkokous toteaa kokouksen laillisesti koollekutsutuksi ja hyväksyy 

liitteenä olevan ääniluettelon. 
 

Päätös Yhtymäkokous päätti esityksen mukaisesti. 
 
Liite Ääniluettelo 
 __________
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Yhtymäkokous § 4 17.06.2021 

 
Kokouksen puheenjohtajan valinta 
   
Yhtymäkokous 17.06.2021 § 4    
      
 
 Hallintosäännön 73 §:n mukaan yhtymäkokouksessa valitaan jokaista 

kokousta varten oma puheenjohtaja. 
 
Esitys Yhtymäkokous valitsee kokoukselle puheenjohtajan. 

 
Päätös Tämän kokouksen puheenjohtajaksi valittiin Paul Packalén Lohjalta. 
 __________
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Yhtymäkokous § 5 17.06.2021 

 
Pöytäkirjantarkastajien valinta 
   
Yhtymäkokous 17.06.2021 § 5    
      
 
 Hallintosäännön 93 §:n mukaan yhtymäkokouksen pöytäkirjan tarkastaa 

kaksi kullakin kerralla tähän tehtävään valittua edustajaa, jollei 
yhtymäkokous jonkin asian kohdalla toisin päätä. 

 
Esitys Yhtymäkokous valitsee kaksi yhtymäkokousedustajaa tämän kokouksen 

pöytäkirjantarkastajiksi. 
 

Päätös Tämän kokouksen pöytäkirjantarkastajiksi valittiin Jorma Pelkonen 
Raaseporista ja Kari Kaján Inkoosta. 

 __________
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Hallitus § 12 19.02.2021 
Tarkastuslautakunta § 13 22.04.2021 
Yhtymäkokous § 6 17.06.2021 

 
Vuoden 2020 tilinpäätöksen hyväksyminen ja vastuuvapauden myöntäminen 
   
Hallitus 19.02.2021 § 12  
  
 
 
 Valmistelijat: kuntayhtymän johtaja Jouko Lindholm ja talous- ja 

hallintojohtaja Kari Mäntyharju. 
 

 Kuntalain 113–115 §:n mukaan tilikaudelta on laadittava tilinpäätös, johon 
kuuluvat tuloslaskelma, tase, rahoituslaskelma ja niiden liitteenä olevat 
tiedot sekä talousarvion toteutumisvertailu ja toimintakertomus. Lisäksi 
kuntayhtymä muodostaa tytäryhtiöidensä (Kiinteistö Oy Luksian Opiskelija-
asunnot, Luksia koulutus Oy) kanssa kuntakonsernin, jolle tulee laatia 
konsernitilinpäätös. 
 
Kuntayhtymä  
 
Ulkoiset toimintatuotot 30 478 431 € (ilman valmistevaraston muutosta) 
ylittivät talousarvion 2 704 959 eurolla (9,7 %) ja ylittivät viime vuoden 
vastaavan toteuman 1 929 390 eurolla (6,8 %). Toimintatuotot toteutuivat 
selvästi arvioitua parempana, koska kuntayhtymä sai tilikauden aikana 
lisärahoitusta yhteensä 2 507 121 €. Lisärahoituspäätöksen perusteena oli 
toteutuneet opiskelijavuodet, opetuksen ja ohjauksen tukeminen, 
koronatuki sekä lähihoitajakoulutuksen lisääminen. Saatu lisärahoitus piti 
kirjata tilikauden 2020 tuloksi, vaikka opiskeluvalmiuksia tukevan 
opetuksen ja ohjauksen järjestäminen, koronatuki sekä lähihoitaja-
koulutukseen saatu lisärahoitus ajoittuvat myös muille talous- ja 
toimintasuunnittelukauden (2020–2022) vuosille. Käytännössä tämä 
tarkoittaa sitä, että tuloihin kohdistuvia menoja kirjautuu tuleville tilikausille. 
Yllä mainitun lisärahoituksen lisäksi yksikköhintarahoitus oli hieman 
budjetoitua parempi. 
 
Kuntayhtymän ulkoiset toimintakulut 25 358 959 € alittivat talousarvion 
1 371 927 eurolla (-5,1 %) ja viime vuoden vastaavan toteuman 882 170 
eurolla (-3,4%). Talousarvion alitus johtui lähinnä arvioitua 905 545 € 
pienemmistä henkilöstökuluista. Palveluostot alittivat talousarvion  
376 770 eurolla.. 
 
Talousarvion sitovuustasona oleva vuosikate oli 4 553 257 €, mikä ylitti 
talousarvion yli nelinkertaisesti. Vuosikate oli 3 656 171 € arviotua ja  
2 598 479 € edellistä tilikautta parempi.  
 
Suunnitelman mukaiset poistot olivat 1 292 772 €, mikä alitti talousarvion 
53 758 eurolla. Uudisrakennuksen ensimmäisen vaiheen valmistumisesta 
aiheutuvat poistot rasittivat tulosta neljän kuukauden osalta. 
 
Tilikauden tulos oli 3 269 485 € ennen poistoeron muutosta (nettolisäys 
8 037 335 €) ja varausten nettovähennystä 4 800 000 €. Tilikauden 
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Hallitus § 12 19.02.2021 
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ylijäämäksi muodostui näin ollen 23 150 €, mikä on 378 263 € budjetoitua 
parempi. 
 
Talousarvion sitovuustasona olevat tilikauden investoinnit olivat yhteensä 
9 105 925 €, mikä oli 68,4 % talousarviossa budjetoidusta. Merkittävin 
investointi on käynnissä oleva Lohja Toivonkatu 4:n kampuksen 
rakentaminen, jonka ensimmäinen vaihe valmistui elokuussa 2020. Lohja 
Toivonkadun kampuksen rakentamisesta toteutui tilikauden aikana 
suunnittelu- ja rakennuskustannuksia yhteensä 8 476 059 €. Talousarvioon 
varatusta 12,04 M€:n rakennusinvestointimäärärahasta toteutui 70 % 
rakennustyön eri vaiheiden valmistumisasteen mukaisesti. Rakennus-
investointi kokonaisuudessaan valmistunee vuoden 2021 tilinpäätökseen. 
Tulosaluekohtaiset taloudelliset ja toiminnalliset toteumat sekä 
yksityiskohtaiset tulos-, rahoituslaskelma- ja tase-analyysit selviävät 
liitteenä olevasta tilinpäätösasiakirjasta. 
 
Kuntayhtymän tuloskortti  
 
Kuntayhtymä saavutti kokonaisuutena kohtuullisesti sille tuloskortissa 
asetetut taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet. Saavuttamatta jäivät 
ensisijaisten hakijoiden määrä yhteishaussa, HOKS:in ensikertainen 
hyväksyminen määräajassa, valmistuneiden perustutkintojen osuus 
aloittaneiden määrästä, opettajien muodollinen kelpoisuus, käydyt 
kehityskeskustelut, henkilöstön kehittämiseen käytetty resurssi sekä 
opettajien muodollinen kelpoisuus ja toteutuneet työelämäjaksot. 
Opiskelijapalautekyselyjen vastausprosentti jäi myös asetetusta 
tavoitteesta. Koronaepidemia vaikutti osaltaan tuloskortin mittareiden 
toteutumiseen (esim. toteutuneet työelämäjaksot, henkilöstön 
kehittämiseen käytetty resurssi).  
 
Konsernitilinpäätös ja konserniyhtiöt  
 
Konsernitilinpäätöksen mukaan konsernin toimintatuotot ilman 
valmistevarastojen muutosta vuodelta 2020 olivat 30,98 M€ ja toimintakulut 
26,38 M€. Konsernin vuosikate oli 4 586 026 € ja tilikauden tulos 3 220 909 
€. Konsernitaseen loppusumma oli 58,4 M€ sisältäen pitkäaikaista 
korollista vierasta pääomaa 13,1 milj. €, joka muodostui emoyhtiön 
tilikaudella 2020 Lohja Toivonkatu 4:n kampuksen rakentamiseen 
ottamasta lainasta sekä tytäryhtiön Koy Luksian Opiskelija-asunnot Oy:n 
lainoista. Konsernin omavaraisuusaste oli 69,2 % ja suhteellinen 
velkaantuneisuus 53,8 %. Konsernin vuosikate oli 2 497 803 € edellistä 
tilikautta parempi. 
 
Luksia koulutus Oy:n liikevaihto oli tilikaudella 651 t€ ja liiketoiminnan muut 
tuotot 69 t€. Liiketoiminnan kulut olivat 720 t€. Liikevaihto pysyi lähes 
edellisen tilikauden tasolla, vaikka koronaepidemia haittasi koulutuksien 
järjestämistä. Tulos oli -71,60 €. Yhtiön toimintakulut ja -tuotot olivat 
tilikaudella tasapainossa. 
 
Koy Luksian Opiskelija-asunnot Oy:n liikevaihto oli 334 t€ ja tilikauden 
voitto asuintalovarauksen 38 777 € muodostamisen jälkeen 46 €. Yhtiön 
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liikevaihto jäi alle arvioidun ja viime tilikauden lähinnä Lohjan asuntojen 
edellisestä tilikaudesta selvästi pudonneesta käyttöasteesta johtuen. 
Käyttöasteen alenemiseen vaikutti olennaisesti koronaepidemian vaikutus 
opiskelijoiden asumisjärjestelyihin. 
 

Esitys  
Kyj Hallitus päättää 

 
1. hyväksyä yhtymäkokoukselle esitettäväksi vuoden 2020 tilinpäätöksen 
ja siihen sisältyvän esityksen tilikauden 2020 käsittelystä, 
 
2. hyväksyä ja allekirjoittaa kuntayhtymän vuoden 2020 tilinpäätöksen, 
 
3. jättää tilinpäätöksen vuodelta 2020 tilintarkastajien tarkastettavaksi ja 
tarkastuslautakunnalle arvioinnin suorittamista varten. 
 

Päätös Hallitus päätti esityksen mukaisesti. 
 
 Pääluottamusmies, JUKO, Maarit Rahkola saapui kokoukseen klo 9.20 

tämän asian esittelyosuuden aikana. 
 
 Hallituksen varapuheenjohtaja Pekka Luoma poistui kokouksesta klo 9.54 

tämä asian keskusteluosuuden aikana. 
 
Liite Tilinpäätös 2020  
 
Täytäntöönpano Tiedoksi tilintarkastajalle ja tarkastuslautakunnalle, yhtymäkokouksen 

esityslistalle 17.6.2021 
 __________ 
 
Tarkltk. 22.04.2021 § 13  
  
 
 
 Kuntalain 113 §:n mukaan tilikaudelta on laadittava tilinpäätös tilikautta 

seuraavan vuoden maaliskuun loppuun mennessä ja annettava se tilintar-
kastajien tarkastettavaksi. Tilintarkastajien on tarkastettava tilinpäätös tou-
kokuun loppuun mennessä ja yhtymäkokouksen on käsiteltävä tilinpäätös 
kesäkuun loppuun mennessä.  

 
 Tilinpäätökseen kuuluvat tuloslaskelma, tase ja niiden liitetiedot sekä ta-

lousarvion toteutumisvertailu ja toimintakertomus. Lisäksi tilinpäätökseen 
kuuluva konsernitilinpäätös sisältää konsernitaseen, konsernituloslaskel-
ma, konsernin rahoituslaskelman ja niiden liitetiedot. 

 
 Kuntalain 125 §:n mukaan tilintarkastajan on annettava yhtymäkokoukselle 

kultakin tilikaudelta kertomus, jossa esitetään tarkastuksen tulokset. Kerto-
muksessa on esitettävä, onko tilinpäätös hyväksyttävä ja voidaanko toimi-
elimen jäsenelle ja asianomaisen toimielimen tehtäväalueen johtavalle vi-
ranhaltijalle (tilivelvollinen) myöntää vastuuvapaus. 
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 Hyväksyessään tilinpäätöksen koulutuskuntayhtymän yhtymäkokous päät-
tää vastuuvapaudesta tilivelvollisille. 

 
 Vastuullinen tilintarkastaja JHT, Tove Lindström-Koli esittelee vuoden 2020 

tilintarkastuksen loppuraportin ja tilintarkastuskertomuksen. 
 
 
Esitys Tarkastuslautakuntaa päättää esittää yhtymäkokoukselle, että: 

 
1. tilintarkastuskertomus tilivuodelta 2020 saatetaan tiedoksi     
yhtymäkokoukselle 
2. vuoden 2020 tilinpäätös hyväksytään ja koulutuskuntayhtymän hallintoa 
ja taloutta hoitaneille toimielinten jäsenille ja tehtäväalueiden johtaville  
viranhaltijoille myönnetään vastuuvapaus tilikaudelta 1.1. - 31.12.2020. 
 

Päätös Tarkastuslautakunta päätti esityksen mukaisesti. 
 
Liite Tilinpäätös 2020 
 __________ 
 
Yhtymäkokous 17.06.2021 § 6    
86/02.06.01.03/2020    
 

Kuntayhtymän hallitus ja tarkastuslautakunta ovat käsitelleet kuntayhtymän 
vuoden 2020 tilinpäätöksen ja tilintarkastuskertomuksen. 
 
 

Esitys 
Kyj Yhtymäkokous päättää 

 
1. merkitä tiedoksi tilintarkastajan tilintarkastuskertomuksen 2020 
 
2. hyväksyä vuoden 2020 tilinpäätöksen ja myöntää tilivelvollisille 
vastuuvapauden tilikaudelta 1.1.–31.12.2020. 
 

Päätös Yhtymäkokous päätti esityksen mukaisesti. 
 
Liitteet Tilinpäätös 2020 
 Tilintarkastuskertomus 2020 
 __________
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Henkilöstökertomus 2020 
   
Hallitus 25.03.2021 § 20  
  
 
 
 Valmistelija: henkilöstöpäällikkö Tuija Rekola. 

 
Kuntayhtymässä vuosi 2020 oli poikkeuksellinen koko toiminnan kannalta. 
Koronaepidemia vaikutti henkilöstön toimintaympäristöön ja toiminnan 
järjestämistapoihin monilla tavoin.   
 
Kuntayhtymässä vuosittain laadittava henkilöstökertomus vuodelta 2020 
toimitetaan viikon 12 aikana hallituksen jäsenille tutustuttavaksi ja se 
esitellään hallituksen kokouksessa 25.3.2021. 
 

Esitys 
Kyj Hallitus päättää merkitä henkilöstökertomuksen vuodelta 2020 tiedoksi. 

 
Päätös Hallitus päätti esityksen mukaisesti. 
 
Liite Henkilöstökertomus 2020 
 
Täytäntöönpano yhtymäkokouksen esityslistalle 17.6.2021 
 __________ 
 
Yhtymäkokous 17.06.2021 § 7    
114/01.00.02/2021    
 
 
 Hallitus toimittaa henkilöstökertomuksen vuodelta 2020 yhtymäkokoukselle 

hyväksyttäväksi. 
 

Esitys 
Kyj Yhtymäkokous päättää hyväksyä henkilöstökertomuksen vuodelta 2020. 

 
Päätös Yhtymäkokous päätti esityksen mukaisesti. 
 
Liite  Henkilöstökertomus 2020 
 ___________
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Tarkastuslautakunnan arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta v. 
2020 
   
Tarkltk. 18.02.2021 § 6  
  
 
 
 Kuntalain 121 §:n mukaan tarkastuslautakunnan tulee arvioida, ovatko yh-

tymäkokouksen asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet koulutuskunta-
yhtymässä toteutuneet ja onko toiminta järjestetty tuloksellisella ja tarkoi-
tuksenmukaisella tavalla. Tarkastuslautakunta laatii arviointisuunnitelman 
ja antaa yhtymäkokoukselle kultakin vuodelta arviointikertomuksen, jossa 
esitetään arvioinnin tulokset. 

 
 Tarkastuslautakunta aloittaa vuoden 2020 arviointikertomuksen valmis-

telun. 
 
 
Esitys Tarkastuslautakunta päättää aloittaa vuoden 2020 arviointikertomuksen 

valmistelun. 
 

Päätös Tarkastuslautakunta aloitti vuoden 2020 arviointikertomuksen valmistelun 
ja sopi jatkotoimista. 
__________ 

 
 
Tarkltk. 18.03.2021 § 10  
  
 
 
 Tarkastuslautakunta jatkaa vuoden 2020 arviointikertomuksen valmistelua. 

 
 

Esitys Tarkastuslautakunta päättää jatkaa vuoden 2020 arviointikertomuksen 
valmistelua. 
 

Päätös Tarkastuslautakunta päätti esityksen mukaisesti. 
 
 Tilintarkastaja Annika Sveholm liittyi kokoukseen tämän pykälän käsittelyn 

alkaessa. 
 __________ 
 
Tarkltk. 22.04.2021 § 14  
  
 
 
 Tarkastuslautakunta on valmistellut vuoden 2020 arviointikertomusta ko-

kouksissaan 18.2.2021 ja 18.3.2021. 
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Esitys Tarkastuslautakunta päättää käsitellä ja hyväksyä vuoden 2020 
arviointikertomuksen yhtymäkokoukselle esittämistä varten.  
 
Tarkastuslautakunta päättää esittää yhtymäkokoukselle, että se edellyttää 
koulutuskuntayhtymän hallitusta käsittelemään arviointikertomuksen ja 
antamaan lausunnon johtopäätöksistä sekä toimenpiteistä. 
 

Päätös Tarkastuslautakunta päätti esityksen mukaisesti. 
 
Liite Arviointikertomus 2020 
 __________ 
 
Hallitus 20.05.2021 § 37  
  
 
 
Valmistelijat Kuntayhtymän johtaja Jouko Lindholm ja talous- ja hallintojohtaja Kari 

Mäntyharju. 
 
Ohessa on kuntayhtymän hallituksen vastine tarkastuslautakunnan 
22.4.2021 allekirjoittamaan arviointikertomukseen vuodelta 2020. 
Tarkastuslautakunnan kannanotto on merkitty aihealueittain jaoteltuna 
kursiivilla ja hallituksen vastine siihen normifontilla. 
 
Konserniyhtiöt ja omistajaohjaus 
 
Tarkastuslautakunta on kuullut kokouksissaan kuntayhtymän johtajan 
esittelyjä tytäryhtiöiden toiminnasta sekä tilanteesta, ja johto on vaikuttanut 
olevan ajan tasalla niiden tapahtumista. Lautakunnan mielestä 
tulevaisuudessa tulee miettiä kriittisesti, onko opiskelija-asunnoille tarvetta 
jatkossa. 
 
Koy Luksian Opiskelija-asuntojen taloudellista ja toiminnallista (vuokra-
asuntojen kysyntä ja tarjonta) tilannetta seurataan kriittisesti eikä emoyhtiö 
ole valmis tukemaan selvästi tappiollista ei-lakisääteistä kiinteistö-
vuokrausta jatkossa. Toimenpiteisiin talouden tervehdyttämiseksi 
kiinteistökantaa karsimalla (myyntitoimenpiteet) on jo ryhdytty ja kuluva 
vuosi 2021 näyttää sen, onnistutaanko tällä saamaan Koy Luksian 
Opiskelija-asuntojen toiminta kestävälle taloudelliselle pohjalle. 
 
Toimintaympäristö ja tulevaisuuden haasteet 
 
Koronavuoden haasteista huolimatta tulos on hyvä. Opetusta on pystytty 
järjestämään poikkeusoloista huolimatta ja pystytty muuntautumaan 
tilanteen vaatimalla tavalla ottamalla käyttöön uusia toimintatapoja. 
Koronan vaikutuksia tullaan näkemään vielä tulevina vuosina. Luksiassa 
tulisi miettiä keinoja vähentää koronan negatiivisia vaikutuksia 
opiskelijoihin ja opintojen etenemiseen. Lisäksi olisi erittäin tärkeää koittaa 
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tavoittaa opinnoista pois pudonneita opiskelijoita ja saada heidät takaisin. 
Tehtävään on onneksi saatu rahoitusta ja palkattu ohjaajia.  
 
Opiskelijapalaute on erittäin hyvää, mutta sitä saadaan edelleen liian 
vähän. Tulee koittaa kehittää ideoita, miten saataisiin useammat opiskelijat 
vastaamaan palautteeseen. Benchmarking muiden alan toimijoiden tai 
Luksian eri alojen välillä voisi auttaa löytämään hyviä toimintamalleja.  
 
Välttämätön lähiopetus, ohjaus ja tuki järjestettiin poikkeusolojen aikana 
lähitoteutuksena ja ammatillisten opintojen käytännön opetus toteutettiin 
mm. työpaikalla järjestettävänä koulutuksena, Luksian talotyömailla ja 
työsaleissa turvaohjeita noudattaen. Luksiassa on haettu OKM:n 
lisärahoitusta poikkeusolojen takia aiheutuneiden opintojen pitkittymisten 
tukitoimiin. Lisärahoitusta on myös saatu ja tämä lisäresurssi on jo otettu 
huomioon syyskauden 2021 työsuunnitelmissa. Ammatillisten ohjaajien 
määrää on lisätty vuoden 2020 aikana noin 20:lla ja se tulee kasvamaan 
edelleen kuluvana vuonna 2021 noin kymmenellä ohjaajalla.   
 
Opiskelijapalautejärjestelmää hallinnoi rahoittaja (OKM). Vastausasteen 
nostaminen on haasteellista, sillä vastauslinkki lähetetään automaattisesti 
opiskelijan sähköpostiin. Valmistuvien opiskelijoiden osalta vastaamiseen 
voidaan vaikuttaa ainoastaan motivoimalla opiskelijoita tiedottamalla 
asiasta sekä palkitsemalla vastaajia kyselyyn osallistumisesta. Aloittavien 
opiskelijoiden kyselyjä on mahdollista pitää ohjatummin. 
 
Hallinto ja johtaminen sekä sisäisen valvonnan järjestäminen ja 
riskienhallinta 
 
Opiskelijamäärän pienentyminen on huolestuttavaa. Opintovelvollisuuden 
nostaminen 18 ikävuoteen ei tule vaikuttamaan suuresti Luksian 
opiskelijamäärään, vaan tarvitaan keinoja opiskelijoiden houkuttelemiseksi. 
Luksian tulisi tehdä tiivistä yhteistyötä jäsenkuntien kanssa esimerkiksi 
opiskelijoille toimivan joukkoliikenteen järjestämiseksi. Myös pakolaisten 
kotouttamisessa ja työllistämisessä Luksia voisi ottaa roolia kuntien 
kumppanina. Terveydenhoitoalalla on pulaa osaavista työntekijöistä ja 
tähän Luksia voisi edelleen tarjota koulutusmahdollisuuksia. Markkinointia 
on aktivoitu ja uusi kampusrakennus lisää näkyvyyttä Lohjalla. 
 
Nuorten perustutkintokoulutus on vain osa ammatillista koulutusta. 
Aikuisväestön osaamistarpeisiin vastaaminen on jatkossa entistä 
tärkeämpää. 
 
Kuntayhtymä tekee yhteistyötä jäsenkuntien kanssa opiskelijoille toimivan 
joukkoliikenteen järjestämiseksi. Työn tuloksellisuuteen vaikuttaa kuitenkin 
markkinatalouden lait eli liikennöitsijät keskittyvät kannattavaan toimintaan, 
joka edellyttää riittäviä matkustajamääriä. 
 
Maahanmuuttajien kotoutumiskoulutuksen osalta tulemme saadun 
kilpailutetun kotoutumiskoulutusten osalta ainakin lähivuodet toteuttamaan 
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ko. koulutusta ja yhteistyötä tehdään kuntien maahanmuuton verkostojen 
kanssa.   
 
Terveydenalan työantajien yhteistyökuvioihin olemme panostaneet 
rakentamalla erilaisia yhteistyökuvioita saadaksemme alan koulutuksiin 
enemmän hakijoita.   
 
Tilikauden tuloksen muodostuminen 
 
Taloutta on hoidettu huolellisesti ja varovaisuutta noudattaen. Vuoden 
2020 hyvä tulos johtuu kertaluontoisista eristä, mutta tulevat vuodet tulee 
olemaan taloudellisesti kovia ja niihin tulee varautua. 
 
Tulevien vuosien rahoituksen mahdolliseen pienenemiseen sekä 
Toivonkadun kampuksen rakennusinvestoinnin takaisinmaksun (korot + 
lainan lyhennykset + poistot) aiheuttamaan rahoitukselliseen 
tulospaineeseen on varauduttu jo vierasta pääomaa haettaessa mm. 
korkosuojauksin. Merkittävimmät varautumiskeinot ovat kuitenkin 
toiminnan tehostaminen Lohjalla yhteen kampukseen siirryttäessä, sillä 
siitä saadaan suoria kustannussäästöjä operatiivisia toimintoja 
keskittämällä. Rahoituksen muutoksiin ja taloudellisen tilanteen 
kiristymiseen puututaan viipymättä tekemättä ns. ”paniikkijarrutuksia”. 
 
Investointien toteutuminen 
 
Tarkastuslautakunta on seurannut urakan edistymistä, eikä suuria 
viivästymisiä tai lisäkuluja ole toistaiseksi syntynyt. Suurin ongelmien 
mahdollisuus urakassa on kuitenkin vanhojen osien korjaaminen, joten 
urakkavalvonnan tulee olla kunnossa.  
 
Toivonkadun vanhan osan korjaaminen toteutetaan 
projektinjohtourakkana, mikä vähentää ainakin taloudellista riskiä 
investointibudjetin ylityksille. Urakkavalvonta toteutetaan ulkopuolisen 
rakennuttajakonsultin (projektipäällikkö) toimesta, jolla on vankka kokemus 
vastaavanlaisten kohteiden saneerauksista. Lisäksi tilaajan edustus on 
vahvasti läsnä työmaakokouksissa ja ohjausryhmässä sekä niiden välillä 
tapahtuvassa muussa vuorovaikutuksessa eri toimijoiden kanssa. 
 
Kuntayhtymän tuloskortti vuonna 2020 
 
Kokonaisuutena arvioiden tarkastuslautakunta katsoo, että toiminnalliset ja 
taloudelliset tavoitteet on kuntayhtymässä saavutettu melko hyvin 
poikkeusoloista huolimatta. Taloudellisesti tavoitteet ylittyivät merkittävästi 
ja opiskelijapalaute on ollut erinomaista. Huomiota voisi kiinnittää 
perusopetuksen prosessiin asetettuihin tavoitteisiin, joista valmistuneiden 
osuuden nostamiseen tulisi miettiä ratkaisuja. Poikkeusolot koronan takia 
ovat todennäköisesti hankaloittaneet opintojen etenemistä osalla 
opiskelijoista entisestään.  
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Mittareiden asettamiseen tulisi kiinnittää huomiota, jotta ne mittaavat 
Luksian kannalta oikeita asioita. Esimerkiksi hakijamäärissä voisi miettiä, 
miten jatkuva haku huomioidaan tavoitteissa. HOKS mittarin muutoksessa 
kannattaa miettiä, mitä halutaan tavoitella ja ovatko resurssit riittävät.  
 
Valmistuneiden osuutta aloittaneista pyritään vahvistamaan toimimalla 
Luksiassa vuosina 2020–2021 avattujen prosessien mukaisesti sekä 
kehittämällä opetuksen ja ohjauksen tukitoimista opiskelijoiden hyvin 
erilaiset tarpeet huomioon ottavaa oikea-aikaisen tuen kokonaisuutta 
yhdessä verkostojen kanssa.  

 
Tuloskortin mittareiden uudistamistyö aloitettiin jo vuonna 2020. Mittarityön 
perustana on tiedolla johtamiseen panostaminen. Mittareiden sisällön 
avaaminen koko henkilöstölle tukee päivittäistä työtä ja johtamista. 
Mittareiden asettamiseen on kiinnitetty huomiota jo uuden strategian  
2021-2025 valmistelun yhteydessä. HOKSin ensikertaisen hyväksymisen 
osuus 30 vrk aikana on soittautunut kehittämishankkeen tulosten 
perusteella haasteelliselta mittarilta. Se ohjaa liikaa kertaluonteiseen 
HOKSin laadintatapahtumaan. Tavoitteena onkin ymmärtää HOKS 
jatkuvana prosessina. Samalla on hyvä tavoitella riittävää prosessin 
käynnistysnopeutta, joten jatkossa esitämme mittaria muutettavaksi 
kuukauden sijaan kahden kuukauden mittaiseksi. 
 
Henkilöstö 
 
Tarkastuslautakunta on huolissaan henkilöstön jaksamisesta ja 
hyvinvoinnista. Luksiassa tulisi järjestää säännöllisesti nimettömästi 
vastattava henkilöstökysely, jotta saataisiin kattavammin esille henkilöstön 
näkemyksiä ja vointia. Henkilöstöltä on edelleen nostettu huolta 
turvallisuudesta liittyen uhkaaviin tilanteisiin. Toimenpiteitä on jo tehty, 
mutta asian vakavuuden vuoksi tätä on syytä seurata. 
 
Henkilöstön tulevat eläköitymiset tulee huomioida toiminnan suunnittelussa 
jo nyt, jotta saadaan osaavia henkilöitä jatkossakin ja ehditään siirtää 
tietämystä vanhoilta työntekijöiltä uusille. Rekrytointien ottaminen mukaan 
markkinointisuunnitelmaan sekä uusien rekrytointikanavien käyttö ovat 
askeleita oikeaan suuntaan. 
 
Henkilöstökyselyn toteuttamiseen etsitään kuluvan vuoden aikana 
kevyempi ja useammin toistettavissa oleva malli. Tulevan 
henkilöstökyselyn sisällössä tulee olla samoina toistuvia kysymyksiä, 
joiden kehittymissuuntaa voidaan arvioida ja joiden vastaukset ovat 
vertailukelpoisia. Mallilta haetaan kuitenkin myös joustavuutta / 
räätälöitävyyttä, jotta siinä voidaan kysyä myös ajankohtaisia ja akuutteja 
asioita. Läpinäkyvyyden kannalta olisi myös hyvä, että vastaukset tulisivat 
välittömästi henkilöstön näkyviin ilman niiden erillistä työstämistä.  
 

Esittelijä kuntayhtymän johtaja Lindholm, Jouko 
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Päätösehdotus Hallitus päättää antaa yhtymäkokoukselle tiedoksi yllä olevan vastineen 
tarkastuslautakunnan vuoden 2020 arviointikertomuksessa esittämiin 
kannanottoihin ja kehittämisehdotuksiin. 
 

Päätös Hallitus päätti esityksen mukaisesti. 
 
Liite Arviointikertomus 2020 
 
Täytäntöönpano Yhtymäkokouksen esityslistalle 17.6.2021 
 __________ 
 
Yhtymäkokous 17.06.2021 § 8    
214/00.03.00/2020    
 
 
 Tarkastuslautakunta on kokouksessaan 22.4.2021 laatinut arviointi-

kertomuksen vuoden 2020 toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden 
toteutumisesta. Hallitus on kokouksessaan 20.5.2021 käsitellyt 
arviointikertomuksen ja antanut vastineensa tarkastuslautakunnan 
arviointikertomuksessa esittämiin kannanottoihin ja kehittämisehdotuksiin. 
 

Esitys 
Kyj Yhtymäkokous päättää käsitellä tarkastuslautakunnan laatiman 

arviointikertomuksen vuoden 2020 toiminnallisten ja taloudellisten 
tavoitteiden toteutumisesta ja merkitä tiedoksi hallituksen vastineet 
tarkastuslautakunnan kannanottoihin ja kehittämisehdotuksiin. 
 

Päätös Yhtymäkokous päätti esityksen mukaisesti. 
 
Liite Arviointikertomus 2020 
 __________
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Luksian strategia 2021–2025 
   
Hallitus 28.01.2021 § 4  
  
 
 
 Valmistelijat: kuntayhtymän johtaja Jouko Lindholm ja talous- ja 

hallintojohtaja Kari Mäntyharju. 
 
 Voimassa olevia kuntayhtymän strategisia kehittämislinjauksia 2017–2025 

on päivitettävä muuttuneen toimintaympäristön takia. Kevään 2021 aikana 
valmistellaan strategiaa vastaamaan ammatillisen koulutuksen uusia 
vaatimuksia.  

 
 Strategiaprosessi etenee seuraavien vaiheiden kautta: 

 
- valitaan strategiahankkeen ulkopuolinen koordinoija 
- muodostetaan kuntayhtymä- ja yksikkötasoiset työryhmät 
- järjestetään koko henkilöstölle kehittämiswebinaarit 
- pidetään hallituksen strategiapäivä 
- työryhmien ja hallituksen alustavien kehittämislinjausten kokoaminen 

strategialuonnokseksi 
- toimenpiteet strategian pohjalta 
 

Esitys 
Kyj Hallitus päättää merkitä tiedoksi strategiatyön aloittamisen. 

 
Päätös Hallitus päätti esityksen mukaisesti ja lisäksi, että asiasta järjestetään 

hallituksen seminaari 25.3.2021 klo 13.00 alkaen. 
 
Täytäntöönpano tiedoksi johtoryhmälle 
 __________ 
 
Hallitus 19.02.2021 § 13  
  
 
 
Valmistelijat Kuntayhtymän johtaja Jouko Lindholm ja talous- ja hallintojohtaja Kari 

Mäntyharju. 
 
Strategiatyöhön on valittu ulkopuolinen vetäjä (TEOIN Oy). Kuntayhtymän 
strategiatyöhön on perustettu ohjausryhmä ja toimipistekohtaiset 
työryhmät. Ohjausryhmä kokoontui ensimmäisen kerran 3.2.2021. 
Ohjausryhmä teki alustavat linjaukset strategiatyön etenemiseksi.  
 
Valmisteilla oleva strategia perustuu strategisiin kehittämislinjauksiin  
2017–2025 sekä muuttuneeseen toimintaympäristöön. Strategia uusitaan 
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vastaamaan tulevien vuosien lainsäädännön ja kuntayhtymän omien 
muutosten toiminnallisia mahdollisuuksia ja haasteita. 
 
Strategiatyö etenee toimipistekohtaisten työryhmien kokoontumisilla sekä 
koko henkilökunnan osallistumisella strategia-webinaariin 5.3.2021. 
Hallituksen seminaaripäivässä 25.3.2021 käsitellään strategian 
painopisteitä ja työryhmien Luksia-tasoisia tuloksia. Strategiatyö 
johtopäätöksineen on valmis yhtymäkokouksen käsittelyyn 17.6.2021. 
 

Esittelijä kuntayhtymän johtaja Lindholm, Jouko 
 

Päätösehdotus Hallitus päättää merkitä strategiatyön etenemisen tiedoksi. 
 

Päätös Hallitus päätti esityksen mukaisesti. 
 
Täytäntöönpano Hallituksen esityslistalle 20.5.2021 
 __________ 
 
Hallitus 22.04.2021 § 28  
  
 
 
Valmistelijat Kuntayhtymän johtaja Jouko Lindholm ja talous- ja hallintojohtaja Kari 

Mäntyharju. 
 
Hallituksen seminaarissa 25.3.2021 käsiteltiin valmisteilla olevaa 
kuntayhtymän strategiaa vuosille 2021–2025. Seminaarissa kartoitettiin 
hallituksen painopisteet tulevaan strategiaan sekä esiteltiin henkilöstöstä 
koottujen työryhmien Luksia-tasoisia tuloksia. 
 
31.3.2021 strategiatyön ohjausryhmässä tehtiin kooste kehittämis-
linjauksista asiakas-, prosessi-, henkilöstö- ja talousnäkökulmasta. Niihin 
on pyydetty koko henkilöstöltä kommentteja 9.4.2021 mennessä How 
Space -työvälineen avulla.  
 
Merkittävimmät kehityslinjaukset ja muutokset nykyiseen strategiaan 
käydään läpi hallituksen kokouksessa. Nämä perustuvat hallituksen, 
henkilöstön ja strategiatyön ohjausryhmän tekemään taustatyöhön ja 
linjauksiin. Linjausten perusteella kootaan uusi Luksian strategia ja 
kehittämislinjaukset vuosille 2021–2025. Yhteenveto strategialuonnoksesta 
toimitetaan hallitukselle viikolla 16 ennen hallituksen kokousta ja esitellään 
kokouksessa. 
 
Uuden strategian toteuttaminen aloitetaan syksyllä 2021 yhdessä uuden 
talous- ja toimintasuunnittelukauden kanssa. 
 

Esittelijä kuntayhtymän johtaja Lindholm, Jouko 
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Päätösehdotus Hallitus päättää hyväksyä merkittävimmät strategiset muutokset vuosille 
2021–2025. Strategia-asiakirja on viimeisteltävä toukokuun hallituksen 
kokoukseen ja yhtymäkokouksen esityslistalle. 
 

Päätös Hallitus päätti esityksen mukaisesti. 
 
 Heli Engblom TEOIN Oy:stä osallistui kokoukseen tämän asian esittelyn ja 

keskusteluosuuden ajan. 
 
Täytäntöönpano hallituksen esityslistalle 20.5.2021 
 __________ 
 
Hallitus 20.05.2021 § 38  
  
 
 
Valmistelijat Kuntayhtymän johtaja Jouko Lindholm ja talous- ja hallintojohtaja Kari 

Mäntyharju. 
 
Strategia-asiakirjaa on viimeistelty 22.4.2021 pidetyn hallituksen 
kokouksen jälkeen. Strategia-asiakirjaan on lisätty keskeisiä strategisia 
linjauksia ja kehittämiskohteita koskevat mittarit. Henkilöstön toinen 
strategia-webinaari pidettiin 10.5.2021. Strategia-asiakirjan sisältö 
mittareineen on käsitelty ja vahvistettu strategiaohjausryhmässä 
12.5.2021. Suuriin linjauksiin ei ole tullut muutoksia hallituksen 22.4.2021 
kokouksen jälkeen. 
 
Päivitetty strategia-asiakirja toimitetaan hallituksen jäsenille viimeistään 
17.5.2021. 
 

Esittelijä kuntayhtymän johtaja Lindholm, Jouko 
 

Päätösehdotus Hallitus päättää lähettää Luksian strategian 2021–2025 yhtymäkokoukselle 
hyväksyttäväksi. 
 

Päätös Hallitus päätti esityksen mukaisesti. 
 
Liite Strategia 2021–2025 
 
Täytäntöönpano Yhtymäkokouksen esityslistalle 17.6.2021 
 __________ 
 
Yhtymäkokous 17.06.2021 § 9    
83/00.01.02.00/2021    
 
 
 Valmistelijat: kuntayhtymän johtaja Jouko Lindholm ja talous- ja 

hallintojohtaja Kari Mäntyharju. 
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Kevään 2021 aikana on valmisteltu hallituksen ohjauksessa kuntayhtymän 
päivitettyä strategiaa 2021–2025. Päivitetty strategia korvaa voimassa 
olevan strategian 2017–2025. 
 
Uuden strategian valmisteluun on osallistunut koko henkilöstö. 
Strategiatyötä on koordinoinut ohjausryhmä, jonka kokoonpanoon kuului 
hallituksen puheenjohtaja, kuntayhtymän johtaja, talous- ja hallintojohtaja, 
henkilöstöpäällikkö, kuntayhtymän viestinnän asiantuntija, 
pääluottamismies sekä koulutuksen esimiehiä. 
 
Päivitetyssä strategiassa on valittu asiakas-, prosessi-, henkilöstö- ja 
talousnäkökulmasta muutamia keskeisiä kehittämislinjauksia, joiden 
vieminen käytäntöön aloitetaan syksyllä 2021. 
 
Luksian strategia 2021–2025 asiakirja on yhtymäkokouksen esityslistan 
liitteenä. 
 

Esitys 
Kyj Yhtymäkokous päättää hyväksyä Luksian strategian 2021–2025. 

 
Päätös Yhtymäkokous päätti esityksen mukaisesti. 
 
Liite Strategia 2021–2025 
 __________
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Yhtymäkokous § 10 17.06.2021 

 
Tilintarkastusyhteisön valinta tilikausille 2021–2024 
   
Tarkltk. 19.11.2020 § 30  
  
 
 
 Kuntayhtymän sopimus tilintarkastuspalveluiden hankinnasta päättyy 

tarkastuskauteen 2020. Kuntalain 121 §:n mukaan tarkastuslautakunnan 
tehtävä on valmistella valtuuston päätettävät hallinnon ja talouden 
tarkastusta koskevat asiat. 

 
Esitys Tarkastuslautakunta päättää tilintarkastuspalveluiden hankinnan 

periaatteista ja toimintatavoista. 
 

Päätös Tarkastuslautakunta päätti antaa tilintarkastuspalveluiden hankinnan 
kuntayhtymän johtajalle ja talousjohtajalle valmisteltavaksi ja tuomaan asia 
tarkastuslautakunnan käsittelyyn. 
 
Annika Sveholm poistui kokouksesta ennen tämän pykälän käsittelyä. 
__________ 

 
 
Tarkltk. 18.03.2021 § 9  
  
 
 
 Talous- ja hallintojohtaja Kari Mäntyharju on tarkastuslautakunnan päätök-

sellä valmistellut tilintarkastusyhteisön valintaa toimikaudelle 2021–2024. 
Kari Mäntyharju on kutsuttu kokoukseen esittelemään saapuneet tarjouk-
set ja niistä tehdyn tarjousvertailun. 

 
Esitys Tarkastuslautakunta päättää yhtymäkokoukselle tehtävästä 

päätösesityksestä koskien tilintarkastusyhteisöä. 
 

Päätös Tarkastuslautakunta merkitsi tiedoksi talous- ja hallintojohtaja Kari 
Mäntyharjun esittelyn saapuneista tilintarkastuspalveluiden tarjouksista 
sekä tehdyn tarjousvertailun.  
 
Tarkastuslautakunta päätti esittää yhtymäkokoukselle seuraavan 
päätösesityksen:  
 
Yhtymäkokous päättää valita toimikauden 2021 - 2024 
tilintarkastusyhteisöksi BDO Audiator Oy:n. 

 
  
Liite  Tilintarkastuspalveluiden kilpailutusvertailu 2021 – 2024 
 
Täytäntöönpano Yhtymäkokouksen esityslistalle 17.6.2021 
 __________ 
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Tarkastuslautakunta § 30 19.11.2020 
Tarkastuslautakunta § 9 18.03.2021 
Yhtymäkokous § 10 17.06.2021 

Yhtymäkokous 17.06.2021 § 10    
248/02.08.00/2020    
 
 
 Valmistelija: talous- ja hallintojohtaja Kari Mäntyharju. 

 
Tarkastuslautakunta kilpailutti tilintarkastusyhteisön toimikaudelle  
2021–2024. Kilpailutus toteutettiin alkuvuodesta 2021 avoimena 
tarjouskilpailuna Cloudia-hankintajärjestelmässä. Kuntayhtymän ja sen 
tytäryhtiöiden tilintarkastuksen laajuus alittaa kansallisen kynnysarvon 
(60 000 alv 0). 
 
Kilpailutuksen tuloksena saatiin kolme tarjousta, joista kokonais-
taloudellisesti edullisimman tarjouksen antoi BDO Auditor Oy. BDO 
Audiator Oy:n hinta toimikauden 2021–2024 tilintarkastukselle oli 52 640 €. 
BDO Audiator Oy:n tarjous oli sekä hinnaltaan että laatupisteiltään (lähinnä 
kokemusvuodet) kolmesta annetusta tarjouksesta paras. Muut tarjoajat 
olivat Talvea Julkishallinnon Palvelut Oy ja KPMG Oy Ab. 
 
Tarjousten vertailutaulukko on esityslistan liitteenä. 
 

Esitys 
Kyj Yhtymäkokous päättää valita toimikauden 2021–2024 

tilintarkastusyhteisöksi BDO Audiator Oy:n. 
 

Päätös Yhtymäkokous päätti esityksen mukaisesti. 
 
Liite  Tilintarkastuspalveluiden kilpailutusvertailu 2021–2024 
 __________
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Yhtymäkokous § 11 17.06.2021 

 
Tiedotettavat asiat 
   
Yhtymäkokous 17.06.2021 § 11    
      
 

Kokouksessa tiedotettavat asiat. 
 
 

Esitys Yhtymäkokous merkitsee tiedoksi kuntayhtymän johtajan selostuksen 
lähiaikojen tapahtumista.   
 

Päätös Yhtymäkokous päätti esityksen mukaisesti. 
 __________
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Yhtymäkokous § 12 17.06.2021 

 
Yhtymäkokouksen pöytäkirjan nähtävänä pitäminen 
   
Yhtymäkokous 17.06.2021 § 12    
      
 
 Kuntalain 140 §:n mukaan yhtymäkokouksen pöytäkirja siihen liittyvine 

valitusosoituksineen pidetään sen tarkastamisen jälkeen nähtävänä 
yleisessä tietoverkossa, jollei salassapitoa koskevista säännöksistä muuta 
johdu. 

 
Esitys Yhtymäkokous päättää, että tämän kokouksen tarkastettu pöytäkirja on 

nähtävänä Luksia, Länsi-Uudenmaan koulutuskuntayhtymän 
internetsivuilla osoitteessa www.luksia.fi 24.6.2021. 
 

Päätös Yhtymäkokous päätti esityksen mukaisesti. 
 ___________
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Yhtymäkokous § 13 17.06.2021 

 
Kokouksen päättäminen 
   
Yhtymäkokous 17.06.2021 § 13    
      
 
Esitys Kokouksen puheenjohtaja päättää kokouksen. 

 
Päätös Kokouksen puheenjohtaja Paul Packalén päätti kokouksen klo 14.15. 
 __________
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Muutoksenhakuohje koskee pykäliä: § 1, § 2, § 3, § 4, § 5, § 11, § 12, § 13 

 

Muutoksenhakukielto 

Päätökseen, joka koskee vain asian valmistelua tai täytäntöönpanoa, ei saa 
kuntalain 136 §:n mukaan hakea muutosta. 
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Muutoksenhakuohje koskee pykäliä: § 6, § 7, § 8, § 9 
 
VALITUSOSOITUS 
 
Valitusviranomainen ja valitusaika 
 
Edellä mainittuihin päätöksiin voidaan hakea muutosta kirjallisella valituksella.  
 
Valitusviranomainen 
Helsingin hallinto-oikeus, kirjaamo 
Radanrakentajantie 5 
00520 HELSINKI 
 
Puhelin 029 56 42000 
Fax  029 56 42079 
Sähköposti  helsinki.hao@oikeus.fi 
Virastoaika 8.00 - 16.15 
 
Valituksen voi tehdä myös hallinto- ja erityistuomioistuinten asiointipalvelussa osoitteessa 
https://asiointi2.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet 
 
Kunnallisvalitus on tehtävä 30 päivän kuluessa päätöksen tiedoksisaannista. 
 
Valitusaika alkaa päätöksen tiedoksisaannista. 
 
Kunnan jäsenen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon seitsemän päivän kuluttua siitä, kun 
pöytäkirja on nähtävänä yleisessä tietoverkossa. Asianosaisen katsotaan saaneen päätöksestä 
tiedon, jollei muuta näytetä, seitsemän päivän kuluttua kirjeen lähettämisestä, saantitodistuksen 
osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittynä aikana. 
 
Tiedoksiantopäivää tai sitä päivää, jona päätös on asetettu nähtäväksi, ei lueta määräaikaan. Jos 
määräajan viimeinen päivä on pyhäpäivä tai muu sellainen päivä, jona työt virastoissa on 
keskeytettävä, saa tehtävän toimittaa ensimmäisenä arkipäivänä sen jälkeen.  
 
Valituskirjelmä 
Valituskirjelmässä on ilmoitettava 
- valittajan tai muun valituskirjelmän laatijan nimi, kotikunta, postiosoite ja puhelinnumero 
- päätös, johon haetaan muutosta 
- miltä kohdin päätökseen haetaan muutosta ja mitä muutoksia siihen vaaditaan tehtäväksi 
- muutosvaatimuksen perusteet. 
 
Valittajan, laillisen edustajan tai asiamiehen on allekirjoitettava valituskirjelmä. 
 
Valituskirjelmään on liitettävä päätös, josta valitetaan, alkuperäisenä tai jäljennöksenä sekä 
todistus siitä, minä päivänä päätös on annettu tiedoksi tai muu selvitys valitusajan alkamisen 
ajankohdasta. 
 
Valituskirjelmään on liitettävä asiakirjat, joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi, jollei niitä ole 
jo aikaisemmin toimitettu viranomaiselle. Asiamiehen on liitettävä tarvittava valtakirja 
(Hallintolainkäyttölaki 21 §). 
 
 
Valitusasiakirjojen toimittaminen 
Valitusasiakirjat on toimitettava valitusviranomaiselle ennen valitusajan päättymistä.  
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Omalla vastuulla valitusasiakirjat voi lähettää postitse tai lähetin välityksellä. Postiin 
valitusasiakirjat on jätettävä niin ajoissa, että ne ehtivät perille ennen valitusajan päättymistä. 
 
Omalla vastuulla valituksen voi toimittaa ennen valitusajan päättymistä myös faxilla tai 
sähköpostilla. Määräajassa toimitettava asiakirja on lähetettävä ennen määräajan päättymistä 
lainkäyttöviranomaiselle siten, että asiakirja on viranomaisen käytettävissä vastaanottolaitteessa 
tai tietojärjestelmässä. 
  
 
Valituksen käsittelyn maksullisuus 
Tuomioistuinmaksulain (1455/2015) nojalla muutoksenhakijalta voidaan periä 
oikeudenkäyntimaksu. 
 
Lisätietoja 
Yksityiskohtainen oikaisuvaatimusohje/valitusosoitus liitetään pöytäkirjanotteeseen. 
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Muutoksenhakuohje koskee pykäliä: § 10 

 

HANKINTAOIKAISUOHJE JA VALITUSOSOITUS 

I Hankintaoikaisuohje 

(hankintalain mukainen hankintaoikaisu) 

Julkisista hankinnoista ja käyttöoikeussopimuksista annetun lain (1397/2016, jäljempänä 
hankintalaki) 135 §:n mukaan sellaisen hankintayksikön päätöksen tai muun hankintamenettelyssä 
tehdyn ratkaisun korjaamiseksi, johon ei muutoin sovelleta hankintalakia, voidaan hakea muutosta 
vaatimalla hankintayksiköltä oikaisua (jäljempänä hankintaoikaisu). 

Hankintaa koskevasta asiasta voi tehdä hankintayksikölle oikaisuvaatimuksen se, jota asia koskee 
(jäljempänä asianosainen). Asianosainen on se, jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun päätös 
välittömästi vaikuttaa. 

Hankintaoikaisuvaatimuksen kohde 

Hankintayksikön päätökseen tai muuhun hankintamenettelyssä tehtyyn ratkaisuun tyytymätön voi 
vaatia hankintayksiköltä hankintaoikaisua. Hankintaoikaisua voi vaatia hankintayksiköltä kirjallisesti 
tarjouskilpailuun osallistunut tarjoaja tai osallistumishakemuksen tehnyt ehdokas tai muu taho, 
jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun päätös välittömästi vaikuttaa. 

Hankintaoikaisuvaatimuksen tekemiselle säädetty aika 

Asianosaisen on vaadittava hankintaoikaisua 14 päivän kuluessa siitä, kun asianosainen on saanut 
tiedon hankintayksikön päätöksestä valitusosoituksineen tai muusta hankintamenettelyssä 
tehdystä ratkaisusta. Tiedoksisaantipäivää ei lueta oikaisuvaatimusaikaan. Vaatimus on esitettävä 
määräajan viimeisenä päivänä ennen virka-ajan päättymistä. 

Jos määräajan viimeinen päivä on pyhäpäivä, itsenäisyyspäivä, vapunpäivä, joulu- tai 
juhannusaatto tai arkilauantai, voi oikaisuvaatimuksen tehdä ennen viraston aukioloajan 
päättymistä ensimmäisenä arkipäivänä sen jälkeen. 

Tiedoksisaanti 

Asianosaisen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon, jollei muuta näytetä, seitsemän päivän 
kuluttua kirjeen lähettämisestä. Käytettäessä tavallista sähköistä tiedoksiantoa asianosaisen 
suostumuksella katsotaan asianosaisen saaneen tiedon päätöksestä kolmantena päivänä viestin 
lähettämisestä, jollei muuta näytetä. 

Käytettäessä todisteellista tiedoksiantoa katsotaan asianosaisen saaneen päätöksen tiedoksi 
saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittynä aikana. 

Hankintaoikaisua koskevan vaatimuksen sisältö 

Hankintaoikaisuvaatimus on tehtävä kirjallisesti. Myös sähköinen asiakirja täyttää vaatimuksen 
kirjallisesta muodosta. 
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Hankintaoikaisuvaatimuksessa on käytävä ilmi 

 päätöksen tehnyt viranomainen (viranhaltija tai toimielin), jolle oikaisuvaatimus osoitetaan, 
sekä päätöksen päivämäärä ja pykälä tai diaarinumero 

 päätös, johon haetaan oikaisua 
o miltä kohdin päätökseen haetaan oikaisua ja millaista oikaisua siihen vaaditaan 

tehtäväksi 
o perusteet, joilla oikaisua vaaditaan 
o oikaisuvaatimuksen tekijän nimi, kotikunta, postiosoite ja puhelinnumero 
o jos oikaisuvaatimuspäätös voidaan antaa tiedoksi sähköisenä viestinä, 

yhteystietona pyydetään ilmoittamaan myös sähköpostiosoite 
o jos oikaisuvaatimuksen tekijän puhevaltaa käyttää hänen laillinen edustajansa tai 

asiamiehensä tai jos oikaisuvaatimuksen laatijana on joku muu henkilö, 
oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava laatijan yhteystiedot. 

Vaatimukseen on liitettävä asiakirjat, joihin vaatimuksen tekijä vetoaa, mikäli ne eivät jo ole 
hankintayksikön hallussa. 

Toimitusosoite 

Hankintaoikaisuvaatimus toimitetaan hankintapäätöksen tehneelle hankintayksikölle. 

Hankintayksikön yhteystiedot: 
Luksia, Länsi-Uudenmaan koulutuskuntayhtymä 
Toivonkatu 4 
08100 Lohja 
kirjaamo@luksia.fi 
Virastoaika:  ma–to 8.00–16.00, pe ja aattopäivinä 8.00–15.00 

Hankintaoikaisun käsittelyn maksullisuus 

Hankintaoikaisun käsittelystä ei peritä maksua. 

Hankintaoikaisun johdosta annettuun päätökseen ei voi hakea muutosta valittamalla hallinto-
oikeuteen. Jos hankintapäätöstä koskevasta asiasta halutaan valittaa kunnallisvalituksella hallinto-
oikeuteen, on hankintapäätöksestä tehtävä ennen tätä kuntalain mukainen oikaisuvaatimus 
asianomaiselle toimielimelle. Alla löytyvät tiedot kuntalain mukaisen oikaisuvaatimuksen 
tekemiseksi. Hankintapäätöksestä on siten mahdollista tehdä samanaikaisesti hankintaoikaisu 
hankintapäätöksen tehneelle viranomaiselle ja kuntalain mukainen oikaisuvaatimus asianomaiselle 
toimielimelle. 

II VALITUSOSOITUS 
 
Valitusviranomainen ja valitusaika 
 
Seuraaviin päätöksiin voidaan hakea muutosta kirjallisella valituksella. Oikaisuvaatimuksen 
johdosta annettuun päätökseen saa hakea muutosta kunnallisvalituksin vain se, joka on tehnyt 
oikaisuvaatimuksen. Mikäli päätös on oikaisuvaatimuksen johdosta muuttunut, saa päätökseen 
hakea muutosta kunnallisvalituksin myös asianosainen sekä kunnan jäsen. 
 
Valitusviranomainen 
Helsingin hallinto-oikeus, kirjaamo 
Radanrakentajantie 5 
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00520 HELSINKI 
 
Puhelin 029 56 42000 
Fax  029 56 42079 
Sähköposti  helsinki.hao@oikeus.fi 
Virastoaika 8.00–16.15 
 
Valituksen voi tehdä myös hallinto- ja erityistuomioistuinten asiointipalvelussa osoitteessa 
https://asiointi2.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet 
 
Valitusaika alkaa päätöksen tiedoksisaannista. 
 
Kunnan jäsenen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon seitsemän päivän kuluttua siitä, kun 
pöytäkirja on nähtävänä yleisessä tietoverkossa Asianosaisen katsotaan saaneen päätöksestä 
tiedon, jollei muuta näytetä, seitsemän päivän kuluttua kirjeen lähettämisestä, saantitodistuksen 
osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittynä aikana. 
 
Tiedoksiantopäivää tai sitä päivää, jona päätös on asetettu nähtäväksi, ei lueta määräaikaan. Jos 
määräajan viimeinen päivä on pyhäpäivä tai muu sellainen päivä, jona työt virastoissa on 
keskeytettävä, saa tehtävän toimittaa ensimmäisenä arkipäivänä sen jälkeen.  
 
Valituskirjelmä 
 
Valituskirjelmässä on ilmoitettava 

 valittajan tai muun valituskirjelmän laatijan nimi, kotikunta, postiosoite ja puhelinnumero 
 päätös, johon haetaan muutosta 
 miltä kohdin päätökseen haetaan muutosta ja mitä muutoksia siihen vaaditaan tehtäväksi 
 muutosvaatimuksen perusteet. 

 
Valittajan, laillisen edustajan tai asiamiehen on allekirjoitettava valituskirjelmä. 
 
Valituskirjelmään on liitettävä päätös, josta valitetaan, alkuperäisenä tai jäljennöksenä sekä 
todistus siitä, minä päivänä päätös on annettu tiedoksi tai muu selvitys valitusajan alkamisen 
ajankohdasta. 
 
Valituskirjelmään on liitettävä asiakirjat, joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi, jollei niitä ole 
jo aikaisemmin toimitettu viranomaiselle. Asiamiehen on liitettävä tarvittava valtakirja 
(Hallintolainkäyttölaki 21 §). 
 
Valitusasiakirjojen toimittaminen 
 
Valitusasiakirjat on toimitettava valitusviranomaiselle ennen valitusajan päättymistä.  
 
Omalla vastuulla valitusasiakirjat voi lähettää postitse tai lähetin välityksellä. Postiin 
valitusasiakirjat on jätettävä niin ajoissa, että ne ehtivät perille ennen valitusajan päättymistä. 
 
Omalla vastuulla valituksen voi toimittaa ennen valitusajan päättymistä myös faxilla tai 
sähköpostilla. Määräajassa toimitettava asiakirja on lähetettävä ennen määräajan päättymistä 
lainkäyttöviranomaiselle siten, että asiakirja on viranomaisen käytettävissä vastaanottolaitteessa 
tai tietojärjestelmässä. 
  
Valitusasiakirjat voi toimittaa myös: nimi, osoite ja postiosoite   Pykälät 
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Valitusasiakirjat on toimitettava 1): nimi, osoite ja postiosoite  Pykälät 
 
Valituksen käsittelyn maksullisuus 
 
Tuomioistuinmaksulain (1455/2015) nojalla muutoksenhakijalta voidaan periä 
oikeudenkäyntimaksu. 
 
Lisätietoja 
 
Yksityiskohtainen oikaisuvaatimusohje/valitusosoitus liitetään pöytäkirjanotteeseen 
 
1) Jos toimitettava muulle kuin valitusviranomaiselle


