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Vihdin kunnanvaltuustolle ja Karkkilan kaupungin-

valtuustolle

1. Tarkastuslautakunnan tehtava, kokoonpano ja

tyoskentely

Perussopimuksen mukaisesti tarkastuslautakunnassa on kolme jasenta ja varajasenta
Vihdistd seka kaksi jasenta ja varajasentd Karkkilasta. Kuntalain 121 §:n mukaan
tarkastuslautakunnan tehtdavana on arvioida, ovatko asetetut toiminnan ja talouden
tavoitteet kuntayhtymassa toteutuneet, ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja
tarkoituksenmukaisella tavalla.

Tarkastuslautakunnan jasenet ja henkilokohtaiset varajdasenet vuonna 2020 olivat

Varsinaiset jasenet Henkilokohtaiset varajasenet

Terhi Mattila, puheenjohtaja Tuija Hyvbnen

Kari Laine, varapuheenjohtaja Hannamari Auvinen
Katja Etolin Eino Huotari
Marja-Liisa Makela Heidi Nordman
Teemu Leino Olli Pekka Hatanpaa

Taulukko 1. Tarkastuslautakunnan jasenet.

Arviointijakson aikana tarkastuslautakunta kokoontui viisi kertaa tekemadan
haastatteluja. Lisaksi 3 kertaa kokoonnuttiin laatimaan arviointikertomusta.
Tarkastuslautakunnan toiminta on perustunut arviointisuunnitelmaan vuosille 2020 -
2021 seka tydohjelmaan vuodelle 2020. Lautakunnan kaytettavisséd ovat olleet
kuntayhtyman viranhaltijoiden esittelyt, toimintaa ja taloutta koskevat raportit seka
esityslistat ja poytadkirjat. Lisdksi tarkastuslautakunta on tehtavansa suorittamiseksi
perehtynyt vuosien 2020 - 2021 talousarvioon ja taloussuunnitelmaan, vuoden 2020
tilinpaatokseen ja toimintakertomukseen seka tilintarkastuskertomukseen.

Kokousaika Arvioitavat asiat Arviointimenetelma
ke 16.09.2020 Haastattelut:
klo 16.15 Organisaatiouudistus ja | kuntayhtyman johtaja
yhteistoimintamenettelyn Timo Turunen
kdynnistdminen Koronan
vaikutukset Karviaisen
toimintaan
Hallinto- ja talouskatsaus Hallinto- ja talouspaallikkd
Eero Aitkoski
Henkiléhallinto/-politiikka Henkildstopaallikkd
Sirpa Laakso
ke 11.11.2020 Haastattelut:
klo 16.15 Perheiden palvelulinja palvelulinjajohtaja
Kirsi Hatanpaa
Ikaihmisten palvelut palvelulinjajohtaja
Arja Soivuori




ke 27.1.2021
klo 16.15

Sosiaalipalveluiden
ajankohtaiskatsaus

Henkildstékyselyn tulokset

Laadunhallinnan
ajankohtaiskatsaus

palvelujohtaja Marketta
Roinisto

Henkildstopaallikkd
Laakso
Laatupaallikké Raija Salmi

Sirpa

ke 10.02.2021
klo 16.15

Johtavan ylilddkarin
katsaus

Yhtymahallituksen

Haastattelut:
johtava ylilaakari
Pippa Laukka

vh:n pj Timo Palenius

puheenjohtajan ja
varapuheenjohtajan katsaus

vpj Varpu-Leena Malmgren

ke 17.03.2021
klo 16.15

Haastattelut:
Kuntayhtyman johtaja
Timo Turunen
Hallinto- ja
Eero Aitkoski

Tilinpaatdoksen esittely

talouspaallikkd

Taulukko 2. Haastattelukokousten ajat, arvioitavat asiat ja arviointimenetelmat.

Lakisaateisen tilintarkastuksen on suorittanut BDO Audiator Oy. Vastuullisena
tilintarkastajana on toiminut KHT, JHT, CFE, CISA, CCSA, CIA, LPEC Piia-Tuulia Rauhala.
Tarkastuslautakunta seurasi tilintarkastajan vuoden 2020 tarkastussuunnitelman
toteutumista. Tilintarkastaja on toiminut my&s tarkastuslautakunnan sihteerina.

Arvioinnin perusteet

KUNTAYHTYMAN TOIMINNAN KESKEISET TAVOITTEET JA PALVELUT
Asiakasndkoékulma
Tavoite: Tyytyvaiset asiakkaat

Tavoitteena oli asiakkaiden luottamus Karviaisen toimintaan ja asiakastyytyvaisyys.
Asiakkaiden kokemus palvelujen toimivuudesta ja vaikuttavuudesta on keskeinen
toiminnan laatutekija. Asiakaskokemusta on mitattu asiakastyytyvaisyyskyselyilla.
Asiakaskyselyt toteutetaan osana valtakunnallisia sosiaali- ja terveydenhuollon
asiakastyytyvaisyyskyselyja.

Tavoitteena oli palveluihin tyytyvainen asiakas siten, etta asiakastyytyvaisyys saavuttaa
kyselyssa keskimaarin tason hyva. Korona vaikutti mahdollisuuksiin kayttdaa edella
mainittuja mittareita tilikauden aikana.

Asiakastyytyvaisyytta mitattiin Happy or not -palauteautomaateilla. Happy or not -
palautekyselyssa asiakkaat arvioivat asiakaskokemusta neliportaisella asteikolla, missa
tumman punainen kuvaa negatiivisinta kokemusta ja tummempi vihred kuvaa
positiivisinta kokemusta. Palauteautomaatteja sijoitettiin terveyspalvelukeskuksen
paivaaikaisille kiirevastaanotoille, vastaanotoille, hoitotarvikepalveluihin, ja suun
terveydenhuoltoon (kesakuusta 2020 alkaen). Koronapandemia vaikutti osittain
palautteiden antamiseen, lisdksi suun terveydenhuollossa asiakastyytyvdisyytta alettiin
mitata vasta kesalla 2020.




Toteutuminen

Asiakastyytyvaisyyskyselyt  toteutettiin  ymparivuorokautisessa  hoivassa seka
saannodllisessa ja tilapadisessa kotihoidossa.

Ympdérivuorokautisen hoivan kyselyssa NPS- eli suositteluindeksi oli +46
(terveydenhuollossa keskimaarainen suositteluindeksi on 62).

Lyhytaikaisen hoivan kyselyssa omaishoitajat kokivat hoitojaksot valttamattémina oman
jaksamisensa kannalta. Hoidettavat puolestaan yleensa viihtyivat hoivakodissa.

Kotihoidon asiakastyytyvaisyyskyselyn tulokset olivat vastanneiden asiakkaiden ja
omaisten mukaan kotihoidon kokonaislaadun (asteikko 4-10) osalta Karkkilassa 9 ja
Vihdisséd 8 eli molemmissa hyva. Kouluarviointiasteikolla 4-10 kysyttiin, kuinka
todennakdisesti vastaaja suosittelisi kotihoidon palvelua kotihoidon palvelua. Seka
Karkkilan etta Vihdin kotihoito saivat arvosanakseen 8.

Happy or not -palauteautomaateilla saatu palaute oli paaosin positiivista, Nummelan
terveysasema sai matalimmat arvot paivaaikaisessa kiirevastaanotossa, tasta
huolimatta positiivisia palautteita oli yli 83 % vastauksista. Muissa yksikdissa positiivisia
vastauksia oli yli 90 %. Yhteensa palautetta antoi 6 277 vastaajaa.

Tarkastuslautakunnan arvio

Tarkastuslautakunta katsoo, ettd asetetut tavoitteet saavutettiin riittdvalld tavalla.

Tavoite: Vaikuttavat palveluratkaisut

Tavoitetta seurataan vuosittain oikaisuvaatimusten ja hallintovalitusten maaraa ja niita
tehneiden asiakkaiden maaraa tarkastelemalla. Maaria on verrattu neljdan aikaisempaan
vuoteen.

Toteutuminen

Sosiaalipalveluja koskevien muistutusten, oikaisuvaatimusten ja hallintovalitusten
maara, yhteensa 51 kappaletta, laski edellisvuodesta, jolloin niitéd tehtiin yhteensa 64
kappaletta. Sosiaalipalveluja koskevia kanteluita tehtiin 9 kappaletta, joka on 4
enemman kuin edellisend vuonna.

Terveydenhuollon  palveluja koskevien muistutusten, oikaisuvaatimusten ja
hallintovalitusten maara, yhteensa 20 kappaletta, kasvoi edellisvuodesta, jolloin niita
tehtiin yhteensa 16 kappaletta. Terveydenhuollon palveluja koskevia kanteluita tehtiin
8 kappaletta, joka on 3 enemman kuin edellisena vuonna.

Tarkastuslautakunnan arvio

Tarkastuslautakunta katsoo, ettd asetetut tavoitteet saavutettiin riittdvéllad tavalla,
mutta tarkastuslautakunta toteaa kuitenkin, ettd muistutukset, oikaisuvaatimukset ja
hallintovalitukset eivdt kuvaa palveluiden vaikuttavuutta. Tarkastuslautakunta
suosittelee, ettd jatkossa asetettaessa mittaria palveluiden vaikuttavuudelle selvitetdén,



millaisia mittareita palveluiden vaikuttavuudelle on asetettu muissa vastaavissa
toimijoissa ja valitaan ndistd parhaat kdytdnndot kdyttéon.

Prosessindkokulma

Tavoite: Sosiaali- ja terveyspalvelujen riittdava saatavuus suhteessa vaeston
madaraan ja tarpeeseen

Tavoitteena oli, etta palvelujen saatavuus asiakkaille on valtakunnallisten suositusten
mukainen ja alueellisesti tasa-arvoinen. Tavoitteena on my0ds, ettda Karviaisen palvelujen
saatavuus ja paatosten kasittelyajat noudattavat vahintaan erilaisia normitettuja
kasittelyaikoja (esim. hoitotakuusadados/ terveydenhuoltolaki, vammaispalvelulaki,
sosiaalihuoltolaki, lastensuojelulaki), mikda on palveluilta vaadittava minimitaso.
Palvelujen saatavuutta ja riittavyyttd seurataan systemaattisesti odotusaikoja ja
kasittelyaikoja seuraamalla. Joissakin palveluissa tavoitteena on minimitasoa korkeampi
palvelutaso, kuten esimerkiksi |dadkarien vastaanottotoiminnassa ja suun
terveydenhuollossa. Kiireelliset tai paivystysluontoiset asiat hoidetaan valittomasti.

Toteutuminen

Laakarin vastaanotoilla kiireettomalle vastaanotolle paasy keskimaarin 2 viikon kuluessa
ajanvarauksesta toteutui Vihdissa, mutta ei Karkkilassa. Vihdissa vastaanotolle paasi
keskimaarin 14 paivassa (21 pv v. 2019) ja Karkkilassa 19 paivassa (22 pv v. 2019).
Molemmat toteumat ovat kuitenkin hoitotakuusaaddksen edellyttaman 3 kuukauden
sisalla. Tulos ei kuitenkaan kuvaa normaalitilannetta, silla koronapandemian vuoksi
asiakkaat peruivat vastaanottoaikojaan maaliskuusta alkaen.

Suun terveydenhuollossa kiireettémalle vastaanotolle paasy keskimaarin 2 viikon
kuluessa ajanvarauksesta ei toteutunut. Vihdissa hoitoon paasi 36 paivassa (21 pv v.
2019) ja Karkkilassa 54,5 paivdssa (24 pv v. 2019). Molemmat ovat kuitenkin
hoitotakuusaaddksen edellyttaman ajan puitteissa (6 kk).

Vammaispalveluhakemusten tavoitteellinen kasittelyaika oli enintdaan 3 kk.
Hakemuksista 95 % kasiteltiin 3 kk:n maaraajassa (98 % 2019).

Lastensuojelun tarpeen selvityksen tavoitteellinen kasittelyaika oli enintddan 3 kk.
Selvityksista 88 % kasiteltiin 3 kk:n maaraajassa. (94% v. 2019)

Ikaantyneiden palvelutarpeen arvioinneista 7 paivan tavoiteajassa kasiteltiin 84 %
arvioinneista (87% v. 2019). Osa asiakkaista kieltaytyi koronapandemian vuoksi
ottamasta vastaan palvelutarpeen arvioijia.

Osastoilla keskimaarainen tavoitehoitoaika oli alle 30 hoitopaivaa. Toteutuma oli
Nummelassa 21,2 hoitopaivaa (23,7 hoitopdivéaa v. 2019) ja Karkkilassa 20,0
hoitopaivaa (18,4 hoitopaivaa v. 2019).

Saannollisessa kotihoidossa tavoitteena oli, etta asiakkaan toteutunut palveluaika
vastaa hanelle myénnettya palveluaikaa. Vihdissa suunniteltuja tunteja oli 37160,24 ja
se ylittyi 1757,11:lla. Karkkilassa suunniteltuja tunteja oli 27101,6 ja se ylittyi
1116,5:11a. Tilapaisen kotihoidon suunnitellut tunnit olivat 3232,62 ja se alittui 58:lla.



Tarkastuslautakunnan arvio

Tarkastuslautakunta katsoo, ettd asetetut tavoitteet saavutettiin riittdvéllad tavalla.
Tarkastuslautakunta kehottaa kuitenkin arvioimaan prosessien tarkoituksenmukaisuutta
sekd mahdollisia pullonkauloja, jotka eliminoimalla toimintaa voidaan sujuvoittaa.

Tarkastuslautakunta suosittelee, ettéd resurssien jakamista toimipaikkojen vélilld
arvioidaan myds tarvittaessa. Tarkastuslautakunta esittdé mahdolliseksi tulevaksi
kehittdmiskohteeksi seurannan kehittdmistd esimerkiksi liikennevaloraportoinnilla.

Henkilostondakokulma
Tavoite: Osaava, sitoutunut ja hyvinvoiva henkildosto

Painopistealueiksi vuodelle 2020 oli esitetty johtamisen kehittdminen, henkiléston
osaamisen varmistaminen, tydurien pidentdminen ja tydkyvyn ja tydhyvinvoinnin
edistaminen. Tavoitteita mitataan muun muassa sairauspoissaoloilla,
esimiesvalmennuksilla, kehityskeskustelujen toteutumisella, tapaturmien maaralla ja
henkiléstokyselyiden toimenpideseurannalla.

Toteutuminen

Sairauspoissaolojen Ilukumaara, 13 pv/tyontekija, kasvoi hieman edellisvuoteen
verrattuna (11,3 pv/tydntekijd), mutta on kuitenkin edelleen parempi kuin kunta-alan
vuoden 2020 keskiarvo (17 pv/tyontekija).

Tapaturmia koskevien ldheltd piti-/ty6turvallisuusilmoitusten maara (191 kpl) vaheni
edellisvuodesta (205 kpl). Myds tydtapaturmien maara (34 kpl) vaheni edellisvuodesta
(38 kpl). Tyotapaturmista aiheutuneet poissaolot (369 pv) kuitenkin kasvoivat
huomattavasti edellisvuodesta (80 pv).

Kehityskeskustelut pidettiin tilikaudella kaikkien tyontekijoiden kanssa. Myoés
henkildstokyselyjen toimenpiteiden seurantaa tehtiin fiilismittausten avulla.

Tarkastuslautakunnan arvio

Tarkastuslautakunta toteaa, ettéd tavoitteet on asetettu siten, ettd niiden toteutumista
on aikaisempaa helpompi arvioida. Tarkastuslautakunta esittda, ettd jatkossa olisi
toivottavaa raportoida myds keinoista, joilla osaamisen kehittdminen varmistetaan
organisaation kaikilla tasoilla.

Tarkastuslautakunta suosittaa, ettd jatkossa pohdittaisiin myds tyéhyvinvoinnin
kehityksen k&yttdmistd mittarina, silld kuntayhtymdssa toteutetaan sdannédllisesti
tyohyvinvointikyselyja.

Talousnakdokulma
Tavoite: Kustannusten kasvun hillinta

Karviaisen johtoajatuksena vuosittaisissa toiminnallisissa muutoksissa on ollut, etta
olemassa olevat resurssit kaytetdaan mahdollisimman hyvin asiakkaiden tarpeita,
lainsaadanndllisia muutoksia ja valtakunnallisia kehittamistavoitteita tukien, sosiaali- ja
terveydenhuollon kustannusten kasvua hilliten.



Toteutuminen

Taloudellinen tulos oli erittdin hyva verrattuna Suomen kuntien yleiseen sosiaali- ja
terveydenhuollon toimintamenojen kasvuun vuonna 2020. Karviaisen kustannukset
kasvoivat ainoastaan 0,5 % vuoteen 2019 verrattuna.

Tarkastuslautakunnan arvio

Tarkastuslautakunnan arvion mukaan kehitys tilikaudella on ollut oikeansuuntaista.

Kuntayhtyman talousarvion toteutuminen

Yhtymakokouksessa 25.2.2020 hyvadksyttiin talousarvio vuodelle 2020 seka
taloussuunnitelma vuosille 2021-2022. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa
yhtymahallitus edellytti kuntayhtymaltd 2 013 950 euron sopeutustarvetta tilikaudella
2020. Erikoissairaanhoidon ennakoitua pienemmista kustannuksista johtuen Vihdin
kunnan maksuosuus alitti yhtymakokouksen asettaman sopeuttamistavoitteen 300.000
eurolla, Karkkilan osalta yhtymakokouksen asettama sopeutustavoite ylittyi 800.000
eurolla.

Yhtymahallitus esitti kokouksessa 25.08.2020 § 87 Karkkilan kaupunginvaltuustolle
886 000 euron maararahan lisdysta omaan toimintaan ja Vihdin kunnanvaltuustolle
466 000 euron maararahan lisdysta omaan toimintaan. Karkkilan kaupunginvaltuusto
ja Vihdin kunnanvaltuusto hyvdksyivat maararahamuutokset kokouksessaan
21.09.2020.

Yhtymahallitus esitti kokouksessaan 24.11.2020 Karkkilan kaupunginvaltuustolle
220 000 euron maararahan lisaysta erikoissairaanhoidon madararahaan. Karkkilan
valtuusto ei kasitellyt maararahamuutosta. Yhtymahallitus esitti kokouksessaan
24.11.2020 Vihdin  kunnanvaltuustolle 23 000 euron maararahan lisdysta
erikoissairaanhoidon maararahaan. Vihdin kunnanvaltuusto ei kasitellyt
maararahamuutosta.



Alkuperdinen Talous- Muutettu Toteuma Poikkeama
talousarvio arviomuutokset talousarvio tuotot
-yli/+ali
kulut
+yli/-ali

Toimintatuotot
Myyntituotot 5628 619 5628 619 6 183 410 -554 791
Kuntien 121 213 853 1352000 | 122565853 | 119 727 518 2 838 335
maksuosuudet
Maksutuotot 4 870 427 -120 000 4 750 427 4 525 200 225 227
Tuet ja
avustukset 336 890 336 890 274 982
Muut
toimintatuotot 385 398 385 398 520 931 -135 533
Toimintatuotot
yhteensa 132 435 187 1 232 000 133 66 187 131 232 041 2 373 238
Toimintakulut
Henkilostokulut -27 832 797 -1 517 000 -29 349 797 -27 131 687
pelakaspalveljen | g5 538 745 210000 | -82328745| -80 779 249 -1 549 496
Muiden
palvelujen ostot -10 298 247 -50 000 -10 348 247 -12 043 818 1695571
Aineet ja _ . . _
tarvikkeet 3 056 338 0 3 056 338 3 035 880 20 458
Avustukset -5215 641 125 000 -5 090 641 -4 638 869
Muut
toimintakulut -3 181 207 0 -3 181 207 -3 293 749 112 542
Toimintakulut

= -132 122 -133 354 -130 923
yhteensa 975 -1 232 000 975 252 | 2431 723
Toimintakate 312 212 1) 312 212 308 789 3423
Rahmtustuotot 0 0 0
ja -kulut
Suunnitelman
mukaiset -311 937 -311 937 -242 788 -69 149
poistot
Tilikauden 275 0 275 66 000 -65 725
tulos

Taulukko 3. Talousarvion toteutumisvertailu tilinpaatés 2020




Toimintakate oli 308 789, joka jai 3 423 euroa talousarviosta. Tilikauden tulos oli 66 000
euroa. Toteutuneet toimintatuotot alittivat muutetun talousarvion 2 373 238 eurolla.
Toteutuneet toimintakulut alittivat muutetun talousarvion 2 431 723 eurolla.

Hallinnon kdayttétalous toteutui talousarvion puitteissa. Toteutunut toimintakate ylitti
talousarvion 15 370 eurolla, minka verran enemman toteutuneet tuotot jaivat alle
talousarvion kuin toteutuneet kulut.

Perheiden palvelulinjan kayttétaloudessa koronapandemian vuoksi palvelujen
toteuttamista suunniteltiin ja organisoitiin uudelleen esimerkiksi etavastaanottojen
kayttoonotolla. Toimintakulut vahenivat noin 1,0 miljoonalla eurolla vuodesta 2019,
koska jalkihuolto siirtyi tydikaisten palvelulinjalle ja asiakaspalvelujen ostot vahentyivat
avohuollon tukitoiminnoissa.

Tyoikdisten palvelulinjan kayttétaloudessa toimintakulut vylittivat muutetun
talousarvion 107 163 eurolla. Koronapandemian takia henkiléstokustannukset ja
palvelujen ostojen kustannukset terveyskeskuksissa lisaantyivat 2,0 miljoonalla eurolla
sekd alkuperdiseen talousarvioon etta vuoteen 2019 verrattuna.

Ikaihmisten palvelulinjan kdyttétaloudessa tarvittiin vain 123 000 euron lisarahoitus
jasenkunnilta alkuperdiseen talousarvioon verrattuna eli kaytanndssa pysyttiin
talousarvion puitteissa.

Investointeja toteutui 112 805 euron edesta, kun talousarviossa investointeihin oli
varattu 389 000 euroa.

Rahoitusosa toteutui talousarvion puitteissa.

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Kuntayhtyman tulee antaa toimintakertomuksessaan selonteko sisdaisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestamisesta. Kuntayhtymalla ei talla hetkelld ole kuvattuna sisdista
valvontaa ja riskienhallintaa niin  yksityiskohtaisesti  kuin  kuntalain  ja
kirjanpitolautakunnan sitovan ohjeistuksen mukaan pitdisi. Riskienhallinnan tulee
perustua todennettavissa olevaan dokumentaatioon. Tallaista dokumentaatiota ei ole
talla hetkelld olemassa. Kuntayhtymassa ei myodskaan ole suoritettu kokonaisvaltaista
riskiarviointia riskienhallinnan perusteeksi.

Sisdinen valvonta mainitaan kuntayhtyman hallintosaannéssa, mutta hallintosdaannén
kuvaus on esitetty niin ylatasolla, ettéd tarttumapintaa arkipaivan johtamis- ja
esimiestydhodn ei ole.

Tarkastuslautakunta edellyttda, ettd yhtymdahallitus ryhtyy toimenpiteisiin vuoden 2021
aikana, jotta kuntayhtymdén sisdinen valvonta ja riskienhallinta saadaan riittédvélle
tasolle.
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5. Muut arvioinnissa esiin nousseet seikat

Vuosi 2020 oli kuntayhtyman toiminnassa muutosten vuosi. Organisaatiota uudistettiin
ja uusi kuntayhtyman johtaja aloitti vuoden alussa. Tarkastuslautakunta toteaa vuoteen
mahtuneen paljon mydnteista kehitysta Korona-pandemian aiheuttamista haasteista
huolimatta. Korona-pandemia on vaikuttanut kuntayhtymaan paitsi taloudellisesti myos
toiminnallisesti.

Koronapandemian pitkittyminen siirtdd hoitovelan purkamisen toimenpiteitd tuleville
vuosille, mika vaestdon ikaantymisen lisdksi kasvattaa sosiaali- ja terveyspalveluiden
kustannuksia.

Tilikaudella  kuntayhtymdssa  vahvistettiin  laatuty6ta perustamalla erillinen
laatupaallikdn tehtdva. Tulevien vuosien haasteena on laatujarjestelman rakentaminen
ja kayttédnotto.

Kuntayhtymassa on painotettu tydhyvinvoinnin  merkitysta. Tyontekijoiden
tyotyytyvaisyytta seurataan saanndllisesti, ja korjaaviin toimiin ryhdytdan tarvittaessa
ripeasti. Valtaosa nykyisista tydntekijoista suosittelisi kuntayhtymaa tydpaikkana
tuttavilleen. Myds sairauspoissaolot ovat muita vastaavia toimijoita matalammalla
tasolla.

Kuntayhtyma on aktiivisesti mukana Lansi-Uudenmaan sote-hankkeessa, jossa
valmistellaan yhteisia, tulevaisuuden sosiaali- ja terveyspalveluja.

Talouden tasapainottamiseksi kuntayhtymdssa on rekrytoitu henkiléstéa Perheiden
palvelulinjalle perhetydn ostopalvelujen vahentamiseksi sekd uudistettu organisaatiota.
Suuntaus ostopalveluiden korvaamiseksi omalla toiminnalla tulee jatkumaan myoés
vuonna 2021.

Tarkastuslautakunta kiinnittdd huomiota siihen, ettd ulkoistamisen vdhentdmisestéa
huolimatta ulkoisiin palveluihin k&ytettiin tilikaudella enemméan rahaa kuin edellisend
vuonna.

6. Yhteenveto tavoitteiden toteutumisesta

Tarkastuslautakunnan arvion mukaan kuntayhtymaa on kokonaisuutena johdettu ja
hoidettu kohtuullisen hyvin. Asetetut tavoitteet ovat toteutuneet melko hyvin.

Tilintarkastaja on antanut 21.4.2021 tilintarkastuskertomuksen vuodelta 2020.
Tilintarkastaja on esittéanyt vastuuvapauden myoéntamista tilivelvollisille vuoden 2020 osalta.
Tarkastuslautakunta yhtyy tilintarkastajan esitykseen.
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Tarkastuslautakunta esittaa lampimat kiitoksensa kuntayhtyman henkilokunnalle
alueen ihmisten hyviéksi tehdysta tyosta.

ALLEKIRJOITUKSET

Nummelassa 29.4.2021

Terhi Mattila, puheenjohtaja Kari Laine, varapuheenjohtaja

Marja-Liisa Makela Teemu Leino, jasen

Eino Huotari, varajasen



