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1 Asianro HUS/1598/2021

Talousarvion 2022 valmistelun periaatteet ja tavoiteasetanta
Selostus

Yleista
Talousarviossa maaritellaan kuntayhtyman taloussuunnittelukauden tavoitteet
ja esitetddn ne voimavarat, jotka ovat kaytettavissa tavoitteiden saavutta-
miseksi seka ne investoinnit, joilla tuetaan tavoitteiden saavuttamista seka
ohjataan sairaaloiden toimintakapasiteetin maaraa, laatua ja sijaintia.

Taloussuunnitelma laaditaan HUS-kuntayhtyméssa kolmeksi vuodeksi. Inves-
tointien osalta taloussuunnittelukausi on muista osa-alueista poiketen nelja
vuotta eli vuodet 2022 — 2025. Valtuusto hyvaksyy talousarvion vuodelle 2022
HUS-kuntayhtymatasolla. Liséksi kuntalain mukaisesti valtuusto vahvistaa ty-
taryhtididen tavoitteet. Hallitus puolestaan vahvistaa joulukuussa sairaanhoi-
toalueiden seka kuntayhtyméan kaikkien muiden tulosalueiden kayttdsuunni-
telmat valtuuston hyvaksyttya talousarvion.

Taman hallituksen kasittelyn tarkoituksena on maarittda perusteet yksikoiden
tarkemmalle taloussuunnittelulle ja talousarvion strategisten tavoitteiden toi-
meenpanoa tukevien hankkeiden maarittelylle.

Taustaa
Vuoden 2022 talousarviovalmistelu on kdynnistynyt edelleen hyvin poikkeuk-
sellisessa tilanteessa. Covid-19-epidemian vuoden 2021 taloudellisten vaiku-
tusten osalta ei vield ole tietoa valtion kompensaatiosta lisatalousarvioiden
kautta. Tammikuun toteumatietojen perusteella laadittu ennuste paatyi 42,8
milj. euroa alijagdmaiseksi, mutta tammi-maaliskuun ndkyma on huomattavasti
positiivisempi, kuin ennusteen laadintahetkelld. Alkuvuodesta 2021 covid-19-
potilaita oli vield runsaasti hoidossa, mutta maaliskuusta alkaen elektiivinen
toiminta on vilkastunut. Seuraava ennuste laaditaan tammi-huhtikuun
toteumatietoihin perustuen. Talousarvio 2022 on valmisteltu siten, etta vuosi
2021 paatyisi nollatulokseen.

Taloussuunnitelmaan sisallytetaén lisaksi kuntalain edellyttama alijaaman kat-
tamissuunnitelma. Valmistelun pohjaksi esitetdan 5-15 milj. euron ylijaamaista
tulostavoitetta vuodelle 2022, tarvittavan ylijagadman suuruus tarkentuu lahi-
kuukausina, kun sote-valmistelu etenee. Mikéali sote-uudistus astuu voimaan
alkuperaisen aikataulun mukaisesti koko taseen vuoden 2019 tilinpaatdksen
yhteydessa kertynyt alijddma tulee kattaa vuoden 2022 loppuun mennessa.
Mikali sote-uudistus viivastyy, aikaa alijgdméan kattamiseen on vuoden 2024
loppuun asti. Taloussuunnittelukauden kokonaistavoitteeksi asetetaan tasa-
painoinen talous.

Suunnittelukaudelle epavarmuutta aiheuttaa sote-valmistelun ja linjausten
keskeneraisyys. Kokonaisuutena tavoitteena on, etta toimintatapoja ja raken-
teita muuttamalla parannetaan HUSIn kilpailukykya, toiminnan tuottavuutta,
palvelujen vaikuttavuutta ja asiakasléhtbisyyttd seka samalla tehokkaasti hilli-
taan jasenkuntien erikoissairaanhoidon kustannusten kasvua. 2021 painopis-
teend on hoitojonojen hallittu saattaminen lakisdateiselle tasolle. Laskelmissa
ei ole huomioitu hoitovelan siirtymista kuluvalta vuodelta vuodelle 2022.
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Kuntayhtymatasoinen toiminnan ja talouden tavoiteasetanta

HUSIn strategia taloussuunnittelukaudelle hyvaksyttiin valtuuston kokouk-
sessa 12.12.2019 (8§ 38).

Strategiaan vaikuttaviksi keskeisiksi muutosvoimiksi tunnistettiin seuraavat
viisi tekijaa:

1) llmastonmuutos ja rajalliset luonnonvarat

2) Vaestbnmuutokset

3) Tietojenkasittely- ja viestintateknologian kehitys
4) Asiakkaiden palveluodotusten muuttuminen

5) Tydntekijoiden suhde ty6hon ja tydnantajaan

HUSIn arvot ovat yhdenvertaisuus, edellakavijyys ja kohtaaminen. HUSIn
visiona on toimia terveydenhuollon suunnannayttajana ja lupauksena on
antaa joka paiva, jokaiselle potilaalle, yha parempaa hoitoa.

HUSilla on viisi strategista paamaarad, joissa strategia- ja taloussuunnittelu-
kaudella 2020-2024 tulee onnistua.

Paamaarat ovat seuraavat:

Tuotamme potilaillemme mitatusti parasta hoitoa ja palvelua

Olemme paras yhteiso oppia, tutkia ja tehda merkityksellista tyota
Tuotamme terveytta tehokkaasti ja vaikuttavasti

Kannamme vastuumme yhteiseksi hyvaksi

Potilailla on oikeus odottaa sujuvaa asiointia terveydenhuollon
organisaatioissa. Oikeanlaisella digitalisaatiolla voimme edistaa
terveydenhuollon laatua, kustannusvaikuttavuutta ja asiakaskokemusta

Joka vuodelle asetetaan strategiset tavoitteet, jotka vievét kohti asetettuja
paamaarid. Pohdittaessa tavoitteita vuodelle 2022 johtoryhmdassa ensin hah-
motettiin strategiset tavoiteaihiot. Seuraavaksi kaytiin seikkaperaiset keskus-
telut yhteensa 23 tulosyksikon johdon kanssa. Naiden keskustelujen pohjalta
on HUSIn johtoryhmassa alustavasti valittu seuraavat strategiset tavoitteet
vuodelle 2022:

1) Meilla on riittavasti osaavaa henkilokuntaa
a. fokuksia ovat hyvan johtamisen mahdollistaminen,
b. yliopistollisen tutkimustydon mahdollisuuksien parantaminen ja
c. palkitsemisjarjestelméan kehittdminen
2) Mittaamme hoitotuloksia ja kehitimme toimintaamme niiden ja saadun
palautteen pohjalta kattavasti, fokusmittareina
a. potilaan kokema vaikuttavuus
b. asiakastyytyvaisyys
c. talous
3) Parannamme tuottavuutta yhdessa sote-kumppaniemme kanssa hyodyn-
tamalla yhtenaisia prosesseja ja hoitoketjuja
a. valitaan ja projektoidaan integroitavat hoitopolut
b. parannetaan naiden hoitopolkujen avulla kokonaistuottavuutta
4) Tuotamme sujuvat digitaaliset palvelut ja toimivat tyokalut sekéa asiakkaille
etta henkilostolle.
a. Maisa, sdhkoisen asioinnin portaali hydédynnetaan kattavasti
b. HUSIn sisaisen asioinnin sahkodistaminen
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Naille tavoitteille valitaan yhtymatason mittarit. Tavoitteisiin padsemiseksi
kaynnistetdan yhdessa tulosyksikoiden strategisia projekteja. Valituille kes-
keisille hankkeille tullaan talousarvioraamista kohdentamaan rahoitus ja
hankkeet esitellaén elokuun hallituksen kokouksessa. Mainitut tavoitteet esite-
téaan valtuustolle talousarvion yhteydessa kuntayhtyman sitoviksi toiminnalli-
siksi tavoitteiksi.

Tulosalueet ja tulosyksikot laativat omat tavoitteensa strategisten tavoitteiden
pohjalta siten, etta yksikdiden tavoiteasetanta tukee kuntayhtymétason tavoit-
teiden toteutumista. Yksikkdtason tavoitteet eivat kuitenkaan rajoitu yksin-
omaan edella kuvattuihin strategisiin tavoitteisiin, vaan yksikdiden vastuulla
on toteuttaa myds muita paamaaria. Esimerkkeina muista keskeisista opera-
tiivisen toiminnan kehityshankkeista, joilla on selkea kytkenté strategisiin
tavoitteisiin ovat mm. 1) JCl-akkreditaation edistaminen, 2) magneettisairaa-
lahanke, 3) ymparistdohjelma seké 4) riskienhallintaohjelma, seka 5) kautta
HUSIn kulkeva tuottavuutta parantava toiminta.

Kuntalain edellyttamiksi valtuustoon nahden sitoviksi taloudellisiksi tavoitteiksi
asetetaan (tulostavoite, sitovat nettokulut, investointien yhteismaara seka pit-
kaaikaisten lainakannan enimmaismaara vuoden lopussa). Em. tavoitteet
sisaltyvat paivittaistoiminnan operatiivisiin taloustavoitteisiin. Sitovuus valtuus-
toon nahden tarkoittaa vastuuta ohjata toimintaa vuoden aikana siten, etta
varmistetaan sitovien tavoitteiden toteuttaminen. Jos seurantatietojen mukaan
tavoitteiden toteutuminen on jéljessa tavoitteesta, tulee toimintaan tehda kor-
jaavia toimenpiteité vuositavoitteiden saavuttamiseksi. Jos vuoden loppuun
mennessa tassa ei kuitenkaan onnistuta tai toiminnassa on vuoden aikana
tapahtunut suurempia rakenteellisia muutoksia ja alkuperaisen talousarvion
tavoitteet eivat enda vastaa tarkoitusperia, talousarviota on ennen talousar-
viovuoden paattymista muutettava. Tama vaatii sitovien tavoitteiden osalta
aina valtuustokasittelyn.

Riskienhallinta tukee HUSIn perustehtavan toteuttamista seka strategian ja
tavoitteiden saavuttamista. HUS-konsernin riskienhallinnan ja siséisen val-
vonnan periaatteet — asiakirjassa (10/2019) on maaritelty riskienhallinnan
toteuttamisen kaytannot. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamis-
vastuu on hallituksella ja toimitusjohtajalla. Valtuusto paattda HUS-konsernin
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista. Hallintosaannossa ja
HUSIn muissa keskeisissa yhtymatason ohjeissa on esitetty tarkemmin maa-
raykset toimivallasta ja tehtavienjaosta. Johto vastaa riskienhallinnasta ja
jokainen HUSIn henkilokuntaan kuuluva vastaa riskienhallinnan k&aytannon
toteuttamisesta annettujen ohjeiden ja oman tehtavékuvansa mukaisesti.

Riskit liittyvat kaikkeen toimintaan. Osa riskeista on HUSIn sisdisia ja osa
ulkoapain tulevia. Keskeiset riskit tunnistetaan sek& arvioidaan organisaation
kaikilla tasoilla ja toiminnoissa. Riskienhallinnassa painopiste on olennaisissa
merkittavissa riskeissa. Riskiarviointien perusteella tehdaan paatokset ja toi-
menpiteet riskien hallitsemiseksi. HUS-riskit -jarjestelmén kautta toimintayksi-
kot voivat tunnistaa ja seurata riskeja seké niiden hallintaa. Toiminnan ja
talouden seurannan ja raportoinnin yhteydessa HUSIn johto saa kasiteltavak-
seen keskeiset tunnusluvut ja seurannassa kaytettavat mittarit seka riskien-
hallinnan tilan arviot.
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HUSIn johto otti kantaa alkuvuodesta 2020 strategiaan ja tavoitteisiin, konser-
nin riskiprofiiliin ja merkittaviin strategisiin riskeihin seka niiden edellyttamiin
toimenpiteisiin. Strategisia riskeja ja riskienhallintatoimenpiteita on kasitelty
taman jalkeen yksityiskohtaisesti tulosyksikdissa. Samalla on arvioitu tulevan
talousarviokauden riskeja ja suunniteltu niille hallintatoimenpiteet. Suunnitellut
hallintatoimenpiteet kirjataan vuoden 2022 osalta toimintasuunnitelmiin. Tule-
valla talousarviokaudella merkittavia riskeja tunnistetaan ja riskienhallinnan
tilaa arvioidaan ja seurataan osavuosikatsauksissa seka tilinpaatoksessa.
Konsernin tavoitteena on nain vahvistaa merkittévasti strategisen riskienhal-
linnan kytkentaa talouden ja toiminnan suunnittelu- ja seurantaprosesseihin ja
systematisoida riskienhallinnan kaytantgja.

HUSIn riskienhallintayksikk®d on valmistelemassa HUSIn strategisten riskien
osalta paivitysta tulosalueiden ja tulosyksikdiden tekemien arviointien pohjal-
ta. Paivitys valmistuu siten, ettd se tulee hallituksen kasiteltavaksi 14.6.
kokoukseen. Tarkoituksena on, ettd hallituksen kasittelemat strategiset riskit
toimivat tulosyksikéiden oman riskien tunnistamisen ja riskienhallinnan pohja-
na vastaavasti kuin yhtyméatason strategiset tavoitteet ovat perustana tulos-
alueiden ja tulosyksikoiden tavoiteasetannalle

Talousarvion 2022 tuottavuustavoite

HUSIn tuottavuuden parantamisella tavoitellaan tuotos-/panossuhteen paran-
tamista, eli sellaisia asioita

— joilla voidaan nykyinen tuotanto tehd& pienemmilla kustannuksilla tai
— joilla voidaan kasvattaa tuotantoa nykyisilla kustannuksilla.

Tuottavuusohjelman edistaminen on viivastynyt covid-19-epidemian vuoksi.
HUSIn tuottavuusohjelma jakautuu viiteen tuotannontekijaan (prosessit, hen-
kilosto, tilat, laitteet ja tarvikkeet seka muut toimenpiteet. Paivittaisjohtamista
tukevia mittareita on automatisoitu seka niissa on painotettu ennakoivia mitta-
reita.

Tuottavuuden parantamistavoitteella edistetddn HUSIn strategian mukaisesti
sitd, ettd tuotamme terveyttd tehokkaasti ja vaikuttavasti. Tuottavuuden pa-
rantamisella tavoitellaan tuotos-/panossuhteen parantamista. Eli kehitetaén
sellaisia asioita, joilla nykyinen tuotanto voidaan tehda pienemmilla kustan-
nuksilla tai voidaan kasvattaa tuotantoa nykyisilla kustannuksilla. Tuottavuu-
den parantaminen edellyttdd maaratietoista ja pitkdjanteista toimintatapojen ja
prosessien kehittdmista mahdollinen hukka eliminoiden seka rakenteellisia
ratkaisuja (esim. toimintojen keskittamisia HUS-tasoisesti seka sairaaloiden
valisen tyonjaon edelleen tehostamista). Tuottavuutta parannetaan keinoilla,
jotka edistavat kokonaistason optimointia seka laadukasta palvelutuotantoa.

Toiminnan tehostaminen ja tuottavuuden parantaminen ovat kiinted osa nor-
maalia paivittaista toimintaa. Tuottavuuden parantamiseen tahtaavien tavoit-
teiden rinnalla monilla tuottavuutta parantavilla toimenpiteilla on vaikutusta
my6s hoidon laatuun ja vaikuttavuuteen.

Tuottavuutta mitataan kustannus per potilas mittarilla seka sita taydentavilla
laatumittareilla, jotka liittyvat asiakaslahtdiseen palveluiden saatavuuteen,
hoidon oikea-aikaisuuteen, potilaan nakemykseen ja turvallisuuteen, henki-
I6ston hyvinvointiin, toiminnan tehokkuuteen, kustannusvaikuttavuuteen,
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kehittyvaan organisaatioon seka oikeudenmukaisuuteen. Liséksi jokaisella
tukipalveluita tuottavalla tulosalueella on omat yksil6lliset tuottavuus- ja
laatumittarit toiminnan siséllon ja luonteen erilaisuuden takia.

Vuonna 2022 kuntayhtymatasolla tuottavuustavoitteeksi esitetédan 1,0 %.
Yksikkokohtaiset tuottavuustavoitteet valmistellaan talousarviovalmistelun
edetessa siten, etta tuottavuustavoitteessa huomioidaan mm. 2022 talousar-
vioon siséllytettavat mahdolliset sairaaloiden ja muiden yksikoiden valisessa
tydnjaossa tapahtuvat muutokset.

Talousarviovalmistelun 2022 lahtokohtia

Valtiovarainministerion kevaan 2021 taloudellisessa katsauksessa todetaan,
ettd talouden selva toipuminen covid-19-pandemiasta siirtyy vuoden 2021
loppupuolelle, silla tautitapausten maaran voimakas nousu vuoden 2021
kevaalla luo edelleen epavarmuutta taloudenpitdjien toiminnalle. Kotimaassa
palveluiden kysynta pysyy edelleen heikkona ja vienti karsii pandemian jat-
kumisesta. Talous voi normalisoitua vasta, kun epidemiatilanteen voidaan
arvioida olevan hallinnassa.

Ennuste perustuu oletukselle, ettd covid-19-epidemiaan liittyvien tautitapaus-
ten ilmaantuvuus painuu matalalle tasolle kesdan 2021 mennessa rajoitusten,
rokotusohjelman edistymisen seka taudin kulkuun liittyvan kausivaihtelun seu-
rauksena. Vakaa epidemiatilanne mahdollistaa rajoitusten lieventamisen ja
purkamisen. Bruttokansantuotteen arvioidaan kasvavan 2,6 % v. 2021, 2,5 %
v. 2022 ja 1,5 % v. 2023. Vuoden 2021 loppua kohden kiihtyva kasvu nostaa
my0Os vuoden 2022 talouskasvua. Sopimuskorotuksista ensi vuodelle ei ole
sovittu, silld useat tydehtosopimukset paattyvat tdnd vuonna tai alkuvuonna
2022. Ennusteessa on oletettu, ettéa vuosien 2022 ja 2023 ansioiden nousu
kytkeytyy ennustettuun, hidastuvaan tuottavuuden kasvuun. VM ennustaa,
ettd sopimuskorotukset eivat taten suurenisi vuodesta 2021, jolloin nimellis-
ansiot kasvaisivat 2,5 % vuosina 2022 ja 2023.

Kunta-alan virka- ja tydehtosopimusten sopimuskausi paattyy 28.2.2022 (23
kk). Talousarvioraami on laadittu siten, etté palkkoja ja palkkioita korotetaan
1.4.2022 lukien yleiskorotuksella, jonka suuruus on 1,32 % seka 0,7 % palk-
kaliukumalla, joka pitaa sisalladn myods maaravuosilisat. Yhteenlaskettu palk-
kojen ja palkkioiden kustannustason muutos on 1,9 %.

Henkildsivukuluprosentiksi on arvioitu 21,0 % (2021 20,88 %). Palkkojen ja
palkkioiden seké sivukulujen arvioitujen muutosten vaikutus vuoden 2022
henkildstokulujen kustannustasoon tarkentuu alkukesén aikana. Alustava
henkildstokulujen kustannustason vuosimuutos ilman tyéhyvinvoinnin ja pal-
kitsemisen elementteja on 2,0 %.

Muiden toimintakulujen kustannustason muutos on arvioitu kululajeittain ja
arviossa huomioidaan tiedossa oleva kilpailutusohjelma mm. laékkeiden ja
hoitotarvikkeiden osalta. La&kkeiden hankintakaudelle 2022-2023 toteutetta-
vaan kilpailutukseen kohdistuu poikkeuksellisen paljon epavarmuustekijoita.
Covid-19-epidemia on aiheuttanut useiden valmisteiden osalta raaka-
ainepulan, mika nostanee joidenkin valmisteiden hintoja. Arviona on, etta
kilpailutuksella on nollatulosvaikutus. Potilasvakuutusmaksun budjetointi
perustuu vuoden 2021 talousarvioon, jota on korotettu peruspalvelujen hin-
taindeksilla. Uusi vakuutusyhtit on vasta aloittanut toimintansa, joten arviot
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tarkentuvat valmistelun edetessa. Poistojen ja rahoituserien maara perustuu
yksikéiden nykyisen kayttbomaisuuden seka ennusteen laadinnan yhteydessa
arvioitujen investointien yhteismaéaraan, investointiohjelmaa ei ole viela priori-
soitu eika vahvistettu. Poistojen maara tarkentuu investointiohjelman valmis-
telun edetessa.

Kustannustason muutoksen arviossa on hyédynnetty valtiovarainministerion
ennustetta peruspalvelujen hintaindeksista siltéa osin, kun yksittaisen kululajin
kustannustason muutoksesta ei ole yksiloitya tietoa. Peruspalvelujen hintain-
deksin ennuste on 1,8 %. Kustannustason muutoksella tarkoitetaan yksittais-
ten tuotantopanosten yksikkdhintojen arvioitua muutosta. Ts. tdma ei ole
sama kuin tuloslaskelmassa esitettéava kuluryhman kokonaiskustannusten
vuosimuutos.

Arvioiduissa kustannustason muutoksissa ei ole huomioitu kuntien kanssa
sovittavien tydnjaollisten muutosten kustannuksia. Covid-19-epidemian olete-
taan olevan ns. normaalia toimintaa vuonna 2022, joten sen kustannuksia ei
arvioida vuodelle 2022 erillisin& poikkeavina kuluerina.

Erikoissairaanhoidon palvelulaskutus jasenkunnilta eli jasenkuntien maksuosuudet vuoden 2022

talousarviossa
Talousarviossa pyritddn mahdollisimman realistiseen arvioon jasenkuntien
erikoissairaanhoidon palvelutarpeen mukaisesta jasenkuntalaskutuksesta
huomioimalla kuntien toteutunut palveluiden vuosittainen kaytto seké arvioi-
malla ennustetun vaestdn maaran muutoksen vaikutus talousarviovuoden
2021 palvelutarpeeseen. Koska jasenkuntien maksuosuuslaskutus muodos-
taa yli 60 % HUS:n toimintatuotoista, on sen marittelylla erittéin keskeinen
rooli vuosittaisessa talousarviossa. Talousarvion valmistelussa ja sen tavoite-
asetannassa huomioidaan HUSIn strategian mukainen tuottavuustavoite.
Vaeston maaran kasvusta aiheutuvan kasvavan palvelukysynnan tilanteessa
tuottavuustavoite tarkoittaa sita, ettd nykyisilla voimavaroilla on saatava
aikaan aikaisempaa suurempi tuotanto toimintatapoja ja rakenteita tehosta-
malla. Yksittaisen jasenkunnan lopullinen maksuosuuslaskutus perustuu pal-
veluiden toteutuneeseen kayttdoon etukateen palveluhinnastossa vahvistetuin
hinnoin.

Jasenkuntien maksuosuuslaskutus sisaltaa varsinaisen erikoissairaanhoidon
palvelutuotannon (DRG-, hoitopaiva- ja kayntituotteet, sdhkoiset etaasiointi-
palvelut, ostopalvelut, hoitopalvelut muista sairaaloista, palvelusetelit, potilas-
hotelli seka tartuntatautilaékkeet ja perinnéllisyyslaaketiede). Lisaksi potilas-
vakuutus ja paivystysapu veloitetaan kapitaatioperusteisesti osana jasenkun-
tien maksuosuutta. Jasenkuntien kanssa erillisin sopimuksin sovitut palvelut
kuten terveyskeskuspaivystys, kliininen hammashoito, ensihoito, HUSIn tuki-
palveluyksikdiden suoraan jasenkunnille tuottamat palvelut seka laskutettavat
siirtoviivehoitopdaivat ovat HUSIin muuta palvelumyyntia eik& niiden laskutus
sisélly jasenkuntien maksuosuuksiin.

HUSIn sairaanhoidollisen palvelutuotannon ennustaminen ja suunnittelu pe-
rustuu tulosalue/linjakohtaisesti méariteltyihin potilasryhmiin ja ndiden kustan-
nuksiin. Vuoden 2022 talousarviossa jasenkuntien maksuosuuden maarittelyn
lahtokohtana on keskimaarainen kustannus/hoidettu jasenkuntien erikoissai-
raanhoidon potilas.
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Jasenkuntien maksuosuuksien laadintaperiaatteita ja euromaaraista raamitus-
ta vuoden 2022 talousarviossa on kasitelty hallituksessa 10.5.2021, konsernin
johtoryhmassa seka mm. jadsenkuntien ja HUSIn yhteisessa Strato-
tyoryhmassa 29.4.2021. Nyt esitettavat jasenkuntien maksuosuuden maarit-
tamisen periaatteet pohjautuvat hallituksen 10.5.2021 kdymaan lahetekeskus-
teluun.

Jasenkuntien maksuosuus vuoden 2022 talousarviossa esitetaan laskettavan
seuraavilla taustaoletuksilla ja periaatteilla:

— Vuoden 2021 keskimaaraisen potilaskohtaisen kustannuksen lahtokohta-
na on vuoden 2019 toteutunut keskimaarainen kustannus/hoidettu jasen-
kuntien erikoissairaanhoidon potilas (3 296 euroa/hoidettu eri potilas).
Kustannus per potilas pitaé sisallaan 15,0 milj. euron korjauksen, jolla
2019 hinnat saadaan vastaamaan tuotantokustannuksia ja pohjana vuo-
den 2019 palvelutuotanto. Oletuksena on, etta kuntaprofiili (mita palveluita
kaytetaan) sailyy ennallaan.

— Lisaksi keskimaaraisen potilaskohtaisen kustannuksen laskennassa huo-
mioidaan kuntayhtymatasoinen kustannustason keskimé&arainen muutos
seka toiminnalle asetettu tuottavuustavoite (2019-2022). Kustannustason
muutokseksi on arvioitu 6,6 % (2,2 %/vuosi) ja tuottavuustavoitteeksi
3,0 % (1,0 %/vuosi). Nettovaikutus olisi taten 3,6 % kolmelle vuodelle.

— Huomioidaan vuoden 2021 ennustetun vaeston maaran muutoksen vaiku-
tus palvelutarpeeseen ja maksuosuuksiin. Vaestomaaran kasvu tarkoittaa
HUS-tasolla palvelukysynnan kasvua ja sité kautta tuotantovolyymin kas-
vua. Tilastokeskuksen ennuste vuoden 2022 Uudenmaan vaestomaaraksi
on 1 726 333 asukasta. Palveluiden kayttd suhteessa kunnan vaestomaa-
raan oletetaan kasvavan hieman 33,0 %:iin (2019: 32,3 % ja 2020 33,6 %,
jonka katsotaan covid-19-epidemian vuoksi olleen poikkeusvuosi ja osuu-
den olevan ns. normaalivuotta korkeampi).

— Tulospalkkiojarjestelma korvataan henkilostolle annettavilla 400 euron lii-
kunta-/kulttuuriseteleillda (nettokustannusvaikutus 9 milj. euroa, kun huo-
mioidaan liilkunta- ja kulttuuriseteleiden arvo vahennettyna vuonna 2019
maksetuilla tulospalkkioilla)

— Tyoterveyshuollon palveluiden lisddminen (2,5 milj. euroa)

— Kertapalkitsemiseen (20 milj. euroa), jotta HUS sailyy kilpailukykyisena
tydnantajana

— Puisto- ja Siltasairaaloiden valmistumisen myota tilakustannusten arvioi-
daan kasvavan vuonna 2022 noin 4,3 milj. euroa, kasvawviin tila- ja tieto-
hallintokustannuksiin on varattu raamissa yhteensa 10 milj. euroa ylitse
normaalin kustannustason muutoksen.

Edella esitettyjen periaatteiden mukaisesti erikoissairaanhoidossa ennakoi-
daan hoidettavan 569 690 jasenkuntien potilasta, joiden keskimaarainen
potilaskohtainen kustannus vuonna 2022 olisi 3 488 euroa. Deflatoituna
euroa/potilas kustannus kasvaa vuoden 2019 tilinpaatdkseen verrattuna
0,5 %. Vuoden 2022 talousarvioesityksessa jasenkuntien yhteenlaskettu
maksuosuus on 1 986 887 euroa, missa on kasvua vuoden 2021 talousar-
vioon (sisaltéden covid-19-epidemian aiheuttaman hoitovelan) verrattuna
3,9 %.
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Jasenkuntien maksuosuuden laskennassa ei ole huomioitu koronaepidemian
aiheuttamaa elektiivisten potilaiden siirtymaéa vuodelle 2022, vaan tavoitteena
on hoitojonojen purku vuoden 2021 aikana. Luvuissa ei ole myodskadan muka-
na jasenkuntien kanssa mahdollisesti sovittavia tyonjaollisia muutoksia eika
toiminnallisia muutoksia ylla esitettyja lukuun ottamatta.

Jasenkuntakohtaisissa lopullisissa maksuosuuksissa huomioidaan lisaksi toi-
minnalliset muutokset seka tydnjaolliset muutokset, jotka sovitaan jasenkun-
takohtaisesti. Taseeseen kertyneen alijagdméan kattaminen hoidetaan HUSIn
omin rationointitoimenpitein (5-15 milj. euroa).

Sairaanhoidollisen palvelutuotannon tuotteistus ja hinnoittelu

Hoitopalveluiden tuotteistus ja laskutus perustuu NordDRG-, hoitopdaiva- ja
avohoitokayntituotteisiin, sahkaisiin etdasiointipalveluihin seka muihin palve-
luihin ja kapitaatiolaskutukseen perustuviin palveluihin. Lisdksi suoritehinnas-
ton mukaisia valisuoritteita voidaan myyda erillisina tai paketoituina palvelui-
na.

Tuotteistukseen, palveluiden hinnoitteluun ja kuntalaskutuskaytantéon ei esi-
tetd muutoksia ja kuntia laskutetaan palveluiden toteutuneen kayton mukaan
etukateen palveluhinnastossa méaritellyin hinnoin. Palveluhinnoittelun tavoit-
teena on, etta palvelut voidaan tuottaa kustannusvastaavin, kilpailukykyisin
hinnoin eik& jasenkuntien maksuosuusrasite kasva samassa suhteessa kuin
heille tuotettujen palveluiden maaré kasvaa. Palvelut on hinnoiteltu paaséan-
toisesti tulosyksikko- tai tulosaluekohtaisesti. Strategian mukaisen kilpailuky-
kyisen ja kustannuskattavan hinnoittelun edellytys on tehokas kustannusten
hallinta ja parantuva tuottavuus.

Toiminnalle asetettu tuottavuustavoite huomioidaan palveluhinnoittelussa.
Tuottavuustavoite huomioidaan tuotehinnoittelussa vélisuoritehintojen kautta.
Kayntien, hoitopaivien, leikkaustoimenpiteiden seké polikliinistentoimenpitei-
den valisuoritehinnoissa huomioidaan tuottajakohtaisesti maéaritelty tuotta-
vuustavoite ja valisuoritehintoihin perustuva suoriteperusteinen laskutus sisal-
taéa tuottavuustavoitteen taysimaaraisesti. Potilasvahinkovakuutus veloitetaan
jasenkunnilta kapitaatioperusteisesti. Tama huomioidaan muiden kuin jasen-
kuntamaksajien osalta palveluhinnoissa laskutuskertoimella vastaavalla taval-
la kuin edeltavina vuosina.

Ensihoidon kuntalaskutuksen periaatteet vuonna 2022

HUSIn alueella ensihoitopalvelu on talla hetkell& jarjestetty sairaanhoitoalueit-
tain seitsemana toiminnallisena kokonaisuutena siten, ettd HYKS-
sairaanhoitoalue jakautuu kolmeen alueeseen. HUS veloittaa kunkin jarjesta-
misalueen ensihoitotoiminnan kustannukset jarjestdmisalueen kunnilta kapi-
taatioperusteisesti. Laskutus tasataan vuoden lopussa ensihoidon palveluiden
toteutuneita kustannuksia vastaavaksi.

Vuoden 2021 talousarvioon kapitaatioperusteinen ensihoidon kuntalaskutus
jarjestamisalueittain suunniteltiin siten, ettd asukasperusteinen veloitus ei ylit-
tanyt 50 euron raja-arvoa. Vuodelle 2022 esitetaan taman raja-arvon laske-
mista 40 euroon. Mikali ensihoidosta syntyy yli-/alijadméaa tasattavien aluei-
den osalta, ne jyvitetaan tilinpaatdksen yhteydessa samoilla periaatteilla, joilla
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talousarvion yhteydessa tehty ennakkomaksu on maaritetty, jotta sovittu raja-
arvo ei ylity tai alitu. Pidemman aikavalin tavoitteena on kapitaatioperusteinen
asukaskohtainen veloitus, joka olisi samansuuruinen kaikilla jarjestamisalueil-
la.

Asiakasmaksut vuonna 2022

Asiakasmaksuasetuksessa saadetaan palvelujen enimmaismaksut. Asiakas-
maksujen periminen ja niiden suuruus enimmaismaksujen rajoissa kuuluvat
kunnan ja kuntayhtyman harkintavaltaan. HUSIn hallitus on 18.12.2017 (873)
paattanyt, ettd jatkossa asiakasmaksuja tarkistetaan asiakasmaksuasetuksen
perusteella tehtavien indeksitarkistusten mukaisesti, ellei hallitus erikseen toi-
sin paata.

Asiakasmaksulaki uudistuu 1.7.2021. Uusia maksuttomia palveluja ovat jat-
kossa alle 18-vuotiaiden poliklinikkakdynnit. HUS on jo aiemmin paattanyt
uuteen lakiin sisaltyvastéa paihteita kayttavien raskaana olevien aitiyspoliklini-
koiden hoidon maksuttomuudesta. Lisaksi esitetdan jatkettavan lyhytaikaisen
psykiatrisen vuodeosastohoidon maksuttomuuttalO paivan jalkeen (kalenteri-
vuosikohtainen). Maksukattoa laajennetaan suun terveydenhuollosta, terapi-
asta, tilapaisesta kotisairaanhoidosta ja tilapaisesta kotisairaalahoidosta seka
tietyista etapalveluista perittaviin asiakasmaksuihin. Jatkossa maksukattoa
kerryttavat myos asiakasmaksut, joiden suorittamiseen on myénnetty toi-
meentulotukea.

HUSissa ei ole otettu taysimaaraisesti kayttoon asiakasmaksuasetuksen sal-
limia maksimimaksuja. Vuodeosastohoidosta peritddn asetuksen mukainen
maksimimaara (pl. maksukaton ylittymisen jalkeisista hoitopaivistd), mutta
avohoidosta perittavat asiakasmaksut ovat n. 90 % asetuksen mukaisista
maksimima&arista. Pois lukien edella mainitut poikkeukset.

Asiakasmaksuasetus ei erottele l1aékari- ja hoitajavastaanotoilta perittavia
asiakasmaksuja. Hallitus on kuitenkin paattanyt, ettd HUSissa hoitajavas-
taanotoista (ml. yhteispaivystys) peritdén 4,50 euroa alhaisempi asiakasmak-
su kuin laakarikaynneista. Vastaavaa kaytantta ehdotetaan jatkettavan.

Etavastaanottojen korvatessa yha useammin perinteisen vastaanottokaynnin
hallitukselle esitetdén, etta etavastaanottokaynneista perittaisiin asiakasmak-
sut kuten perinteisista vastaanottokaynneista. Etdvastaanotoista perittava
asiakasmaksu on 20 % alhaisempi kuin vastaavan fyysisen kaynnin.

Psykiatrian avohoidon palvelut ovat potilaalle asiakasmaksuasetuksen mukai-
sesti maksuttomia, mutta kayttamattdmasta ja peruuttamattomasta vastaanot-
toajasta peritddn asiakasmaksu.

Laissa sdadetaan erikseen osa palveluista maksuttomiksi. HUSIn hallitus on
lisdksi paattanyt, etta elinten ja kudosten luovuttajilta ei peritad asiakasmaksu-
ja. Samoin ty6terveyshuoltosaanndssa tarkoitetut tyéterveyshenkildston suo-
rittamat tarkastus-, tutkimus- ja hoitotoimenpiteet seka sen maaraamat labo-
ratorio-, rontgen- ja muut tutkimukset ovat henkildkunnalle maksuttomia. Tyo-
terveyshuollon tai muun laakarin lahetteelld tulevilta henkilokuntaan kuuluvilta
potilailta ei perita poliklinikkamaksuja. Myoskaan paivystyskaynneista ei
HUSIn henkildkunnalta perita potilasmaksua. Naihin maksuihin ei esiteta
muutosta vuodelle 2022.
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Osana talousarviovalmistelua on kaynnistetty seuraavien neljan vuoden
investointiohjelman laadinta. Tulosalueita pyydettiin jattamaan 12.5.2021
mennessa esityksensa uusista investoinneista kaudelle 2022 — 2025. Ohjel-
man rungon ja paaosan sen kustannuksista muodostavat jo aikaisemmin
hyvaksytyt ja aloitetut hankkeet. Uusia, ensisijaisesti HUSin strategisia tavoit-
teita edistavid investointeja voidaan ottaa ohjelmaan rajallisesti.

Nykyinen valtuuston hyvaksyma investointitaso vuosille 2021 — 2024 on kes-
kimaarin 261 milj. euroa vuodessa. Investointitasoon ovat vaikuttaneet kes-
keisesti HUSissa meneillaan olevat suuret rakennushankkeet, kuten Tammi-
sairaalan ja Siltasairaalan rakentaminen seké Jorvin sairaalaa-alueen raken-
nusinvestointeja koskeneet paatokset. Lisaksi paineita aiheuttavat sairaala-
kannan kiireelliset korjaustarpeet ja rakentamiskustannusten nousu Uudella-
maalla.

Suunnittelujaksoon osuu useita suurten hankkeiden kayttbéonottoja, joista
aiheutuvat laite- ja kalustevarustelut seka kayttéonottoihin liittyvat tietojarjes-
telmahankkeet korottavat investointimaaraa. Peijaksen sairaalan ja Meilahden
sairaala-alueen valmistuneet pitkan aikavalin suunnitelmat sisaltavat monta
uutta rakennushanketta 2020-luvulla ja niista ennakoidaan aiheutuvan edel-
leen huomattavia investointimaaran lisaystarpeita.

Jasenkuntien ohjaus on jo useiden vuosien ajan kohdistunut vahvasti HUSIin
investointitasoon ja perustunut tavoitteeseen vaikuttaa sairaanhoitopiirin kus-
tannuskehitykseen saatelemalld investointien kokonaismaaraa ja ajoitusta.
Taman vuoksi osaa nykyiseen investointiohjelmaan sisaltyvista hankkeista
varaudutaan talousarviovalmistelun yhteydessa siirtamaan myéhemmaksi.

Alustava arvio HUSIn vuoden 2022 valtion koulutusmaararahan tutkintokor-
vauksesta on 16,8 milj. euroa. HYKS:n ja muiden HUSIn sairaanhoitoalueiden
koulutuskuukausikorvauksen suuruudeksi arvioidaan vuonna 2022 yhteensa
1,2 milj. euroa. Erikoislaakari- ja hammaslaékarikoulutuksen uudistus tulee
lisdamaan opetuksen kustannuksia (mm. kouluttajalaakarit), joita valtiolta saa-
tava opetuskorvaus ei yksin riitéd kattamaan.

Alustava arvio valtion vuoden 2022 talousarvioesityksen terveyden tutkimuk-
sen valtakunnallisesta maararahasta on 21 milj. euroa (2021: 21,0 milj. eu-
roa). Valtion tutkimusmaararaha jaetaan yliopistosairaalan erityisvastuualu-
een (erva) tutkimustoimikunnan kautta. Kunkin ervan vuosittainen maarara-
haosuus valtion tutkimusrahasta maaraytyy STM:n paattamin laskennallisin
perustein. HYKS-ervan osuus valtion tutkimusmaararahasta on 41,37 % vuo-
sina 2020 — 2023, arviona yhteensa 8,7 milj. euroa vuodelle 2022.

Terveydenhuoltolain mukaan valtion tutkimusrahoitus jaetaan hakemusten
perusteella hankkeisiin eika siitd siten voida kattaa tutkimuksen infrastruktuu-
rikustannuksia tai tulosyksikdiden tutkimuksen perusrahoitustarvetta. Lisaksi
lainsaadannon, kuten toisiolain mukaiset vaatimukset, FinDatan maksullinen
toiminta, lisdantyva byrokratia seka valtion tutkimusrahoituksen lasku tulevat
entisestdan vaikeuttamaan tutkimustoimintaa ja lisdédmé&an sen kustannuksia.
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HUSissa tehtavan tutkimuksen kannalta valttaméattomien rakenteiden yllapi-
tamiseksi ja kliinisen tutkimuksen kehittamiseksi esitetdén talousarvioon 2022
16,0 milj. euron suuruinen HUSIn oma tutkimusmaararaha. Rahoitus osoite-
taan tutkimustoimintaa palvelevien resurssien yllapitoon ja tulosyksikdiden
tutkimuksen perusrahoitukseksi.

TP TP TP TP TA TAE
milj. euroa 2017 2018 2019 2020 2021 2022

HUSIin oma

tutkimusmaariraha 10,6 13,4 14,7 15,0 16,0 16,0

HUSIn oma tutkimusmaararaha siséllytetaan palveluhintoihin. Lisaksi HUS
pyrkii aktiivisesti lisdédmaan ulkopuolisella rahoituksella tehtavaa tutkimusta.

HUSIn toimielimien kdytt6dn varattavat resurssit vuoden 2022 talousarviossa

HUSIn toimielinten (valtuusto, hallitus, talous- ja konsernijaosto, lautakunnat
ja muut toimielimet) seké erikseen kohdennettuna museotoimikunnan ja taide-
toimikunnan kaytté6n on vuosittain varattu talousarviossa toimintaa tukeva
budjetti. Vuodelle 2022 toimielinten budjetin (seka toimintakulut etté investoin-
tiohjelmaan sisaltyvat taidehankinnat) esitetaan pysyvan ennallaan alla ole-
van taulukon mukaisesti.

Toimielimille varattu budjetti v. 2021 v. 2022
1 000 euroa

Kéayttotalous

Toimielimien palkkiot ja muut 720 720
kulut

Taidetoimikunta 250 250
Museotoimikunta 260 260
Yhteensa toimintakulut 1230 1230
Investoinnit

Taidehankinnat | 400 | 400

Toimielinten kaytt66n budjetoitavat resurssit siséltyvat yhtymahallinnon tulos-
alueen talousarvioon. Jotta yhtymahallinnon budjetoidut kustannukset tulevat
oikealla tavalla sisallytettya palveluhintoihin, veloitetaan ne HUSIn siséisella
veloituksella sovittuja kohdistamisperiaatteita kayttden HUSin muilta tulosalu-
eilta. Yhtymahallinnon veloitus talousarviossa maaritellaan jo kesdkuussa ja
se on tarked lahtétieto HUSIin muiden tulosalueiden talousarviosuunnittelussa.
Sen takia hallitukselta pyydetdan kannanottoa ja linjausta jo toukokuun
kokouksessa 2022 talousarviossa toimielinten kayttéon varattavista resurs-
seista.

Sitovat tavoitteet ja tulostavoitteet

Valtuustossa hyvaksytdan kuntayhtymaétasoiset valtuustoon nédhden sitovat
tavoitteet.

Kuntayhtyma

Tilikauden tulos
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Taloussuunnittelukauden 2022 — 2024 tavoitteeksi asetetaan tasapainoinen
talous. Vuodelle 2022 tavoitteena on 5-15 milj. euroa ylijddmainen tilikauden
tulos, jolloin vuosikate = poistot + tilikauden tavoitteeksi asetettu 5-15 mil].
euron ylijagama, jonka suuruus riippuu sote-ratkaisusta.

Sitovat nettokulut

Kuntayhtyméatasolla sitovaksi taloudelliseksi tavoitteeksi vuodelle 2022 asete-
taan kuntayhtyman sitovat nettokulut (jasenkuntien maksuosuus —
tilikauden tulos).

Sitovien nettokulujen laskentakaava;

Toimintakulut

+ korkokulut

+ muut rahoituskulut

+ poistot

= Toiminnan kulut

- muut myyntituotot (mm. laboratoriotutkimukset, kuvantaminen)

- maksutuotot (mm. poliklinikka- ja hoitopaivamaksut potilailta)

- tuet ja avustukset (mm. Kela-korvaus tyoterveyshuollosta)

- muut toimintatuotot (mm. valtion korvaus opetus- ja tutkimustoiminnasta,
la&kareiden koulutuskorvaukset)

- korkotuotot

- muut rahoitustuotot

Toiminnan nettokulut

- myyntituotot ulkokunnilta ja muilta maksajilta

= Sitovat nettokulut

Investoinnit

Investointien sitovat tavoitteet ovat vuositason tavoitteita, vaikka ohjelma laa-
ditaan nelivuotiskaudelle 2022 — 2025. Investointiosan sitovana tavoitteena on
tulosalueiden eli sairaanhoitoalueiden ja muiden kuntayhtyman tulosalueiden
investointien yhteismaara. Liséksi kustannusarvioltaan vahintdan 10 milj. eu-
ron investoinnit ovat valtuustoon néhden sitovia hankekohtaisen enimmais-
kustannuksen osalta.

Rahoitus

Kuntayhtyman rahoitusosan sitovaksi tavoitteeksi asetetaan pitkaaikaisen lai-
nakannan enimmaismaara vuoden lopussa.

Toiminnallisia ja taloudellisia tavoitteita asetetaan HUSIn tytaryhtidille, pois
lukien asunto-osakeyhtitt.

HUSIn omistajaochjauksesta vastaavat henkilot pitavat em. yhtididen johdon
kanssa omistajaohjaukseen liittyvan seurantakokouksen toukokuun lopussa,
jossa kasitelladn vuoden 2022 tavoitteita ja tasoa seka keskustellaan ja sovi-
taan hallitukselle esitettavista toiminnallisista ja taloudellisista tavoitteista.
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Sidosyksikkbasemassa toimivien tytaryhtididen tavoitteissa huomioidaan
HUSIn tulosalueiden toiminnalliset vaatimukset tytaryhtididen tuottamille
palveluille. Tytaryhtidille asetettavat tavoitteet paatetaan hallituksen elokuun
kokouksessa.

HUSIn talousarvion valmisteluprosessi

HUSInN linjat (Hyks), tulosyksikot (muut sairaanhoitoalueet) ja tukipalveluyksi-
kot (tulosaluekohtaiset suunnittelutasot) laativat ennustekierrosten yhteydes-
sa myos tiliryhmatasoisen nakemyksen seuraavasta kalenterivuodesta.
HUSissa on siis koko ajan paivittyva nakyma loppuvuodelle seké seuraavalle
kalenterivuodelle.

Ennusteen lahtokohtana ovat potilasmaarat potilasryhmittain seka arvioidut
muutokset hoitokaytannoissa. Sairaanhoidolliset yksikot ovat itse maaritelleet
toimintansa mukaiset ICD 10 -diagnoosiluokitteluun pohjautuvat potilasryh-
mat. Operatiivinen johto on sitoutettu suunnitteluun aiempaa tiiviimmin.

Hallituksen talousarviolinjausten perusteella seka HUSIn ja tulosalueiden joh-
don kesken kaytavan lapikaynnin pohjalta tehdaén tarkentavat linjaukset sekéa
sovitaan tehtavista muutoksista tulosalueiden suunnitelmiin. Taman pohjalta
tulosalueet ja niiden toimintayksikét tarkentavat suunnitelmiaan ja tammi-
heindkuun toteumatietoihin perustuva vuoden 2022 ennuste (edelld kuvatulla
prosessilla muokattuna) lukitaan seuraavan vuoden talousarvioesitykseksi
syyskuussa. Sen jalkeen se siirtyy toimielinten kasiteltdvaksi ja kohdennetaan
seuraavan vuoden kayttésuunnitelmaksi alemmille tili- ja organisaatiotasoille.

Talousarvioesitysta lapikaydaén sairaanhoitoalueen johdon seka konsernijoh-
don kanssa sen eri suunnitteluvaiheissa mm. yksikkokohtaisissa seurantako-
kouksissa ja siihen sisallytetddn taloussuunnittelukauden strategiset kehitta-
misprojektit. Kayttosuunnitelmaan sisallytetaan lisaksi toiminnalliset tavoitteet
seka tulosaluekohtainen riskienarviointi, joiden toteutumista seurataan johdon
kuukausiraportoinnin seka osavuosikatsausten yhteydessa.

Talousarvioesityksen alustava hallituskasittelyaikataulu

Paatosesitys

Tarkennetut talousarvion laadintaperiaatteet ja tavoiteasetanta kasitellaan
hallituksen 16.8.2021 kokouksessa. Hallitus kéasittelee varsinaista talousar-
vioesitysta ensimmaisen kerran 4.10.2021. Hallituksen talousarvioesitys val-
tuustolle kasitellaan hallituksen kokouksessa 29.11.2021. Valtuusto paattaa
talousarviosta joulukuun kokouksessa. Kuntavaalien siirryttya hallituksen
kokouspaivat saattavat viela paivittya syksylla.

Hallitus paattaa

1. merkita tiedoksi talousarvion 2022 valmistelutilanteen

2. hyvéksya esitetyt talousarvion 2022 valmistelun yleiset periaatteet seké&
jasenkuntien maksuosuuden laskennan periaatteet



Helsingin ja Uudenmaan Kokouskutsu Kokouskutsu 17 (45)
sairaanhoitopiiri

Hallitus 24.05.2021

3. vahvistaa yksikéiden suunnittelun perustaksi seuraavat strategiset tavoit-
teet vuodelle 2022:

1) Meilla on riittavasti osaavaa henkildkuntaa,

2) Mittaamme hoitotuloksia ja kehitimme toimintaamme niiden ja
saadun palautteen pohjalta kattavasti,

3) Parannamme tuottavuutta yhdessa sote-kumppaniemme kanssa
hyodyntamalla yhtenaisia prosesseja ja hoitoketjuja,

4) Tuotamme sujuvat digitaaliset palvelut ja toimivat tydkalut seka
asiakkaille ettéa henkilostolle

4. hyvaksya asiakasmaksut siten,

- etta HUSissa somatiikassa perittdvia asiakasmaksuja (ml. yhteis-
paivystykset) muutetaan nykykaytantta vastaavasti, mikali asiakas-
maksuihin tulee yleinen taksa- ja indeksikorotus hoitajakaynteja ja
etavastaanottoja lukuun ottamatta

- etta hoitajakaynneista peritaan 4,5 euroa alhaisempi asiakasmaksu
kuin ladkarikaynnista (ml. yhteispaivystykset)

- etta etavastaanotoista peritddn 20 % alhaisemmat asiakasmaksut kuin
perinteisista vastaanottokaynneista

- etta psykiatrian asiakasmaksuihin ei tehda muutosta

5. hyvaksya ensihoitotoiminnan kuntalaskutuksen siten,

- etta ensihoitotoiminnan kuntalaskutuksessa 40 euroa per asukas ylit-
téva osuus kustannuksista tasataan kaikkien jasenkuntien kesken
vuonna 2022

6. hyvaksya HUSin oman tutkimusmaararahan siten,

- etta HUSIn oma tutkimusmaéaéararaha vuoden 2022 talousarviossa on
16,0 milj.

7. hyvaksya toimielinten maararahat siten,

- etta HUSIn toimielinten kokouspalkkioihin ja muihin kuluihin varataan
720 000 euroa

- ettda HUSIn museotoimikunnan kayttoon varataan 260 000 euroa

- ettda HUSIn taidetoimikunnan kayttdon vuoden 2021 talousarviossa
varataan toimintakuluihin 250 000 euroa ja investointiohjelmaan
sisaltyviin taidehankintoihin 0,4 milj. euroa

8. hyvaksya esitetyt vuosien 2022-2025 investointien suunnittelua koskevat
linjaukset

Lisatiedot
Toimitusjohtaja Juha Tuominen, s-posti juha.a.tuominen(at)hus.fi
Talousjohtaja Jari Finnild, s-posti jari.finnila(at)hus.fi
Hallintojohtaja Lauri Tanner, s-posti lauri.tanner(at)hus.fi
Kehittamisjohtaja Visa Honkanen, s-posti visa.honkanen(at)hus.fi
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2 Asianro HUS/1849/2020

Esitys HUS-kuntayhtymén vuoden 2021 talousarvion muuttamisesta
Selostus

Taustaa
HUSIn valtuusto hyvaksyi kokouksessaan 17.12.2020 § 31 esityksen
vuoden 2021 talousarvioksi ja taloussuunnitelmaksi 2021-2023. Hallitus
hyvaksyi 18.1.2021 § 6 Vantaan kaupungin Suun terveydenhuollon liikelai-
toksen valinehuoltotoiminnan siirtdmisen Helsingin ja Uudenmaan sai-
raanhoitopiirin valinehuollon hoidettavaksi liikkeenluovutuksella 1.4.2021
alkaen. Asiaan liittyvan talousarviomuutoksen valmistelu p&atettiin siirtaa
1.6.2021 tehtavan organisaatiomuutoksen yhteyteen. Muutoksella ei ole
vaikutuksia HUS-kuntayhtyman sitoviin tavoitteisiin.

Vantaan kaupungin Suun terveydenhuollon liikelaitoksen véalinehuoltotoiminnan siirtamisen
vaikutukset HUS-kuntayhtyman vuoden 2021 talousarvioon

Vantaan Suun terveydenhuollon liikelaitoksen (STHL) vélinehuoltotoiminta
siirtyi 1.4.2021 alkaen liikkeenluovutuksella Hyksin Leikkaussalit, teho ja
kivunhoito tulosyksikon osaksi. STHL:n ja HUSIn valinehuoltopalveluiden
yhdistamisen tavoitteena on tuottaa kuntalaisten kayttaman terveydenhuol-
lon kayttdon yhdenmukaista ja suoritusvarmaa valinehuoltopalvelua.

Liikkeen luovutuksen taustalla olivat muun muassa seuraavat sopimus-
osapuolten yhdessa tunnistamat seikat:

— Vantaan vaestomaaran kasvaessa valinehuollon tydmaaran lisaanty-
minen STHL:n toiminnan laajentuessa.

— Valinehuollon uusien kayténteiden ja lainsdddannén myota osaamisen
turvaaminen potilasturvallisessa valinehuoltopalvelussa.

— Suoritusvarmuuden kasvattaminen.

— Kustannustehokkuuden kasvattaminen tydtapojen ja tarveaineiden
kayton yhtenaistamisen kautta.

Liikkeenluovutus kasvattaa seka toimintatuottoja etta -toimintakuluja noin
1,2 milj. eurolla. Muutoksella ei siten ole vaikutusta HUS-kuntayhtyman tili-
kauden tulokseen eika sitoviin nettokuluihin.

Liikkeenluovutus kasvattaa Hyksin ATeKin valinehuollon henkiléstomaaraa
19 henkildlla ja 12,8 henkilotyévuodella.

Oheisessa liitteesséa 1 on eritelty muutoksen vaikutus HUS-kuntayhtyman
vuoden 2021 talousarvioon.

Paatosesitys
Hallitus esittda valtuustolle, etta se p&attad vahvistaa liitteen 1 mukaisten
kayttosuunnitelmamuutosten vaikutukset HUS-kuntayhtyman vuoden 2021
talousarvion tuloslaskelmaan, henkilotydvuosiin ja henkilostomaaraan.



Helsingin ja Uudenmaan Kokouskutsu Kokouskutsu 19 (45)
sairaanhoitopiiri

Hallitus 24.05.2021

Lisatiedot
Talousjohtaja Jari Finnil&, s-posti jari.finnila(at)hus.fi

Liitteet Liite 1: Yhteenveto Vantaan Suun terveydenhuollon vélinehuoltotoiminnan
liikkeenluovutuksen aiheuttamista TA 2021 muutoksista
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3 Asianro HUS/3455/2020

Vuosien 2021-2024 investointiohjelman tarkistaminen

Selostus
Hallitus vahvisti 17.12.2020 (8 176) vuosien 2021-2024 investointiohjel-
man, jossa kuluvan vuoden investointien enimmaismaara on valtuuston
talousarviopaatoksen mukaisesti 291 milj. euroa. Nyt esitettdva hankekoh-
taisten investointivarausten tarkistusesitys koskee vain vuotta 2021, vaikka
ohjelmaan on merkitty muutoksia my6s vuosiin 2022—-2024. Seuraavien
neljan vuoden investoinnit ja mm. Meilahden sairaala-alueen ja Peijaksen
sairaalan pitkan aikavalin suunnitelmista aiheutuvat muutokset hankejar-
jestyksessa kasitellaan erikseen osana vuoden 2022 talousarviota. Liit-
teend 1 on uusi hallituksen vahvistettavaksi esitettava ohjelma ja oheisma-
teriaalina 1 edellinen, 17.12.2020 vahvistettu ohjelma. Muutetut kohdat on
merkitty vahvistettavaksi esitettavaan ohjelmaan keltaisella taustavarilla.
Aineisto ei ole julkinen sen sisaltdmien hanketason kustannustietojen
vuoksi.

Keskeisin tarve investointiohjelman tarkistamiseen johtuu Tammisairaalan
rakennusluvan viivastymisestd, joka vaikutti rakennustdiden aloittamiseen
ja vaikuttaa taten maksuohjelman jaksotukseen. Vuoden 2021 investointi-
maaraan ei tassa vaiheessa ehdoteta muutosta.

Puistosairaalahanke on edennyt loppusuoralle ja tilojen kayttoonotto on
syksylla 2021. Hankkeen kustannusarvio on tarkentunut ja noussut raken-
tamisen edistyessa, jonka vuoksi hankkeen kustannusarviota esitetaan
tarkistettavaksi. Syita kustannusarvion nousuun ovat olleet ennakoimatto-
mat yllatykset, muun muassa haitta-ainekartoituksen l16ydokset, tarve kan-
tavan rungon vahvistamiseen seké tonttiviemardinnissa tulleet I0ydokset.
Kustannusarvion tarkistaminen edellyttéda valtuuston tekeman hankekoh-
taisen enimmaiskustannuspaattksen muuttamista. Muutoksella ei ole vai-
kutusta vuoden 2021 investointien kokonaismaaraan.

Useita rakennusinvestointiprojekteja ehdotetaan aikaistettavaksi vuodelle
2021 seka muutettavaksi niiden aikataulutusta. Tarkentuneilla hankeaika-
tauluilla ja kustannusarvioilla on joitain vaikutuksia myos seuraaville vuosil-
le.

Rakennusinvestointien liséksi lineaarikiihdyttimien 7—9 hankkeelle esite-
tdan muutosta. Kustannusarvion muutostarve johtuu laitteiden markkina-
kartoituksen jalkeen tapahtuneesta muuttuneesta markkinatilanteesta.

Hanketasolla esitettdvia muutoksia on useita, mutta ne on sopeutettu alku-

perédisen investointiohjelman tasoon, eika siihen esitetd muutosta.
Paatosesitys

Hallitus paattaa

1 hyvéksya liitteena 1 olevan tarkistetun vuosien 2021-2024 investoin-
tiohjelman ja

2 esittaa valtuustolle, etta valtuusto hyvaksyy Puistosairaalan rakennus-
hankkeen investoinnin toteutettavaksi enimmaishintaan 53 milj. euroa.
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Lisatiedot
Kehittdmisjohtaja Tomi Kauppinen, s-posti tomi.kauppinen(at)hus.fi

Liitteet Liite 1: Investointiohjelma 2021-2024 muutosesitys hallitukselle 24.5.2021
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Asianro HUS/1584/2021

Palkkausta ja henkilostbetuuksia koskevat aloitteet

Selostus

Yhtymahallinnon valmisteltavana on ollut yhteensa nelja aloitetta, jotka
koskevat kokonaan tai osittain HUSin henkiloston palkkausta tai henkilds-
toetuuksia. Yksi aloitteista on valtuuston jdsenen aloite ja vastaus sen
osalta tulee antaa hallintosdanndon 119 8:n mukaisesti valtuustolle. Muut
kolme ovat hallituksen toimivaltaan hallintosdannon 151 §:n perusteella
kuuluvia aloitteita. Aloitteet esitetddn kasiteltavaksi yhdessa.

Aloitteet

HUSIn Sosialidemokraattinen valtuustoryhmé, ensimmaisena allekirjoitta-
jana valtuuston | varapuheenjohtaja Maija Anttila, teki valtuuston kokouk-
sessa 11.3.2021 aloitteen palkka- ja henkiléstopoliittisen ohjelman laatimi-
sesta, jonka pohjalta olisi mahdollista tehda esityksia palkkausjarjestelmien
kehittamiseksi, osaamisen ja uralla etenemisen seka tytssa jaksamisen
parantamiseksi. Aloitekirjelméa on oheismateriaalina 2.

Hallituksen jasen llkka Taipale teki hallituksen kokouksessa 26.4.2021
aloitteen liikunta- ja kulttuurisetelien mydntamisesta 200 euron arvosta
koko HUSIn henkildkunnalle viitaten Helsingin kaupungin vastaavaan toi-
menpiteeseen oman henkiléstonsé osalta. Aloitekirjelmé& on oheismateriaa-
lina 3.

Hallituksen jasen llkka Taipale teki hallituksen kokouksessa 10.5.2021
aloitteen henkildstopoliittisen ohjelman laatimisesta vuosille 2021-2025,
jossa on eriteltyna seka lyhyen etta pitkan aikavalin tavoitteet. Aloitteessa
painotetaan erityisesti HUSIn henkiloston palkkaharmonisointia suhteessa
Helsingin ja muun paakaupunkiseudun palkkatasoihin, mutta myds muita
henkildkunnan taloudelliseen ja sosiaaliseen asemaan liittyvia seikkoja
mukaan lukien henkilékunta-asuminen. Aloitekirjelm& on oheismateriaalina
4.

HUSIn hallituksen Kokoomusryhma, allekirjoittajana hallituksen jasen
Mikko Piirtola, teki aloitteen hallituksen kokouksessa 10.5.2021 siit, etta
vuoden 2022 budjettivalmistelussa laaditaan rinnakkainen esitys, jossa
hoitohenkilokunnalle esitetdén 7-10 % tasoista korotusta palkkojen nykyta-
soon verrattuna. Aloitekirjelma on oheismateriaalina 5.

Nykytila

HUSissa on olemassa ohjelmia ja periaatepaattksia, jotka kattavat aloit-
teissa tarkoitettuun palkka- ja henkil6stopoliittiseen ohjelmaan sisaltyvia
kysymyksia ainakin osaksi. Naista keskeisimpana ovat hallituksen hyvak-
symat henkildstopoliittiset periaatteet. Myds HUSIn strategiassa on henki-
|6ston hyvinvointi yhtené strategisena paddmaarana (“Olemme paras yhtei-
sO oppia, tutkia ja tehdd merkityksellista ty6ta”) ja vuosittain strategisissa
tavoitteissa on ollut henkilostédn ja johtamiseen liittyvat tavoitteet. Seuraa-
vassa kuvataan ensiksi paédkohdat voimassa olevista paatoksista. Viime
kadessa aloitteessa viitattu kysymys palkkausjarjestelmien kehittamisesta
on sidoksissa kulloinkin kaytettavissé oleviin resursseihin. Esityksen
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lopuksi kuvataan sita, miten vuoden 2022 talousarviossa on tarkoitus kasi-
telld aloitteissa tarkoitettuja asiakokonaisuuksia.

HUSIn henkilostopolitikan periaatteet

HUS:n hallitus hyvaksyi 7.10.2013 HUSIn henkilstopolitikan periaatteet.
Linjaukset on laadittu yhteistydssa tydnantajan ja henkiléstoedustajien
kanssa.

Henkildstopoliittisten linjausten paateemat ovat

Henkiloston riittavyys ja rekrytointi
Vuorovaikutteinen johtaminen
Osaaminen

Ty6hyvinvointi ja tydsuojelu.

Henkildstopoliittisia linjauksia toteutetaan erilaisten toimintaohjelmien
(palkkaohjelma, ty6hyvinvointiohjelma, perehdytys- ja rekrytointiohjelmat
jne.) seka vuosisuunnittelun avulla.

Henkildstopoliittisten linjausten toteutumista on seurattu vuosittain yhteis-
tydssa koordinoivien paaluottamusmiesten kanssa ja henkilostdtoimikun-
taan on tuotu yhteinen arvio siita, miten eri osa-alueiden kohdalla on edetty
ja missa tarvitaan kehittamista. Viimeisin tarkastelu tehtiin 19.11.2020 hen-
kilostétoimikunnan kokouksessa. Henkilostotoimikunnan nédkemyksen mu-
kaan henkilostopoliittiset periaatteet ja linjaukset on hyvin laadittu (mainin-
ta kokouksen 19.10.2020 poytéakirjasta). Vuosittainen periaatteiden tarkas-
telu yhdessa henkilostdon edustajien kanssa sinansa mahdollistaa kehitys-
kohteiden tunnistamisen ja priorisoinnin riittdvasti. Henkilostopoliittiset lin-
jaukset ovat kuitenkin kahdeksan vuoden ikéisia ja niiden uudistaminen
olisi paikallaan. Linjausten uudistaminen on aikataulutettu vuodelle 2022.
Kuluvan vuoden aikana tarkoitus on panostaa kaytdssa olevat valmistelu-
resurssit ensi vuodelle suunniteltuihin tydhyvinvointia lisdaviin toimenpitei-
siin ja palkkakehitysohjelman valmisteluun, joita kuvataan tarkemmin jal-
jempana.

Palkkaohjelma ja henkiléstéedut

HUSissa sovelletaan yhdessa henkildston edustajien kanssa sovittua palk-
kausjarjestelmaa koskevaa toimintaohjelmaa (palkkaohjelma). Palkkaoh-
jelma paivitetdan aina kahden vuoden toimikausiksi ja nykyinen palkkaoh-
jelma on voimassa 2021-2022. Palkkaohjelmassa on kuvattu HUSissa kay-
tettavissa olevat palkkaelementit ja niiden kayton periaatteet. Tavoitteena
on, etta palkkaus ja palkitsemisen kokonaisuus kannustavat henkilostoa
hyviin suorituksiin ja tulokselliseen toimintaan. Palkitsemisen kokonaisuu-
den avulla HUS pyrkii edistdm&&n tavoitteidensa saavuttamista ja arvojen-
sa mukaista toimintaa.

Palkkaohjelmaa maarittda valtakunnalliset virka- ja tydehtosopimukset
seka vuosittainen talousarvio, jonka puitteissa palkkausta HUSissa voi-
daan kehittdd. Palkkaohjelmaan siséllytetaan HUSIn toiminnan tarpeista
l[&htevid tarkemmin mé&ariteltyja palkkaelementtejd, kuten esimerkiksi
nopea palkitseminen tai suoritepalkkamallit. Naistéa sovitaan yhdessa hen-
kilostbedustajien kanssa.
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HUS tukee tyontekijoiden tytmatkustamista julkiseen liikenteeseen kohdis-
tuvalla 120 euron suuruisella vuosittaisella tyontekijikohtaisella edulla.
Liséksi vuodelle 2021 on esitetty lisattavaksi henkilostbéeduiksi myos henki-
l6stén omaehtoisen liikunnan ja kulttuurin harrastamisen tukeminen 200
eurolla tyontekijaa kohden.

Vuosisuunnittelu ja strategiset tavoitteet

HUSIn strategiassa on maaritelty viisi strategista paamaarad, joiden pohjal-
ta paatetaan kullekin vuodelle kehittamiskohteet ja tavoitteet. Vuonna 2021
yhtena strategisena tavoitteena on

” Laadukas johtaminen ja osaamisen jatkuvuus varmistetaan”. Tavoiteta-
sona on, etta yli 90 % huslaisista on tyytyvéaisia esimiehensé ja tyoyksik-
konsa johtamiseen.

Tyo6olobarometrin rinnalla HUSissa on otettu kayttoon seuraavat palaute-
mittarit, joiden avulla voidaan johtamista kehittaa systemaattisesti:

¢ Johtamisen palautemittari, HUS Johtamissyke. Sen avulla seura-
taan neljannesvuosittain koko HUSIn tasolla laadukkaan esimies-
tyon ja johtamisen kehittymista. Vastaajina ovat kaikki huslaiset.

o Fiilismittarilla saadaan tietoa yksikon henkiloston mielipiteista,
tyokulttuurista seka HUSIn arvojen mukaisesta toiminnasta.

e Uudistettu esimiestydn 360°-arviointi antaa tietoa johtamistaitojen
kokonaistilanteesta; esimiestydn vahvuuksista ja kehittdmistarpeis-
ta.

Vuoden 2021 aikana uudistetaan myds esimies- ja johtamiskoulutuksia ja
parannetaan kehityskeskusteluiden tydvalineita.

Vuonna 2022 tarkastelun kohteeksi otetaan mm. hyvan vuorovaikutteisen
johtamisen edellytykset ja paatoksenteon rakenteet ja hyvat kaytannot.

Toimintasuunnitelma ja talousarvio 2022

Vuoden 2022 talousarviovalmistelussa on tarkoitus tehda uusia panostuk-
sia liittyen henkildston hyvinvoinnin tukemiseen. Naista keskeisia ovat lii-
kunta- ja kulttuuriseteleiden kayttéonotto, tyéterveyshuollon kehittaminen
ja kertaluonteisen palkitsemisen lisddminen. Palkkausjarjestelmén kehit-
tamisté koskevien muiden tarpeiden osalta kaynnistetaan palkkakehitys-
ohjelman valmistelu yhdessa henkildstdedustajien kanssa alla kuvatuin
tavoin.

Liikunta- ja kulttuurisetelit

HUSIn hallitukselle esitetdan, etta jo v. 2021 henkilostdlle jaetaan liikkunta-
ja kulttuuriseteleitd 200 €/hl6. Perusteluna ovat henkildstén hyvinvoinnin
tukeminen, tybnantajamaineen parantaminen ja henkiloston saatavuuteen
ja sitoutumiseen vaikuttaminen. Vuoden talousarvioesitykseen sisallyte-
taan maararaha, jolla edun euroméaaraa korotetaan 400 €/hl6 vuosittain
jatkuvana toimintana ja ettd samalla luovutaan tulospalkkiojarjestelmasta.
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Perusteluna on henkiléstdn yhdenvertainen kohtelu ja tyontekija saisi ko.
edun riippumatta nimikkeesta, yksikosta, tydtehtavistd jne. Toimintatavat
maaritellaén ja hankinta kilpailutetaan vuoden 2021 aikana.

Ty6terveyshuollon kehittdminen ja lisaresursointi

Ty6terveyshuollon palvelut arvioidaan kevaan 2021 aikana ja toiminnalle
laaditaan kehittamissuunnitelma. Tavoitteena on mm. henkildston tyéter-
veyspalvelujen valikoiman laajeneminen ja saatavuuden paraneminen.
Talousarvioesitykseen siséllytetaan 2,5 miljoonan euron maararahavaraus
tyoterveyshuollon kehittamiseen.

Palkitseminen ja palkkakehityssuunnitelma

Talousarvioesitykseen siséllytetaan maararaha, joka kohdennetaan kerta-
luonteiseen palkitsemiseen. Taman lisdksi v. 2021 aikana laaditaan palk-
kakehityssuunnitelma yhdessa henkilostéedustajien kanssa ja maaritelldan
toimenpiteet, joiden avulla kehitetdan palkkausta niissa ammattiryhmissa,
joissa on rekrytointihaasteita. Tavoitteena on lisata HUSIn houkuttelevuutta
tydnantajana. Hallitus esittéda talousarviovalmistelun yhteydessa valtuustol-
le mahdolliset maararahavaraukset palkkauksen kehittamiseen.

Hallitus paattaa

1 merkita edella olevan selvityksen tiedoksi,

2 esittda sen valtuustolle tiedoksi merkittavaksi,

3 paattaa, ettd HUSIn henkilostolle jaetaan vuoden 2021 aikana henkeéa
kohti 200 euron arvosta liikunta- ja kulttuuriseteleita ja etté toimitusjoh-
taja oikeutetaan paattamaan tarkemmin ko. henkiléstdedun myontami-

sen ehdoista,

4 paattaa, etta hallituksen jasen llkka Taipaleen kaksi aloitetta ja HUSIn
hallituksen Kokoomusryhman aloite ovat loppuun késitellyt ja

5 esittda valtuustolle HUSIn Sosialidemokraattisen valtuustoryhmén aloit-
teen toteamista loppuun kasitellyksi.

Toimitusjohtaja Juha Tuominen (yhteydenotot toimitusjohtajan assistentti
Kaarina Heikinheimo, s-posti kaarina.heikinheimo(at)hus.fi)
Henkilostojohtaja Outi Sonkeri, s-posti outi.sonkeri(at)hus.fi
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5 Asianro HUS/1436/2021

Luottamushenkildiden taloudelliset etuudet valtuustokaudella 2021-2024
Selostus

Kuntalain 14 8:n 11 kohdan mukaan, jota sovelletaan myo6s kuntayhtyman
valtuustoon, valtuusto paattaa "luottamushenkildiden taloudellisten etuuk-
sien perusteista”. Luottamushenkildiden taloudellisista etuuksista saade-
taan tarkemmin kuntalain 82 §:ssd, joka kuuluu seuraavasti:

"Luottamushenkildlle maksetaan:

1) kokouspalkkiota;

2) korvausta ansionmenetyksesta ja kustannuksista, joita luottamustoimen
vuoksi aiheutuu sijaisen palkkaamisesta, lastenhoidon jarjestamisesta tai
muusta vastaavasta syysta;

3) matkakustannusten korvausta ja paivarahaa.

Luottamushenkil6lle voidaan my6s maksaa palkkiota maaraajalta seka
muita erillispalkkioita.

Kunta voi luottamushenkiloltd saadun valtuutuksen perusteella peria télle
maksetusta palkkiosta tuloverolain (1535/1992) 31 8§:n 1 momentin 5 koh-
dassa tarkoitetun luottamushenkilémaksun, jonka kunta tilittdéa puolueelle
tai puolueyhdistykselle. Perittyjen luottamushenkildmaksujen maéara on
ilmoitettava kunnan tilinpaatoksessa.”

Ehdotuksena on, etta hallitus esittaisi valtuustolle luottamushenkildiden ta-
loudellisten etuuksien perusteiden vahvistamista alkavalle valtuustokaudel-
le. Uusia perusteita sovellettaisiin nain uuden valtuuston ensimmaisesta
kokouksesta lukien, joka on tarkoitus pitaa 14.10.2021.

Luottamushenkildiden taloudellisten etuuksien perusteet soveltamisohjei-
neen on kunnissa ja kuntayhtymissa vakiintuneesti koottu yhteen asiakir-
jaan. Esityslistan liitteena 1 on ehdotus paivitetyiksi luottamushenkiléiden
taloudellisiksi etuuksiksi. Sisalldllisesti ehdotus vastaa nykyisia valtuuston
hyvaksymia luottamushenkildiden taloudellisten etuuksien perusteita.
Etuuksiin on tehty kuntasektorin ansiotasoindeksin mukainen korotus, joka
menneella valtuustokaudella on ollut noin 7,92 % (ATI 2010=100,
2020/Q4=118,5, 2017/Q1=109,8). Palkkiosummat on pydristetty 1&himpaan
viiteen euroon.

Yhteenveto korotuksista eri toimielimissé ja tehtavissa on koostettu alla-
olevaan taulukkoon.
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Toimielin Tehtava Vanha Korot.
Valtuusto Pj 400 430
Jasenet 285 310
Pj vuosi 4340 4685
Vpj vuosi 1740 1880
Hallitus Pj 440 475
Jasenet 315 340
Pj vuosi 9505 10260
Vpj vuosi 4755 5130
Jasen vuosi 2300 2480
Talous- ja Pj 285 310
konsernijaosto Jasenet 230 250
Pj vuosi 2915 3145
Vpj vuosi 1740 1880
Toimikunta Pj 185 200
Jasenet 120 130
Pj vuosi eettinen 4340 4685
Hyks-sha Pj 285 310
lautakunta Jasenet 230 250
Pj vuosi 4340 4685
Vpj vuosi 1740 1880
Lautakunta Pj 185 200
Jasenet 120 130
Pj vuosi 4340 4685
Vpj vuosi 1740 1880

Pj vuosi, psykiatrinen,

" N 1180 1275
vahemmistokielinen

Paatosesitys
Hallitus esittaa valtuustolle, etta valtuusto hyvaksyy liitteena olevat luotta-
mushenkildiden taloudelliset etuudet tulevaksi voimaan uuden kuntayhty-
man valtuuston ensimmaisesta kokouksesta lukien ja etté nykyisen luotta-
mushenkildiden taloudellisten etuuksien perusteiden voimassaolo paattyy
samasta hetkesta lukien.

Lisatiedot
Hallintojohtaja Lauri Tanner, s-posti lauri.tanner(at)hus.fi

Liitteet Liite 1: HUS - Luottamushenkildiden taloudelliset etuudet (péivitys 10.6.2021)
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6 Asianro HUS/1585/2021

Tarkastuslautakunnan arviointikertomus vuodelta 2020 ja hallituksen sen johdosta antama lau-
sunto

Selostus

Kuntalain 121 § mukaan valtuusto asettaa tarkastuslautakunnan hallinnon
ja talouden tarkastuksen seké arvioinnin jarjestamista varten. Tarkastus-
lautakunnan tehtavana on arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan
ja talouden tavoitteet toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella
ja tarkoituksenmukaisella tavalla. Tarkastuslautakunta antaa valtuustolle
kultakin vuodelta arviointikertomuksen, jossa esitetaan arvioinnin tulokset.
Arviointikertomus kasitellddn valtuustossa tilinpaatoksen yhteydessa.

HUSIn hallintosd&dnnén 70 8:n mukaan tarkastuslautakunnan tehtavana on
mm. toimittaa arviointikertomus valtuustolle toukokuun loppuun mennessa.
Tarkastuslautakunta on 15.4.2021 § 16 hyvaksynyt oheismateriaalina 6
olevan arviointikertomuksen vuodelta 2020.

Arviointiaiheista Hankintatoimen epakohdat vuonna 2020, Vastuullisuus
hankinnoissa, Hyvinkdan sairaanhoitoalueen tavoitteiden ja erikoissai-
raanhoidon ja perusterveydenhuollon yhteistyon toteutuminen, HUS
Apteekki ja HYKS Vatsakeskus on laadittu yksityiskohtaiset erilliset arvioin
timuistiot.

Arviointikertomus ja arviointimuistiot julkaistaan tarkastuslautakunnan
verkkosivustolla www.arviointikertomushus.fi kddnndsten valmistuttua.

Hallintosdannon 70 8§:n mukaan hallitus antaa tarkastuslautakunnan arvi-
ointikertomuksesta lausunnon, joka on esitettava valtuustolle viimeistaan
joulukuun loppuun mennessa. Hallituksen lausunto arviointikertomuksesta
on liitteen& 1.

Lausunnossa on pyritty aiempaa tiivimmin kuvaamaan vain ne konkreet-
tiset toimenpiteet ja niille vastuuhenkilét, joihin tarkastuslautakunnan
havainnot ja suositukset antavat aihetta.

Paatosesitys
Hallitus antaa vuoden 2020 arviointikertomuksen johdosta liitteené olevan
lausunnon valtuustolle.

Lisatiedot
Hallintojohtaja Lauri Tanner, s-posti lauri.tanner(at)hus.fi

Liitteet Liite 1: Lausunto vuoden 2020 arviointikertomuksesta
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7 Asianro HUS/1399/2021

Diagnostiikkaa koskeva yhteistoimintasopimus Etela-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin kanssa

Selostus
Terveydenhuoltolain 44 §8:n mukaan eri erityisvastuualueeseen kuuluvat
sairaanhoitopiirin kuntayhtymaét voivat tehd& erikoissairaanhoidon yhteis-
toiminnasta sopimuksen muun muassa silloin, jos se on tarpeen tervey-
denhuollon palvelujen tydnjaon toteuttamiseksi.

HUSIn Diagnostiikkakeskus on neuvotellut yhteistoimintasopimuksen te-
kemisestéa Etela-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin (EPSHP) kanssa. EPSHP
kuuluu Tampereen yliopistollisen sairaalan erityisvastuualueeseen. Sopi-
mus koskee yhteistoimintaa radiologian, kliinisen fysiologian ja isotooppi-
ladketieteen, kliiniseen neurofysiologian, laboratoriopalveluiden ja patolo-
gian aloilla. Yhteistoiminnan tarkoituksena on hyédyntaa sopijapuolten asi-
antuntemusta ja resursseja tehokkaalla tavalla, varmistaa diagnostiikkaan
vaadittavan erityisosaamisen sailyminen ja kehittyminen seka edistaa
uusien tutkimusmenetelmien kayttdonottoa potilashoitoa edistavasti. Sopi-
muksen tarkoituksena on edelleen turvata palveluiden jatkuvuus poikkeus-
olotilanteissa. Yhteistoiminnalla pyritédan lisaksi varmistamaan, etta julki-
sen terveydenhuollon rajalliset voimavarat hyédynnetaan laboratoriodiag-
nostiikan, kuvantamisen ja patologian diagnostiikan osalta mahdollisimman
tehokkaasti seké toiminnallisesti etté taloudellisesti.

Sopimus kasittda yhteistoiminnan seuraavissa osakokonaisuuksissa:

* laboratoriopalvelut

e patologian palvelut

* kuvantamispalvelut (radiologia, kliininen neurofysiologia seka kliininen
fysiologia ja isotooppildéketiede)

e asiantuntijapalvelut

¢ hankintayhteisty6 ja hankintaosaaminen

e opetus- ja koulutusyhteistyd

« laatu- ja kehittdamistoiminnan yhteisty6

e tutkimusyhteisty6

» riskienhallintayhteistyo

Yhteistydta ohjaamaan perustetaan ohjausryhma, johon kumpikin osapuoli
nime&a kaksi edustajaa. Toiselle osapuolelle tuotetuista palveluista peri-
taén vastaava hinta kuin tuottajan omilta kunta-asiakkailta.

Ehdotus yhteistoimintasopimukseksi on esityslistan liitteené 1.

Paatosesitys
Hallitus paattaa hyvaksya liitteené olevan yhteistoimintasopimuksen ja
oikeuttaa toimitusjohtajan paattamaan siihen vahaisista tai teknisistd muu-
toksista ennen sopimuksen allekirjoittamista.

Liséatiedot
Diagnostiikkajohtaja Lasse Lehtonen, s-posti lasse.lehtonen(at)hus.fi

Liitteet Liite 1: Yhteistoimintasopimus
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Asianro HUS/1590/2021

Reklamaatio Oy Apotti Ab:lle kuvantamisen ongelmista

Selostus

Esittely

Apotti tietojarjestelméan kuvantamisosio (Radiant) otettiin kayttdon HUSissa
24.4.2021 yhté aikaa Helsingin, Kauniaisten, Keravan ja Kirkkonummen
kuntien Apotti-kayttoonoton (GLR3) kanssa. Radiant korvasi HUS Diagnos-
tiikkakeskuksessa aiemmin kayttssa olleen Radu-jarjestelman, joka kui-
tenkin jai kayttoon Eksoten kuvantamistutkimusten osalta.

Jo ennen kayttéonottoa tehdyssa ns. tutkivassa testauksessa oli havaittu
ongelmia kuvantamistoimintojen toiminnallisuuksissa, mutta niiden korjaa-
minen olisi johtanut em. kuntien kayttbonoton viivastymiseen. Taméan
vuoksi kuvantamisen kayttoonotto tehtiin mahdollisista ongelmista huoli-
matta.

Kayttéonoton jalkeen ilmenevid ongelmia on seurattu aiemmissa kayttoéon-
otoissa noudatetun ns. eskalaatiomallin mukaisesti. Malli ei kuitenkaan ole
pystynyt kunnolla havaitsemaan ongelmia niiden sairaaloiden (Kymenlaak-
son keskussairaala, Pohjois-Kymen sairaala) ja kuntien (esim. Espoo,
Keusote, Lohja, Porvoo) osalta, jotka eivat ole Apotin kayttgjia. Pian kayt-
téonoton jalkeen kavi ilmi, ettd sanomaliikenne Apotti-jarjestelmasta kun-
tien potilastietojarjestelmiin ei toimi asianmukaisesti. Terveyskeskusten
tekemaét tutkimuslahetteet voivat hukkua eivatka perusterveydenlaakarit
pysty aikaisempaan tapaan katsomaan potilaistaan otettuja rontgenkuvia.

Apotti-kuntien ulkopuolisen perusterveydenhuollon osalta potilailla ei
myodskaan ole ollut mahdollista kdyttda aiemmin toimineita sahkdisia palve-
luja varatakseen aikoja kuvantamistutkimuksiin (esim. ultradanitutkimuk-
set). Tama on johtanut puhelinajanvarauksen pahaan ruuhkautumiseen ja
kuvantamispalvelujen asiakastyytyvaisyyden nopeaan romahtamiseen.

Koska Apotti-jarjestelma ei valttamatta tunnista tutkimuksia ja niiden tilaa-
jaa Apotti-jarjestelman kayttajakuntien ulkopuolelta, ei mydskaan kuvanta-
mistutkimusten laskutus onnistu asianmukaisesti niiden tilaajalta.

Vaikka korjaavia toimia on tehty (oheismateriaali 7), ei Apotti Oy:lla ole
ohjelmiston Radiant -osuuden osalta kyvykkyyksia ja asianmukaisia
resursseja huolehtia kuvantamispalvelujen edellyttaméasta sanomaliiken-
teesta ja tietojarjestelmaintegraatiosta niiden kuntien ja sairaanhoitopiirien
osalta, jotka eivat muutoin kayta Apotti-jarjestelmaa. HUS on kuitenkin
sitoutunut tuottamaan myés Apottiin kuulumattomille HUS-alueen kunnille
sekd Kymsotelle ja Eksotelle niiden tarvitsemat kuvantamispalvelut.

HUS on solminut palvelusopimuksen Apotti Oy:n kanssa ennen, kuin
HUSIn kuvantamistoiminnot laajentuivat Kymsoteen ja Eksoteen. Radiant-
ohjelmiston osuutta ei ole eroteltu erikseen Epic/Apotti- moduulikokonai-
suuksista, vaan se on osana "terveydenhuollon avopalveluita”. Kuvanta-
mispalveluilta edellytetaan nain ollen l&ahtokohtaisesti samaa palvelutasoa
(SLA) kuin muiltakin Apotti-moduuleilta. Apotti-jarjestelmékokonaisuuden
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(tekninen) saatavuusvaatimus on 99,95 %. Tata palvelutasoa ei ole saavu-
tettu Radiant-osuuden osalta 4:ssé viikossa kayttoonoton jalkeen, mik&
aiheuttaa huomattavaa haittaa sekd kuvantamispalveluiden saatavuudelle
etta diagnostiikkatoimintojen tuottavuudelle.

HUS paheksuu, ettd Apotti Oy ei ole kyennyt toimittamaan sovitun mukais-
ta tietojarjestelmaa HUSIn diagnostiikkapalvelujen kayttddn ja on tosiasi-
assa toimittanut HUSIlle erdailta tarkeilta osiltaan toimimattoman tietojarjes-
telman. HUS edellyttda puutteiden valiténta korjaamista ja puutteista
aiheutuvien ylimaaraisten kustannusten korvaamista. HUS edellyttaa, etta
Apotti Oy:n hallitus ja toimitusjohtaja antavat HUSIlle kirjallisen selvityksen
niista toimenpiteista, joilla syntyneet ongelmat korjataan ja vastaavien
ongelmien syntyminen ehkaistaan jatkossa.

Hallitus paattaa

1 kehottaa toimitusjohtajan huolehtimaan siita, etta palvelutason alitus
reklamoidaan Apotti Oy:lle ja ettd Apotti Oy:ta edellytetdén kompen-
soimaan sopimusrikkomus HUSille asianmukaisesti;

2 kehottaa diagnostiikkajohtajan valmistelemaan ehdotuksen kuvantami-
sen ja laboratoriotoimintojen ajanvarauspalvelujen jarjestamiseksi niin,
ettd hoitoon p&asy turvataan kaikkialla HUS-alueella ja diagnostiikka-
palvelunsa HUSIn hoidettavaksi siirtdneiden sairaanhoitopiirien alueel-
la.

Johtajaylilaakari Markku Makijarvi, s-posti markku.makijarvi(at)hus.fi
Diagnostiikkajohtaja Lasse Lehtonen, s-posti lasse.lehtonen(at)hus.fi
Kehittamisjohtaja Visa Honkanen, s-posti visa.honkanen(at)hus.fi
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Asianro HUS/2/2021

Kuntalain 92 8:n mukaista otto-oikeusmenettelyd varten saapuneet paatokset

Selostus

1. HYKS-sairaanhoitoalueen lautakunta 6.5.2021

218

308

318

Laékarin virkojen perustaminen HUS Naistentautien ja synnytysten
tulosyksikkdon tydaikalain paivystystéa koskevien maaraysten aiheutta-
mien laakarisopimuksen muutosten vuoksi

Infoasiat

Osastonylilaakarin ja erikoisladkarin virkojen muuttaminen apulaisylilaa-
karin viroiksi HUS Leikkaussalit, teho- ja kivunhoidon tulosyksikén
(ATeK) Leikkaussalit-linjalla

Kahden erikoislaékarin viran perustaminen HUS Vatsakeskukseen
HYKS-sairaanhoitoalueen toiminnan ja talouden seurantaraportti tammi-
maaliskuu 2021

Kuntalain 92 §:n mukaista otto-oikeusmenettelyd varten saapuneet
paatokset

Muut asiat

2. Toimitusjohtaja Juha Tuomisen paatos

11.5.2021 § 109 Vaali maaraajaksi toiseen virkasuhteeseen omasta virasta

vapautettuna

3. HUS Logistiikka toimialajohtaja Jyrki Putkosen paatokset

10.5.2021 § 160 HUS 381-2021 Kertakayttastiat suorahankintapaatts

— suorahankinta

— hankinnan ennakoitu arvo n. 800 000 € ilman arvonlisé-
veroa

Hankinnassa kilpailutettuja tuotteita tulevat kayttdmaan HUS-

kuntayhtyman yksikot, Helsingin kaupungin sote ja Kymsote.

Suorahankintaan siirrytaén, koska tarjouskilpailussa ei saatu

kilpailutuksen kohteena oleville tuotteille lainkaan tarjouksia.

12.5.2021 § 162 Hankintap&atos HUS 010-2021 Katetrilapat (TAVI-

lappajarjestelmat) tavanomaisiin toimenpiteisiin
— avoin menettely
— hankinnan ennakoitu kokonaisarvo 8 800 000 € / 48 kk

17.5.2021 § 163 HUS 316-2021 Tissue-Tec -laboratoriolaitteiden laitesidon-

naiset kulutustarvikkeet

— suorahankinta

— hankinnan arvo 420 000 € / 48 kk

Hankinnan kohteena laitesidonnaiset kulutustarvikkeet ole-
massa oleviin Tissue-Tec -laboratoriolaitteisiin.

17.5.2021 § 164 HUS 346-2021 Plasmaveitsen laitesidonnaiset kulutustarvik-

keet

— suorahankinta

— hankinnan arvo 200 000 € / 48 kk

Hankinnan kohteena laitesidonnaiset kulutustarvikkeet
olemassa oleviin plasmaveista kayttaviin laitteisiin.
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4. HUS Tietohallinto vs. tulosalueen johtaja Risto Laakkosen paattkset

12.5.2021 § 169 Kevennetty kilpailutus Videotallennusjarjestelma
(KLKH157 Esitystekniikka)
— puitejarjestelyn sisédinen hankinta
— hankinnan arvo 185 000 €
14.5.2021 § 171 Potilasvalvontakamerajarjestelman hankinta
— avoin hankinta
— hankinnan arvo 745 000 €

5. HUS Tilakeskus tulosalueen johtaja Vesa Vainiotalon paatos

7.5.2021 8 34 Terkko Health Hub, VIK2 uusiminen, toteutusvaiheen
hankinta
— hanke sisaltyy HUS Tilakeskuksen johtajan 19.1.2021
hyvéaksymé&an HUS-kuntayhtymén pienten rakennushank-
keiden vuoden 2021 investointiohjelmaan osana teknisia
investointeja
— hankinnan enimmaisarvo 391 000 € (alv 0 %)

Hallitus paattaa, ettei se ota kasiteltdvakseen esittelytekstissa lueteltuja
kuntalain 92 8:n tarkoittamia paatoksia.
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Asianro HUS/2/2021

1. Hallituksen vuoden 2021 kokousaikataulu ja niissa kasiteltavat asiat

Tyoohjelma 2021
Aika Kasiteltavat asiat Info
to 10.6.2021 Valtuusto
ma 14.6.2021 Osavuosikatsaus 1-4/2021

ma 16.8.2021

ma 13.9.2021

ma 4.10.2021

to 14.10.2021

ma 1.11.2021

ma 15.11.2021

ma 22.11.2021

ma 29.11.2021

ma 13.12.2021

to 16.12.2021

ma 20.12.2021

Hankintojen ajankohtainen tilanne

Valtuuston 10.6.2021 paatésten taytantéénpano
Raportti tilinpaatdstarkastuksesta

Uuden asiakasmaksulain edellyttémien muutosten
toimeenpano

Talousarvion 2022 tavoiteasetanta (2. kasittely
tarvittaessa)
Tammi-kesakuun toiminta ja talous

Tammi-heindkuun toiminta ja talous
Paatdsesitykset uudelle valtuustolle (mm. toimielimien
vaalit)

Hallitus + karonkka
Osavuosikatsaus 1-8/2021
Vuoden 2022 talousarvion valmistelutilanne

Valtuusto (uusi), Toimielimien vaali

Uusi hallitus + perehdytys
Hallituksen jarjestaytyminen
Toimikuntien vaali

Talousarvion kasittely, 1. luku
Tammi-syyskuun toiminta ja talous

Hallituksen perehdytys
Hallituksen perehdytys

Valtuustoasiat 16.12. kokoukseen + perehdytys
Talousarvion kasittely, 2.luku

Hallituksen perehdytys
Valtuusto

Vuoden 2022 tulosaluekohtaisten kayttdsuunnitelmien
vahvistaminen
Vastuullisuusohjelma

Merkitdan tiedoksi.
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