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1 YLEISTA

1.1 Raportointi talousarvion toteutumasta

Karkkilan kaupungin talouden ja toiminnan tavoitteiden toteutumista seurataan nelja kertaa vuodessa
osavuosiraportoinnilla, joka toteutetaan kaupunginhallitus- ja lautakuntatasolla. Toimielimet valvovat
alaistaan toimintaa kdyttosuunnitelmatason raportoinnilla ja lisdksi esittdavat sanallisen selvityksen poik-
keamien syistd seka toimenpiteistd, joita poikkeamien hallitsemiseksi tarvitaan. Osavuosikatsaukset laadi-
taan seuraavina kuukausina: huhtikuu ja elokuu, koko vuoden tilanne kootaan joulukuun tilinpaatdkseen.
Osavuosikatsaukset koostuvat kahdesta osasta; talouden raportoinnista seka toiminnallisten tavoitteiden
raportoinnista.

Tassa raportissa kerrotaan ensin talousarvion toteutumisen tilanne ja sen jalkeen toiminnallisten tavoit-
teiden toteuma Karkkilan kaupunkistrategiasta vuodelle 2021 asetettujen toiminnallisten tavoitteiden
osalta maaliskuun 2021 lopun osalta. Raportointi on tehty suoraan strategiakortteihin, jotka on raportissa
jaettu kaupunkistrategian neljan elementin pohjalta viidentena osa-alueena esitetdan toteumat organisaa-
tion toimintakyvyn toiminnallisille tavoitteille.

Alla olevassa kuvassa on kerrottu strategiakorttien lukuohje. Kortin numeropohjan vari; punainen, vihrea
tai keltainen kertoo arvion tavoitteen saavuttamisesta.

Kortin

numero

toimenpitest

Piaamaara Tdssd lukee knupunkistrategiassa mddritelty padmddrd, jota kortti koskee,

Valtuustokauden 2018-2021 | Tassd loatikesse (vkee koupunkistrotegiosto suoroon tuleve koko voltuustokoutto koskewa tavoite (tGtd tekstid ef voi

tavoite muuttag, kaska se on sueraan kpwdksyten kaupenkistretegion tekstia), Tassa vai myds olle useampd en taveite [esim, karkti
1), mikéli ne ovat hyvin ldhelld toisiaan jo niiden eteen tehdddn samas toimenpidekokonaisuutta,
Taman pohjzlte pohditeon, mitd taveitteen eteen tehdddn talousarvion puitteisse vuonna 2020, Koikkien strotegion
tavaitteiden edistimiseksiei te hdd teimenpiteitd vuanna 2020,

Talousarvievuaden 2020 | Tassd  logtikosse  (vkee  koupunkistrategion toveittesn toteuttomiseksi wwonng 2020 tolousarvion puittelsso

yhteydessd kolme kertag vuodessa fesim, huhtikuwwr, elokuun ja joulukuun Jopun tilanne),

Arvieintikriteeri/mittari

Tazsd laatikossa kerrataan, milld mittareilla toweitteen toteutumista jo toimenpiteitd arvisidaan. Sanaliisen kuvauksen
lisiiksi strategiakerttien rapertointiin tulee likennewalo-wirikoodiste kortin numerapahiaan (yld esimertt wireistil, josta
{wottomushenkildt ndkevit nopeasti peiskuvan tavoitteiden etenemisestd. Mittarit ovet sekid loodullisie ettd médrallisia
Raparteinnin vhiepdessd twlee korttiin enllinen ‘toteuna’ —mvi. VIHREA: etenee tavoitteen mukabesti, KELTAINEN:
etenemistd ef woi weld arvioida tai tovoitteet owat toteutumassa wain osittain, PUNAINEN: taveitteeseen ef tulla
padsemdan,

Toteurna xx/og 2019

Tdssd lgatikassa kerrataan strategisen tavaltteen toteuttamiseksi rapertaintipdivadn mennessa tehdyt jo (appuvuadeksi

toimenpiteistd rapertoidaan kaupunginhallitukselle ja valtwustalle esovuosikatsausten yhiepdessd kolme kertao vuodessa
fhuhtjh.'un. r.luk|.'|.'n;'|;| Jl'::.u,.u'|.'Jn;|..||,.||'1 oL tilonme),

Vastuuhenkild

Tahdn kirataan strategiokortin teimenpiteistd vastoova pédvastutaho. Pédvastuwtaho on vastuwssa kokenaisuuden
etememizestd sekd sen raportoinniste. Vastuuhenkild (et 1522020 mennessd esitpksen suunniteluista teimenpiteistd,
aikotaulusta fo tarvttawista resursseista toimenpite iden totewttamiseks:
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1.2 Asukasluvun ja tyottomyysasteen kehitys

Karkkilan kaupungin asukasluku 31.12.2020 oli 8696. Vdahennysta edelliseen vuoteen verrattuna oli 36 henkil6a ja -0,4 %. Asukaslu-
ku maaliskuussa 2021 oli 8696 henkil6d, vahennysta edellisvuoteen 11 asukasta.
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Karkkilassa oli tyollisida vuoden 2020 joulukuussa 3954 ja tyottomia 513. Karkkilan vuoden 2020 keskimaarainen tyottomyysaste oli

12,6 %. Vastaava luku Uudellamaalla oli 13,0 % ja koko Suomessa 13,0 %.

Maaliskuussa 2021 tyottomyysaste Karkkilassa oli 12,2%, ty6ttomana 482 henkil6a. Koko maan tyottdmyysaste maaliskuussa oli
12,6 % ja Uudenmaan 13,2 %. Lahteet: ELY-keskus ja TEM
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— 2021 11,6 11,8 12,2
Koko maa 2021 12,7 12,4 12,6
Uusimaa 2021 12,9 12,9 13,2
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2 KAYTTOTALOUSOSAN TOTEUTUMINEN

2.1 Keskusvaalilautakunta

Keskusvaalilautakunta
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

LISATIETOJA:

Vuonna 2021 jarjestetdan kuntavaalit, jotka siirretty kesalle koronapandemian takia. Koronasta johtuen talousarvio tulee todenna-

koisesti ylittymaan.
2.2 Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunta
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

LISATIETOJA:

2.3 Kaupunginhallitus

Kaupunginhallitus
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

LISATIETOJA:

231

Paitoksenteko ja johtaminen
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

LISATIETOJA:

2.3.2 Hallinnon toimiala

Talous ja hallinto
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

LISATIETOJA:

TA 2021

0
-25 802
-25 802

TA 2021

0
-28 250
-28 250

TA 2021
609 166
-38 992 297
-38 383 131

Paatoksenteko ja johtaminen

TA 2021

38 100
-912 659
-874 559

TA 2021
158 100
-1646 943
-1488 843

TOT 2021
0
-1114

11147

TOT 2021
0

-1812
-1812

TOT 2021
48 615

-9 664 754
-9616 139

TOT 2021

0
-279 480
-279 480

TOT 2021

-871
-416 696
-417 567

Toteuma %
0,00 %
4,32 %
4,32 %

Toteuma %
0,00 %
6,41 %
6,41 %

Toteuma %
7,98 %
24,79 %
25,05 %

Toteuma %
0,00 %
30,62 %
31,96 %

Toteuma %
-0,55 %
25,30 %
28,05 %

Ennuste 2021
0

-25 802

-25 802

Ennuste 2021
0

-28 250

-28 250

Ennuste 2021
609 166

-38 992 297
-38 383 131

Ennuste 2021
38100

-912 659
-874 559

Ennuste 2021
158 100
-1646 943
-1488 843

TOT 2020

TOT 2020
0

-6 794

-6 794

TOT 2020
105 804
-9192 507
-9 086 703

TOT 2020

53172
-251 909
-198 737

TOT 2020

12 208
-397 683
-385 475
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TP 2020
0

-122
-122

TP 2020

0
-27 139
-27 139

TP 2020
790 003
-37 479 974
-36 689 971

TP 2020
79743
-903 147
-823 404

TP 2020
350581
-1806 063
-1455 482



Kp 1108 varautuminen on sijoitettuna tdhan kokonaisuuteen, ja sen vaikutus aineiden ja tarvikkein hankintaan on suuri. Muissa
toimintatuotoissa on virheellinen kirjaus, joka korjataan seuraavaan raporttiin.

2.3.3 Elinvoiman kokonaisuus

Elinvoiman kokonaisuus TA 2021 TOT 2021 Toteuma % Ennuste 2021 TOT 2020 TP 2020
Toimintatuotot 412 966 49 486 11,98 % 412 966 40423 359 680
Toimintakulut -2138795 -387 331 18,11% -2138795 -386 888 -1645 271
Toimintakate -1725 829 -337 846 19,58 % -1725829 -346 465 -1285591
LISATIETOJA:

Maahanmuutto

Ensimmaisen vuosineljanneksen osalta kotouttamisen budjetti on toteutunut suunnitellusti. Merkittavia poikkeamia talousarvioon
ei ole ollut. Huomioitavaa kuitenkin on, ettda tammi-maaliskuun palkkakustannukset maahanmuuton sosiaalitydntekijan osalta naky-
vat talousarviototeutumassa takautuvasti. Tulkkausten osalta, toteutuneet kulut voidaan tiettyjen edellytysten tayttyessa saada
takaisin.

Tyéllisyydenhoito

Kelan tydémarkkinatuen kuntaosuusmaksut ovat n.37 000 euroa korkeammat viime vuoteen verrattuna. Tammi — maaliskuun maksut
vuonna 2020 olivat yhteensa 97 703 euroa ja vuoden 2021 vastaavan ajan maksut olivat yhteensa 135 004. Tydomarkkinatuen kunta-
osuusmaksun kasvua selittda seka pitkdaikaistyottomyyden kasvu viime vuoteen verrattuna ettad poikkeuslailla yrittdjille maksettava
tyomarkkinatuki. Kestdva Karkkila -ohjelmaa on kehitetty talousarviossa esitetyn suunnitelman seka ohjelmaan liittyvien hanke-
suunnitelmien mukaisesti.

Kestava Karkkila -ohjelmasuunnitelma on valmistunut ja sitd tullaan tdydentamé&an kestavan kehityksen tiekartalla toimialoittain ja
teemoittain. Ilmastojohtamisen malli on laadittu seka tehty suunnitelma osallistamismallin ja osallistavan budjetin kdyttéonotosta.
Ohjelman puitteissa ei ole tehty suuria investointeja vuoden 2021 ensimmaiselld kvartaalilla. Budjetti on noudattanut talousarviossa
ilmoitettua. Kestava Karkkila -ohjelmassa tullaan vuoden 2021 aikana toteuttamaan lahivirkistysalueiden kehittamishanke, johon on
saatu ELY:Itd hankerahoitusta 178 391 euroa. Paitos hankerahoituksesta on saatu 24.3.2021.Hankerahoitus kasittda 50 prosenttia
kokonaishankkeen kustannuksista, jolloin kaupungin omarahoitusosuus on kokonaishankkeesta 50 prosenttia. Hanke tullaan toteut-
tamaan kokonaisuudessaan vuoden 2021 aikana.

2.3.4 Sote-palvelut

Sote-palvelut TA 2021 TOT 2021 Toteuma % Ennuste 2021 TOT 2020 TP 2020
Toimintatuotot 0 0 0,00 % 0 0 0
Toimintakulut -34 293 900 -8 581 247 25,02% -34293900 -8156027 -33125493
Toimintakate -34 293 900 -8 581 247 25,02% -34293900 -8156027 -33125493
LISATIETOJA:

Peruturvakuntayhtyma Karviaisen ja Erikoissairaanhoidon laskutus on alkuvuonna toteutunut talousarvion mukaisesti.

2.3.4.1 Perusturvakuntayhtyma Karviainen

Perusturvakuntayhtyma Karviainen TA 2021 TOT 2021 Toteuma % Ennuste 2021 TOT 2020 TP 2020

Toimintatuotot 0 0 0,00 % 0 0 0

Toimintakulut -21 165 500 -5184 099 24,49% -21165500 -5083335 -20980077

Toimintakate -21 165 500 -5184 099 24,49% -21165500 -5083335 -20980077
Osavuosikatsaus 1/2021



2.3.4.2 Erikoissairaanhoito

Erikoissairaanhoito TA 2021 TOT 2021 Toteuma % Ennuste 2021 TOT 2020 TP 2020
Toimintatuotot 0 0 0,00 % 0 0 0
Toimintakulut -13128400 -3 397 148 25,88 % -13128400 -3072688 -12145411
Toimintakate -13128400 -3 397 148 25,88 % -13128400 -3072688 -12145411
2.4 Kasvatus- ja opetuslautakunta
Kasvatus- ja opetuslautakunta TA 2021 TOT 2021 Toteuma % Ennuste 2021 TOT 2020 TP 2020
Toimintatuotot 1035100 125 506 12,12 % 1035100 375491 828 721
Toimintakulut -15945511  -3909 053 2452% -15945511 -3813886 -15378710
Toimintakate -14910411  -3783 547 25,38% -14910411 -3438395 -14549989
LISATIETOJA:
2.4.1 Varhaiskasvatuksen palvelualue
Varhaiskasvatuksen palvelualue TA 2021 TOT 2021 Toteuma % Ennuste 2021 TOT 2020 TP 2020
Toimintatuotot 256 400 61799 24,10% 256 400 67 662 218703
Toimintakulut -4362114 -1089135 2497% -4362114 -1090077 -4271000
Toimintakate -4105714 -1027336 25,02% -4105714 -1022414 -4 052297
LISATIETOJA:
2.4.2 Opetuksen palvelualue
Opetuksen palvelualue TA 2021 TOT 2021 Toteuma % Ennuste 2021 TOT 2020 TP 2020
Toimintatuotot 748 700 62 677 8,37 % 748 700 261788 500121
Toimintakulut -11469534 -2757 369 24,04% -11469534 -2678465 -10935167
Toimintakate -10720834 -2694693 25,14% -10720834 -2416677 -10435046
LISATIETOJA:
2.5 Vapaa-aikalautakunta
Vapaa-aikalautakunta TA 2021 TOT 2021 Toteuma % Ennuste 2021 TOT 2020 TP 2020
Toimintatuotot 476 150 18974 3,98 % 443 250 137 212 462 991
Toimintakulut -2864 114 -642 766 22,44% -2864114 -705491 -2731075
Toimintakate -2387 964 -623 793 26,12% -2420864 -568 279 -2268 084

LISATIETOJA:

Lautakunnan toimintatuottoja ei ole saatu pandemian vuoksi suunnitellusti. Lisaksi Tyovaenopiston opettajien palkkojen maksujen
keskeytys nakyy henkilostokulujen kertymassa. Tuottojen osalta on laskettu ennustetta varovaisesti. Ruukinpajan siirtyessa uusiin
tiloihin tulee osavuosiraportti Il tarkistaa vuokramenojen riittdvyys loppuvuoden osalta. Valtuusto paatti 12.4.2021 talousarviomuu-
tospykalassa leikata kirjaston arkkitehtisuunnitteluun varatun resurssin (60 000 €)

Osavuosikatsaus 1/2021



2.5.1 Kulttuurin ja vapaa-ajan palvelualue

Kulttuurin ja vapaa-ajan palvelualue TA 2021 TOT 2021 Toteuma % Ennuste 2021 TOT 2020 TP 2020
Toimintatuotot 476 150 18 974 3,98 % 443 250 137 212 462 991
Toimintakulut -2624 584 -576 152 2195% -2624584 -628726  -2493 293
Toimintakate -2148434 -557 179 2593% -2181334 -491514 -2 030303
LISATIETOJA:

Toimintatuottoja ei ole kertynyt alkuvuodesta pandemian aiheuttamien toimintojen keskeytyksien vuoksi. Sen vuoksi ennustetta on
laskettu varovasti 30 000 €.

2.6 Tekninen lautakunta

Tekninen lautakunta TA 2021 TOT 2021 Toteuma % Ennuste 2021 TOT 2020 TP 2020
Toimintatuotot 11123 336 2 855 271 25,67 % 11123336 2675799 11396208
Toimintakulut -7 890 686 -2325168 29,47 % -7890686 -1945319 -7712071
Toimintakate 3232650 530 102 16,40 % 3232650 730 480 3684136
LISATIETOJA:

Toimintatuotot: lautakuntatasolla tuotot ovat toteutunee suunnitellusti 3/2021 tilanteeseen nihden.

Toimintakulut:

Henkilostokulut: ovat ylittyneet 33 000 euroa ajankohdan tasaiseen kulumuodostukseen ndhden.

Palvelujen ostot: ovat ylittyneet 151 000 euroa mm. Nyhkalan koulun tulipalon aiheuttamien korjauskustannusten vuoksi. Kulut
tasaantuvat takautuvasti maksettavien vakuutusyhtiokorvausten myota.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat: ovat ylittyneet 187 000 euroa mm. Nyhkalan palon ja Rajakadun paivdkodin rakennuksen vesivahingon
korjauksen vuoksi. Tamakin kulu tasaantuu takautuvasti maksettavien vakuutuskorvausten myota.

Toimintakate: jaa n. 280 000 euroa alle ajankohdan tasaisen kertyman mukaisen tavoitteen. Tama oikenee merkittavasti myohem-
min maksettavien vakuutusyhtion korvausten my6ta. Toimintakatteen toteutumaa on vaikea arvioida tdssa vaiheessa.

2.6.1 Yhdyskuntatekniikan palvelualue

Yhdyskuntatekniikan palvelualue TA 2021 TOT 2021 Toteuma % Ennuste 2021 TOT 2020 TP 2020
Toimintatuotot 305 600 84 863 27,77 % 305 600 46 605 275 081
Toimintakulut -1993 228 -581 778 29,19%  -1993 228 -475591 -1886 020
Toimintakate -1 687 628 -496 915 29,44% -1687 628 -428 987 -1610940
LISATIETOJA:

Kayttotalouden toimintatuotot ja —kulut: kirjautuvat toiminnan kausipainotteisuudesta johtuen vaihtelevasti eri tilikausilla ja tasoit-
tuvat loppuvuoden aikana. Erityisesti kuluissa pienet kustannusten ylitykset ja alitukset ovat perinteisesti normaaleja vaihteluja
tilikauden ensimmaisina kuukausina johtuen mm. talvikauden toihin liittyvista ylitoista ja koneurakoitsijoiden ostopalveluista. Kulu-
nut talvi on ollut edellisia talvijaksoja perinteisempi ja tydlaampi hoidettava.

Toimintatuotot: Palvelualueen toimintatuotot tulevat jaamaan puun myynnin poisjaannin takia mataliksi.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat: Alkuvuoden talvityot liikennevaylilla ovat olleet haastavia ja suurin osa ylityksista johtuu naista. Asfaltin
paikkausmateriaaleja on jouduttu hankkimaan jo alkuvuodesta lisaa.

Muut toimintakulut: muut toimintakuluva ovat olleet alkuvuodesta maltillisia.

Toimintakate: Toimintakate on selvésti ylittynyt johtuen pdaasiassa alkuvuoden talvitéiden paljoudesta. Tavoitteissa pysyminen ja
vallitsevat olosuhteet huomioiden palvelualueen ostopalvelujen ja toimintojen ylldapitdminen kuitenkin pyritaan keskittdmaan vain
valttamattémiin hankintoihin.

Osavuosikatsaus 1/2021



2.6.2 Kiinteistot ja toimitilat palvelualue

Kiinteistot ja toimitilat -palvelualue TA 2021 TOT 2021 Toteuma % Ennuste 2021 TOT 2020 TP 2020
Toimintatuotot 8773 338 2389998 27,24 % 8773 338 2144 850 8 863 514
Toimintakulut -4320178 -1436 129 33,24% -4320178 -1149316 -4273913
Toimintakate 4453 160 953 869 21,42 % 4453 160 995 535 4589 601
LISATIETOJA:

Toimintatuotot: toteutuneet ajankohdan mukaisesti ja ylittdvat n. 200 000 euroa talousarvioajankohdan 3/2021 tasaisen toteutu-
man. Nyhkaldan koulun palon vakuutuskorvauksia on maksettu 144 330 euroa.

Toimintakulut: ylittyvat kokonaisuutena 356 000 euroa talousarvioajankohdan 3/2021 tasaisesta toteutumasta.

Henkilostokulut: Lumisesta talvesta johtuen tydajan ulkopuolista lumitydta on tehty n. 5 000 eurolla.

Palvelujenostot ja aineet, tarvikkeet: Nyhkalan palosta on muodostunut 164 394 euroa korjauskuluja ja Pupulan (Rajakadun paiva-
kodin) vesivahingosta 75 000 euroa. Kulut tasaantuvat vuoden loppuun mennessa, kun vakuutusyhtié maksaa korvauksia. Yhteiskou-
lun ja lukiontilojen lammityspatterin pakkasvaurion korjaaminen aiheuttivat ylimaaraista kulua. Kylmasta talvesta johtuen palvelu-
rakennusten lammityskuluja on muodostunut 39 000 euroa enemman kuin edellisend vuonna vastaavana aikana.

Toimintakate: on 159 000 talousarvion ajankohtaa parempi. Nyt tiedossa olevien tietojen mukaan talousarvio toteutuu eika ylity.
Talousarvioita seurataan ja sopeutetaan tarvittaessa jalkimmaisellad vuosipuoliskolla.

2.6.3 Vesihuoltolaitos

Vesihuoltolaitos TA 2021 TOT 2021 Toteuma % Ennuste 2021 TOT 2020 TP 2020
Toimintatuotot 1797 700 380410 21,16 % 1797 700 482 989 1960724
Toimintakulut -1152 796 -220 375 19,12% -1152796 -254 633 -1174 567
Toimintakate 644 904 160 035 24,82 % 644 904 228 356 786 157
LISATIETOJA:

Toimintatuotot: Vesilaitos laskuttaa asiakkaitaan nelja kertaa vuodessa. Tulojen todellinen maara selvida vasta loppu vuodesta, kun
mittarilukemiin perustuvat tasauslaskut l[ahetetaan.

Palvelujen ostot: alkuvuodesta palveluiden ostot ovat olleet maltillisia.

Aineet ,tarvikkeet ja tavarat: aineet, tarvikkeet ja tavarat ovat hieman ylittyneet, mutta toimintaa pyritdan mahdollisuuksien mu-

kaan tasaamaan toimintakauden aikana.
Toimintakate: Toimintakatteen kehitys on pysynyt alkuvuodesta maltillisena ollen kuitenkin ldhella tarkasteluajankohdan tavoiteta-

soa.

2.6.4 Maankdyton suunnittelu

Maankayton suunnittelu -palvelualue TA 2021 TOT 2021 Toteuma % Ennuste 2021 TOT 2020 TP 2020
Toimintatuotot 8 000 0 0,00 % 8 000 500 7436
Toimintakulut -143 300 -27 043 18,87 % -143 300 -13 940 -115 589
Toimintakate -135 300 -27 043 19,99 % -135 300 -13 440 -108 153
LISATIETOJA:

Palvelujen ostoista on toteutunut 15 %, tiedossa olevia laskuja on tulossa 15 000 € eli kiinnitettyja kuluja on 35 %. Kannaksen ase-
makaavatydlle varataan 20 000 € ja Asemanrannan kaavastrategialle 20 000 € ja muille pienille kaavoille 5 000 €.
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2.7 Ympdristolautakunta

Ympadristolautakunta TA 2021 TOT 2021 Toteuma % Ennuste 2021 TOT 2020 TP 2020
Toimintatuotot 106 700 16 392 15,36 % 106 700 14 994 107 951
Toimintakulut -517 129 -111 692 21,60 % -517 129 -141 011 -430 629
Toimintakate -410 429 -95 300 23,22 % -410 429 -126 016 -322 678
LISATIETOJA:

Talousarvio on toteutunut suunnitelman mukaisesti. Henkilostokulut jaavat talousarvossa arvioiduista kustannuksista, mika johtuu
vhden rakennustarkastajan vajaudesta suunniteltuun ndhden.

2.7.1 Ympdristo ja rakennusvalvonta

Ympdristo ja rakennusvalvonta -

palvelualue TA 2021 TOT 2021 Toteuma % Ennuste 2021 TOT 2020 TP 2020
Toimintatuotot 106 700 16 392 15,36 % 106 700 14994 107 951
Toimintakulut -510 929 -111 339 21,79 % -510 929 -139 928 -425 369
Toimintakate -404 229 -94 947 23,49 % -404 229 -124 934 -317 417
LISATIETOJA:

Toimintatuotot: Tuotot ovat samalla tasolla kuin aikaisempina vuosina ensimmaiselld vuosineljannekselld. Ymparisténsuojelun maa-
ainesvalvontamaksut laskutetaan toisen vuosineljanneksen aikana, maa-aines- ja ymparistoluvan pitkasta kasittelyprosessista johtu-
en lupatulot painottuvat tavallisesti loppuvuoteen. Rakennusvalvonnan tuotot taas painottuvat kesaaikaan.

Toimintakulut: Ympadristonsuojelussa palvelujen ostot ovat etupainotteiset, koska ostot ovat pdaosin vuosittaisia yhteistydsopimuk-
sien mukaisiin pitkakestoisiin vesiensuojeluhankkeisiin liittyvia osallistumismaksuja. Myds osa ymparistontilan seurantaan liittyvista
kustannuksista on kertaluonteisia vuosimaksuja, joiden laskutus tapahtuu heti alkuvuodesta.
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3 TULOSLASKELMA

Tuloslaskelma € / ulkoiset ja sisdiset

maaliskuu 2021

KARKKILAN KAUPUNKI

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkil 6stokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

Verotulot
Kunnan tulovero
Kiinteistdvero
Osuus yhteisOveron tuotosta
Valtionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos

Varausten muutos

Tilikauden ylijadgma (alijaama)

TA 2021
13350452
4179124
520 000
1149 300
7502028

-66 263 789
-15713 372
-12 092 100
-3621272
-41 378 528
-2322435
-939 300
-5910 154

-52913 337

32330000
28 583 000
2236 000
1511000
20625 147
9100

223 400
-357 400
-98 800

-181 890
-2963 800
0

0

-3 145690

-3 145 690

TOT 2021
3064 757
936 736
84 961
79 408
1963 651

-16 656 359
-3736524
-2 857 881

-878 643
-10 455 399
-746 044
-248 217
-1470 175

-13 591 602

9187 160
8272900
240421
673 839
5236 087
0

22

36 417
-43 600

824 483
-740 950
0

0

83533

0

835337

25,00 %

Toteuma %
22,96 %
22,41 %
16,34 %

6,91 %
26,17 %

25,14 %
23,78 %
23,63 %
24,26 %
25,27 %
32,12 %
26,43 %
24,88 %

25,69 %
28,42 %
28,94 %
10,75 %
44,60 %
25,39 %
0,00 %
0,01 %
-10,19 %
44,13 %
-453,29 %
25,00 %
0,00 %
-2,66 %
0,00 %

-2,66 %

b
Ennuste 2021

13317 552
4179124
487 100
1149 300
7502028

-66 263 789
-15713 372
-12 092 100
-3 621272
-41 378 528
-2322435
-939 300
-5910 154

-52 946 237

32330000
28 583 000
2236 000
1511000
20625 147
9100

223 400
-357 400
-98 800

-214 790
-2963 800
0

0

-3178 590

-3178 590

TOT 2020
3309 300
994 564
99 642
389232
1825861

-15 805 036
-3429975
-2 685628

-744 347
-9953 869
-631 357
-295 665
-1494171

-12 495 737

8369914
7908 282
37900
423 732
4 836 534
458

913

-12 064
-385

699 634

o o

699 634

699 634
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TP 2020
13 585874
4060470
464 396
1063957
7997051

-63 759719
-14 783 950
-11300623
-3 483 327
-39 767 089
-2 162 606
-1101 086
-5944 987

-50173 844

31969 447
28 607 980
2074138
1287329
23 057 850
14 958
226 895
-414 974
-101 637

4 578 695
-2 934 896
0
0

1643799

1643799



4 INVESTOINTIOSA

Osavuosikatsaus 1/2021

Investoinnit € 15.4.2021
Maaliskuu 2021 25,00 %
KARKKILAN KAUPUNKI
Investointikohteen nimi nro TA 2021 Tot 3/2021 |Tot % Ennuste Lisdtietoja Toimenpiteet
Kaupungin www-sivujen uusiminen 8131 - -
Tuotot 0 0 0,00 %
Kulut -50 000 0 0,00 % 0
Netto -50 000 0 0,00 % 0
Talous- ja henkilostohallinnon 8106 Kdyttéonottoprojekti etenee. Monetran -
jarjestelmdhankinnat loppulasku tulossa kevddlld. Johdon
Tuotot 0 0 0,00 % 0|raportointijirjestelmén hankinta
Kulut -40 000 -1 890 4,73 % 0[kesken.
Netto -40 000 -1890 4,73 % 0
Dynastyn paivittaminen 8132 - -
Tuotot 0 0 0,00 %
Kulut -20 000 0 0,00 %
Netto -20 000 0 0,00 %
Digitaalisten palv. kehittdminen 8133 - -
Tuotot 0 0 0,00 %
Kulut -80 000 0 0,00 %
Netto -80 000 0 0,00 %
Tieto- ja viestintatekniikkahankinnat 8135 - -
Tuotot 0 0 0,00 %
Kulut -50 000 0 0,00 %
Netto -50 000 0 0,00 %
Nyhk&lan koulu, &dnentoisto 8137 - -
Tuotot 0 0 0,00 % 0
Kulut -10 000 0 0,00 % 0
Netto -10 000 0 0,00 % 0
Peruskoulujen kalusteet 8107 Lekolarin kalusteet Nyhkdldn kouluun.
Tuotot 0 0 0,00 % 0
Kulut 0 -8 065 0,00 % 0
Netto
Tuorilan koulu kalusteet 8138 - -
Tuotot 0 0 0,00 % 0
Kulut -10 000 0 0,00 % 0
Netto -10 000 0 0,00 % 0
Paivakotien kalusteet 8139 - -
Tuotot 0 0 0,00 % 0
Kulut -10 000 -2 187 21,87 % 0
Netto -10 000 -2187 21,87 % 0
Toivikkeen pk, internet 8136 - -
Tuotot 0 0 0,00 % 0
Kulut -12 000 0 0,00 % 0
Netto -12 000 0 0,00 % 0
Museon kokoelmahallintajarj. 8140 - -
Tuotot 0 0 0,00 % 0
Kulut -30 000 0 0,00 %
Netto -30 000 0 0,00 % 0
Karkkilasalin striimauskalusto 8141 - -
Tuotot 0 0 0,00 % 0
Kulut -20 500 0 0,00 % 0
Netto -20 500 0 0,00 % 0
Facta-palvelimen uusinta 8142 - | Hankintapddtés 26.2.2021
Tuotot 0 0 0,00 % 0 ohjemistopdivitys ja
Kulut -30 000 0 0,00 % 0 palvelinmuutos tyénalla
Netto -30 000 0 0,00 % 0
Kaupungintalon sisdilmakorjaukset 8103 - Yhden tyéhuoneen 3.044
Tuotot 0 0 0,00 % 0 korjaustyét tethy. Toinen
Kulut 40 000 963 241% 0 huone 3.028 aloitettu kgin
e 20 000 963 241% talolla. Valmisusaste n. 50%
)




Yhteiskoulun IV- ja julkisivukorjaukset + 8110 - | Liikuntahallin Wc-tilan

litkuntahalli sisékatonkorjaus,
Tuotot 0 0 0,00 % 0 lilkkuntahallin iv-putket,
Kulut -225 000 5923 2,63% 0 luokkahuoneen
Netto -225 000 -5923 2,63% 0 sisgilmakorjauksia
Yhteiskoulu, danierist, ovet ja kal 8125 Tyénsuunnittelussa
Tuotot 0 0 0,00 % 0
Kulut -18 500 0 0,00 % 0
Netto -18 500 0 0,00 % 0
Lukio, danierist. Ovet ja kal 8124 Tyénsuunnittelussa
Tuotot 0 0 0,00 % 0
Kulut -18 500 0 0,00 % 0
Netto -18 500 0 0,00 % 0
Takkoinrinne sisdilma 8104 Tydnsuunnittelussa Korjattu A 12 Karviaisen
Tuotot 0 0 0,00 % 0 toimisto
Kulut -65 000 0 0,00 % 0
Netto -65 000 0 0,00 % 0
Tydvdenopisto 8112 Tyénsuunnittelussa
Tuotot 0 0 0,00 % 0
Kulut -30 000 0 0,00 % 0
Netto -30 000 0 0,00 % 0
Toivikkeen pdivakoti 8111 Tyénsuunnittelussa
Tuotot 0 0 0,00 % 0
Kulut -30 000 0 0,00 % 0
Netto -30 000 0 0,00 % 0
Kovelon maja 8115 Tyénsuunnittelussa
Tuotot 0 0 0,00 % 0
Kulut -15 000 0 0,00 % 0
Netto -15 000 0 0,00 % 0
Paloasema 8118 Tyénsuunnittelussa
Tuotot 0 0 0,00 % 0
Kulut -20 000 0 0,00 % 0
Netto -20 000 0 0,00 % 0
Eldinlaakari 8119 Tyénsuunnittelussa
Tuotot 0 0 0,00 % 0
Kulut -30 000 0 0,00 % 0
Netto -30 000 0 0,00 % 0
Nyhk&lan koulu 8147 Tyénsuunnittelussa Velu-tilojen sisdilman
Tuotot 0 0 0,00 % 0 korjaustyét jatkuvat
Kulut 150 000 0 0,00 % 0 pintojen uusimisilla.
Netto -150 000 0 0,00 % 0
Hogforsin paivakoti 8123 Tyénsuunnittelussa
Tuotot 0 0 0,00 % 0
Kulut -10 000 0 0,00 % 0
Netto -10 000 0 0,00 % 0
Haukkaméaen koulu 8148 -
Tuotot 0 0 0,00 % 0
Kulut -200 000 0 0,00 % 0
Netto -200 000 0 0,00 % 0
Korpela 8113 Tyénsuunnittelussa
Tuotot 0 0 0,00 % 0
Kulut -12 000 0 0,00 % 0
Netto -12 000 0 0,00 % 0
Vuotinaisten leirikeskus 8117 Tyénsuunnittelussa
Tuotot 0 0 0,00 % 0
Kulut -35 000 0 0,00 % 0
Netto -35 000 0 0,00 % 0
Koliseva 8116 Tyénsuunnittelussa
Tuotot 0 0 0,00 % 0
Kulut -32 000 0 0,00 % 0
Netto -32 000 0 0,00 % 0
Tuorilan koulu 8149 Tyénsuunnittelussa
Tuotot 0 0 0,00 % 0
Kulut -60 000 0 0,00 %
Netto -60 000 0 0,00 % 0
Nummelanpuisto vesivahinko 8114 - | jatkettu huoneiston as 5.
Tuotot 0 0 0,00 % 0 korjauksia.
Kulut -12 000 0 0,00 % 0
Netto -12 000 0 0,00 % 0
LED-valaisimet 8121 Suunnittelussa
Tuotot 0 0 0,00 % 0
Kulut -20 000 0 0,00 %
Netto -20 000 0 0,00 % 0
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Vikakorjaukset talonrakennus 8122 Ei toimia -
Tuotot 0 0 0,00 % 0
Kulut -142 000 0 0,00 %
Netto -142 000 0 0,00 %
Kadut perusparantaminen 8126 Valmistelussa -
Tuotot 0 0 0,00 % 0
Kulut -200 000 0 0,00 % 0
Netto -200 000 0 0,00 %
Kadut uudisrakentaminen 8127 -
Tuotot 0 0 0,00 % 0
Kulut -300 000 0 0,00 % 0
Netto -300 000 0 0,00 %
Kadut, paallysteet 8128 Valmistelussa, urakoitsijan -
Tuotot 0 0 0,00 % 0|valintapddtés huhtikuun teklassa.
Kulut -100 000 0 0,00 % 0
Netto -100 000 0 0,00 % 0
Ulkovalaistus 8129 -
Tuotot 0 0 0,00 % 0
Kulut -15 000 0 0,00 % 0
Netto -15 000 0 0,00 % 0
Asemanranta rakennukset 8120 -
Tuotot 0 0 0,00 % 0
Kulut -20 000 0 0,00 % 0
Netto -20 000 0 0,00 % 0
Yleisalueiden kunnostus 8130 Valimistelussa. -
Tuotot 0 0 0,00 % 0
Kulut -52 000 0 0,00 % 0
Netto -52 000 0 0,00 % 0
Vikakorjaukset tekninen 8150 Tehty pesukoneen tilaus
Tuotot 0 0 0,00 % 0 Nyhkdldn koulun keittiélle.
Kulut -50 000 0 0,00 % 0
Netto -50 000 0 0,00 % 0
Raakamaan hankinta 8134 Ostettu m-alat lipo
Tuotot 0 0 0,00 % 0 Lindforsilla
Kulut -100 000 0 0,00 % 0
Netto -100 000 0 0,00 % 0
Ajoneuvot ja muu kalusto 8143 Valimistelussa -
Tuotot 0 0 0,00 % 0
Kulut -45 000 0 0,00 % 0
Netto -45 000 0 0,00 % 0
Vesihuoltolaitos, vikakorjaukset 8146 Valmistelussa. -
Tuotot 0 0 0,00 % 0
Kulut -50 000 0 0,00 % 0
Netto -50 000 0 0,00 % 0
Vesi- ja viemdriverkoston 8144 Valmistelussa. -
peruskorjaus ja uudisrakentaminen
Tuotot 0 0 0,00 % 0
Kulut -540 000 0 0,00 % 0
Netto -540 000 0 0,00 % 0
Laitteet, laitososat ja laitokset 8145 Valmistelussa. -
Tuotot 0 0 0,00 % 0
Kulut -100 000 -17 173 17,17 % 0
Netto -100 000 -17 173 17,17 % 0
Maa-alueet 8000 -
Tuotot 8001 0 0 0,00 % 0
Kulut 0 0 0,00 % 0
Netto 0 0 0,00 % 0
Osakkeet 8002 Myyty Sorvtie 7 D 27
Tuotot 8003 0 39 000 0,00 % 0
Kulut 0 0 0,00 % 0
Netto 0 39 000 0,00 % 0
Yhteensd
Tuotot 0 39 000 0,00 % 0
Kulut -3.099 500 -36 201 117 % 0
Netto -3 099 500 2799 -0,09 % 0
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5 RAHOITUSOSA

Karkkilan lainasalkku 31.3.2021
Lyhytaikaiset lainat Korko % Padaoma Osuus %
Kuntatodistukset
Kuntarahoitus 0,38 2 000 000,00
Kuntarahoitus -0,21 4000 000,00
Kuntarahoitus -0,23 2 000 000,00
Kuntarahoitus -0,35 1500 000,00
Kuntarahoitus -0,37 1 000 000,00
Kuntarahoitus -0,20 2 000 000,00
Yhteensa 12 500 000,00 21,6
Korko % Paaoma
Osuus %
Pitkdaiset lainat Kuntarahoitus 0,922 3575 000,00
Kuntarahoitus Euribor6M +0,27 12 800 000,00
Kuntarahoitus Euribor3M +0,29 1650 000,00
Kuntarahoitus Euribor3M +0,29 3428 574,00
Kuntarahoitus Euribor3M + 0,29 3 040 003,00
Kuntarahoitus 0,36 2 400 000,00
Kuntarahoitus 0,309 7 125 000,00
Ldnsi-Uudenmaan OP 0,714 3575 000,00
Ldnsi-Uudenmaan OP Euribor6M + 0,24 7 000 000,00
Danske Bank Euribor6M + 0,37 850 000,00
Yhteensa 45 443 577,00 78,4
Vieras padoma yhteensa 57 943 577,00 100,0
Vaihtuvassa korossa 28 768 577,00 49,6
Kiintedssa korossa 29 175 000,00 50,4
Yhteensa 57 943 577,00 100,0
Asukasluku 8 696 6 663,24 €/asukas

Kaupungilla on nelja koronvaihtosopimusta, joista kolme Kuntarahoitukselta ja yksi Nordealta.

Tilastokeskuksen ilmoittamien ennakkotietojen perusteella Manner-Suomen kuntien keskimaardinen lainakanta oli vuonna 2020
3 478 euroa, kun vastaava luku oli vuonna 2019 3 360 euroa ja vuonna 2018 3 051 euroa. Karkkilan kaupungin lainakanta asukasta
kohden oli vuonna 2020 6 670 euroa ja vuonna 2019 6 864 euroa. Maaliskuun 2021 lopussa lainakanta oli 6 663,24 euroa asukasta
kohden.
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6 STRATEGIAKORTIT

)( Organisaation toimintakyky/

el talous
Kaupunginhallitus

Organisaation toimintakyky / talous

Valtuustokauden 2017-

. Karkkilan talous on tasapainossa vuonna 2021 (KH)
2021 tavoite

Talousarviovuoden 2021 | 1. Talouden tasapainotusohjelman valmistuminen kevaalld 2021
toimenpiteet 2. Talouden tasapainotusohjelman toimenpiteiden kdynnistdminen kevaalla 2021
1. Talouden tasapainotusohjelma on hyvaksytty valtuustossa kevaalld 2021

Arviointikriteeri . X . . - . . .
txari / 2. Talouden tasapainotusohjelman toimenpiteet on kdynnistetty kevaalld 2021 (tavoitteena, ettd
mittari
taseeseen kertynyt alijadma on katettu viimeistddn vuonna 2024).

1. Talouden tasapainotusohjelman valmistelu on kdynnissa. Tuodaan paatdksentekoon touko-

Toteuma 31.3.2021 kesdkuussa 2021.

Vastuuhenkil Kaupunginjohtaja (talousjohtaja, toimialajohtajat)

ELINVOIMA
Kaupunginhallitus

Paamaira Elinvoima
Valtuustokauden 2017-
2021 tavoite

Karkkila kasvaa kestévisti (KS, KH)

1. Uusien asukkaiden houkuttelu
- kaavoitus, tontit ja kaupunkimarkkinoinnin toimenpiteet 2021

Tal i den 2021
@ousarviovuoden 2. Uusien matkailijoiden houkuttelu

toimenpiteet
P - luontoreittien kehittdminen, matkailuliiketoiminnan edistdminen, matkailupakettien kehittdminen

yritysyhteisty0ssa ja kaupunkimarkkinoinnin toimenpiteet 2021

Toteutetut toimenpiteet seka niiden vaikuttavuus
Arviointikriteeri/ 1. asukasmaaran kehitys
mittari 2. matkailijamaaran kehitys

3. Karkkilan tunnettuuden ja vetovoiman kehitys (tutkimustieto)

Karkkilan kaupunki on ilmoittautunut Lohjan Asuntomessuille omalla osastollaan.

Karkkilan imagokampanjan suunnittelu kiynnissa. Markkinointiyhteistydna toteutetun Kupla-elokuvan kuvaukset
jarjestettiin Karkkilassa tammi-maaliskuussa. Matka-2021 messut siirtyivat vuodelle 2022. Kestavdn matkailun
Karkkila — hankkeen osallistujat ja kaupunki liittyivat yhteiseen verkkokauppapalveluun. Vaestéseurannassa
Karkkilan nettomuutto oli + 12 henkild3. Luonnollinen vdestdnkasvu oli — 17. Karkkilan asukasluku 31.3.2021 oli
8696.

Kestdvd Karkkila -ohjelmassa tullaan vuoden 2021 aikana toteuttamaan |dhivirkistysalueiden kehittdmishanke,
johon on saatu ELY:Itd hankerahoitusta 178 391 euroa. Pdatos hankerahoituksesta on saatu 24.3.2021.

Toteuma 31.3.2021

Vastuuhenkild Kaupunginjohtaja
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X

karkkila
hiigfors
P3aamaara

Valtuustokauden 2017-
2021 tavoite

ELINVOIMA
Kaupunginhallitus

Elinvoima

Tydpaikkojen maara kasvaa (KS, KH) /
Karkkila on kiinnostava ja helppo paikka sijoittua ja investoida (KS, KH)

Talousarviovuoden
2021 toimenpiteet

1. Uusien investointien houkuttelu (yritykset ja tydpaikat)
2. Osaamispohjan vahvistaminen (koulutuksen kehittdminen, tydllisyyden edistdminen)

Arviointikriteeri/
mittari

1. yrityskannan ja tyépaikkojen kehittyminen: yritysten maaran nettokasvu on positiivinen)
2. ammatillisen koulutuksen kehittyminen: uusi yritysldhtdinen koulutusohjelma kdynnistyy syksylla 2022
3. Tyottomyyden kehittyminen: tyottdmyysaste alenee ja tydmarkkinatuen kuntaosuus alenee

Toteuma 31.3.2021

Karkkilan kaupunki otti toimitilojen markkinoinnissa kdyttédn uuden Tontit ja toimitilat —verkkopalvelun.
Ammatillisen koulutuksen Karkkilan mallin toisen koulutuslinjan suunnittelu kdynnistyi helmikuussa.
Koulutusmallin konsepti on valmis kesdkuussa 2021, koulutuksen markkinointi kiynnistyy syksylla 2021.
Karkkilaan perustettiin 31.3. mennessd 15 uutta yritysta, yrityksia lakkautettiin 5 kpl. Yritysten nettolisdys oli + 10
yritysta.

3. Ty6ttomyysaste ja tydmarkkinatuen kuntaosuusmaksut ovat edelleen korkeammat viime vuoteen verrattuna.
maksettava tydmarkkinatuki.

Tyollisyydenhoidon kehittamisohjelmatyd on kdynnistynyt ja tavoitteena on ettd ohjelma valmistuu kevdan 2021
aikana.

Vastuuhenkild

Kaupunginjohtaja

X

karkkila
hégfors

Organisaation toimintakyky/
johtaminen ja prosessit

Kaupunginhallitus

Organisaation toimintakyky / johtaminen ja prosessit

Valtuustokauden 2017-
2021 tavoite

Organisaation siséiset ohjeet ja toimintakdyténnét ovat ajan tasalla (KH)

Talousarviovuoden 2021

toimenpiteet

1. Karkkilan kaupungin valmiussuunnitelma on péivitetty
2. Karkkilan kaupungin henkildstohjeet on paivitetty ja esimieskoulutusta kehitetty

Arviointikriteeri/
mittari

1. Karkkilan kaupungin valmiussuunnitelma on hyviksytty
2. Karkkilan kaupungin henkildstoohjeet on hyviaksytty kaupunginhallituksessa
3. Esimieskoulutuksen kehittamistoimenpiteet

Toteuma 31.3.2021

Henkildstopoliittiset linjaukset tehty, kaupunginhallitus 5/2021

Vastuuhenkil®d

Kaupunginjohtaja (talousjohtaja)
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)( ELINVOIMA
8 Kaupunginhallitus

Paamaara Elinvoima

Valtuustokauden 2017-
aruus 0_ uaen Tiloja kédytetd&n monipuolisesti (KS, KH)
2021 tavoite
. 1. Talouden tasapainotusohjelman osana on toteutettu palveluverkkotarkastelu sekd laadittu
Talousarviovuoden e . .
2021 toi iteet palveluverkon kehittdmissuunnitelma kevaalla 2021.
oimenpite
P 2. Palveluverkon kehittdmistoimenpiteet kdynnistetdan kevaalla 2021.
L . 1. Palveluverkkotarkastelu on toteutettu seka laadittu palveluverkon kehittdmissuunnitelma on
Arviointikriteeri/ . T
ttari hyvaksytty valtuustossa kevailld 2021.
ari
m 2. Palveluverkon kehittdmistoimenpiteet on kdynnistetty kevaalld 2021.
Toteuma 31.3.2021 1. Palveluverkon tarkastelu tehd3an osana talouden tasapainotusohjelmaa. Ohjelman valmistelu
on kaynnissi ja tuodaan padtoksentekoon touko-kesdkuussa 2021.
Vastuuhenkil Kaupunginjohtaja

)@ Orsanisaation toimintakyky/
Sall  johtaminen ja prosessit
Kaupunginhallitus

Organisaation toimintakyky / johtaminen ja prosessit

Organisaation kehittdminen ja resurssien tehokas kohdentaminen (KH)
Kehitetsddn kaupungin tyéntekijdiden tyShyvinvointia ja tyéssa viihtymista
(KH)

Valtuustokauden 2017-
2021 tavoite

. 1. Pdivitetadn koko organisaation tehtdvdnkuvaukset (tavoitteena mielekkaat tydnkuvat, selkeat
Talousarviovuoden

. i roolitukset ja tehokkaat toimintamallit), vahvassa yhteisty6ssa (henkil6stdn osallistaminen)
2021 toimenpiteet

2. Kehitetddn tydssa jaksamista ja tyGhyvinvointia hyvinvointisuunnitelmien pohjalta

Arviointikriteeri/ Toteutetut toimenpiteet ja niiden vaikuttavuus: TyShyvinvointikyselyn 2022 tulokset ovat parantuneet
mittari verrattuna vuoden 2020 tuloksiin

Toteuma 31.3.2021 Koko organisaation tehtdvankuvaukset, roolitukset ja toimintamallit paivitetdan kesdn/syksyn 2021

aikana.
TyShyvinvointiohjelma tehty, kaupunginhallitukseen 5/2021.

Vastuuhenkild Toimialajohtajat, talousjohtaja
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)( Organisaation toimintakyky/
SEl  johtaminen ja prosessit
Kaupunginhallitus

Valtuustokauden 2017-
2021 tavoite

Organisaation toimintakyky / johtaminen ja prosessit

Kehitetéan tiedolla johtamisen kaytantsja (KH)

Talousarviovuoden
2021 toimenpiteet

Kehitetddn kaupungin johdon ja paatdksenteon tueksi uusia tiedolla johtamisen toimintoja ja tydkaluja.
Hyddynnetaan digitalisaation mahdollistamia uusia kdytantdja tiedolla johtamisen tukena.

Arviointikriteeri/
mittari

Toteutetut toimenpiteet (Digiloikka Karkkilassa —hanke)

Toteuma 31.3.2021

1. Talous- ja henkildstéhallinnon siirtdminen Monetra Oy:lle

2. Sdhkdinen asiointi: Suomi.fi-viestit kdyttoonotto (Kyyhky)

3. Vesa tilattu, suunnitelma, prosessit ja kdyttddnotto aikataulutettu.

4. Karkkilan kaupunki mukana Digitaalinen tulevaisuus erikokoisissa kunnissa

-hankkeessa neljan muun kunnan kanssa (Kuhmoinen, Lohja, Péilkdne ja Virrat). Tavoitteena kuntien
digitalisaation edistdiminen péditoksenteon, hallinnon ja kuntademokratian digitalisaation,
etatydkaytantojen sekd digitaalisten palveluiden kehittdmisen osalta. Karkkilan kaupunki, tavoite:
sdhkdinen asiointi.

Vastuuhenkild

Talousjohtaja

)( ELINVOIMA

ka[alfmbila Tekninen lautakunta

Paamé&ara

Elinvoima

Valtuustokauden 2017-2021 | Karkkila kasvaa kestavésti

tavoite

Optimaalinen omistajapolitiikka

Talousarviovuoden 2021
tavoite

Kaupungin omaisuutta jalostetaan kdyttdasteen kautta tuottavammaksi.
Palvelutoiminnan kannalta tarpeettomasta kiinteistomaisuudesta luovutaan.

Arviointikriteeri / mittari

-Taseessa olevien kiinteistdjen kayttdaste (tavoite >90%)

-Toimitilastrategian paivittdminen

-Kiinteistdjen myyntiohjelman paivittaminen ja toimenpiteiden toteuttaminen
(luovutusperiaatteiden maarittaminen, salkutuspdivitys, myyntitavoite ja aikataulu)
- Edellyttad palveluverkkosuunnitelmaa

Toteuma 31.3.2021

Palveluverkon tarkastelu tehddan osana talouden tasapainotusohjelmaa. Ohjelman valmistelu on
kdynnissd ja tuodaan paitdksentekoon touko-kesdkuussa 2021.

Vastuuhenkild

Kaupunkikehitysjohtaja
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._)( ELINVOIMA

Tekninen lautakunta

karkkila

hagfors

Paamaara

Valtuustokauden 2017-2021

tavoite

Elinvoima

Karkkila kasvaa kestévisti

Viihtyvyyden ja vetovoimaisuuden parantaminen

Puistojen hoitoluokitus ja -suunnitelma

Talousarviovuoden 2021
tavoite

Puistojen hoitoluokituksen taustaselvitykset valmiit

Arviointikriteeri / mittari

Puistojen hoitoluokituksen taustaselvitykset valmiit 2021

Puistojen hoitoluokitus ja —suunnitelma valmis 2022

Toteuma 31.3.2021

Selvitykset aloitettu.

Vastuuhenkild

Kaupunkikehitysjohtaja

)( ELINVOIMA

Ymparistolautakunta

karkkila

hagfors

Paamaara

Valtuustokauden 2017-2021

tavoite

Elinvoima

Karkkila kasvaa kestévisti

Viihtyvyyden ja vetovoimaisuuden parantaminen

Viahennetdin jatevesistd vesistdille aiheutuvaa haittaa parantamalla jatevesien kasittelyé haja-
asutusalueella

Talousarviovuoden 2021
tavoite

Jatevesijarjestelmien uudistamista ja viemariverkostoon liittymista lisdtdan valvontaprojektin
avulla — lupien ja viemarisopimusten maara suurempi kuin vuonna 2020

Arviointikriteeri / mittari

Jatevesijarjestelman uusimista koskevien lupien ja vanhojen rakennusten viemarisopimusten
maara

Toteuma 31.3.2021

Hanke on vireill3, etenee ja maarat selvidvat 3/ovk mennessa.

Vastuuhenkild

Kaupunkikehitysjohtaja

Osavuosikatsaus 1/2021



)( ELINVOIMA
karkkila Kasvatus- ja opetuslautakunta

Paamaara Elinvoima

Valtuustokauden 2017-2021 | Lapsiperheet saavat tukea vanhemmuuteen

tavoite

SIB-hankkeen kautta tuetaan nuoria lapsiperheitd heidan arjen haasteissaan,

Talousarviovuoden 2021 .y . . .. _
vanhemmuudessaan sekd ohjataan tarvittaessa saatavilla oleviin palveluihin

tavoite

Hankkeessa mukana olevien perheiden lukumairi, palveluihin osallistumisten maars/ Karviaisen

Arviointikriteeri/mittari .
tilastot

Toteuma 31.3.2021
Karviaisen toimesta lapsiperheiden kartoitus alkanut.

Vastuuhenkil 6 Sivistysjohtaja

HYVINVOINTI
Kasvatus- ja opetuslautakunta

Péamaara Hyvinvointi

Valtuustokauden 2017- Karkkilalaisilla asukkailla on edellytykset hyvé&n eldmaéan.

2021 tavoite
Talousarviovuoden 2021 Karkkilaan laaditaan uuden tyyppistd iltapdivikerhotoimintaa yhtyeistydssa huoltajien,
toimenpiteet jarjestdjen, seurojen ja yhdistysten kanssa.

Lasten ja nuorten pdihdekokeilut laskevat. Lasten ja nuorten kokemus omasta

Arviointikriteeri/mittari LT L
/ hyvinvoinnista kasvaa (hyvinvointikyselyn tulokset)

Harrastuskerhotoiminta alkanut pilottina helmikuussa (suunnittelutydtad pandemian
vuoksi). Avustuksen kaytolle on saatu jatkoaikaa lokakuun loppuun saakka.
Toimintamallin ja verkoston rakentaminen lahes valmis

Toteuma 31.3.2021

Vastuuhenkilé Sivistysjohtaja
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)( ELINVOIMA
o0 Kasvatus- ja opetuslautakunta

Paamaira

Valtuustokauden 2017-
2021 tavoite

Elinvoima

Jokaisella on lupa olla oma itsensé

Talousarviovuoden 2021
tavoite

Tuetaan lasten ja nuorten yksiléllista kasvua, oppimistyylid sekd kannustetaan koulun jilkeisiin
vapaa-ajan harrastuksiin

Arviointikriteeri/mittari

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman paivittdminen

Toteuma 31.3.2021

Toiminta alkanut tammikuussa. Tydryhmassa mukana seka alakoulun ettd ylakoulun opettajia.
Valmistuu kevadn aikana.

Vastuuhenkild

Sivistysjohtaja

)( HYVINVOINTI
. Vapaa-aikalautakunta

Paamaéara

Valtuustokauden 2017-2021
tavoite

Hyvinvointi

Karkkila jérjestéd ja tuottaa vapaa-ajan palvelut asukas- ja asiakasléhtbisesti seka
kustannustehokkaasti

Talousarviovuoden 2020

toimenpiteet

Kaupunginhallituksen kdynnistaman palveluverkkoselvityksen mydtd pyritddn optimoimaan
tarvittavat tilat sekd nostamaan niiden kdyttdasteita. Kulttuurin ja vapaa-ajan palvelualue on
kaupungin omistamien tilojen kdyttdja ja palvelualueen yksikdiden tarpeista tuotetaan tietoa
selvitystydryhmalle.

Arviointikriteeri/mittari

Palveluverkkoa kehitetdan palveluverkkoselvityksen mukaisesti.

Toteuma 31.3.2021

Palveluverkon tarkastelu tehdd&n osana talouden tasapainotusohjelmaa. Ohjelman valmistelu
on kdynnissa ja tuodaan paatdksentekoon touko-kesdkuussa 2021.

Vastuuhenkild

Sivistysjohtaja
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X

ENNE
nagfors

Valtuustokauden 2017-2021
tavoite

HYVINVOINTI
Vapaa-aikalautakunta

Hyvinvointi

Karkkilalaisilla asukkailla on edellytykset hyvéén elaméén.

Talousarviovuoden 2021
toimenpiteet

Osallistutaan uudentyyppisen koulujen iltapaivakerhotoiminnan ja lapsille
harrastusmahdollisuuksien kehittdmiseen yhteistydssa lasten huoltajien, yhdistysten
jarjestdjen ja seurojen kanssa.

Arviointikriteeri/mittari

Kodin ulkopuolelle sijoitettujen lasten mairi laskee. Lasten ja nuorten piihdekokeilut ja kdytto
laskee. Lasten ja nuorten paihdekokeilut laskevat. Lasten ja nuorten kokemus omasta
hyvinvoinnista kasvaa (hyvinvointikyselyn tulokset)

Toteuma 31.3.2021

Harrastuskerhotoiminta alkanut pilottina helmikuussa (suunnitteluty6td pandemian vuoksi).
Avustuksen kdytdlle on saatu jatkoaikaa lokakuun loppuun saakka. Toimintamallin ja verkoston
rakentaminen lahes valmis

Vastuuhenkild

Sivistysjohtaja

X

karkkila
hégfars

Pdamaara

Valtuustokauden 2017-
2021 tavoite

ASUMINEN
Kaupunginhallitus

Asuminen

Kuntalaisen arki on sujuvaa (KS, KH) /
Karkkilan saavutettavuus on parantunut

Talousarviovuoden 2021
toimenpiteet

1. Toteutetaan Karkkilan joukkoliikenteen kehittdmissuunnitelman toimenpiteita.
2. Edistetdan VT2:n kehittdmista edunvalonnallisin toimenpitein.
3. Edistetdan Karkkilan alueen tietoliikenneyhteyksien kehittymista.

Arviointikriteeri/
mittari

Toteutetut toimenpiteet ja niiden vaikuttavuus.

Toteuma 31.3.2021

Karkkilan kaupungin joukkoliikennesuunnittelijan tehtadva perustettiin maaliskuussa, kh
1.3.2021. Tehtdvd alkaa 1.6.2021. Joukkoliikenteen palvelutasosuunnitelman mukaisen
liikenteen yllapitamiseksi kaupunki osallistui Linsi-Uudenmaan kuntien yhteiseen

kesaliikenteen kilpailutukseen. Kesaliikenteen hankintakustannukset n. 25 000 €.

Vastuuhenkild

Kaupunginjohtaja

Osavuosikatsaus 1/2021
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) ASUMINEN
~ii Kaupunginhallitus

Paamaara Asuminen

Valtuustokauden 2017- | Karkkila kehittyy asuin-, asiointi-, etatydpaikka- ja etdopiskelukeskukseksi
2021 tavoite (KS, KH)

Talousarviovuoden 1. Kehitetaadn etatyémahdollisuuksia ja etdopiskelutarjontaa seka tilaratkaisuja.
2021 toimenpiteet 2. Toteutetaan aktiivisesti etatydmahdollisuuksien markkinointitoimenpiteita.

Arviointikriteeri/ ) , - .
ittari Tehdyt toimenpiteet ja niiden vaikuttavuus
mittari

1. Etatyon konseptointia ja etatydomahdollisuuksia ja on vahvistettu avaamalla kaupungintalolle
aiemman yhden tilan liséksi toinen etatyotila.

Toteuma 31.3.2021 2. Etatyon tekeminen Karkkilassa tulee osaksi Karkkilan kaupungin vuoden 2021 vetovoiman
vahvistamiseksi ja tunnettuuden kehittdmiseksi toteutettavaa laajaa imagokamppanjaa. Kampanjan
kilpailutus toteutetaan kevaalld 2021 ja sen toimenpiteet kdynnistyvat kesalla 2021.

Vastuuhenkild Kaupunginjohtaja, sivistysjohtaja
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