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Kokonaisvaltainen tyohyvinvoinnin johtaminen muodostuu seka
reaktiivisesta eli ongelmiin puuttuvasta, etta proaktiivisesta el
ennakoivasta toiminnasta. Tydhyvinvointiohjelman painopiste on
henkildstdon voimavarojen tukemisessa. yéhyvinvointi syntyy yhteisesta
arjesta, jossa jokainen on vastuussa niin omasta kuin tydyhteison
tydhyvinvoinnista.

Karkkilan kaupungin strategiset tavoitteet ja tydhyvinvointiohjelma ovat
toisiaan taydentavia toimintaa ohjaavia asiakirjoja.

Tyo6hyvinvointiohjelma on laadittu tydsuojelutoimikunnan yhteydessa
toimivassa tyohyvinvointiryhmassa.

Tyoéhyvinvointiohjelmassa on huomioitu vuoden 2020 aikana suoritetun
tybéhyvinvointikyselyn tulokset ja kyselyn perusteella teemaksi
kaupunkitasoiselle ohjelmalle valittiin yhteistoiminnallinen, 1apindkyva ja
avoin viestinta seka johtaminen. Ohjelma on laadittu tydsuojelutoimikunnan
yhteydessa toimivassa tydhyvinvointiryhmassa. Ohjelmaa on kasitelty
kaupungin johtoryhmassa (9.6. 2020) seka keskusteltu
yhteistyétoimikunnassa (18.6. 2020).

Ohjelman valmistelu jatkui kevaalla 2021. Jatkovalmistelun yhteydessa
teemaksi lisattiin tydhyvinvointi- seka tydkykyjohtamisen tehostaminen.

Karkkilan kaupungin tyéhyvinvointiohjelma rakentuu neljan peruspilarin
varaan, jotka ovat:

1) tyd, tydolot ja johtaminen

2) motivaatio, arvot ja asenteet

3) ammattitaito ja osaaminen seka

4) terveys ja toimintakyky

Henkildstopalvelut, tyéterveys ja tydsuojelu tukevat esimiehia ja
tydntekijoita tydhyvinvoinnin eri osa-alueilla.

Toimintayksikkotasoiset tydhyvinvointisuunnitelmat laaditaan yksikoissa
syksyn 2021 aikana. Suunnitelman valmistumisesta vastaa yksikén
esimies. Henkildstopaallikkod ja paaluottamusmiehet osallistuvat
suunnitelmien laadintaan erikseen sovitulla tavalla.

Esityslistan liite



- Karkkilan kaupungin tyohyvinvointiohjelma 2020-2022
Kaupunginjohtajan ehdotus:
Kaupunginhallitus paattaa

hyvaksya liitteena olevan henkiléston tydhyvinvointiohjelman vuosille
2020-2022.

Muutettu paatésehdotus:
Kaupunginhallitus paattaa

1) hyvaksya liitteena olevan henkildston tydhyvinvointiohjelman vuosille
2020-2022, ja

2 ) ja valtuuttaa talousjohtajan tekemaan ohjelmaan tarvittavia teknisia
korjauksia.

Paatos: Kaupunginhallitus paatti muutetun paatdsesityksen mukaan yksimielisesti.

Taytantéonpano: toimialajohtajat, henkildstoyksikko



