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Kokonaisvaltainen tyéhyvinvoinnin johtaminen muodostuu seka reaktiivisesta eli ongelmiin puuttu-
vasta, etta proaktiivisesta eli ennakoivasta toiminnasta. Painopiste on tyontekijoiden voimavarojen
tukemisessa. Tyohyvinvointi syntyy yhteisesta arjesta, jossa jokainen on vastuussa niin omasta kuin
tydyhteisdn tyohyvinvoinnista.

Karkkilan kaupungin strategiset tavoitteet ja tyohyvinvointiohjelma ovat toisiaan tdaydentavia toi-
mintaa ohjaavia asiakirjoja. Tyéhyvinvointiohjelmassa on huomioitu vuoden 2020 aikana suoritetun
tyéhyvinvointikyselyn tulokset ja kyselyn perusteella teemaksi kaupunkitasoiselle ohjelmalle on va-
littu yhteistoiminnallinen, ldpindkyva ja avoin viestintad sekd johtaminen. Ohjelma on laadittu tyo-
suojelutoimikunnan yhteydessa toimivassa tyohyvinvointiryhmassa. Ohjelmaa on kasitelty kaupun-
gin johtoryhmassa (9.6. 2020) seka keskusteltu yhteistyotoimikunnassa (18.6. 2020).

Ohjelman valmistelu jatkui kevaalla 2021. Jatkovalmistelun yhteydessa teemaksi lisattiin tyéhyvin-
vointi- seka tyokykyjohtamisen tehostaminen.

Toimintayksikkotasoiset tydhyvinvointisuunnitelmat laaditaan yksikdissa syksyn 2021 aikana. Suun-
nitelman valmistumisesta vastaa yksikon esimies. Henkilostopaallikko ja padluottamusmiehet osal-
listuvat suunnitelmien laadintaan erikseen sovitusti.

Ty6hyvinvoinnin mahdollistajia ja vastuutahoja on kaupunkiorganisaatiossa useita. Kaupunginval-
tuusto hyvaksyy kaupungin strategian ja mahdollistaa tyohyvinvointiohjelman toimintaan tarvitta-
vat resurssit. Kaupunginhallitus ja ylin johto hyvaksyvat tyéhyvinvointiohjelman seka luovat kulttuu-
rin ja toimintatavat, joilla tyéhyvinvointia yllapidetaan seka kehitetaan.

Lahiesimiehet varmistavat, etta yksikoissa yhteistoiminnassa laadittuja tyohyvinvointisuunnitelmia
noudatetaan seka vastaavat tyoturvallisuuslain noudattamisesta. Esimies vastaa oman tyoyksik-
kdnsa tyohyvinvoinnista, valittomasta yhteistoiminnasta ja turvallisista tyooloista. Tyéntekija nou-
dattaa yhteisesti sovittuja toimintatapoja, huolehtii omasta tyokyvystaan ja osaamisensa kehittami-
sestd huolehtien omalta osaltaan hyvasta tydilmapiirista ja ongelmiin puuttumisesta.

Henkilostoyksikko laatii toimintaohjeita, jarjestdaa esimieskoulutuksia ja tukee arjen esimiestyota.
Henkilostoyksikko tuottaa tyohyvinvointikyselyn ja vuosittaisen henkildstdraportin, joissa tyohyvin-
vointiin liittyvia asioita arvioidaan. Tydsuojelutoimikunta huolehtii tydsuojelun edustuksellisesta yh-
teistoiminnasta ja seuraa tyoolojen turvallisuutta seka terveellisyytta tarjoten asiantuntija-apua esi-
miehille. Henkilostdjarjestdjen edustajat tiedottavat, neuvovat ja opastavat jasenistéaan tyoelamaa
koskevissa kysymyksissa ja osallistuvat edustukselliseen yhteistoimintaan. Tyoterveyshuolto toimii
tyokyvyn tukemisen ja terveyden asiantuntijana.



Karkkilan kaupungin tyéhyvinvointiohjelma rakentuu neljan peruspilarin varaan, jotka ovat:

- tyo, tyoolot ja johtaminen

- motivaatio, arvot ja asenteet
- ammattitaito ja osaaminen

- terveys ja toimintakyky

Seuraavaksi avataan osa-alue kerrallaan, milla toimenpiteilla kyseista asiaa tyéhyvinvoinnin naké-
kulmasta tuetaan ja milla mittareilla toteutumista seurataan.

Jokainen tyoyhteison jasen on esimiehensa kanssa vastuussa tyosta ja tyoskentelyolosuhteista.
Tassa asiassa tukena ovat tyosuojelu ja tyoterveyshuolto. Tyboloja seurataan aktiivisesti tyosuoje-
lun toimesta. Tyosuojelu ja tyoterveyshuolto tekevat kolmen vuoden sykleissa tyopaikkakaynteja
ja -selvityksia laaditun suunnitelman mukaisesti. Lahelta piti- tilanteista ja tyotapaturmista tulee
ilmoittaa annettujen ohjeiden mukaisesti ja tapaukset kasitelldan tyosuojelutoimikunnassa. La-
helta piti -havainnot ja ilmoitukset kertovat tyoyhteisén turvallisuustasosta. Kun ilmoituksia teh-
daan systemaattisesti, sitd paremmin turvallisuuskulttuuri on tyoyhteisdssa omaksuttu arjen tyo-
hon.

Epaasialliseen kohteluun puuttumiseksi ja tyopaikkavakivallan uhan ehkadisemiseksi on laadittu
oma toimintaohjeensa, joka on kdytannon tyokalu epaasiallisen kohtelun tunnistamisessa ja puut-
tumisessa. Tukena henkilostolle ja esimiehille edelld mainituissa asioissa toimivat tydsuojelu ja
tyoterveyshuolto.

Ty6ajan kayttoa seurataan esimiesten toimesta ja tyontekijalla on oma vastuunsa noudattaa tyo-
aikoja seka ottaa puheeksi mahdollinen tydajan riittdmattomyys. Ylitoita ei saa tehda ilman esimie-
hen kirjallista maaraysta. Varhaiskasvatuksen henkilostolla on kaytossa tydaikapankki. Etatydomah-
dollisuus on kaikkien tyontekijoiden kaytossa, mikali se soveltuu tyotehtavien luonteeseen.

Esimiestyota ja johtamista kehitetdaan esimiesten kouluttautumisen kautta. Vuosittain laadittavassa
koulutussuunnitelmassa tarkastellaan esimiesten tarve johtamiskoulutukselle. Osa esimiehistad on
suorittanut johtamisen erikoisammattitutkinnon ja halukkaille jarjestetdaan ryhmatyonohjausta. Esi-
miehille jarjestetddan henkilostoyksikon toimesta esimiestydpajoja, joissa vaihtuvilla teemoilla tue-
taan arjen esimiestyota. Tyoterveys- ja tydsuojelu seka henkilostojarjestot osallistuvat koulutuksiin
tarvittaessa asiantuntijaroolissa.



Mittari Tavoite 2020-2022 Toteuma Toteuma 2021 | Toteuma 2022
2020
Ty6paikka- 100% toteutus suun- | 6 paivitetdaan paivitetaan
kaynnit nitelman mukaan 2022 2023
Ty6paikkata- 0 tapaturmaa/vuosi | 16 paivitetdan pdivite-
paturmat 2022 taann2023
Laheltad piti-il- | 150 kpl/vuosi 80 paivitetaan paivitetaan
moitukset 2022 2023
Esimiesinfot 4 infoa/ty6pa- | 3 paivitetaan paivitetaan
jaa/vuosi 2022 2023
Esimiesten Kaikki esimiehet | - padivitetdaan pdivitetaan
Ryhmatyonoh- | osallistuvat 2022 2023
jaus

Oman tyon ja tyohyvinvoinnin kehittamiseen kannustetaan yksilo- ja yksikkotasolla kertapalkkiojar-
jestelman avulla. Karkkilan kaupungissa kertapalkkiolla voidaan palkita uudesta tyéhon liittyvasta
innovaatiosta. Innovaatio voi olla esimerkiksi uusi toiminta- tai tyotapa, joka liittyy varsinaisen tyon
sisaltoon tai tukee tydhyvinvointia. Innovaation tulee tukea kaupunkistrategia strategisia tavoit-
teita. Palkkio on osa palkitsemisjarjestelmaa ja sen tavoitteena on kehittaa tuloksellista toimintata-
paa seka kannustaa tyontekijoitd oman tyonsa ja tyoyhteison kehittamiseen. Palkkio voidaan myon-
taa yksilolle tai ryhmalle ja sita voi hakea yksittainen tyontekija, tyoyhteiso tai esimies jonkun tahon
puolesta.

Tyontekijan motivaatioon tydnantajan ndakdkulmasta pystytdan vaikuttamaan varmistamalla riitta-
vat vaikutusmahdollisuudet omaan tyéhon seka avoimella, kannustavalla ilmapiirilla. Yksikéiden
ty6hyvinvointisuunnitelmat laaditaan yhdessa tyontekijoiden kanssa, jolloin yksilon vaikuttamis-
mahdollisuus toteutuu. Jokaisella on ollut mahdollisuus vaikuttaa oman yksikkénsa asioihin vastaa-
malla tyohyvinvointikyselyyn.

Saannolliset kehityskeskustelut ja toimivat palaverirakenteet mahdollistavat omalta osaltaan
omaan tyohon vaikuttamisen ja yhteisen keskustelun arvoista seka asenteista. Varhaisen valittami-
sen toimintamalli mahdollistaa puuttumisen myds motivaatiota koskeviin haasteisiin.



Mittari Tavoite 2020- | Toteuma 2020 Toteuma 2021 Toteuma
2022 2022

Myoénnettyjen kerta- | Viisi (5) 2 paivitetdadan 2022 | pdivitetdadn

palkkioiden maara 2023

Ty6hyvinvointiky- v.2022 olisi 90% | 60,8% ei kyselya padivitetaan

selyn vastauspro- 2023

sentti

Tyohyvinvointisuun- | 100% - toteutusvuosi ei toteumaa

nitelmat tehty joka

yksikkoon

Henkiléston vaihtu- | vaihtuvuuspro- 18% paivitetdaan h-ra- | pdivitetaan h-

vuusprosentti sentti laskee vuo- portista 2022 raportista
sittain 2023

Kehityskeskustelut
kdyddaan vahintdan
kerran vuodessa

100%

Jokaisella on vastuu oman ammattitaitonsa kehittamisesta. Kaupungissa laaditaan henkilostopaalli-
kdn ja ylimman johdon yhteisty6lld koko kaupunkia ja toimialoja koskevat koulutussuunnitelmat,
joissa pyritdaan huomioimaan tulevaisuuden osaamistarpeet. Omaehtoista kouluttautumista (omalla
ajalla ja omalla kustannuksella) tuetaan korvaamalla koulutukseen kaytetty aika tunti tunnista -pe-
riaatteella. Esimies tekee paatéksen ennen ko. koulutusta siita, onko kyseessa oleva koulutus sellai-
nen, jonka osalta korvausperiaatetta voidaan noudattaa. Koulutuksen tulee hyodyttaa henkilon am-
matillisen osaamisen kehittymista. Tunti tunnista -periaatteella korvattavaa omaehtoista koulutusta
voi hyodyntaa korkeintaan kahden koulutuspaivan osalta vuodessa.




Mittari Tavoite Toteuma 2020 Toteuma 2021 Toteuma 2022
2020-2022

Koulutuskustannuk- | vahintdan 0,35% pdivitetaan 2022 | paivitetdan 2023

set kokonaispalkka- | 1% joka

summasta  (KVTES | vuosi

suositus 1%)

Koulutuspaivat (koko | 400 / vuosi 175 paivitetdan 2022 | paivitetdan 2023

henkilosto, ei sis.

opintovapaata)

Koulutussuunnitel-

100% ja kasi-

laadittu ja kasi-

pdivitetaan 2022

paivitetaan 2023

mat joka toimialalla | telty YT-toi- | telty YT-toimi-
mikunta kunta
koulutusmaararaho- | talousarvi- - Toteuma aikaisin- | paivitys 2023

jen kaytto toimialoit-
tain

oon varattu
summa  vs.
kaytetty
summa

taan 2022




Myos tyokyvyn yllapitamisessa vastuu on ensisijaisesti yksilolla. Karkkilan kaupungissa tyokykya tue-
taan ilmaisilla liikuntavuoroilla, liikunta- ja kulttuuriharrastukset mahdollistavalla ePassilla ja yksi-
kdiden yhteiseen toimintaan tarkoitetulla tyhy -rahalla. Ty6fysioterapeutin voi tarvittaessa pyytaa
arvioimaan fyysista tydymparistoa ja hanelta saa myds yksilo- ja ryhmaohjausta.

Ty6suojelun ja tydterveyshuollon tarkemmat toimenpiteet on kuvattu ko. toimintasuunnitelmissa.

Karkkilan kaupungissa on kaytossa Varhaisen valittamisen -malli tyékyvyn tukemiseksi. Varhaisen
valittamisen toimintamalli tukee tydhyvinvoinnin ja tyokyvyn johtamista. Malliin sisdltyy varhainen,
tehostettu ja paluun tuki. Toimintamallin avulla ongelmiin voidaan tarttua ajoissa seka |oytaa rat-
kaisuja tyon sujuvoittamiseksi ja tyossa jatkamiseksi.

Kuva 1: Varhaisen vilittamisen —malli ja yhteistyoverkosto

VARHAINEN TUKI

Tyokykyyn ja terveyteen liittyvat haas-
Varhaisen vilittdmisen keskustelu (esi- teet

res- et ] = tydterveyshuolto kumppanina

- tarvittaessa yhteistyoverkos-
toa mukana

PALUUN TUKI

Tyoyhteis66n, motivaatioon, sitoutu-

miseen liittyvat haasteet
Pitkan sairauspoissaolojakson jalkeinen

tuki ja tydhon paluun suunnittelu (esi- > t.arvjttaessa he.nkilt')st('jpéél-
mies-tyontekija-tyoterveyshuolto) likkd kumppanina

TEHOSTETTU TUKI

Tyoymparistoon, tydoloihin tai tyotur-

Tydkykyarviointi ja tukitoimet ty6- vallisuuteen liittyvat haasteet

kyvyn heikentyessa (esimies-tyon-
tekija-tyoterveyshuolto-henkilsto- = tarvittaessa tydsuojelu kump-
paallikkd) panina




Varhainen valittaminen kuuluu kaikille. Tyéhyvinvoinnin eteen tehtdvassa tydssa ovat mukana kau-
pungin ylin johto, esimiehet, tyoyhteisét, henkiléstohallinto, tyoterveyshuolto ja tydsuojeluorgani-
saatio. Varhaisen valittamisen toimintatavat ja tukitoimet ovat tyontekijan oikeus. Varhaisen valit-
tamisen toimintamallin noudattaminen on esimiehen velvollisuus. Sitoutuminen sovittuihin asioihin
on kaikkien vastuulla. Keskusteluihin on laadittu valmis muistiopohja ja esimiehia koulutetaan saan-
nollisesti toimintamallin kaytostd. Paihdeongelmia varten kaupungissa on kaytossa vuonna 2020
paivitetty paihdeohjelma.

Vuodelle 2020 kootaan tyoterveyshuollon johdolla ryhma fyysisen tydkyvyn tukemiseksi niista tyon-
tekijoista, joiden tyota koskevissa tyopaikkaselvityksissa on todettu fyysisen kuormittavuuden riski-
tekija. Tyoterveyshuolto valitsee osallistujat tyon kuormitustekijéiden seka tyontekijan terveyden-
tilan, tyo- ja toimintakyvyn perusteella. Ryhman toiminnan tavoitteena on tukea fyysista tyokykya
vertaistuen seka uusien ajattelu- ja toimintatapojen omaksumisen kautta. Liikuntakoordinaattori on
mukana jatkosuunnitelmien teossa. Mikali tyontekija ei koe ryhmaohjausta itselleen sopivaksi vaih-
toehdoksi, voidaan hanet ohjata tyoterveyshuollon asiantuntijan yksilévastaanotolle. Yksildohjaus
perustuu tyoterveyshuollon ammattihenkil6iden toteamaan terveydelliseen tarpeeseen.

Ty6yksikoiden ensiapuvalmius varmistetaan tyonantajan jarjestamalla saanndllisella ensiapukoulu-
tuksella.

Mittari

Toteuma 2020

Toteuma 2021

Tavoite 2020-2022

Ty6honpaluusuunni-
telma (yli 90pv:n sai-
raspoissaolot)

kysymys henkisesta ja
fyysisesta tyokyvysta
(kysymys nro 9)

teikolla 0-10)

Tyohyvinvointikyselyn | yleisin vastaus (melko | ei toteumaa yleisin vastaus (hyva)
tyotyytyvaisyyskysy- hyva)

mys (kysymys nro 8)

tyohyvinvointikyselyn | yleisin vastaus 9 (as- | ei toteumaa yleisin vastaus 10

Tyoterveyshuollon
kustannusten suhde'

1.luokka 65 785 euroa
2.luokka 59 118 euroa

Korvausluokka | suu-
rempi kuin korvaus-
luokka Il

ePassin
sentti

kayttopro-

76,7%

2022 paivittyy

100%

tyhy- rahan kaytto

11 tyoyhteis6a, 216
henkil6a

2022 paivittyy

kaikki yksikot kaytta-
neet

" Korvausluokka | (ennaltaehkiiseva), korvausluokka Il (sairaanhoito).




