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Kokoustiedot

Aika 22.03.2021 maanantai klo 8:30 - 9:25
Paikka HUS, hallituksen kokoushuone, Stenbackink. 9, 4. krs
Lisatietoja Kokous jarjestetaan kuntalain tarkoittamana séhkdisena kokouksena.
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45 HUSin laatu- ja potilasturvallisuussuunnitelma 2021 ja siihen 5
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46 Valtuuston 11.3.2021 kokouksen paatdsten toimeenpano
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49 Sairaanhoitopiirin alueellisten eettisten toimikuntien jAsenmuutokset 20

50 Kuntalain 92 8:n mukaista otto-oikeusmenettelya varten saapuneet 21
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51 Muut asiat 24
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Allekirjoitukset

Ulla-Marja Urho Lauri Tanner
puheenjohtaja sihteeri

Poytékirjan tarkastus
Pdoytékirja on tarkastettu ja hyvaksytty

22.3.2021

Johanna Nuorteva Mikko Piirtola
Pdytékirjan nahtavanaolo

Pdytékirja on asetettu 23.3.2021 kuntalain 140 8:n mukaisesti nahtavaksi
yleisessa tietoverkossa.

Lauri Tanner
sihteeri

Ptk:n tark.



Helsingin ja Uudenmaan Poytakirja 4 (27)
sairaanhoitopiiri

Hallitus 22.03.2021

Kokouksen laillisuuden ja paatésvaltaisuuden toteaminen
Paatos Kokous todettiin laillisesti kokoon kutsutuksi ja paatdsvaltaiseksi.
Poytéakirjantarkastajien valinta

Paatos Poytakirjantarkastajiksi valittiin Johanna Nuorteva (varalle Eeva Honkanum-
mi) ja Mikko Piirtola (varalle Harri Lehtiméaki).

Poytékirja tarkastetaan sahkopostin valityksella siten, etta poytakirjan tarkas-
tajat kuittaavat sahkdpostitse poytakirjan hyvaksytyksi. Sahkopostikuittauk-
set tallennetaan poytakirjan yhteyteen, kunnes poytékirjaan on tdydennetty
poytékirjantarkastajien allekirjoitukset.

Ptk:n tark.
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8§ 45 Asianro HUS/960/2021

HUSIn laatu- ja potilasturvallisuussuunnitelma 2021 ja siihen sisaltyva raportti 2020

Selostus
Tama HUS Helsingin yliopistollisen sairaalan Laatu- ja potilasturvallisuus
(LAAPOQO) -suunnitelma ja -raportti (liite 1) on laadun ja potilasturvallisuuden
tarkein dokumentti HUSissa. Terveydenhuolto-organisaation ja sen henkilo-
kunnan p&avastuualue on tarjota laadukasta ja turvallista hoitoa ja palveluita
kaikille potilaille. Seka terveydenhuoltolaki etta laatujarjestelma edellyttavat
organisaatiolta LAAPO-suunnitelmaa. LAAPO-suunnitelma toimii myés HUSIn
omavalvontasuunnitelmana.

Korostamme suunnitelmassa vuosittain valittuja painopistealueita, jotka vuo-
delle 2021 ovat laatujarjestelmahanke, potilaan itse tekeméa vaaratapahtu-
mailmoitus, Apotin kayttdédnoton vaikutukset ladkitys- ja potilasturvallisuuteen,
hoitosuunnitelman lahteminen ajallaan, kasihygienia, laakinnallisten laitteiden
omavalmistus, toimitilaturvallisuus seka laatumittariraportoinnin kehittaminen.
Laadun seuranta perustuu terveydenhuollon laadun eri ulottuvuuksien, poti-
laskeskeisyys, saatavuus, turvallisuus, tehokkuus, oikeudenmukaisuus, vai-
kuttavuus, ladketieteellinen laatu, henkildston hyvinvointi- ja kehittyva organi-
saatio, mittaamiseen.

Laadun ja potilasturvallisuuden parantamiseen liittyy Joint Commission Inter-
national (JCI) laatujarjestelman kayttdéonotto ja akkreditointistatuksen hakemi-
nen koko HUSIin lukuun ottamatta Diagnostiikkakeskusta, Logistiikkaa ja
Tietohallintoa, joissa kaikissa on jo kaytossa ISO-laatujarjestelma. JCI-
akkreditaatio tulee olemaan mytds HUSin omavalvontaprosessissa keskeinen
laadunhallinnan viitekehys. HUSIin tarvitaan koko organisaatiota ja kaikkia
ammattiryhmié koskeva laatujarjestelma.

Vuoden 2020 LAAPO-raportissa nousevat esiin erityisesti uuden potilastieto-
jarjestelman kayttoonottoon liittyvat vaaratapahtumat ja haasteet hoidon saa-
tavuuden suhteen. Vuosi 2021 tulee olemaan tarkea laadun ja potilasturvalli-
suuden kannalta mm. laatujarjestelman kayttéonottoon valmistautumisen
vuosi, jolloin kaikki tulosyksikét ja —alueet tulevat mukaan laatujarjestelméaty6-
hon aikaisemman kuuden tulosyksikon lisaksi. Poikkeustilanteissa, kuten
Suomessa on nyt, nousee tarkeaksi laadukas, hyvin ohjeistettu tydymparisto.
Ty6ilmapiirin yllapitaminen ja potilasturvallisuudesta

huolehtiminen ovat myos olennaisia asioita.

Laatuyliladkari Sanna-Maria Kivivuori esittelee asiaa kokouksessa.

Paatosesitys
Hallitus paattaa hyvaksya HUSIn Laatu- ja potilasturvallisuussuunnitelman
2021 ja siihen sisaltyvan raportin 2020.

Asian kasittely Merkittiin tiedoksi, etta johtajayliladkari Markku Makijarvi esitti kokouksen
aluksi ennen taman asian kasittelyn aloittamista hallitukselle katsauksen
ajankohtaisesta koronatilanteesta 8.30-8.40. Makijarvi poistui kokouksesta
tasta asiasta kaydyn keskustelun aikana ennen paatoksentekoa klo 8.57.

Ptk:n tark.



Helsingin ja Uudenmaan
sairaanhoitopiiri

Hallitus

Kokouksessa muutettu
paatosesitys

Paatos

Lisatiedot

Liitteet

Ptk:n tark.

Poytakirja 6 (27)

22.03.2021

Laatuyliladkari Sanna-Maria Kivivuori esitteli asiaa kokouksessa hallitukselle
klo 8.40-9.03.

Hallitus

1. merkitsee asiasta kaydyn keskustelun tiedokseen ja

2. paattaa hyvaksya HUSIn Laatu- ja potilasturvallisuussuunnitelman 2021 ja
siihen siséltyvéan raportin 2020.

Kokouksessa muutettu paatosesitys hyvaksyttiin.

Laatuyliladkari Sanna-Maria Kivivuori, s-posti sanna-maria.kivivuori(at)hus.fi

Liite 1: LAAPO suunnitelma 2021 ja -raportti 2020
Liite 4. Erittely HaiPro-ilmoituksista vuodelta 2020
Liite 7. Fimealle raportoidut haittavaikutukset 2020
Liite 8. HUS laékehoitosuunnitelma
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8 46 Asianro HUS/962/2021

Valtuuston 11.3.2021 kokouksen paatdsten toimeenpano

Selostus
Hallituksen tehtaviin kuuluu kuntalain 39 §:n 2 kohdan mukaan vastata
valtuuston paatdsten taytantéénpanosta.

Kuntalain 143 §:n mukaan paatds voidaan panna taytant6on ennen kuin se
on saanut lainvoiman. Taytantdonpanoon ei kuitenkaan saa ryhtyéa, jos
oikaisuvaatimus tai valitus kay taytantéonpanon johdosta hyodyttémaksi
taikka jos oikaisuvaatimuksen kasitteleva toimielin tai valitusviranomainen
kieltédd taytantdonpanon. Valtuuston 11.3.2021 pidettavan kokouksen asia-
listalla olevat asiat ovat luonteeltaan sellaisia, etta niiden taytantddnpanos-
ta voidaan paattaa tassa hallituksen kokouksessa.

Valtuusto kasitteli kokouksessaan seuraavat asiat:

1 Kokouksen avaaminen

2 Nimenhuuto ja daniluettelon hyvaksyminen

3 Kokouksen laillisuus ja paatdsvaltaisuus

4 Poytakirjan tarkastaminen

5 Infoasiat

6 Vuoden 2020 sitovien tavoitteiden muuttaminen seka tilikauden
alijgdman kattaminen

7 Omavelkaisten takausten myontadminen perustettavalle Kiinteistbosake-
yhti6 Laakson yhteissairaalalle

8 Maakunnallisten kliinisten palvelujen tulosalueen perustaminen

9 Valtuuston toivomusaloite koskien koronapandemian vaikutuksia tyon
kuormittavuuteen

10 Eron myodntaminen HYKS-sairaanhoitoalueen lautakunnan jasenyy-
destd ja uuden jasenen vaali

11 Eron myodntaminen Lansi-Uudenmaan sairaanhoitoalueen lautakunnan
varajasenyydestd ja uuden varajadsenen vaali

12 limoitusasiat

Valtuuston poytakirjassa olevat asiat 1-5 88 ovat luonteeltaan valtuuston
jarjestaytymiseen tai tiedottamiseen liittyvia asioita, eivatka ne vaadi erillis-
ta taytdntdonpanoa. Mydskaan asia 9 § ei edellyta hallitukselta erityisia
taytantdonpanotoimia.

Paatosesitys
Hallitus paattaa

1. ettd HUS-kuntayhtyman valtuuston 11.3.2021 kokouksen paattkset
toimitetaan tiedoksi HUS-kuntayhtyméan jasenkunnille ja Helsingin yli-
opistolle ja julkaistaan kuntayhtymé&n verkkosivuilla yleisessa tietover-
kossa ja

2. ettd HUS-kuntayhtyman valtuuston 11.3.2021 pitdméan kokouksen edel-
|& mainitut paatokset saadaan panna taytantéon seuraavasti:

Ptk:n tark.
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6 8 Vuoden 2020 sitovien tavoitteiden muuttaminen seka tilikauden ali-
jadman kattaminen: P&étos ilmoitetaan kuntayhtyman taloushallinnolle
toimenpiteita varten ja tiedotettavaksi ja

7 8 Omavelkaisten takausten myéntadminen perustettavalle Kiinteisto-
osakeyhtio Laakson yhteissairaalalle: Paatos ilmoitetaan Helsingin
kaupungille ja paatoksen mukaiset takausjarjestelyjen edellyttamat
asiakirjat voidaan allekirjoittaa paattksen tultua lainvoimaiseksi,

8 § Maakunnallisten kliinisten palvelujen tulosalueen perustaminen;
Paatos toimeenpannaan 1.6.2021 lukien siten, etta

— valtuuston paattamat hallintosaanndn muutokset tulevat voimaan,

— tulosalue aloittaa toimintansa,

— tulosalueen toiminnan kaynnistymisen edellyttamat jarjestelmamuu-
tokset, toimintaohje ja muut tulosalueen toiminnan ja johtamisen
edellytykset valmistellaan ja hyvaksytaan,

— Hyks-sairaanhoitoalueen johtaja Matti Holi maaratdan toimimaan
hallintosddnnén 17 § mukaisesti maakunnallisten kliinisten palvelu-
jen tulosalueen johtajan tehtdvassa muiden hanelle maarattyjen
tehtavien ohella,

10 8§ Eron myontdminen HYKS-sairaanhoitoalueen lautakunnan jase-
nyydesta ja uuden jasenen vaali, 11 8 Eron myodntaminen Lansi-
Uudenmaan sairaanhoitoalueen lautakunnan varajasenyydesta ja
uuden varajasenen vaali: Paatokset ilmoitetaan luottamustehtavaan
valituille, paattyneen luottamustehtavan haltijalle seka hallitukselle,
asianomaisille lautakunnille ja niiden esittelijdille.

11 § limoitusasiat: Valtuuston | varapuheenjohtaja Maija Anttilan sosia-
lidemokraattisen valtuustoryhman puolesta jattama aloite otsikoltaan
"HUSIn toimintaedellytysten turvaaminen henkiléstén saatavuutta ja
pysyvyytta parantamalla korona-ajan jalkeen ja pitkalla aikavalilla”
lahetetdédn yhtymahallinnon henkiléstdjohdon vastuualueen valmistel-
tavaksi siten, etta asia palaa hallituksen kasiteltavaksi viimeistaan
24.5.2021 pidettavassa hallituksen kokouksessa.

Paatos
Paatosesitys hyvaksyttiin.

Lisatiedot
Hallintojohtaja Lauri Tanner, s-posti lauri.tanner(at)hus.fi

Ptk:n tark.
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8§ 47 Asianro HUS/846/2021

Tilinpdatds 2020, toiminnan ja talouden toteutuminen vuonna 2020

Selostus
HUSIn valtuusto hyvaksyi kokouksessaan 12.12.2019 §43 vuoden 2020 ta-
lousarvion. Vuodelle 2020 asetettu tulostavoite oli 40 milj. euroa alijagdmai-
nen johtuen kertaluonteisista kuluista liittyen Apotti-potilastietojarjestelman
kayttoonottoon. Valtuusto hyvéksyi kokouksessaan 17.12.2020 830, vuo-
den 2020 alijgaman kasittelyn periaatteet. Valtuusto paatti tuolloin mm.
vahvistaa, etta tilikauden alijagman ennakoidaan olevan talousarvion mu-
kaisesti 40,0 milj. euroa edellyttéaen, etta valtio kattaa kokonaisuudessaan
Covid-19-epidemiasta aiheutuvat yliméaraiset kustannukset. Valtuusto
paatti taman lisaksi oikeuttaa hallituksen tammikuussa 2020 tilinpaatdksen
laadinnan yhteydessa suorittamaan jasenkuntien maksuosuuden lisaveloi-
tuksen vuoden 2020 euromaaraisen palvelukayton suhteessa, mikali valti-
olta saatava avustus ei kata alkuperaisen talousarvion 40,0 milj. euron ylit-
tavaa alijagamaa.

HUSIn hallitus k&sitteli 2.2.2021 pitamé&ssaan ylimaaraisessa hallituksen
kokouksessa §10 vuoden 2020 sitovien tavoitteiden muuttamista seka tili-
kauden talousarvion mukaisen 40 milj. euron alijgdméan kattamista. Hallitus
paatti esittda valtuustolle, ettd vuodelta 2020 kertyva alijadgma katetaan
kokonaisuudessaan jasenkunnilta kannettavalla maksulla niiden palvelujen
kayton mukaisessa suhteessa. Lisédkanto pantiin toimeen valittdmasti, jotta
se ehti HUS kuntayhtyman ja jasenkuntien tilinpaatokseen. Tilikauden
tulokseksi muodostui 0 euroa, jolloin tilikauden paattyessa taseessa on
15,0 M€ kattamatonta alijagdméaa vuodelta 2019. Valtuusto kasitteli ja hy-
vaksyi asian kokouksessaan 11.3.2021.

Hallituksen 2.2.2021 kokouksen jalkeen ilmeni tarve HUS Logistiikan val-
miustarvikevaraston alaskirjaukselle 10,4 milj. euroa seka tilinpaatdksen
teknisille korjauksille opetus- ja tutkimustoimintaan liittyen 0,5 milj. euroa.
Naista aiheutuneet kustannukset jouduttiin veloittamaan jasenkuntien
palveluiden kaytén mukaisena lisdkantona jasenkunnilta valtuuston
17.12.2020 830 hallitukselle antaman oikeutuksen perusteella ja ne on
siséllytetty HUS kuntayhtyman ja jasenkuntien tilinpdatokseen. Mikali tarvi-
kehankinnat korvataan HUSIlle taysimaaraisesti, tehty lisdkanto puretaan
ja hyvitetaan jasenkunnille lisdkantoa vastaavasti vuonna 2021.

Hallitus kasitteli asiaa 1.3.2021 kokouksessaan ja esittéda valtuustolle, etté
valtuusto muuttaa 17.12.2020 kokouksessa tekeméaéa paatostaan 830 ja
vahvistaa sitovien nettokulujen maaran 41,3 milj. euroa talousarviota alhai-
semmaksi (1 795,7 milj. euroa). Valtuusto kasitteli ja hyvaksyi asian
kokouksessaan 11.3.2021.

Tilintarkastamattomia tilinpaatostietoja kasiteltiin lista-asiana hallituksen
8.3.2021 kokouksessa. Tilintarkastus oli HUSissa viikoilla 8-10. Alkuperai-
sen aikataulun mukaisesti hallitus allekirjoittaa tilinpdattksen 22.3.2021
kokouksessa.

Ptk:n tark.
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HUSIn tarjoamien palvelujen kysynté laski poikkeuksellisesti vuonna 2020
Covid-19-epidemiasta aiheutuen. Ennalta suunniteltua kiireetonta hoitoa
koskevien elektiivisten lahetteiden vertailukelpoinen mé&ara (315 281)
vaheni 7,7 prosenttia edellisvuoteen verrattuna. Sairaanhoitopiiriin saapui
arkipaivaa kohden keskiméaarin 1 250 elektiivista lahetettd. Vuonna 2019
vastaava luku oli 1 360 lahetetta.

Erikoissairaanhoidon paivystyskayntien maara (261 649) vaheni 12,5 %
edelliseen vuoteen verrattuna. Vuonna 2020 erikoissairaanhoidon paivys-
tyskaynteja toteutui HUSIn sairaaloissa keskimaarin 715 kdyntia paivassa.

Erikoissairaanhoidossa (ml. ostopalvelut) hoidettiin yhteensa 612 202 eri
potilasta. Maara kasvoi 4,2 % edellisesta vuodesta. HUSissa hoidettujen
kaikkien eri henkildiden kokonaismaara (sisaltaen seké yhteispaivystysten
terveyskeskuspotilaat, ettéa erikoissairaanhoidon potilaat) oli 682 385 hen-
kilda. Kasvua vuodesta 2019 oli 0,3 % (1 764 henkil6a). Keskimaarainen
laskutus (ml. ostopalvelut) per hoidettu erikoissairaanhoidon potilas oli

3 139 euroa ja se vaheni edelliseen vuoteen verrattuna 6,3 %.

HUSIn jasenkuntien asukkaista yhteenséa 571 461 / (33,6 %) kaytti erikois-
sairaanhoidon palveluja vuonna 2020. Maaré kasvoi 26 922 henkil6lla (4,9
%) edellisesta vuodesta. Huomattava osa kasvusta johtuu erikoissairaan-
hoidon kaynteina tehdyista Covid-19 naytteenotoista maalis-syyskuun
aikana. llman tata ns. Drive-in —testausta palveluita kayttaneiden asukkai-
den maéara olisi ollut vuoden 2019 tasolla.

HUSIn jasenkuntien asukaskohtainen deflatoitu maksuosuus vuoden 2020
joulukuun lopun ennakkovéakilukuun suhteutettuna on keskimaarin 1 057
euroa, joka on 13 euroa (-1,2 %) pienempi kuin vuoden 2019 asukaskoh-
tainen maksuosuus.

Sairaanhoidollisen palvelutuotannon kokonaisméaara eli laskutusosuudella
painotettu volyymi ylitti talousarvion 5,4 % ja kasvoi edelliseen vuoteen
verrattuna 1,8 %. Kasvun selittda sahkdisten palveluiden kayton erittain
voimakas lisdantyminen, joiden kaytto lisdantyi vuonna 2020 lahes 700 %
edelliseen vuoteen verrattuna. Kuntayhtyman laskutusosuudella painotettu
volyyminmuutos ilman sahkoéisia palveluja alitti talousarvion 5,7 % ja laski
edellisesta vuodesta 7,3 %. Avohoidon osuus oli vuonna 2020 hieman
edellisvuotta suurempaa, sen laskutuksen osuus HUSIn erikoissairaanhoi-
dosta oli 46,2 % (2019: 45,6 %). Avohoidon laskutuksen osuus koko
HUSIin omasta palvelutuotannosta (esh + pth) oli vuonna 2020 47,2 %
(2019: 46,6 %). Tuotelukumaéarien mukaisesti tarkasteltuna avohoidon
osuus oli vuonna 2020 HUSIn erikoissairaanhoidosta 87,8 % (2019: 87,6
%) ja koko omasta palvelutuotannosta (esh + pth) 88,4 % (2019: 88,5 %).

Sitovat nettokulut ilman valtionavustusta olivat 1 879,7 milj. euroa. Ne vylitti-
vat alkuperéisen talousarvion 42,7 milj. euroa (2,3 %). Sitovat nettokulut
valtionavustuksen huomioiden olivat 1 795,7 milj. euroa. Ne alittivat alku-
peréisen talousarvion 41,3 milj. euroa (2,2 %). Sitovilla nettokuluilla tarkoi-
tetaan jasenkunnille kohdistuvan erikoissairaanhoidon palvelutuotannon
kuluja. Ylitys alkuperéiseen talousarvioon n&dhden johtuu Covid-19-
epidemian aiheuttamista kuluista, joita ei talousarviovaiheessa pystytty
ennakoimaan. Alitus ennusteeseen nahden johtuu siité, ettéd ennuste pitaa
sisélladn Covid-19-epidemiasta aiheutuneet ylimaaraiset kustannukset,

Ptk:n tark.
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mutta siina ei ole huomioitu arvioitua valtion avustuksen maaraa kuin diag-
nostiikkakeskuksen rajatestaukseen saatavan erillisen STM:n avustuksen
osalta.

Covid-19-epidemia vaikutti merkittavasti toimintakulujen toteumaan. Toi-
mintakulut ylittivat talousarvion 4,9 % (120,7 milj. euroa). HUSIlle Covid-19-
epidemiasta aiheutuneet kustannukset maalis-lokakuussa 2020 olivat yh-
teensé 187 milj. euroa. HUSIn saama valtionavustus oli yhteensa 89,1 mil;.
euroa, joka oli 48 % haetuista kustannuksista. HUSin saama korvaus ol
merkittavasti vahemman kuin muiden sairaanhoitopiirien saama avustus
keskimaarin. Marras-joulukuun osalta kustannuksia ei korvattu lainkaan.
Saadusta rahoituksesta kohdennettiin 5 milj. euroa Covid-19-epidemian
vuoksi tehtyihin laitehankintoihin ja loppu kirjattiin tulosvaikutteisesti. Lisak-
si HUSIlle myonnettiin 35 milj. euroa rajatestauksesta aiheutuneiden kus-
tannusten kattamiseen, josta vuodelle 2020 tuloutettiin toteutuneita kus-
tannuksia vastaavasti 22,7 milj. euroa.

HUS-kuntayhtyman lopullinen tilikauden tulos oli nolla euroa. Toiminnalli-
nen tulos ennen valtionavustuksia oli -161,3 milj. euroa ja valtion Covid-19-
avutustuksen jalkeen -77,2 milj. euroa. Tilikausi paatyi nollatulokseen teh-
tyjen jasenkuntien lisdkantojen (77,2 milj. euroa) jalkeen.

Investointien yhteisméaara oli 241,2 milj. euroa, josta rakentamisen osuus
oli 159,1 milj. euroa. Suuret investointihankkeet ovat paaosin Meilahden,
Jorvin ja Hyvinkdan sairaala-alueilla. Meilahdessa jatkettiin Siltasairaalan
rakentamista ja suuria peruskorjausprojekteja Naistenklinikassa ja Puisto-
sairaalassa. Jorvin sairaalassa meneilldén olivat leikkausosastoalueen ja
alapuolisten tilojen seka entisen paivystysalueen peruskorjaukset. Hyvin-
kaan sairaalassa kaynnistyi kantasairaalan A-osan peruskorjaus. Jorvin
sairaalan uuden vuodeosastorakennuksen hankesuunnittelua jatkettiin ja
vastaavan hankkeen alustava suunnittelu Peijaksen kampukselle kaynnis-
tyi. Suurten tutkimus- ja hoitolaitteiden ohjelman painopiste oli HUS Diag-
nostiikka-keskuksen laitehankkeissa, joista osa oli koronapandemian edel-
lyttami& hankintoja.

Pitk&aikaista lainaa nostettiin vuonna 2020 talousarvion mukaisesti 225
milj. euroa ja lainoja lyhennettiin 14,9 milj. euroa. Vuoden 2020 lopussa
lainakanta oli 662,2 milj. euroa. Lyhytaikaista rahoitusta hankittiin huhti-,
touko- ja elokuussa maksuvalmiuden turvaamiseksi ennen pitkdaikaisten
lainojen nostoa. Tilinpdatdsajankohtana kuntayhtymalla ei ollut lyhytaikais-
ta lainaa. Lainasaamiset olivat 30,4 milj. euroa. Rahavarat olivat 225,9 milj.
euroa. Kassan riittavyys oli 28,9 paivaa, mika ylitti 15 paivan vahimmaista-
voitetason. Kuntayhtyman omavaraisuusaste oli 23,8 % (vahimmaistavoite
20 %). Vuoden 2021 lopussa pitkaaikaisen lainakannan arvioidaan olevan
854,0 milj. euroa.

Esityslistan paremman luettavuuden ja teknisen toteutuksen takia listateks-

ti on tiivis ja laajempi vuoden 2020 tilinpaatoksen esittelyteksti on liitteena
4.
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Paatosesitys
Hallitus paattaa

— merkité tiedoksi vuoden 2020 henkilostokertomuksen (liite 1);

— allekirjoittaa liitteen 2 mukaisen vuoden 2020 tilinpaatdksen ja toimin-
takertomuksen seka lahettdé sen tilintarkastajille ja valtuustolle hyvak-
syttavaksi.

— esittda valtuustolle, ettd HUS-kuntayhtyman tulos 0 euroa kirjataan
HUS-kuntayhtymé&n taseeseen oman pddoman yli-/alijaamatilille.

Paatos
Paatdsesitys hyvaksyttiin.

Lisatiedot
Toimitusjohtaja Juha Tuominen (yhteydenotot toimitusjohtajan assistentti
Kaarina Heikinheimo, s-posti kaarina.heikinheimo(at)hus.fi)
Talousjohtaja Jari Finnila, jari.finnila(at)hus.fi

Liitteet Liite 1: HUS Henkilostokertomus

Liite 2: HUS TP 2020 asiakirja
Liite 3: TP 2020 asiakirjan liite jAsenkuntakohtaiset liitteet
Liite 4: Laajempi listateksti TP 2020
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8 48 Asianro HUS/777/2021

Lausunnon antaminen tarkastuslautakunnalle hankinnoista ja hankintatoimesta tehdysta yli-
maaraisesta tarkastuksesta

Selostus
Valtuusto edellytti vuoden 2020 vastuuvapautta koskevan asian yhteydes-
sa 11.6.2020 § 14, etta tarkastuslautakunta teettdd ylimaaraisen tarkas-
tuksen hankintatoimessa esiin tulleiden epéakohtien tarkemmaksi selvitta-
miseksi vuoden 2019 osalta.

Tarkastuslautakunta on hankkinut 22.10.2020 § 42 ko. ylimé&araisen tar-
kastuksen kilpailutukseen perustuen BDO Oy:lta. Tarkastus on valmistunut
tammikuussa 2021 ja kokouksessaan 28.1.2021 § 2 lautakunta merkitsi
tiedoksi 27.1.2021 péaivatyn tarkastusraportin tulokset.

Tarkastusraportti liitteineen on esityslistan oheismateriaalina 1.

Tarkastuslautakunta on kasitellyt raporttia kokouksessaan 4.3.2021 § 8.
Lautakunta on paattanyt lahettdda BDO Oy:n tarkastusraportin liitteineen
hallitukselle ja pyytaa hallitusta esittdmaan raportin takia tarpeelliseksi kat-
somansa kannanotot lautakunnalle 24.3.2021 mennessa. Liséksi lautakun-
ta pyytaa hallitukselta tiivistetyn nakemyksen siita, miten hallitus on toteut-
tanut vuonna 2019 sisdisen valvonnan tehtdvaansa kuntayhtyman hankin-
tojen osalta ottaen huomioon hallintosaéannén pykalat 77 ja 81.

Tama asia on ollut hallituksen kasittelyssa 8.3.2021 § 41, jolloin se on
palautettu uudelleen valmisteluun.

Hallitus antanee lautakunnalle seuraavasti kuuluvan lausunnon:

Lausunto
Hallitus kiittd& mahdollisuudesta antaa lausunto BDO:n 27.1.2021 paiva-
tysta "Tarkastus vuoden 2019 hankinnoista ja hankintatoimesta” — raportis-
ta. Tarkastuksen kohteena oli Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin
kuntayhtyman hankintojen ja hankintatoimen tarkastus, joka koskee vuotta
2019. Tarkastuksessa otettiin kuitenkin kantaa my6s ennaltaehkaiseviin ja
korjaaviin toimenpiteisiin, joita on tehty hankintatoimen kehittamisessa
vuoden 2019 jalkeen. Alla on kommentoitu raporttia sen keskeisimpien
havaintojen ja paatelmien osalta.

Jarjestelmatuki

Tarkastusraportin keskeisimmista havainnoista ensimmaiset kaksi koko-
naisuutta koskevat jarjestelméatukea.

Tarkastuksen havaintojen mukaan hankintatoimea ja toimittaja- seka
sopimushallintaa tukevia jarjestelmaratkaisuja ei ole toteutettu siten, etta
niiden avulla saataisiin ratkaistua hankintatoimen sisaisen valvonnan on-
gelmien juurisyita kokonaisuutena. Raportin mukaan kyseiset kokonaisuu-
det vaikuttavat kukin hankintatoimen jarjestamisen ja seurannan mahdollis-
tamiseen. Lisdksi raportissa todetaan, etta keskeiset juurisyyt liittyvat
hankintojen tunnistamiseen, ostolaskujen sopimuksenmukaisuuden

Ptk:n tark.



Helsingin ja Uudenmaan Poytakirja 14 (27)
sairaanhoitopiiri

Hallitus 22.03.2021

valvontaan (laskulla sopimuksen yksil@intitieto) ja hankintojen euromaarien
seurantaan laskutuksessa.

Raportissa huomioidaan, ettd vuonna 2020 on ryhdytty hankintojen toteut-
tamiseen liittyvien jarjestelmaratkaisujen valmisteluun ja hankintojen seu-
rantatietoja on ryhdytty kirjaamaan hankintojen toteutuksessa. Asiakirjahal-
linnon korvaavan jarjestelman hankinta ja kayttdonotto oli tarkastuksen
tekohetkelld kéynnissa ja hankintojen seurantaa varten oli kaytdssa mm.
Power Bl —raportointiin pohjautuvat sovellukset.

Raportissa kiinnitettiin perustellusti huomiota jarjestelmétuen keskeiseen
merkitykseen. Niiden jarjestelmaratkaisut ovat osin valmistelun alla ja rat-
kaisut vield kesken, mutta seuranta on saatu toteutettua siten, etta HUSIn
hankintojen nakyvyys ja johtamisen systemaattisuus on merkittavalta osin
saatu toteutettua.

Tulevat jarjestelmératkaisut auttavat varmistamaan tiedon lapinakyvyyden
ja tietojen oikeellisuuden.

Resurssien riittdvyys

Raportin seuraavana keskeisena havaintona todetaan, etta hankintatoimen
resursointia on vuoden 2019 jalkeen vahvistettu, jotta hankintojen toteut-
tamista kyettaisiin nopeuttamaan.

Taman osalta on hyva myds huomioida, etta omien resurssien merkittavan
lisdamisen lisaksi HUS on hyodyntanyt hankintalain mukaan kilpailutettuja
hankintakonsultteja kilpailutusten toteuttamisessa. Tama osaltaan nopeut-
taa tilanteen korjaamista, koska osaavien julkisen hankinnan osaajien
palkkaaminen on haastavaa.

Hankintatoimen sisainen valvonta

Tarkastusraportin mukaan hankintap&étosten tarkastusten seka investoin-
tien ja ostopalveluiden tarkastusten perusteella hankintatoimen sisaisessa
valvonnassa on ollut puutteita vuonna 2019. Lisaksi todetaan, etta vuosien
2020 - 2021 aikana on edelleen sellaisia hankintoja, joissa ei ole toteutettu
asianmukaisia kilpailutuksia.

Kilpailuttamattomat hankinnat ovat muodostuneet usean vuoden aikana,
eivat ainoastaan vuoden 2019 aikana. Kilpailutettavien hankintojen suuri
lukumaaréa johtaa siihen, ettd vaikka kilpailutuksia tehdaan jatkuvasti, tilan-
ne ei korjaannu valittémasti, vaan suunnitelmallisesti kohtuullisen ajan ku-
luessa.

Hankintatoimea on systemaattisesti kehitetty jo aiemmin, seka erityisesti
vuonna 2019 etta sen jalkeen. Ongelmat ovat olleet olemassa koko HUSIn
toimintahistorian ajan, mutta jarjestelmien ja hankintojen johtamisen haja-
naisuuden vuoksi ne eivat ole nousseet esiin. Hankintatoimen keskittami-
nen on osaltaan selkeyttanyt kokonaisuutta seka auttanut tunnistamaan
ongelmat. Vaikka ongelmat on nyt tunnistettu, kuten tarkastusraportissa
oikein todetaan, tilanne ei siis ole valittbmasti saati nopeasti korjattavissa,
vaikka merkittavaa kehitysta on tapahtunut hankinnoissa seka tunnistami-
sen, johtamisen etta ohjeistuksen osalta.
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Hankintatoimen kehittaminen

BDO:n tarkastusraportin mukaan hankintatoimen kehittamistoimenpiteita
on ryhdytty suunnittelemaan ja organisaatiorakennetta muuttamaan vuo-
den 2019 aikana. Nailla toimenpiteilla ei viel& ollut suoraa vaikutusta kilpai-
luttamattomien hankintojen maaréan vahenemiseen vuoden 2019 aikana.
Tarkastuksessa ei kyetty tarkastamaan sitd, etta kaikki investointien ja
ostopalveluiden otokseen valittujen toimittajien laskut perustuvat voimassa
olevaan hankintasopimukseen tai -paattkseen, tai ettéa hankinta olisi kilpai-
lutettu. Syyna tahéan olivat raportin mukaan hankintojen ja ostolaskujen
puutteelliset yksildinti- ja seurantatiedot, jonka vuoksi ostolaskun yhdista-
minen sen taustalla olevaan hankintaan, sopimukseen tai hankintapaatok-
seen oli HUSissa vaikeaa. Liséksi tarkastusraportissa todetaan, etté kilpai-
luttamattomien hankintojen riski voi olla markkinaoikeuden méaraama seu-
raamusmaksu ja mahdollinen hyvitysmaksu.

Merkittdva hankintatoimen kehittdmisohjelma laadittiin ja aloitettiin vuonna
2019. Sita taydennettiin samana vuonna teettamalla BDO:n ensimmainen
hankintatoimea koskeva tarkastus. Sen havaintojen perusteella kehitta-
misohjelmaa on edistetty systemaattisesti. BDO:n vuonna 2021 valmistu-
neen raportin mukaan vuonna 2019 tunnistetuista HUSIn hankintojen
kehittamisohjelman kaikkiaan 19 kokonaisuudesta valmiiksi on saatu 12.
Lopuista seitsemasta suurin osa liittyy tietojarjestelmiin, joiden osalta tyds-
kentely on k&ynnissa.

Vastuut sisdisen valvonnan, riskienhallinnan ja hankintojen seurannan osalta

Tarkastuslautakunta on liséksi pyytanyt hallitukselta tiivistettya nakemysta
siitd, miten hallitus on toteuttanut vuonna 2019 sisaisen valvonnan tehta-
vaansa kuntayhtyman hankintojen osalta ottaen huomioon hallintosd&nnén
pykalan 77. Hallitus tarkentaa seuraavassa aiempaa tarkastuslautakunnal-
le 18.1.2021 antamaansa vastausta, jonka sivulla 1 kuvattiin vastuita han-
kintatoimen epékohtien seurannan ja valvonnan osalta.

Sisaisen valvonnan kehittamisen ja yllapitdmisen osalta on tarpeen ensin
kayda lapi sitd, miten sisaista valvontaa on kehitetty ja yllapidetty hallituk-
sen toimesta ennen vuotta 2019. T&té on selkeinta arvioida aiempien vuo-
sien arviointikertomuksissa sisaisesta valvonnasta esitettyjen huomioiden
ja hallituksen niista esittamien korjaavien toimenpiteiden kautta. Selven-
nyksend todettakoon, ettd hallitus on vuosittain antanut valtuustolle tilin-
paatoksen toimintakertomuksen yhteydessa selonteon siséisesta valvon-
nasta ja riskienhallinnasta.

Vuoden 2014 arviointikertomuksessaan tarkastuslautakunta katsoi (kohta
5.3), etta sisdista valvontaa ja riskienhallintaa koskeva ohjeistus on ajan
tasalla, mutta hallituksen raportointi toimintakertomuksessa sisaisesta val-
vonnasta ja riskienhallinnasta kaipaisi kehittdmista. Taman perusteella hal-
litus kuvasi vastineessaan valtuustolle tarpeelliset kehittamistoimet, jotka
todettiin toteutetuksi vuoden 2015 arviointikertomuksessa.

Vuoden 2015 arviointikertomuksessa tarkastuslautakunta kiinnitti huomiota
siihen, ettd ICT-hankkeiden sisdista valvontaa ja riskienhallintaa tulee
kehittda. Hallitus totesi vastauksessaan, etta kliinista toimintaa tukevien
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ICT-hankkeiden hallintomalli on méaaritetty huhtikuussa 2016 ja Apotti-
hankkeen hallintomalli tullaan maarittamaan kesékuussa 2016. Kaikista
suurista kliinisistd ICT-hankkeista oli laadittu riskianalyysi ja maaritelty ris-
kienhallintaan prosessit. Tarkastuslautakunta katsoi vuoden 2016 arviointi-
kertomuksessaan, etté toteutetuista parannuksista huolimatta asiakoko-
naisuudessa on edelleen kehitettavaa.

Vuoden 2018 arviointikertomuksessa kiinnitetdan huomiota konsernioh-
jauksen toteuttamiseen ja siihen liittyvaan konsernivalvontaan etenkin sen
kannalta, ettd konsernivalvontaan osallistuvat henkilot eivat saisi osallistua
paattavissa asemissa tytaryhtididen toimintaan. Hallitus on vastineessaan
todennut havainnon oikeaksi ja ilmoittanut kiinnittdvansa asiaan huomiota.

HUSIn hankintatoimen ja nain myds hankintatoimen epékohtien korjaamis-
toimenpiteiden ja hankintatoimen kehittdmistoimenpiteiden seuranta ja val-
vonta kuuluvat HUSIn hallintosaannon sisaista valvontaa ja riskienhallintaa
koskevien pykalien (77, 78 ja 79) mukaisesti hallitukselle, toimitusjohtajalle
seka lauta- ja johtokunnille.

Seurannan ja valvonnan toimeenpano on toimitusjohtajan ja hanen alai-
sensa organisaation vastuulla. Lisaksi toimitusjohtaja on vuonna 2020
asettanut hankintatoimen strategisen ohjausryhmaén, jonka tehtdvana on
osaltaan seurata ja ohjata kuntayhtyman hankintatoimen kokonaisuutta ja
my0s tukea toimitusjohtajaa tassa tehtavassa.

Hallitus toteaa, ettd hajautunut hankintajarjestelma ei ole ollut sisaisen val-
vonnan kannalta optimaalinen, mutta hankintajarjestelman rakennetta on
l&Ahdetty korjaamaan aina hankintastrategiasta 2016 lahtien vaiheittain mm.
keskittamalld hankintavaltuuksia 2018, ja sisaista valvontaa on toimeen-
pantu annettujen ohjeistusten mukaisesti. Vuoden 2019 lopussa tehtiin
paatds hankintastrategian ohjausryhmén fokuksen suuntaamisesta erityi-
sesti hankinnan tulosten, tavoitteiden ja kehittdmisen seurantaan. Vuonna
2019 rakenteellisen muutoksen ja hankintojen maaréatietoisen keskittami-
sen lisaksi tehtiin merkittavaa resurssien lisdysta ja mm. palkattiin HUSIin
kokenut julkisen hankinnan ammattilainen hankintajohtajaksi (eli HUSIn
historian ensimmainen hankintajohtaja).

Hallitus katsoo, etta toisin kuin tarkastuslautakunta epéilee, on sisainen
valvonta vuoden 2019 aikana ollut riittavaa ja siihen on panostettu merkit-
tavasti. Erityisesti hankintoihin kohdistettiin lisévalvontaa hankkimalla
ulkoinen auditointi vuoden 2019 aikana BDO Oy:lt4, ja kaikkiin todettuihin
epakohtiin on puututtu valittdmasti.

Vastaukseen oheistetaan (oheismateriaali 2) yhteenveto hallituksen vuo-
den 2019 aikana asiassa tekemista toimenpiteista.

Sisainen tarkastus

Tarkastuslautakunta on pyytéanyt lisdksi ndkemysta siitd, miten hallitus on
toteuttanut sisaisen valvonnan tehtavaanséa kuntayhtyman hankintojen
osalta vuonna 2019 ottaen huomioon hallintosaéannén pykalan 81, joka
kasittelee siséisen tarkastuksen jarjestamista.
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Asian selventamiseksi on tarpeen lyhyesti kuvata sita, miten sisaisen tar-
kastuksen jarjestamista on kasitelty tarkastuslautakunnan aiemmissa arvi-
ointikertomuksissa ja miten hallitus on vastannut tarkastuslautakunnan
antamaan palautteeseen. Tarkastuslautakunta on kiinnittanyt huomiota
sisdisen tarkastuksen toimintaan arviointikertomuksissaan ainakin vuosien
2014, 2015, 2016 ja 2017 osalta.

Vuoden 2014 arviointikertomuksessa tarkastuslautakunta toteaa saaneen-
sa toimintakertomuksesta vaikutelman, etta "sisaista tarkastusta ei ole saa-
tu kytkettya koordinoiduksi osaksi HUSIn sisdista valvontajarjestelmaa.”
Taman osalta hallitus totesi, etté se tulee parantamaan sisaisen valvonnan
raportointia toimintakertomuksessa.

Vuoden 2015 arviointikertomuksessa tarkastuslautakunta ilmoittaa, etta ei
ole saanut sisdisen tarkastuksen tydohjelmaa ja kiinnittdd huomiota siihen,
ettéd sisaisen tarkastuksen toimintaohjeen mukaan "sisaisen tarkastuksen
johtajan tulee laatia riskiperusteinen tydohjelma, jossa sisaisen tarkastuk-
sen toiminnon tehtavat asetetaan tarkeysjarjestykseen organisaation paa-
maarien mukaisesti”. Taman osalta hallitus totesi vastineessaan, etta tyo-
ohjelman laatimista on vaikeuttanut sisdisen tarkastuksen, tarkastuslauta-
kunnan ja tilintarkastajien tyosuunnitelmien yhteensovittaminen ja etta
jatkossa sisdisen tarkastuksen tydohjelma hyvaksytaan toimitusjohtajan
tekemalla viranhaltijapaatoksella.

Vuoden 2016 arviointikertomuksessa tarkastuslautakunta viittaa aiempien
vuosien 2013 - 2016 arviointitydhdn kertomuksiin ja toteaa, etta useiden
asioiden kohdalla on tapahtunut myodnteista kehitysta. Lautakunta kuitenkin
toteaa, etté se on joutunut kiinnittdmaan tiettyihin asioihin huomiota toistu-
vasti, joita ovat sisdisen tarkastuksen toimivuus, hoito- ja palveluketjujen
kehittaminen yhdesséa perusterveydenhuollon kanssa seké kiireettoman
hoitoon padsyn maaraaikojen toteutuminen. Tarkastuslautakunta edellytti,
ettd nama asiat ratkaistaan.

Vuoden 2017 arviointikertomuksen puheenjohtajan katsauksessa viitattiin
viela siihen, ettd "Sisédisen tarkastuksen toimintaa tulisi kehittédé ja johtaa
maaratietoisemmin niin, etta se vahvemmin palvelisi HUS:n toimintaa.”

Vuonna 2018 tarkastuslautakunta lahetti HUSIn toimitusjohtajalle
14.3.2018 paivatyn selvityspyynndn, jossa esitettiin kolme kysymysta. 1)
Miten sisédisen tarkastuksen toiminta on palvellut / hyddyttédnyt HUSIn joh-
tamista vuosina 2010 - 2017? 2) Mihin toimenpiteisiin tulisi ryhtya sisaisen
tarkastuksen toiminnan kehittdmiseksi? ja 3) Miten toteutuu siséisen tar-
kastuksen vuosittainen tydohjelman seka sen laadinnan ja hyvaksymisen
periaatteet? Toimitusjohtaja antoi kysymyksiin gheismateriaalina 3 olevan
vastauksen. Vastauksessa viitattiin siihen, etta sisaisen tarkastuksen tyos-
ta tullaan tekemaan ulkopuolinen laatuauditointi.

HUSIn yhtymahallinto tilasi kesélla 2018 PricewaterhouseCoopers Oy:lta
(PwC) ulkoisen arvioinnin. Arviointi suoritettiin Sisdisen tarkastuksen am-
mattistandardin (I1A:n standardit) 1312 (Ulkoiset arvioinnit) mukaisesti.
HUSIn sisdisen tarkastuksen nykytilaa arvioitiin muun muassa seuraavista
nakokulmista:
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- kansainvalisen sisaisen tarkastuksen maaritelmén, ammattistandardin
ja eettisten saantdjen noudattaminen
- sisdisen tarkastuksen tuloksellisuus ja tehokkuus

Arviointihavaintojen pohjalta arvioijat tekivat sisaisen tarkastuksen toimin-
toa ja toimintaymparist6a koskevia kehitysehdotuksia.

Arvioinnissa havaittiin seitsemén vakavaa puutetta ja 25 vahaisempaa
puutetta. 10 havainnoidun kohteen arvioitiin olevan standardien mukaisia.
Vakavat puutteet arvioitiin siten merkittaviksi, ettd ne "huomattavassa maa-
rin estavat sisaista tarkastusta toteuttamasta sen velvoitteita kaikilla tai
merkittavilla osa-alueilla.” Vahaisempien puutteiden osalta arvioijat totesi-
vat puutteita suhteessa standardeihin, mutta tasta huolimatta sisainen tar-
kastus toteuttaa velvoitteensa ko. asioiden osalta hyvaksyttavalla tavalla.

Toimeksiantojen suunnittelun osalta arvioitsijat mm. totesivat, etta sisdisen
tarkastuksen toimeksiantojen suunnitteluprosessia leimaa aktiivisen vuoro-
vaikutuksen puute muun organisaation, erityisesti konsernin johtoryhman
kanssa. Tuloksellisuuden osalta arvioitsijat totesivat arvioimansa materiaa-
lin pohjalta, ettéd useiden tarkastusraporttien suositukset eivat ole tarpeeksi
konkreettisia ja yksityiskohtaisia tuomaan lisdarvoa tarkastusten kohteina
oleville toiminnoille. Raporttien hyédyntaminen on ollut organisaatiossa
vahaista ja raporttien tuottamaa lisaarvoa pidettiin vahaisena. Raporttien
jakeluun on myos liittynyt epaselvyytta, eika tarkastusten toimenpiteiden
seurantaa ole kdytannossa tehty. Suoritettujen tarkastusmaarien osalta
arvioitsijat totesivat, etta yksikon suorittamien tarkastusten maaraa voi
resurssit huomioiden pitaa varsin alhaisena ja ettd sisdisen tarkastuksen
yksikon tulisi pystyéa suorittamaan maaréallisesti enemman tarkastuksia
nykyresursoinnilla. Puutteita todettiin myos toiminnan johtamisen ja kehit-
tamisen osalta ja muiden valvontatoimijoiden kanssa harjoitetussa yhteis-
tyossa.

Hallitus kasitteli siséisen tarkastuksen jarjestamista kokouksessaan
17.12.2018 § 153. Esittelytekstissa todettiin, etta laatuarvioinnissa esitetyt
huomiot ovat niin vakavia, etta ne edellyttavat laaja-alaisia kehittdmistoi-
menpiteita ja etta yhtyman johdossa on arvioitu, etta tilannetta ei saada
kohennettua tyydyttavaan tilaan sisaisin kehittamistoimenpitein. Ratkaisu-
vaihtoehdoiksi esittelytekstisséa esitetaan sisdisen tarkastus ulkoistamista
joko kokonaan tai joiltakin osin. Sisaisen tarkastuksen ulkoistus tapahtuisi
hankintatoimen organisoiman kilpailuttamisen kautta ja liikkeenluovutuksen
periaatteita noudattaen. Hallitus p&éatti taman perusteella kaynnistaa han-
kintamenettelyn, jonka tavoitteena on jarjestaa jatkossa HUSIn tarvitsemat
sisdisen tarkastuksen palvelut oman toiminnan sijasta ostopalveluna ja liik-
keenluovutuksen periaatteita noudattaen. Toimitusjohtaja valtuutettiin
tekemaan paatds hankintamenettelyn jalkeen ulkoistamisesta.

Kilpailutus toteutettiin hankintalain mukaisena neuvottelumenettelyna
vuonna 2019 ja toimitusjohtaja teki asiaa koskevan hankintapdatoksen
25.10.2019 § 215. Palveluntuottajaksi valittiin Deloitte Oy, joka aloitti pal-
velutuotannon vuoden 2020 alussa.

Ptk:n tark.
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Hallitus katsoo, etta se on puuttunut vuoden 2019 aikana asianmukaisella
tavalla ja riittéavien selvitysten jalkeen tarkastuslautakunnan esittdmiin
huomioihin sisdisen tarkastuksen toimivuudesta ja etta kuntayhtyman
sisdinen tarkastus on talla hetkellda asianmukaisesti jarjestetty.

Yhteenveto

BDO:n uudessa tarkastuksessa ei tullut ilmi uusia hankintatoimeen liittyvia
havaintokokonaisuuksia, mita ei oltu jo BDO:n aiemmassa, vuonna 2019
toteutetussa tarkastuksessa loydetty. Raportti vahvistaa aiemmat 16ydok-
set oikeiksi, ja siten paatettyjen ja osittain jo toteutettujen korjaavien toi-
menpiteiden oikeellisuuden. Raportti myds tukee sita nakemysta, etta vuo-
den 2019 jalkeen HUSIn hankintatoimea on saatu kehittymaan merkitta-
vasti oikeaan suuntaan. Kaikkia poikkeamia ei ole vield pystytty korjaa-
maan, eika hankintojen jonoa ole saatu kokonaisuudessaan purettua, mika
on seurausta aiempina tilikausina kertyneesta hankintavelasta.

Hankintatoimen ongelmat ja hankintojen ruuhkautuminen ovat syntyneet

pidemman ajan kuluessa. Taman jonon purkaminen vie aikaa: arvion mu-
kaan kertynyt hankintavelka saataneen paasaantoisesti purettua kuluvan
vuoden aikana.

Hankintajonon purkaminen on viime kadessa riippuvainen kaytettavissa
olevasta asiantuntevasta tyépanoksesta, mink& vuoksi ongelman poista-
minen lyhyemmalla aikavalilla ei ole mahdollista. Tyopanosta on mahdollis-
ta hankkia kayttoon rekrytoimalla lisaa tyévoimaa tai hankkimalla ostopal-
veluja. Kaytdnnodssa kummallakin ndill& on rajansa, koska osaavaa tyo-
voimaa on rekrytoitavissa vain rajallinen méara ja hankintoja koskevien
ostopalvelujen tarjonta on niin ikaan rajallista. Esittelijan nakemyksen
mukaan vuosina 2019 - 2021 on hankintojen resursoinnin osalta tehty
kaikki toteutettavissa olevat asiat. Hankintajonon purkamiseen on vaikutta-
nut myos kaynnissa oleva Covid-19 -pandemia, ja normaalioloissa tilanne
olisi jo talla hetkella olennaisesti parempi.

Raportissa ei tuoda esille sita, ettd hankintojen korjaustoimenpiteiden osal-
ta olisi vuonna 2019 menetelty virheellisesti tai riittamattémasti. Raportin
keskeisten havaintojen perusteella voidaan paatella, ettad vastuuvapauden
myodntamiselle vuoden 2019 osalta on perusteet olemassa.

Paatosesitys
Hallitus antaa tarkastuslautakunnalle edelld perusteluissa olevan lausun-
non BDO Oy:n laatimasta tarkastusraportista.

pPaatos
Paatosesitys hyvaksyttiin.
Lisatiedot

Talousjohtaja Jari Finnil&, s-posti jari.finnila(at)hus.fi
Hallintojohtaja Lauri Tanner, s-posti lauri.tanner(at)hus.fi

Ptk:n tark.
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§ 49 Asianro HUS/2147/2017

Sairaanhoitopiirin alueellisten eettisten toimikuntien jAsenmuutokset

Selostus
Eettisten toimikuntien toiminnasta ja kokoonpanosta saadetaan laissa laa-
ketieteellisesta tutkimuksesta. Toimikuntien tehtédvana on arvioida laissa
todetuin tavoin |adketieteelliset tutkimushankkeet ja antaa niista lausunto.

Hallitus paatti 25.11.2019 § 142 asettaa HUSIn eettiset toimikunnat I-1V
valtuustokauden loppuosalle 2020-2022.

Eettisen toimikunnan jasen on pyytanyt eroa seuraavasti:
— oikeustieteen asiantuntijajasen Saija Haapalehto (tmk II) toimikunnan
toiminnan ja tyon yhteensovittamisen vaikeuksien vuoksi.

Kuntalain 38 §:n 3 momentin mukaan luottamustoimesta voi erota patevas-
ta syysta.

Waltteri Roslin on antanut suostumuksensa toimia toimikunnan jasenena
(tmk I1). Esitetdan, ettéd Waltteri Roslin nimitettaisiin oikeustieteen asiantun-
tijajaseneksi toimikuntaan Il.

Liséksi esitetdan, ettéa Juli Mansnerus, joka on toiminut eroavan jdsenen
Saija Haapalehto varajasenena, siirtyisi Waltteri Roslinin varajaseneksi.

Paatosesitys
Hallitus paattaa

1. myontaa
— Saija Haapalehdolle eron eettisen toimikunnan (1) jAsenyydesta,

2. valita
— Waltteri Roslinin eettisen toimikunnan (Il) oikeustieteen asiantunti-
jajaseneksi.
Paatos
Paatosesitys hyvaksyttiin.
Lisatiedot

Tutkimusjohtaja Anne Pitkaranta, s-posti anne.pitkaranta(at)hus.fi

Ptk:n tark.
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8§ 50 Asianro HUS/2/2021

Kuntalain 92 8:n mukaista otto-oikeusmenettelyd varten saapuneet paatokset

Selostus
1. HYKS-sairaanhoitoalueen lautakunta 2.3.2021

108 Infoasiat

118 HYKS-sairaanhoitoalueen vuoden 2020 tilinp&détos ja toimintakerto-
mus

12 § HYKS-sairaanhoitoalueen tulosyksikdiden kayttdsuunnitelmien
toteumat vuodelta 2020

13§ Maaraaikaisten erikoislaékéarin ja sairaanhoitajien vakanssien perus-

taminen EU-rahoitteiseen AICCELERATE-hankkeeseen ajalle
1.3.2021-30.4.2024

14§ Osastonylilaékérin viran ja erikoislaékéarin viran muuttaminen
apulaisylildakarin viroiksi HUS Lasten ja nuorten sairauksien
Erityispediatrian linjassa

198 Kuntalain 92 §:n mukaista otto-oikeusmenettelyd varten saapuneet
paatokset
20 8 Muut asiat

2. Toimitusjohtaja Juha Tuomisen paatos
8.3.2021 § 50 Yhtymé&hallinnon toimintaohjeen muuttaminen
3. HUS Diagnostiikkakeskus, diagnostiikkajohtaja Lasse Lehtosen paatos

11.3.2021 § 43 HUS Diagnostiikkakeskus hankkii magneettikuvantamispalve-
luita Etela-Karjalan keskussairaalaan
- rajoitettu menettely
- hankinnan ennakoitu arvo n. 225 000 €
Tarjouspyynto lahetettiin sahkopostitse potentiaalisiksi tunnis-
tetuille palveluntuottajille.

4. HUS Logistiikka toimialajohtaja Jyrki Putkosen paatokset

4.3.2021 § 65 Séhkdimujarjestelman hankinta
- dynaamisen hankintajarjestelmén sisdinen hankinta
- hankinnan arvioitu kokonaisarvo optioineen sisaltéen laitteet
ja niiden laitesidonnaiset tarvikkeet seka huollot neljalta
vuodelta laskettuna on yhteensé noin 850 000 € (alv 0 %)
5.3.2021 § 66 Paéatds neuvottelumenettelyn avulla hankittavasta etanolipoh-
jaisesta pesevasta pintadesinfektiopyyhkeesta
- neuvottelumenettely
- hankinnan arvioitu arvonlisdveron vuosiarvio n. 270 000 €
5.3.2021 § 67 Kymenlaakson keskussairaalan rontgenin SIEMENS Magne-
tom Aera L1065964 gradientikelan vaihto
- suorahankinta
- suojakuorien vaihdosta aiheutuva kustannus 100 783 €
(alv 0 %)
Laitteen ainoa huoltoedustaja Suomessa on Siemens
Healthcare Oy, joten hankintaa ei voi kilpailuttaa.
9.3.2021 § 68 Hankintap&aatés HUS 010-2020 Laboratorion kuljetus- ja
sailytystarvikkeet
- avoin menettely
- hankinnan arvo n. 500 000 € / 48 kk sopimuskaudelle

Ptk:n tark.
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9.3.2021 § 69 Paatds hankkia huoltosopimus Visionrt Ltd. toimittamille
kahdelle OSMS laitteistolle Sydpéakeskukselle
- suorahankinta
- hankinnan arvo n. 140 000 € / 4 vuotta
Visionrt Ltd on kyseisten laitteistojen ainoa toimittaja ja vastaa
laitteiden huoltotoimenpiteistd Suomessa. Huoltosopimuksella
turvataan maaraaikaishuollot edullisemmin kuin ostamalla
nama erikseen tuntiveloituksella toimittajalta.

10.3.2021 8§ 70 HUS 136-2021 Diatermialaitteiden laitesidonnaiset kulutus-
tarvikkeet
- suorahankinta
- hankinnan arvo 115 000 €
Muiden valmistajien kulutustarvikkeet eivat ole yhteensopivia
olemassa olevien laitteiden kanssa ja potilasturvallisuuden
takaamiseksi seké potilashoidon mahdollistamiseksi kyseisia
tarvikkeita tarvitaan.

10.3.2021 8 72 HUS 145-2021 Vakuumibiopsialaitteiston laitesidonnaiset
kulutustarvikkeet
- suorahankinta
- hankinnan arvo 100 000 €
Perustelu sama kuin edella.

10.3.2021 8§ 73 HUS 148-2021 Sentrifuugipumppukonsolin laitesidonnaiset
kulutustarvikkeet
- suorahankinta
- hankinnan arvo 485 000 €
Perustelu sama kuin edella.

10.3.2021 § 74 HUS 155-2021 Nivelhéylan laitesidonnaiset kulutustarvikkeet
- suorahankinta
- hankinnan arvo 225 000 €
Hankinnan kohteena on laitesidonnaiset kulutustarvikkeet
olemassa oleviin nivelhéyliin, joita kdytetdan eri puolella
HUSia. Laitteet tarvitsevat laitesidonnaisia kulutarvikkeita
toimiakseen. Nivelhdylia kaytetdan anestesia- ja leikkaus-
osastoilla erilaisten ortopedisten potilaiden toimenpiteissa.

16.3.2021 § 75 HUS 142-2021 PH-mittarin laitesidonnaiset kulutustarvikkeet
- suorahankinta
- hankinnan arvo 120 000 €
Hankinnan kohteena on laitesidonnaiset kulutustarvikkeet
olemassa oleviin PH-mittareihin, joita kaytetdan kliinisesséa
fysiologiassa. Laitteet tarvitsevat laitesidonnaisia kulutus-
tarvikkeita toimiakseen.

16.3.2021 § 76 HUS 143-2021 Tonometrin laitesidonnaiset kulutustarvikkeet
- suorahankinta
- hankinnan arvo 100 000 €
Perustelu sama kuin edella. Hankinnan kohteena on laite-
sidonnaiset kulutustarvikkeet.

16.3.2021 8 77 HUS 134-2021 Immunoglobuliinipumpun laitesidonnaiset kulu-
tustarvikkeet
- suorahankinta
- hankinnan arvo 315 000 €
Perustelu sama kuin edella. Hankinnan kohteena on laite-
sidonnaiset kulutustarvikkeet.

16.3.2021 8 79 Nemoto varjoaineruiskujen laitesidonnaiset kulutustarvikkeet
- suorahankinta
- hankinnan arvo 300 000 € (48 kk mukaan laskettuna)
Perustelu sama kuin edella. Hankinnan kohteena on laite-
sidonnaiset kulutustarvikkeet.

Ptk:n tark.
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16.3.2021 § 80 HUS 156-2021 Rasvaimulaitteen laitesidonnaiset kulutustar-
vikkeet
- suorahankinta
- hankinnan arvo 500 000 €
Perustelu sama kuin edella. Hankinnan kohteena on laite-
sidonnaiset kulutustarvikkeet.

5. HUS Tietohallinto vs. tulosalueen johtaja Pekka Lampisen paatos

12.3.2021 8 70 Microsoft Unified -tuki ajalle 31.3.2021-30.3.2023

- suorahankinta

- hankinnan arvo enintdan 1 254 701 € (alv 0%) (ensimmai-
nen 12 kk 458 845 € ja toinen 12 kk 795 856 €) kulut koh-
distetaan erillisen laskelman mukaisesti

Teknisesta ja yksinoikeuden suojaamiseen liittyvasta syysta

vain tietty toimittaja voi toteuttaa hankinnan. HUS Tietohallin-

non IT-tuotantoinfrastruktuuri on monelta osin toteutettu

Microsoft teknologialle ja palveluille. Ne ovat HUSin toiminnan

kannalta kriittisia.

6. HUS Tilakeskus tulosalueen johtaja Vesa Vainiotalon p&atos

4.3.2021 § 22 Hyvink&éan sairaala, Uusi valinehuoltokeskus, rakentamisvai-
heen SV3 rakennuttamis- ja suunnittelutehtavéat seka raken-
taminen
- hanke sisaltyy vuosien 2021-2024 investointisuunnitelmas-

sa HUSIn suurten hankkeiden ohjelmaan, jonka hallitus on
vahvistanut kokouksessaan 17.12.2020
- hankinnan hinta 6 755 000 € (alv 0 %)

7. HUS Tilakeskus vastuualuejohtaja kiinteistéhallinto Timo Peltoniemen
paatos

9.3.2021 § 33 Uusi lastensairaala, Dekojen ja autoklaavien uusiminen, pesu-
koneiden vaihto ja siihen liittyvat rakennustekniset ja rakennut-
tamistehtavat
- hanke sisaltyy HUS Tilakeskuksen johtajan 19.1.2021 § 4
hyvéksymé&an HUS-kuntayhtyman pienten rakennushank-
keiden vuoden 2021 investointiohjelmaan osana teknisia
investointeja

- hankinnan enimmaishinta 103 000 € (alv 0 %)

Paatosesitys
Hallitus paattaa, ettei se ota kasiteltdvakseen esittelytekstissa lueteltuja
kuntalain 92 §8:n tarkoittamia paatoksia.

Paatos
Paatosesitys hyvaksyttiin.

Ptk:n tark.
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§51 Asianro HUS/2/2021

Muut asiat
Selostus

1. Hallituksen vuoden 2021 kokousaikataulu ja niissa kasiteltavat asiat

Hallituksen vuoden 2021 ty6ohjelma on péivitetty oikeusministerin ja
eduskunnassa edustettuina olevien puolueiden puoluesihteereiden ko-
kouksen 6.3.2021 tekemé&n, kuntavaalien siirtamista koskevan linjauk-
sen ja oikeusministeritn asiasta julkaiseman tiedotteen pohjalta. Sen
mukaisesti uusi kuntavaalipaiva on 13.6.2021 (aiemmin 18.4.2021) ja
valtuustot aloittavat tyénsa 1.9.2021 (aiemmin 1.6.2021).

Taman perusteella on arvioitu, etté kuntien valtuustot voisivat suorittaa
HUSIn valtuuston vaalin syyskuun 2021 aikana ja HUSIn uusi valtuusto
voitaisiin talloin kutsua koolle torstaina 14.10.2021. HUSIn uuden halli-
tuksen ensimmainen kokous olisi talldin maanantaina 1.11.2021.

Tybohjelmassa on selvyyden vuoksi esitetty myds uudelle hallitukselle
kaavaillut kokoukset.

Tybohjelma 2021
Aika Kasiteltavat asiat Info
ma 12.4.2021 Info: Katsaus pandemiatilanteeseen

Info: Sote-lakien kasittely

ma 26.4.2021 Info: Tammi-maaliskuun toiminta ja talous
Hankintojen ajankohtainen tilanne
Jorvin sairaalan uudisrakennuksen hankesuunnitelma ja
esitys valtuustolle
Vaali hallintoylihoitajan virkaan

ma 24.5.2021 Valtuustoasiat 10.6. kokoukseen
Talousarvion 2022 tavoiteasetanta ja valmistelun
periaatteet
Mahdolliset TA2021 muutokset
Vastaus valtuustoaloitteeseen

to 10.6.2021 Valtuusto

ma 14.6.2021 Osavuosikatsaus 1-4/2021
Hankintojen ajankohtainen tilanne

ma 16.8.2021 Talousarvion 2022 tavoiteasetanta (2. kasittely
tarvittaessa)
Tammi-kesakuun toiminta ja talous

ma 13.9.2021 Tammi-heindkuun toiminta ja talous
Paatdsesitykset uudelle valtuustolle (mm. toimielimien
vaalit)

Ptk:n tark.
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ma 4.10.2021 Hallitus + karonkka

Osavuosikatsaus 1-8/2021
Vuoden 2022 talousarvion valmistelutilanne

to 14.10.2021 Valtuusto (uusi), Toimielimien vaali

ma 1.11.2021 Uusi hallitus + perehdytys
Hallituksen jarjestaytyminen
Toimikuntien vaali
Talousarvion kasittely, 1. luku
Tammi-syyskuun toiminta ja talous

ma 15.11.2021 Hallituksen perehdytys
ma 22.11.2021 Hallituksen perehdytys

ma 29.11.2021 | Valtuustoasiat 16.12. kokoukseen + perehdytys
Talousarvion kasittely, 2.luku

ma 13.12.2021 Hallituksen perehdytys
to0 16.12.2021 Valtuusto
ma 20.12.2021 | Vuoden 2022 tulosaluekohtaisten kayttésuunnitelmien vah-

vistaminen

Paatosesitys
Hallitus paattdd kokoontua aiemmin paatettyjen kokousaikojen lisaksi seu-
raavina maanantaipdivina klo 8.30 ja ettd nama kokoukset jarjestetdan
sahkaisesti:

- maanantai 16.8.2021,
- maanantai 13.9.2021
- maanantai 4.10.2021

Merkitaan asiat muutoin tiedoksi.

Paatos
Paatosesitys hyvaksyttiin.

Ptk:n tark.
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Kokouspaiva

Pykalat

Sivut
Muutoksenhakukiellot

Kieltojen perusteet

22.3.2021
45-51 88
1-27

Seuraavista paatoksista ei saa tehda kuntalain (410/2015) 136 8:n mukaan
oikaisuvaatimusta eika kunnallisvalitusta, koska paatts koskee vain val-
mistelua tai taytantédnpanoa: 46, 47, 48, 50, 51 88

Koska paatoksesta voidaan tehda kuntalain 134 §:n 1 momentin mukaan
kirjallinen oikaisuvaatimus, seuraaviin paatoksiin ei saa hakea muutosta
valittamalla: 45, 49 §8

Oikeudenkaynnista hallintoasioissa annetun lain (808/2019) 6 8§:n tai mui-
den saadosten mukaan ei seuraaviin paatoksiin saa hakea muutosta valit-
tamalla. Pykéalat ja valituskieltojen perusteet:

Seuraaviin paatoksiin liittyvien yksityisoikeudellisten asioiden kasittely kuu-
luu Helsingin karajaoikeuden toimivaltaan:

Oikaisuvaatimusohje, asiat 45, 49 88

Oikaisuvaatimusoikeus

Oikaisuvaatimuskielto

Oikaisuvaatimuksen saa tehda se, johon paéatés on kohdistettu tai jonka
oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun p&atds valittomasti vaikuttaa (asian-
osainen). Kuntayhtyman viranomaisen paatdksesta oikaisuvaatimuksen
saa tehda myds kuntayhtyman jasenkunta ja sen jasen. Oikaisuvaatimus
tehdaan kirjallisena.

Oikaisuvaatimusta ei saa tehda paatoksesta, joka koskee vain valmistelua
tai tAytantdonpanoa, oikaisuvaatimuksen johdosta annetusta paattksesta
eika paatoksestd, johon haetaan muutosta muun lain kuin kuntalain
(410/2015) nojalla.

Oikaisuvaatimusviranomainen

Oikaisuvaatimusaika

Ptk:n tark.

Hallituksen paattksesta oikaisuvaatimus osoitetaan hallitukselle.

Hallitus kéasittelee oikaisuvaatimuksen my@s silloin, jos se on kayttanyt
kuntalain 92 §:n mukaista otto-oikeuttaan lautakunnan paattkseen.

Oikaisuvaatimus on tehtdva 14 paivan kuluessa paatdksen tiedoksisaan-
nista. Asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta
nayteta, seitseman paivan kuluttua kirjeen lahettdmisesta, kolmantena
paivana sahkoisen viestin lahettdmisestd, saantitodistuksen osoittamana
aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittyna aikana. Kunnan
jasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon seitseman paivan kuluttua
siitd, kun pdytéakirja on nahtavana yleisessa tietoverkossa.
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Tiedoksisaantipdivaa ei lueta oikaisuvaatimusaikaan. Jos oikaisuvaatimus-
ajan viimeinen paiva on pyhapaiva, itsendisyyspaiva, vapunpdiva, joulu- tai
juhannusaatto taikka arkilauantai, saa oikaisuvaatimuksen toimittaa perille

ensimmaisend arkipaivana sen jalkeen.

Oikaisuvaatimuksen sisélto

Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava

e paatds, johon vaaditaan oikaisua,

e miltd kohdin paattkseen vaaditaan oikaisua ja mitd muutoksia
vaaditaan tehtavaksi,

e oikaisuvaatimuksen perustelut,

¢ mihin oikaisuvaatimusoikeus perustuu, ellei oikaisuvaatimuksen
kohteena oleva p&atds kohdistu sen tekijaan,

¢ oikaisuvaatimuksen tekijan nimi, kotikunta ja yhteystiedot,

¢ mahdollisen asiamiehen tai laillisen edustajan yhteystiedot seka

e postiosoite ja mahdollinen muu osoite, johon asiaan liittyvat asiakirjat
voidaan lahettaa.

Oikaisuvaatimuksen liitteet

Oikaisuvaatimukseen on liitettava:

e oikaisuvaatimuksen kohteena oleva paatds oikaisuvaatimusohjeineen,

e selvitys siita, milloin oikaisuvaatimuksen tekija on saanut paatbksen
tiedoksi, tai muu selvitys oikaisuvaatimusajan alkamisajankohdasta
seka

e asiakirjat, joihin oikaisuvaatimuksen tekija vetoaa vaatimuksensa
tueksi, ellei niita ole jo aikaisemmin toimitettu viranomaiselle.

Hallituksen paatoksen liitteista voi tiedustella HUS Keskuskirjaamosta.

Tiedon luovuttamiseen salassa pidettavista asiakirjoista sovelletaan viran-
omaisten toiminnan julkisuudesta annetun lain (621/1999) saannoksia.

Oikaisuvaatimuksen perille toimittaminen

Asianosaisen tai hdnen valtuuttamansa henkilén on toimitettava hallituksel-
le osoitettu oikaisuvaatimus HUS Keskuskirjaamoon, jonka yhteystiedot
ovat taman asiakirjan lopussa.

Oikaisuvaatimus on jatettava niin ajoissa, etté se ehtii perille oikaisuvaati-
musajan viimeisena paivana ennen HUS Keskuskirjaamon asiakaspalve-
luajan paattymista. Omalla vastuulla oikaisuvaatimuksen voi lahettda pos-
titse, lahetin valityksella tai faksilla taikka s&hkopostilla.

Yhteystiedot
HUS Keskuskirjaamo, HYKS-sairaanhoitoalueen kirjaamo
Postiosoite: PL 200, 00029 HUS
Kayntiosoite: Marjaniementie 74, liris-keskus, 00930 Helsinki
Puhelinvaihde: 09 4711
Puhelin: 050 428 7837
Faksi: 09 471 75500
Sahkoposti: keskuskirjaamo@hus.fi
Asiakaspalvelu arkisin klo 9.00-15.00.

Ptk:n tark.
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