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Yhteistyolla talous tasapainoon

Karkkilan kaupungin talousarvioehdotus vuodelle 2021 on laadittu epdavarmoissa ja poikkeuksellisen synkissa
tunnelmissa. Suomen talous on supistunut nyt kolme vuosineljannesta perakkain. Suurin syy talouden syok-
syyn on Covid19-pandemia, joskin Suomen talous oli ajautunut taantumaan jo ennen pandemiaa. Pandemia
tuo yha huomattavaa epavarmuutta tulevaisuuteen. Julkinen talous on pandemian myota myos aiempaa sel-
vasti velkaisempi.

Karkkilan osalta voidaan todeta tilanne varsin samoin sanoin — olemme synkissa ja epdvarmoissa tunnel-
missa. Karkkilan taloustilanteen korjaaminen vaatii nyt pitkdjanteisid ja suunnitelmallisia toimenpiteita.

Vuoden 2021 keskeinen haasteemme on talouden tasapainotuksen onnistuminen. Tama vaatii vahvaa sitou-
tumista niin poliittiselta paatoksenteolta kuin kaupunkiorganisaatioltakin. Keskeistd on saada tulopoh-
jaamme vahvistettua ja menojen osalta hakea uusia ratkaisuja toiminnan ja rakenteiden kehittamiselle. Ta-
sapainotusohjelma kaynnistyy ennen kesaa 2021 ja sen sisdltdd myos laajan palveluverkkotarkastelun. Lahi-
vuosien aikana joudumme tuomaan paatoksille myos vaikeita ratkaisuja. Tasapainotuksen tavoite on kuiten-
kin kirkas ja yhdessa toimeen tarttumalla meillda on mahdollisuudet korjata taloutemme negatiivinen kehitys.

Vuoden 2021 keskeiset tunnusluvut ovat karuja. Talousarviomme tulosennuste on 3.145.690 euroa alijaa-
madinen ja lainakantamme 6.978 euroa asukasta kohden. Verotulot kasvavat 2,4 % ja toimintamenot 2.9 %.
Investointitasomme on tdssa esityksessa todella raskas, jopa 3.1 milj. euroa. Investoinnit on arvioitu vaikut-
tavuuden osalta ja niiden odotetaan vahvistavan vetovoimaamme ja tuovan kasvua tulevina vuosina.

Minulla on edelleen vakaa ja vahva usko Karkkilan talouden tulevaisuuteen. Olemme viimeisen kahden vuo-
den aikana haasteista huolimatta saaneet myds positiivisen kehityksen asioita eteenpain. Palveluiden digita-
lisaatio on kdynnistetty, kaupunkiymparistod kehitetty ja lasten ja nuorten hyvinvointiin kiinnitetty painok-
kaasti huomiota. Kasvuohjelman toimenpiteilld on kaynnistetty ammatillinen koulutus syksylla 2020 ja
olemme vahvassa yhteistydssa kaupunkilaisten ja yhdistysten kanssa kehittdneet upean luontomme mat-
kailu- ja virkistysmahdollisuuksia. Myos hieno Nyhkaldanharjun liikunta-alue on saatu kayttoon.

Karkkilan kaupungin tavoitteet on asetettu vuonna 2017 hyvaksytyssa kaupunkistrategiassa. Tulevaisuuden
vision kirkastamiseksi Karkkilan valtuusto linjasi kevaalla 2019, etta Karkkila on tulevaisuudessa innostava
elinvoimakunta - monimuotoinen yhteiso, jossa kunnan elinvoima synnyttdd menestysta ja yllapitda kasvua.
Vision saavuttamiseksi toimenpiteet on koottu muutoksen tiekartaksi ja tyokalupakiksi, jotka antavat meille
selkedn toiminnan fokuksen. Muutoskartan keskeiset elementit ovat talouden tasapainottaminen seka kas-
vuohjelman ja Kestava Karkkila-ohjelman toimenpiteet.

Vuosi 2021 on vuosi, joka testaa meidat. Uskon, ettd saamme vietya tarvittavat muutokset ja tasapinotustoi-
menpiteet yhdessa ldpi ja saamme taloutemme tasapainoon ldhivuosina. Helppoa se ei tule olemaan, mutta
Karkkilassa ei ole helppoon totuttukaan. Karkkilalla on erinomaiset kasvun mahdollisuudet, kunhan vaan pi-
damme suunnan kirkkaana ja toimimme aidosti yhdessa rakkaan kotikaupunkimme parhaaksi.

Karkkilassa 25.11.2020

Tuija Telén
kaupunginjohtaja




OSA 1 YLEISET LAHTOKOHDAT

1 TALOUS- JA STRATEGIAPROSESSI

Karkkilan kaupungin vuoden 2021 talousarvion valmistelu alkoi normaalista poikkeavissa olosuhteissa. Ta-
lousarvion valmistelu kdynnistyi vasta syksylld 2020 johtuen koronapandemian aiheuttamista epdavarmuus-
tekijoista seka kaupungin resurssihaasteista. Kaupunginhallitus hyvaksyi 14.9.2020 talousarvion laadintaoh-
jeet ja aikataulun seka talousarviokehyksen toimeenpantavaksi toimialoille. Talousarvion valmistelu jatkui
25. - 26.9.2020 pidetyssa valtuustoseminaarissa.

Talousarviokehyksen pohjalta toimialat ja lautakunnat valmistelivat esityksensa talousarvioista. Kaupungin-
hallitus piti talousarvion ldhetekeskustelun 16.11.2020. Kaupunginjohtajan talousarvioesitys esitettiin 30.11,
minka jalkeen kaupunginvaltuusto kasittelee talousarvioesitysta kokouksessaan 7.12.2020. Kaupunkistrate-
giaa ja talousarviota tasmentavat ja toimeenpanevat toimialojen ja toimielinten vuoden 2021 kayttdsuunni-
telmat tuodaan hyvaksyttaviksi viimeistdan tammikuussa 2021.

2 KARKKILAN KAUPUNGIN ORGANISAATIO

Karkkilan kaupunginvaltuusto vastaa kuntalain mukaisesti kaupungin toiminnasta ja taloudesta seka kayttaa
kaupungin paatosvaltaa. Kaupungin toiminta kasittaa kaupungin ja kaupunkikonsernin lisdksi osallistumisen
kuntien yhteistoimintaan sekd muun omistukseen, sopimukseen ja rahoittamiseen perustuvan toiminnan.
Kaupungin toimintaa johdetaan valtuuston hyvdaksyman kaupunkistrategian mukaisesti. Kaupungin toimin-
taa, hallintoa ja taloutta johtaa kaupunginhallitus. Kaupungin organisaatio on esitetty kuviossa 1.

Paatoksenteko ja johtaminen

TEKNINEN
TOIMIALA
SIVISTYKSEN Yhdyskuntatekniikka
TOIMIALA Kiinteistot ja toimitilat
Varhalskasvatus Maankiyttn

Opetus suunnittelu

Kulttuuri- ja vapaa- Ympéristé- ja
aika rakennusvalvonta
Vesihuoltolaitos

(taseyksikkd)

Kuvio 1. Karkkilan kaupungin organisaatio.

Kaupungin henkiléstéorganisaatio muodostuu kaupunginjohtajan ja paatoksenteko ja johtaminen -yksikon
lisdksi kolmesta toimialasta; hallinnon toimiala, sivistystoimiala ja tekninen toimiala. Kaupunginjohtaja johtaa
kaupunginhallituksen alaisena kaupungin hallintoa, taloudenhoitoa ja muuta toimintaa. Toimialoja johtaa
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toimialajohtaja. Toimielinten ja konsernijohdon tehtavistd maaratadn kuntalaissa sekd Karkkilan kaupungin
hallintosdanndssa. Uutta hallintosdantda on valmisteltu ja se on tarkoitus saada voimaan alkuvuodesta 2021.

3 KAUPUNKISTRATEGIA 2018-2021

Karkkilan kaupunginvaltuuston on hyvaksynyt kaupunkistrategian 11.12.2017. Kaupunkistrategia ohjaa kau-
pungin toimintaa kdynnissa olevalla valtuustokaudella sekda maarittaa valtuustokauden keskeiset tavoitteet.

Kaupunkistrategian tavoitteiden toteuttamiseksi tehtdvat vuosittaiset toimenpiteet maaritellddn vuosittain
talousarviossa sekd kaupungin toimialojen kdyttésuunnitelmissa. Kaupunkistrategiassa madriteltyjen tavoit-
teiden toteutumista seurataan saannénmukaisesti kaupunginvaltuustossa.

Taulukossa 1 on esitetty vuonna 2017 hyvaksytyn kaupunkistrategian mukaiset tavoitteet kaupunkistrategian
neljalle elementille (elinvoima, hyvinvointi, asuminen ja osallisuus).

Kaupunkistrategian elementti Kaupunkistrategian tavoite 2018-2021

ELINVOIMA 1. Karkkilan mielikuva on myonteinen

Karkkila kasvaa kestavasti

TyOpaikkojen maara kasvaa

Elinvoima lisddantyy hankinnoilla

Karkkila on kiinnostava ja helppo paikka sijoittua ja investoida

Tiloja kdytetddan monipuolisesti

Karkkilan viestinta on vuorovaikutteista ja modernia

Karkkilassa on omaleimaista ja laajaa kulttuuritarjontaa

Karkkila on digitaalisten palvelujen kaytdssa Lansi-Uudenmaan aktii-

visin kunta

10. Karkkila on kettera ja kehittyva kaupunki

HYVINVOINTI 11. Varhaiskasvatus on laadukasta ja varhaiskasvatuksen osallistumisaste
nousee

12. Kouluilla ja paivdkodeilla on terveet ja toimivat tilat

13. Asukkaat saavat oikea-aikaista tukea omissa eldmantilanteissaan

14. Koulukiusaamista ei ole ja oppilailla on koulurauha

15. Lapsiperheet saavat tukea vanhemmuuteen

16. Nuoret saavat tukea opiskeluunsa ja vapaa-aikaansa

17. Karkkila jarjestda ja tuottaa vapaa-ajan palvelut asukas- ja asiakasldh-
toisesti seka kustannustehokkaasti

18. Jokaisella on lupa olla oma itsensa

19. Karkkilalaisilla asukkailla on edellytykset hyvaan elamaan

ASUMINEN 20. Kuntalaisen arki on sujuvaa

21. Asuinkohteet ovat kiinnostavia

22. Karkkila parantaa lapsi- ja perhepalveluiden toimivuutta

23. Karkkila kehittyy asuin-, asiointi-, etatyopaikka- ja etdopiskelukes-
kukseksi

24. Karkkilassa on monipuoliset palvelut

25. Karkkila tukee maahanmuuttajien kouluttautumista ja sujuvoittaa ko-
toutumista ja tyollistymista

OSALLISUUS 26. Kaikki toimialueet ovat aktiivisia verkostotyossa

27. Karkkila sitoutuu ja sitouttaa palveluiden kehittamiseen

28. Karkkila ottaa kayttéon kokeilukulttuurin

29. Karkkilan kaupunki toimii kuntalaista varten ja heidan kanssaan yh-
teistyossa

30. Karkkilan palvelut muotoillaan asiakasta varten

31. Kaupunki edistdd asukkaidensa osallistumista harrastustoimintoihin

32. Kaupunki tukee yhteisollisyyden sailyttamista

WO NOULRE WD

Taulukko 1. Karkkilan kaupunkistrategian tavoitteet 2018-2021.



Karkkilan uusi kaupunkistrategia laaditaan seuraavalle valtuustokaudelle 2021-2025 vuoden 2021 aikana.
Karkkilan voimassa olevaa kaupunkistrategiaa ei ole paivitetty kuluvalla valtuustokaudella. Sen sijaan val-
tuusto tdsmensi kaupungin visiota vuonna 2019. Karkkilan visioksi linjattiin innostavan elinvoimakunnan vi-
sio. Innostava elinvoimakunta -visio pohjautuu valtiovarainministerion parlamentaariseen skenaariotyohon
(Tulevaisuuden kunnan skenaariot ja visiot 2030, VM). Tasmennetty visio on linjassa voimassa olevan kau-
punkistrategian tavoitteiden ja sisallon kanssa.

Innostava elinvoimakunta on eldavd monimuotoinen yhteisd, jossa kunnan elinvoima synnyttdaa menestysta ja
yllapitaa kasvua. Elinvoima ja sen menestys perustuvat usean eri tekijan yhteisvaikutukseen.

Innostavan elinvoimakunnan keskeisia elementteja on alla

- Kehyskunnissa innostava elinvoimakunta —skenaarion mahdollistaa kunnan omat aktiiviset toimet
muun muassa elinkeino- ja tonttipolitiikassa.

- Kehyskunta tekee yhteisty6ta seudun kuntien kanssa.

- Kunta pystyy hyddyntamaan sijaintinsa yhdeksi vetovoimatekijaksi.

- Viihtyisa ymparisto, hyvien yhteyksien darellda houkuttelee asukkaita ja luo elinvoimaa kuntaan.

- Elinvoimaa rakennetaan yhdessa kuntalaisten kanssa uusin yhteiséllisin ja digitaalisin toimintatavoin.
Kunta hyodyntaa kuntalaisten aktiivisuutta ja osallisuutta ja kaytossa ovat uudet osallistumisen aree-
nat ja verkostot sekd toimintatavat.

- Kunta edistdda myds ymparistoystavallisia ratkaisuja.

- Kunta panostaa hyvaan ammattijohtamiseen, poliittiseen johtamiseen ja luottamushenkildiden toi-
mintaedellytysten vahvistamiseen.

Kaupunkistrategian tavoitteiden toteuttamiseksi tehtdvat vuosittaiset toimenpiteet maaritellddn vuosittain
talousarviossa sekd kaupungin toimialojen kdyttésuunnitelmissa. Kaupunkistrategiassa maériteltyjen tavoit-
teiden toteutumista seurataan saannénmukaisesti kaupunginvaltuustossa.



4 TOIMINTAYMPARISTO

4.1 Vaestd

Karkkilan kaupungin vdestomaara oli 31.12.2018 Tilastokeskuksen tietojen mukaan 8 778 ja 31.12.2019 yh-
teensd 8 714. Laskua vuodesta 2018 vuoteen 2019 64 asukasta. Karkkilan vdeston muutos 2010 - 2019 on
ollut keskimdaarin -0,44 % vuodessa. Vuoden 2020 syyskuun lopulla Karkkilassa oli yhteensa 8 678 asukasta
(Tilastokeskus 2020). Laskua vuoden 2020 alkuun ndhden on 36 asukasta. Karkkilan vdesto ikdantyy (kuvio
2.), pienten lasten maaréa (0 - 6 vuotiaat) on 2010-2019 aikana vdahentynyt 252 ja samalla 65-74 vuotiaiden
madra on kasvanut 463 henkea.

10000
9000 -
8000 -
7000 -
i 75 - 100-vuotiaat
6000 - . 65 - 74-vuotiaat
I 25 - 64-vuotiaat
5000 - i 15 - 24-vuotiaat
= 7 - 14-vuotiaat
4000 - W 0 - 6-vuotiaat
====Yhteensa
3000 -
2000 -
1000
0 a
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
75 - 100-vuotiaat 831 842 856 875 867 867 893 896 908 922
65 - 74-vuotiaat 878 949 983 1040 1118 1179 1220 1289 1320 1341
25 - 64-vuotiaat 4979 4932 4858 4789 4649 4593 4501 4446 4353 4306
15 - 24-vuotiaat 948 897 833 798 817 797 800 812 786 801
7 - 14-vuotiaat 815 834 862 870 867 863 872 863 870 838
0 - 6-vuotiaat 758 736 727 702 659 670 625 594 541 506
Yhteensa 9209 9190 9119 9074 8977 8969 8911 8900 8778 8714

Kuvio 2. Karkkilan véestén kehitys ikdryhmittédin 2010 — 2019. Ldhde: Tilastokeskus.
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Kuvio 3. Karkkilan asukasluvun kehitys 2017-2020. Léhde: Videstirekisterikeskus.

4.2 Tyollisyys

Karkkilan kaupungin tyottomyysaste oli 31.12.2019 Uudenmaan elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskuksen
mukaan 10,3 prosenttia. Tyollisid oli vuoden 2019 joulukuussa 3 601 (vuonna 2018 yhteensa 4 053 henkil63)
ja tyottomia 413 (vuonna 2018 yhteensa 368) henkil6a. Karkkilan tydttémyysaste nousi 1,2 %-yksikkda vuo-
den 2019 aikana verrattuna edelliseen vuoteen (Uusimaa, tyéllisyyskatsaus joulukuu 2019.) Tyottémien tyon-
hakijoiden osuus tyovoimasta oli 12,2 prosenttia syyskuussa 2020 (Ty6llisyyskatsaus syyskuu 2020).
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16 149 147 15,3 14,7
14 /’ \\12,‘ 12,2
12 o ag 11,
10 -
8 .
6 .
4
2 -
0 -
tammi | helmi | maalis | huhti | touko | kesad | heind | elo syys | loka |marras| joulu
2017 10,9 | 109 | 10,5 | 10,1 | 99 | 11,4 | 11,7 | 10,7 | 9,8 9,6 9,5 | 10,2
2018 94 | 10,1 | 9,7 9,1 8,8 99 | 10,0 | 87 8,4 8,5 8,5 9,1
w2019 8,9 9,2 9,1 8,3 8,0 91 | 10,1 | 98 8,9 9,0 9,0 | 10,3
—)020 98 | 99 | 11,1 | 149 | 14,7 | 153 | 14,7 | 12,4 | 12,2
Koko maa 2020| 9,6 95 | 11,8 | 16,5 | 16,5 | 15,8 | 14,7 | 12,5 | 12,0
Uusimaa2020 | 84 | 83 | 110 | 165 | 17 | 162 | 15 | 13,1 | 12,7

Kuvio 4. Tyéttémyysasteen kehitys 2017-2020. Lihde ELY-keskus.

Syyskuun 2020 tyollisyyskatsauksen mukaan Karkkilan kaupungin tydttémyysaste on noussut vuoden vaih-
teesta 12,2 (9,8) prosenttiin. Uudenmaan tyottomyysaste on ollut vastaavana ajankohtana 12,7 (8,4) pro-
senttia ja koko Suomen tyottomyysaste 12,0 (9,6) prosenttia. Tyottomista tyonhakijoista alle 25-vuotiaita oli
55 (52), yli 50-vuotiaita 187 (171) ja pitkdaikaistyottomia 121 (111). Avoimien tyopaikkojen maara Karkkilassa
oli syyskuun lopussa 37 (42).

700
600
500 /\\ /
400 N
300 B alle 25-vuotiaat tySttomat
200 - mm yli 50-vuotiaat tyottomat
m pitkaaikaistyottomat
100 -
= Tyottomat yhteensa
0 .
Syys.
2013|2014|2015(2016|2017|2018(2019 20
I alle 25-vuotiaat tyottémat| 54 | 66 | 80 | 57 | 52 | 49 | 52 | 55
m yli 50-vuotiaat tyottomat | 231 | 251 | 219 | 207 | 180 | 165 | 171 | 187
mm pitkdaikaistyottomat 148 | 168 | 182 | 152 | 119 | 95 | 111 | 121
=—TyOttdmat yhteensa 556 | 587 [ 560 | 490 | 422 | 368 | 413 | 481
Kuvio 5. Tyéttémien tyénhakijoiden mdédrdn kehitys vuosina 2013 —2020. Lédhde ELY-keskus.




Karkkilassa on perustettu vuosien 2010 - 9/2020 aikana 437 yritysta. Uusia yrityksid on tana vuonna perus-
tettu huomattavasti aiempaa enemman, myds yritysten nettomaara on kasvussa. Perustetuista yrityksista on
lopettanut 43,2 % syyskuun 2020 mennessa. Karkkilaan on lokakuun 2020 loppuun mennessa perustettu 43
uutta yritystd. Lakkautettuja yrityksia on lokakuun loppuun mennessa kymmenen, uusien yritysten nettokas-
vun ollessa 33 yritysta. Viime vuonna yritysten nettokasvu oli 14 yritysta. Ajalla 1.1. - 31.12.2019 uusia yri-
tyksid perustettiin 30, lakanneita oli 16. Kun vertaillaan tdman vuoden tietoja 2010 - 2019 tapahtuneisiin
uusien ja lakanneiden yritysten tilastotietoihin, Karkkilaan on perustettu keskimd&arin 40 uutta yritysta vuo-
dessa, lakanneita yrityksia on 23 ja nettokasvu 17 uutta yritysta.
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Kuvio 6. Perustetut ja lopettaneet yritykset Karkkilassa vv. 2010 - 9/2020 aikana.




5 TALOUDELLISET LAHTOKOHDAT

5.1 Talouden suhdannenakymat vuosina 2020 - 2022

Talouden nakymat niin Suomessa kuin maailmantaloudessa ovat edelleen hyvin epdavarmoja. Suomen talous
on supistunut kolme vuosineljannesta perakkain. Suurin syyllinen talouden syéksyyn on covid-19-pandemia,
mika kuritti taloutta kevaalla — olkoonkin, ettd ennakkotietojen mukaan hieman védhemman kuin kumppanei-
tamme muualla Euroopassa. Suomen talous oli kuitenkin ajautunut taantumaan jo ennen kuin pandemia, sen
etenemiseen liittyva epavarmuus ja pandemian levidmista hillitsevat sulkutoimet iskivat ulkomaankauppaan,
yritysten tuotantoon ja investointeihin, tyollisyyteen ja kotitalouksien kulutukseen. (Valtiovarainministerio,
Taloudellinen katsaus, syksy 2020.)

Valtiovarainministerion kokonaistaloudellisen ennusteen mukaan talous alkoi kasvaa kesan aikana ja kasvu
jatkui niin, ettd ensi vuonna talous kasvaisi keskimaarin runsaan 2,5 prosentin vauhtia. Kesan jalkeen epide-
mia on kuitenkin nostanut uudelleen paataan sekd Suomessa ettd monissa muissa Euroopan maissa. Talous
on uudelleen taitekohdassa. (emt.)

Tilanne ei ole vield ohi. Valtiovarainministerion ennuste perustuu oletukseen, ettd epidemia ei ry0psahda
uudelleen valloilleen meilld eikd maailmalla, mutta riskit ovat ilmeiset. Epidemian ja sen epadsuotuisia vaiku-
tuksia lievittavien julkisen vallan toimien myota Suomen julkisen talouden alijaama syvenee ja julkinen talous
velkaantuu lisda yli 20 mrd. euroa tédna vuonna. Velkaantumista ei ole voinut valttda eikd velkaantumisen
estdminen olisi ollut mielekadsta politiikkaa. Huolestuttavaa kuitenkin on, etta julkinen talous pysyy syvasti
alijagamaisena ja velkaantumineen jatkuu senkin jalkeen, kun epidemiasta on paasty eroon. (emt.)

Valtiovarainministerion 2020 arvion mukaan Suomen julkisen talouden rahoitus on pitkalla aikavalilla epata-
sapainossa, joka vastaa noin 3,5 prosenttia BKT:sta eli ldhes 10 mrd. euroa v. 2024, joka on laskelman perus-
vuosi. Suurin syy rahoituksen epatasapainoon on vdeston ikadantyminen, joka kasvattaa sosiaali- ja terveys-
palveluiden tarvetta ja julkisia menoja nopeaa tahtia vuosi vuoden peraan aina 2040-luvun alkupuolelle
saakka.

Julkinen talous on covid-19-epidemian jaljiltd aikaisempaa selvasti velkaisempi, ja rahoituksen pitkan aikava-
lin epdtasapaino tarkoittaa, etta ilman korjaavia toimia julkinen velka jatkaa kasvuaan ja ennen pitkaa kiihty-
valla vauhdilla. (Valtiovarainministerio, Taloudellinen katsaus, syksy 2020.)

Velkasuhteen kasvun pysayttaminen suhteessa BKT:hen on vastuullisen julkisen taloudenpidon ldhtékohta ja
paaministeri Marinin hallitus on paattanyt ohjelmasta, joka viimeistelemalla ja toimeenpanemalla tdma saa-
vutetaan 2020-luvun aikana. (emt.)

Bruttokansantuotteen arvioidaan supistuvan 4,5 % v. 2020. Viennin lisdksi supistuvat yksityinen kulutus seka
yksityiset investoinnit. Julkisten menojen lisadntyminen tukee talouskasvua tdana vuonna. Vuosina 2021-2022
kasvu elpyy. BKT:n arvioidaan kasvavan 2,6 % v. 2021 ja 1,7 % v. 2022. Kriisia edeltdva BKT:n taso ennustetaan
saavutettavan v. 2023. Suomen tarkeimpien kauppakumppanien teollisuuden elpyminen on tarkeaa vien-
nille. Matkailu on edelleen pysdhdyksissa ja heikko kehitys jatkuu ensi vuoden puolelle. Palveluiden viennin
suurimmat erat ovat ICT- ja liike-elaman palvelut, joiden nakymat ovat paremmat kuin aloilla, jotka karsivat
suoraan liikkumisen rajoitteista ja kuluttajien luottamusta laskevista riskeista. asuinrakentamisen vahenemi-
nen. Vienti ja teollisuustuotanto karsivat globaalin pandemian jatkumisesta ja kadntyvat kasvuun vasta ensi
vuoden puolella. (Valtiovarainministerio, Taloudellinen katsaus, syksy 2020.)



Talouskasvun ennustettu palautuminen alkaa asteittain kohentaa tydvoiman kysyntda vuosina 2021-2022.
Tyollisten maara supistuu alkuvuoden heikkoudesta johtuen v. 2021 vield hieman ja kddntyy kasvuun v. 2022.
Tyollisten maara jaa kuitenkin selvasti pienemmaksi kuin v. 2019 ja tyollisyysaste on 71,5 % v. 2022. (emt.)

2019 020" 2031 2027 it L i 2024

BKT markkinahintaan, mdaran muutos, 11 -4.5 2.6 1.7 1.6 1.5
Bruttokansantuote, mrd. earoa 241 233 242 250 159 269
Kuluttajahintaindeksi, muutos, % 1.0 04 1;2 14 1.5 1.8
Tyittimyysaste, % 6.7 84 82 a0 75 16
Tyillisyysaste, % 725 T2 71,0 5 71.8 FAK)
Julkisyhteisojen rahoitusjaama, suhteessa

EKT:een, % -10 7.7 50 35 3,1 27
Valtio -1.2 7,2 -4.4 -3,2 3.5 2.1
Paikallishallinto -1,1 -0.4 -1 -1, -1.0 1.0
Sosiaaliturvarahastot 14 -0,1 03 0.4 0.5 04
Rakenteellinen @amd, suhteessa BKT:een, % 1.7 53 3,5 -3.0 2.6 2.7
Julkisyhteisajen bruttovelka, suhteessa

EKT:een, % 592 FLUW 128 743 753 76,0
Valtionwelka, subteessa BET:een, % 447 533 55,6 56,6 5135 579

Taulukko 2. Keskeisia lukuja keskipitkalld aikavalilla. Lahde. Valtiovarainministerit: Taloudellinen katsaus syksy 2020 &
Talousarvioesitys 2020. **) Ennusteiden vertailu tehdaan kansantalouden tilipidon ennakkotietoon kesdkuussa.

5.2 Kuntatalouden kehitys

Kuntatalouden ndakymat ovat syksylla 2020 poikkeuksellisen haastavat. Tilinpdatostietojen mukaan kuntata-
lous jatkoi heikkenemistaan vuonna 2019. Lisdksi yleinen taloudellinen kehitys kdaantyi hienoiseen laskuun jo
vuoden 2019 loppupuoliskolla ja vuoden 2020 alussa Suomeen levinnyt koronaviruspandemia ja sitd seuran-
neet hallituksen asettamat rajoitustoimet vaikuttivat voimakkaasti koko julkiseen talouteen ja kuntatalou-
teen sen osana. Hallitus on tukenut kuntia useilla toimilla vuoden 2020 aikana akuutista kriisista selviami-
seen. Tukitoimet ovat kohentaneet kuntatalouden tilaa merkittavasti vuonna 2020. Kuntatalouden haas-
teena on kuitenkin sopeutuminen kohti koronakriisin jalkeista aikaa ja kohti normaalia rahoitusuraa. (Valtio-
varainministerio, Taloudellinen katsaus syksy 2020).

Kuntatalouden suurin ongelma koronakriisin tuomien lisdhaasteiden lisdksi on jo pitkdan jatkunut tulo- ja
menokehityksen rakenteellinen epdsuhta. Ikdihmisten maaran kasvu on jo monen vuoden ajan lisannyt pal-
velutarvetta ja sote-menoja, ja tama kehitys tulee jatkumaan alkavalla vuosikymmenelld. Samanaikaisesti
tyoikdisen vaeston maaran pieneneminen heikentda veropohjaa. Demografinen muutos lisdksi eriyttaa eri-
kokoisten ja olosuhteiltaan erilaisten kuntien talouskehitysta. (emt.)

Kevaalla 2020 Suomeen levinnyt koronaviruspandemia sekd sitd seuranneet hallituksen maaliskuussa aset-
tamat rajoitustoimet vaikuttivat merkittavasti koko julkiseen talouteen ja kuntatalouteen sen osana. Tilanne
vaikutti kevadn aikana voimakkaasti kuntien tehtavakenttaan, palvelujen tarpeeseen ja kysyntdan seka niiden
tuottamisen tapaan. Samanaikaisesti kuntien verotulot putosivat, myynti- ja maksutulot vahenivat seka sosi-
aali- ja terveydenhuollon menot kasvoivat kuntien ja sairaanhoitopiirien valmistautuessa koronapotilaiden



hoitoon. My®6s kiireetdnta hoitoa lykattiin osittain kuntien ja kuntayhtymien, osittain asiakkaiden toimesta.
(Valtiovarainministerid, Kuntatalousohjelma vuodelle 2021.)

Koronapandemian vaikutukset yksittdisiin kuntiin ovat olleet hyvinkin erilaisia johtuen muun muassa kuntien
erilaisista tulorakenteista, elinkeinorakenteista, palvelurakenteista, koronatapausten maarasta ja maantie-
teellisesta sijainnista. Tyollisyyden ja yritystoiminnan ndkokulmasta pandemian alkuvaiheessa kevaalla 2020
vaikutukset kohdistuivat erityisesti kuntiin, joiden elinkeinorakenteessa palvelu-, logistiikka-, tapahtuma- ja
matkailualan merkitys on suuri, toisin sanoen suuriin kaupunkeihin seka pienempiin matkailusta riippuvaisiin
kuntiin. (Valtiovarainministerio, Taloudellinen katsaus syksy 2020 & Kuntatalousohjelma vuodelle 2021.)

Koronakriisin ohella kuntien menoja kasvattavat mm. vdeston ikdantymisesta johtuva sosiaali- ja terveyden-
huoltomenojen kasvu seka paaministeri Marinin hallitusohjelman mukaiset tehtavamuutokset ja kuntata-
loutta elvyttavat toimet. Uusista tehtavista ja tehtdvien laajennuksista aiheutuvat kustannukset kompensoi-
daan kunnille valtionosuuksien kautta. (Valtiovarainministeri6, Taloudellinen katsaus syksy 2020.)

Hallitus on tukenut kotitalouksia, yrityksia ja kuntia suoraan useilla toimenpiteilld vuoden 2020 lisdtalousar-
vioissa. Tukitoimenpiteilld pyrittiin turvaamaan tyollisyyden, taloudellisen toimeliaisuuden seka peruspalve-
lujen jarjestamisen edellytykset kaikissa kunnissa sekd huolehtimaan kunnille suunnatun tuen osalta siita,
etta tuki kohdistuisi mahdollisimman hyvin juuri niihin kuntiin ja tehtaviin, joihin koronakriisi vaikutti voimak-
kaimmin. Akuutissa kriisitilanteessa valtion tuki kunnille oli valttdmé&ton peruspalvelujen turvaamiseksi. Ko-
konaisuutena voi arvioida, ettd kunnat pystyivat hoitamaan tehtdvansa ja selvisivdt koronapandemian en-
simmaisestd aallosta hyvin. (emt.)

Mittaluokaltaan merkittdvin kuntiin kohdistuva toimenpide on vuoden 2020 neljannessa lisatalousarviossa
osoitettu toisiaan taydentdvista toimenpiteista muodostuva tukipaketti. Tukipaketin mukaisesti kuntien pe-
ruspalveluiden valtionosuutta korotettiin reilulla 770 milj. eurolla, sairaanhoitopiirien tukemiseen kohden-
nettiin 200 milj. euroa ja harkinnanvaraisen valtionosuuden maaraa korotettiin 50 milj. eurolla. Lisaksi yhtei-
sdveron jako-osuutta korotettiin niin, ettd kuntien verotulot kasvavat yhteensa 520 milj. eurolla vuosina 2020
ja 2021. Yhteensa kuntien ja sairaanhoitopiirien tukipaketin arvo on noin 1,4 mrd. euroa. Kaikki edelld mai-
nitut lisdykset ovat maaraaikaisia. (Valtiovarainministerio, Taloudellinen katsaus syksy 2020 & Kuntatalous-
ohjelma vuodelle 2021.)

Seuraavassa kuvataan lyhyesti neljannen lisdtalousarvion kuntien tukipaketin toimenpiteiden kohdentuminen.

e Kuntien peruspalveluiden valtionosuutta korotettiin 772 milj. eurolla vuonna 2020

e 550 milj. euroa jaettiin kaikille kunnille siten, ettd 180 milj. euroa kohdistetaan kuntiin niiden asukas-
maaran perusteella ja 370 milj. euroa kohdistetaan kuntiin vuoden 2020 kunnallisveron jako-osuuk-
sien suhteessa

e 112 milj. euroa kohdistetaan lasten, nuorten ja perheiden tukemiseen ja se jaetaan kunnille osana
valtionosuusjdrjestelmaa alle 18-vuotiaiden asukkaiden lukumaaran perusteella. Varat kohdistuvat
lasten, nuorten ja perheiden sosiaalipalveluihin seka lasten ja nuorten mielenterveyspalveluihin. Ra-
hoituksella torjutaan koronavirus pandemian aiheuttamia sosiaalisia ongelmia ja varmistetaan, etta
lasten, nuorten ja perheiden tukipalvelut toimivat

e 60 milj. euroa kohdennetaan idkkdiden palveluiden toimivuuden varmistamiseen ja kohdistetaan
kuntiin 65 vuotta tayttaneiden asukkaiden lukumaaran perusteella. Tavoitteena on terveyden ja toi-
mintakyvyn sekd osallisuuden edistaminen poikkeustilanteen vaikutusten tasoittamiseksi ja
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sosiaalisten ongelmien torjumiseksi. Lisdresurssien turvin halutaan varmistaa palveluiden riitta-
vyyttd, vaikuttavuutta ja oikea-aikaisuutta poikkeustilanteessa ja sen jalkihoidossa.

e Harkinnanvaraisten valtionosuuksien korotukseen osoitettiin 50 milj. euron lisdys. Yhteensa harkin-
nanvaraista valtionosuutta on kdytettavissad 60 milj. euroa vuodelle 2020.

e Sairaanhoitopiireille jaetaan 200 milj. euron avustus koronavirustilanteen aiheuttamien kustannus-
ten ja mahdollisten alijgdmien kompensointiin. Tuki kohdennetaan sairaanhoitopiireille pddosin asu-
kasmaaran perusteella ja osin alueella annetun teho-osastohoidon mukaisesti. Valtioneuvoston an-
tama asetus avustuksesta tulee voimaan 1.9.2020, jolloin myds avustuksen haku kaynnistyi. Maksa-
tus tapahtuu loppuvuodesta.

e Kuntien osuutta yhteisoveron tuotosta korotettiin 10 prosenttiyksikolla ja valtion jako-osuutta alen-
nettiin vastaavasti verovuoden 2020 osalta. Jako-osuuden muutos kasvattaa kuntien tuloverokerty-
maa yhteensa arviolta 520 milj. eurolla, josta noin 450 milj. euroa kertyy kuluvana vuonna. Muutok-
sesta hyotyvat suhteellisesti eniten ne kunnat, joiden osuus koko maan yhteiséverotuloista on ollut
suuri. (Valtiovarainministerio, Taloudellinen katsaus syksy 2020 & Kuntatalousohjelma vuodelle
2021.)

Muita koronakriisin vaikutusten kompensoimiseksi tarkoitettuja kuntiin kohdentuvia toimenpiteitd neljan-
nessa lisatalousarviossa oli erityisesti opetus- ja kulttuuriministerion hallinnonalalla; lapsiin ja nuoriin koh-
dentuvia toimenpiteitd on yhteensa 153 milj. euroa ja muita kuntiin vaikuttavia toimenpiteita on taman li-
saksi hieman yli 22 milj. euroa. (emt.)

Liikenne- ja viestintdministerion hallinnonalalta kuntiin kohdentuu 100 milj. euron tuki joukkoliikenteen
maksutulomenetysten kompensointiin. Rahoituksella tuetaan joukkoliikenteen palvelutason turvaamista
koronatilanteen pitkittyessa seka pyritddn varmistamaan nykyisten joukkoliikenteen kehittdmishankkeiden
jatkuvuus. Suuret kaupunkiseudut saavat lisdyksesta 70 milj. euroa, keskisuuret kaupunkiseudut 15 milj.
euroa ja alueelliseen ja paikalliseen liikenteeseen kohdennetaan 15 milj. euroa. Liikenne- ja viestintavirasto
Traficom on julkaissut valtiontukihaun suurille ja keskisuurille kaupungeille. Hakemusten perusteella jaet-
tava tuki pyritddn myontdmaan syys-lokakuun aikana. Ely-keskuksille myonnettiin 5 milj. euroa heindkuun
alussa ja loput 10 milj. euroa mydnnetdan syys-lokakuun aikana. (Valtiovarainministerio, Taloudellinen kat-
saus syksy 2020 & Kuntatalousohjelma 2021.)

Ympadristdministerion hallinnonalalta kuntiin kohdentuu hieman alle 15 milj. euron avustukset kuntien kiin-
teistojen oljylammityksesta luopumiseen ja lammitysmuodon muuttamiseen muuhun kuin fossiilisia poltto-
aineita kayttaviin. Lisdksi ymparistoministerion hallinnonalalta kuntiin kohdentuu 13 milj. euroa avustuksia
Iahidvirkistysalueiden ja viheralueiden kunnostamiseen ja palveluihin. (Valtiovarainministerio, Taloudelli-
nen katsaus syksy 2020 & Kuntatalousohjelma 2021.)

Elvytystoimenpiteiden liséksi neljanteen lisatalousarvioon vuodelle 2020 sisaltyy 12,7 milj. euron lisdys van-
huspalvelulain hoitajamitoituksen toteuttamiseen. (emt.)

Lisaksi hallitus linjasi kevaalla 2020, ettd se huomioi koronakriisin vaikutukset kuntien arviointimenettelyyn
ja kuntien alijadaman kattamisvelvollisuuteen. Valtiovarainministerié on valmistellut asiaa hallituksen linjauk-
sen pohjalta kesdn 2020 aikana. Lisdksi kuntarakennelakiin ehdotetaan harkinnanvaraista yhdistymisavus-
tusta. (emt.)
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e Vuoden 2020 toisen lisdatalousarvion mukaisesti kunnille paatettiin korvata hallituksen paatoksista
johtuvien verotuksen maksujarjestelyjen muutoksista valiaikaisesti aiheutuvat kunnallis-, yhteiso- ja
kiinteistoverotulojen viivdastymiset. Arvio verotuksen maksujarjestelyn vaikutuksesta kuntien verotu-
loihin on kuitenkin muuttunut syksylld 2020 merkittavasti. Toteutumatietojen mukaan maksujarjes-
telyiden helpotuksista johtuen kuntien verotulot alenisivat vuonna 2020 yhteensa 114 milj. euroa,
josta kunnallisveron osuudeksi arvioidaan 97 milj. euroa, yhteisdveron osuudeksi 7 milj. euroa ja kiin-
teistoveron osuudeksi 9 milj. euroa. Muuttunut vaikutusarvio huomioitiin valtion viidennessa lisata-
lousarvioesityksessa siten, etta valtion korvausta kunnille veroperustemuutoksista aiheutuvista ve-
rotulojen viivastymisistd vuonna 2020 pienennetdan 433 milj. eurolla, jolloin maksettava korvaus
vastaisi tarkentunutta vaikutusarviota. Muutoksella on budjettivaikutuksia myds vuoteen 2021, silla
muutoksen myo6ta verotuksen maksujarjestelyjen vuoksi kuntien verotulomenetysten kompensaa-
tioihin vuonna 2021 tehtava vahennys pienenisi merkittavasti ja siten kunnille maksettavien verotu-
lomenetysten kompensaatioiden kokonaissumma nousisi. (Valtiovarainministerio, Taloudellinen kat-
saus syksy 2020 & Kuntatalousohjelma vuodelle 2021.)

Syksyn budjettiriihen yhteydessa hallitus paatti lisata kuntien tukea 600 milj. eurolla vuodelle 2020. Lisayk-
sestd 400 milj. euroa kohdennetaan kuntien peruspalvelujen valtionosuuteen ja 200 milj. euroa sairaanhoi-
topiireille. Vuodelle 2020 lisdtdan myds 355 milj. euroa koronavirukseen liittyvien valittdmien kustannusten,
kuten testien, taysimaaraiseen korvaamiseen. Kustannukset korvataan valtionapuviranomaisen hyvaksymien
kustannusten mukaisesti enintdadan 200 milj. euroon asti. Valtionavustuspaatdksen ehdoilla varmistetaan, etta
valtion rahoituksella toteutettava testauskapasiteetin nosto palvelee koko Suomea. (Valtiovarainministerio,
Taloudellinen katsaus 2020.)

Valtion kuntatalouteen vaikuttavat toimenpiteet vuoden 2021 talousarvioesityksessa

Valtio turvaa peruspalvelujen jarjestamista jatkamalla kuntatalouden tukitoimia vuonna 2021. Peruspalvelu-
jen valtionosuuksiin osoitetaan 300 milj. euron lisdys, josta 20 milj. euroa kohdistetaan harkinnanvaraisen
valtionosuuden korotukseen, ja yhteiséveron jako-osuuden korotusta jatketaan vield vuonna 2021. Lisdksi
kuntakonsernien kertyneen alijadman kattamiskauden valiaikaisella pidentamistd koskevalla kuntalain muu-
toksella helpotetaan kaikkien kuntien tilannetta ja annetaan lisdaikaa talouden sopeuttamiselle. (Valtiova-
rainministerio, Taloudellinen katsaus 2020.)

Koronavirustilanteeseen valittémasti liittyvat kustannukset esimerkiksi testaukseen, jaljittdmiseen ja potilai-
den hoitoon liittyen korvataan kunnille tdysimaaradisesti. Tdhan varataan vuonna 2021 yhteensd 1,66 mrd.
euroa. (emt.)

Vuoden 2021 talousarvioesityksessa kuntatalouteen kohdentuu merkittdvia uudistuksia mm. liittyen oppi-
velvollisuuden laajentamiseen ja hoivahenkildstén sitovaan vahimmaishenkiléstomitoitukseen. Uudistusten
vaikutus kuntien talouteen nousee monissa tehtavissa asteittain. Kuntatalouden menot kasvavat merkitta-
vasti vuoteen 2024 mennessa, joskin uusiin ja laajeneviin tehtaviin kunnat saavat 100 % valtionrahoituk-
sen. (emt.)

Oppivelvollisuusikd korotetaan 18 vuoteen, mika laajentaa oikeutta saada maksutonta opetusta. Hankkee-

seen kohdennetaan lisdrahoitusta 22 milj. euroa vuonna 2021. Lisdksi oppilas- ja opiskelijahuollon palveluja
perusopetuksessa ja toisella asteella vahvistetaan. Vanhuspalvelujen hoitohenkildston
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vahimmaismitoituksen nostamiseen kohdennetaan 53 milj. euroa vuonna 2021, ja lisdksi siihen liittyen lahi-
hoitajien koulutuksen lisddmiseen osoitetaan 20 milj. euroa. Sosiaali- ja terveydenhuollon asiakasmaksulakia
uudistetaan, minka arvioidaan vahentavan maksutuloja 17 milj. eurolla vuonna 2021. Kuntien valtionosuuk-
siin tehddan vastaava lisdys. Varhaiskasvatuksen kehittdamiseen kohdennetaan 15 milj. euroa. Varhaiskasva-
tusmaksuja alennetaan, mika vdahentaa kuntien maksutuloja vuositasolla 70 milj. eurolla. Muutos tulee voi-
maan 1.8.2021, joten maksutulojen alenema on vuonna 2021 vain 30 milj. euroa. Maksutulojen menetys
kompensoidaan korottamalla kuntien osuutta yhteiséveron tuotosta pysyvasti kahdella prosenttiyksikolla.
Hallituksen paatosperaiset pysyvat toimet lisddvat kuntatalouden menoja arviolta v. 2021 kokonaisuudes-
saan 370 milj. euroa ja yli kaksinkertaisesti eli n. 790 milj. euroa vuoteen 2024 mennessa. (Valtiovarainminis-
terio, Taloudellinen katsaus 2020.)

Valtion toimenpiteet vahvistavat kokonaisuutena kuntataloutta 865 milj. eurolla vuonna 2021 vuoden 2020
varsinaiseen talousarvioon verrattuna. Kuntataloutta vahvistavat erityisesti valtionosuuksien maaraaikainen
300 milj. euron korotus ja yhteiséveron jako-osuuden korotuksen jatkaminen vuodelle 2021. Suuri osa kun-
tataloutta vahvistavista toimista on maardaikaisia, mutta hallitus paatti budjettiriihen yhteydessa kaynnistaa
myos kuntapolitiikan tulevaisuuden suuntaviivojen valmistelutyon. (emt.)

Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistusta valmistellaan. Uudistus siirtaisi sosiaali- ja terveyspalvelut seka pe-
lastustoimen tehtdvat kunnilta perustettaville sote-maakunnille. Sote-uudistuksen vaikutukset kuntatalou-
teen otetaan huomioon kuntatalousohjelmassa siina vaiheessa, kun uudistusta koskeva hallituksen esitys on
annettu eduskunnalle. (emt.)

Valtion toimet vahvistavat kuntataloutta vuonna 2021, mutta keskipitkalla aikavalilla kunta-
talous uhkaa heikentya

Valtiovarainministerion kansantalousosaston syksyn 2020 ennusteen mukaan Suomen talouden odotetaan
alkavan elpya ja kdantyvan hitaaseen kasvuun vuonna 2021. Nakymaan liittyy kuitenkin huomattavaa epa-
varmuutta kansainvalisen talouden kautta. (Valtiovarainministerio, Taloudellinen katsaus 2020.)

Vaikka koronapandemia ei ole ohi, kuntatalouden ndakymia arvioitaessa lahtokohtaisena oletuksena on, etta
koronatilanne pysyy Suomessa hallinnassa eikd uusia, kevaan 2020 kaltaisia laajoja sulkutoimenpiteita tule.
On kuitenkin selvad, ettd koronan aiheuttamia talousvaikutuksia kanavoituu kuntatalouteen myoés ensi
vuonna. Hybridistrategian edellyttama testaus lisda kuntien menoja, mutta valtio korvaa testauksesta aiheu-
tuneet kustannukset kunnille tdysimaaraisesti. Monet kiireettdman hoidon toimenpiteet siirrettiin tai perut-
tiin koronatartuntojen uhan ja varautumisen edellyttaman terveydenhuollon resurssien riittavyyden vuoksi
tuleville vuosille. Vaikka hoitojonojen purkaminen on ehditty jo aloittaa, siirtyy vuoden 2020 sosiaali- ja ter-
veydenhuollon hoitovelkaa tuleville vuosille. Lisdksi kuntatalouden tilannetta haastaa talouden hidas toipu-
minen ja menojen sopeuttamisen vaikeus nykytilanteessa, jonka kestoa on vaikea viela arvioida. (emt.)

Talouden hidas toipuminen yhdessa vaeston ikddntymisen ja rakennuskannan idsta ja muuttoliikkeesta ai-
heutuvien investointipaineiden kanssa pitdvat kuntatalouden tulojen ja menojen epatasapainon mittavana
koko ennustejakson. (emt.)

Valtion budjettiriihessd paattamat tukitoimet vahvistavat kuntataloutta myos ensi vuonna. Kuntatalouden
tulos on ensivuonna ldhella tasapainoa, mutta investointitason pysyessa korkeana toiminnan ja investointien
rahavirta heikkenee painelaskelman mukaan noin -2 mrd. euroon. Vuoden 2021 jalkeen valtion
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koronavirustilanteeseen liittyvat tukitoimet poistuvat ja toiminnan ja investointien rahavirta jaa kehyskauden
lopussa runsaat 2 mrd. euroa negatiiviseksi. Siksi myds kuntatalouden lainakanta jatkaa painelaskelmassa
ripeda kasvuaan ja uhkaa kasvaa noin 33 mrd. euroon vuonna 2024. (emt.)

Kuntatalouden nakdkulmasta koronakriisistd ollaan siirtymassa akuutin kriisin jalkeiseen aikaan. Jatkossa vai-
kutukset riippuvat monilta osin paitsi koronavirustapauksien maarasta eri alueilla, myés mahdollisista uusista
rajoitustoimista sekd kansainvalisen talouden kehityksestda. Myos kuluttajien varovaisuudella ja esimerkiksi
matkailun elpymiselld on vaikutusta erityisesti suurten kaupunkien ja matkailusta riippuvaisten kuntien tilan-
teeseen. Voidaankin arvioida, ettd koronapandemian alueelliset vaikutukset tulevat vaihtelemaan myds tu-
levina vuosina merkittavasti. Siten tarve kuntasektorin kestdvyyttd parantaviin rakenteellisiin uudistuksiin
korostuu entisestdan. Rakenteellisten uudistusten lisdksi kuntatalouden vakauden turvaaminen edellyttaa
myo6s kuntien omia tuottavuus- ja sopeutustoimia. (Valtiovarainministerio, Taloudellinen katsaus syksy
2020.)

5.3 Kuntatalous vuonna 2021

Kuntatalouden laht6kohdat vuodelle 2021 ovat haastavat. Vaikka ennusteessa oletetaan, etta covid-19-epi-
demia ei aiheuta toista aaltoa siind mielessa, ettd siihen liittyy merkittavia talouden toimintaa rajoittavia
paatoksia, on selvaa, etta koronan aiheuttamia talousvaikutuksia kanavoituu kuntatalouteen myos ensi
vuonna. Monet kiireettdoman hoidon toimenpiteet siirrettiin tai peruttiin koronatartuntojen uhan ja varautu-
misen edellyttdman terveydenhuollon resurssien riittavyyden vuoksi. Vaikka hoitojonojen purkaminen on
ehditty jo aloittaa, siirtyy kuluvalta vuodelta sosiaali- ja terveydenhuollon hoitovelkaa tuleville vuosille —
etenkin ensi vuodelle. Hallitus sitoutui talousarvioneuvotteluiden poytakirjamerkintdjen mukaan purkamaan
hoito- ja palveluvelkaa 450 milj. euron kokonaisuudella vuosina 2021-2023. Koska tahan liittyva valmistelu
ja rahoitusta koskeva ratkaisu ovat vield kesken, ei erda ole vield ennakoitu kehitysarviossa. (Valtiovarainmi-
nisterio, Taloudellinen katsaus syksy 2020.)

Kuntatalouden tilannetta haastaa lisdksi talouden hidas toipuminen ja menojen sopeuttamisen vaikeus epa-
varmassa tilanteessa, jonka kestoa on vaikea vield arvioida. Esimerkiksi julkisen liikenteen ja kulttuuripalve-
luiden tukeminen voivat aiheuttaa kuntataloudessa ylimaaraisia menopaineita vield pitkdan. Kehitysurassa
covid-19-epidemian aiheuttamiksi toimintamenojen kasvuksi ilman testauskuluja on arvioitu 300 milj. euroa
vuonna 2021. Lisaksi paaministeri Marinin hallituksen hybridistrategian edellyttama covid-19-viruksen tes-
taus ja jaljittaminen lisdavat kuntatalouden menoja merkittavasti, mutta niiden nettovaikutus kuntatalou-
teen on kustannusneutraalil.7 Hallitus varautuu syksyn talousarvioneuvotteluissa hybridistrategian toimeen-
panoon 1,4 mrd. eurolla ensi vuonna. Lisdksi mdardrahoja kohdennetaan rajanylityspaikkojen terveysturval-
lisuuden edellyttamiin kustannuksiin 30 milj. ja testausteknologian kehitykseen 30 milj. euroa. Kuntien kus-
tannuksia korvataan taysimdaaraisesti tautitilanteen ja hybridistrategian toimeenpanon edellyttamalla ta-
valla, ja testaukseen varattuja maadrarahoja ei voi kayttaa muihin tarkoituksiin. Hybridistrategian toimeenpa-
noon osoitetusta 1,4 mrd. eurosta on huomioitu kehitysarviossa kolmeneljasosaa ja se on jaettu tasan vuo-
sille 2021 ja 2022. Koronakriisiin ja sen kehittymiseen liittyy huomattavaa epdavarmuutta, joten sen vaikutus-
arviota seurataan tiiviisti ja ne tarkentuvat ajan kanssa. Jatkossa koronariisin vaikutukset kuntatalouteen

1) Marinin hallitus teki hallitusohjelmassa paatettyyn kehyssaantéén véliaikaisen vuotta 2021 koskevan kirjauksen,
jonka mukaan kaikki koronaan liittyvat valittomat kustannukset katetaan taysimaaraisesti kehyksen ulkopuolisina
menoina vuoden 2021 talousarviossa ja tarvittaessa lisdtalousarvioissa.
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riippuvat monilta osin epidemian etenemisesta ja siihen liittyvien rajoitustoimien luonteesta. Myds kulutta-
jien varovaisuudella ja esimerkiksi matkailun elpymiselld on vaikutusta erityisesti suurten kaupunkien ja mat-
kailusta riippuvaisten kuntien tilanteeseen. (emt.)

Covid-19-epidemian lisdksi kuntatalouden toimintamenoja kasvattaa ensi vuonna mm. kunta-alan sopimus-
ratkaisu, joka lisda kunta-alan tyévoimakustannuksia 2,07 prosenttia. Luku ei sisalla kilpailukykysopimuksen
vuositydajan pidennyksen poistumisen vaikutusta, jonka vaikutus tyévoimakustannuksiin arvioitiin neuvot-
teluiden yhteydessa noin 1,33 prosentin suuruiseksi. Aivan kuten vuositydajan pidentdamisen tuottamiin saas-
tdihin? myds vuositydajan lyhentdamisen tuottamiin kustannuksiin liittyy epdvarmuutta, johon kunnat ja kun-
tayhtymat voivat itse paatoksillaan vaikuttaa. Kehitysurassa kiky-tuntien poistumisen on oletettu kasvatta-
van tyovoimakustannuksia 100 milj. eurolla vuodesta 2021 alkaen. (Valtiovarainministerio, Taloudellinen kat-
saus syksy 2020.)

Kunta-alan sopimusratkaisun lisdksi henkilostokustannusten hintaa kasvattaa mm. tyottomyysvakuutusmak-
sun korotus, joka nostaa tydnantajamaksua kunta-alalla keskimaéarin 0,2 prosenttiyksikoélla eli noin 35 milj.
eurolla. Kuntatalouden toimintamenojen kasvun arvioidaan kuitenkin hidastuvan 4,0 prosenttiin vuonna
2021, kun hallituksen kuluvalle vuodelle kohdentamat elvytystoimet paattyvat. (emt.)

Vaikka kuntatalouden menojen kasvun arvioidaan maltillistuvan hieman ensi vuonna, tilanteen tekee haas-
tavaksi kuntatalouden tulojen hidas kasvu. Toimintatuottojen arvioidaan kasvavan ensi vuonna vain 1,2 pro-
senttia, kun kuntatalouden tukipaketin maaraaikaiset tuet ja avustukset pienenevat. Kehitysarviossa on ole-
tettu Covid-19-epidemian laskevan myynti- ja maksutuottoja ensi vuonna yhteensa noin 130 milj. eurolla.
Verotulot muodostavat yli puolet kuntatalouden tuloista, ja niiden arvioidaan kasvavan noin 4,2 prosenttia
kuluvasta vuodesta. Koronaepidemian aiheuttama epdvarmuus heijastuu kuntien verotuloihin kunnallisve-
ron ja yhteiséveron heikompana tuottona, mutta hallituksen paatos jatkaa kuluvan vuoden kuntien yhteiso-
veron jako-osuuden méaaraaikaista korottamista 10 prosenttiyksikolld myods vuonna 2021 helpottaa kuntien
tilannetta Se nostaa kuntien yhteisoéverotuloja 450 milj. eurolla vuonna 2020, 570 milj. eurolla vuonna 2021
ja 40 milj. eurolla vuonna 2022. Lisdksi kuntien yhteiséverotulojen kasvua kiihdyttaa kuntien jako-osuuden 2
prosenttiyksikon korotus, jolla kompensoidaan varhaiskasvatusmaksujen alentamisesta aiheutuvat maksutu-
lomenetykset seka varhaiskasvatuspalveluiden kysynnan kasvu. Vuonna 2021 varhaiskasvatusmaksujen alen-
tamisen ja kuntien yhteisoverotulojen jako-osuuden 2 prosenttiyksikdn noston arvioidaan olevan kuntata-
loutta vahvistava, silld maksualennukset tulevat voimaan vasta syksylla 2021. (emt.)

Kuntatalouden heikon tulokehityksen taustalla on myds valtionosuuksien roima pudotus noin 0,7 mrd. eu-
rolla, joka selittyy paaasiassa peruspalvelujen valtionosuuteen vuonna 2020 kohdennettujen tukitoimien pie-
nenemiselld. Pudotuksesta huolimatta valtionosuudet ovat silti 1,4 mrd. euroa korkeammalla tasolla kuin
vuonna 2019. Lisdksi valtionosuuksia laskee verotuksen maksujarjestelyn vuoksi kuntien verotulomenetysten
kompensaatioihin vuonna 2021 tehtava 88 milj. euron vahennys. Tama toimenpide ei kuitenkaan heikenna
kuntataloutta, silla maksujarjestelyjen piiriin kuuluvia veroja arvioidaan kertyvan vastaavasti. (Valtiovarain-
ministerio, Taloudellinen katsaus syksy 2020.)

Toimintamenojen ja -tulojen epatasapainon aiheuttama toimintakatteen 5,0 prosentin heikentyminen ja ve-
rorahoituksen loiva lasku merkitsevat vuosikatteen voimakasta heikkenemista noin 2,9 mrd. euroon vuonna

2) Kuntaliiton kunnille ja teettdmin sdistokyselyn mukaan tydajanpidennyksell ei saavutettu hallituksen kaavai-
lemia sadst6jd, vaan saastot jaivat n. 20 milj. euroon (Kuntaliiton sadstokysely 2018 hallitusohjelman ja kehysriihen
vaikutuksista kuntien talouteen).
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2021. Samaan aikaan sote-rakentaminen, ns. korjausvelka ja kasvavien kaupunkien investointitarpeet pitavat
kuntatalouden investointimenot korkealla. Kuntatalouden toiminnan ja investointien rahavirta uhkaa painua
noin 2 mrd. euroa negatiiviseksi. On kuitenkin todennakoista, etta talouden epavarmuus ja kuntatalouden
synkat nakymat voivat viivastyttaa ja pysayttaa lopullisia investointipaatoksia, silla investointien priorisointi-
tarve korostuu entisestadan. Monissa kunnissa on myds suunnitteilla sadstétoimia kirean taloustilanteen hel-
pottamiseksi. (emt.)

5.4 Kuntien verotulot ja valtionosuudet
Kunnallisvero

Ansiotuloveroperusteisiin tehddan v. 2021 hallitusohjelman mukaisesti indeksitarkistus ansiotasoindeksin
muutosta vastaavasti. Progressiivisen tuloveroasteikon euromaaraisia rajoja korotetaan ja sen arvioidaan
pienentavan kunnallisveron tuottoa 60 milj. eurolla v. 2021. Ty6tulovdhennyksen korotuksen arvioidaan pie-
nentavan kunnallisveron tuottoa 72 milj. eurolla v. 2021 ja perusvahennyksen korotuksen 40 milj. eurolla
v. 2021. (Valtiovarainministeri6, Taloudellinen katsaus syksy 2020.)

Asuntolainan korkovdhennysoikeutta supistetaan hallitusohjelman mukaisesti. Vahennysoikeutta supiste-
taan vuosina 2021—2023 viisi prosenttiyksikkda vuodessa siten, ettd v. 2023 asuntolainan korkojen vahen-
nyskelpoisuus poistuu kokonaan. Muutoksen arvioidaan lisddvan kunnallisveron tuottoa 5 milj. eurolla
v. 2021. (emt.)

Tydsuhdematkalipun verovapaata osuutta korotetaan ja verotusta yksinkertaistetaan. Tayssahkdautojen va-
paan autoedun ja kdyttdéedun verotusarvoa alennetaan madradaikaisesti vuosina 2021-2025. Sahkdautojen
latausetu vapautetaan verosta maardaikaisesti vuosina 2021-2025. Tyosuhdepolkupyodraetu saddetdan vero-
vapaaksi. Joukkoliikenteen osuus tyésuhde-etuna tarjottavasta liikkkumispalvelupaketista rinnastetaan vero-
vapaaseen tyosuhdematkalippuun. Liikenteen tyésuhde-etujen muutosten arvioidaan pienentdvan kunnal-
lisveron tuottoa 7 milj. eurolla v. 2021. (emt.)

Hallitus on antanut eduskunnalle esityksen listaamattomien osakeyhtididen henkildstéantien verotusta kos-
kevaksi sdantelyksi. Huojennuksen arvioidaan pienentavan kunnallisveron tuottoa 2 milj. eurolla v. 2021. Li-
saksi vuosina 2020—2023 voimassa olevat irtaimen kdyttomaisuuden korotetut poistot vaikuttavat ajanjak-
solla kunnallisverotuloja alentavasti. Muutoksen arvioidaan pienentavan kunnallisveron tuottoa 3 milj. eu-
rolla vuoden 2021 osalta. Vuonna 2020 toteutetun verotuksen maksujdrjestelyjen ehtojen huojennuksen
seurauksena kunnallisverotulojen kertymdaa siirtyy vuodelta 2020 arviolta 98 milj. euroa vuosille 2021 ja
2022. (emt.)

Yhteisovero

Osana koronaviruspandemiaan liittyvaa kuntien tukemisen toimenpiteiden kokonaisuutta kuntien osuutta
yhteisdveron tuotosta korotettiin 10 prosenttiyksikélld verovuodelle 2020. Yhteiséverokertyman jaksotuk-
sesta johtuen muutoksen arvioidaan kasvattavan kuntien yhteiséveron tilityksia vuonna 2021 edelleen n. 60
milj. eurolla. Yhteisoveron jako-osuuteen tehdaan 10 prosenttiyksikon maaraaikainen korotus edelleen vuo-
delle 2021. Taman arvioidaan lisddvan kuntien yhteisdveron kertymaa v. 2021 n. 510 milj. eurolla ja v. 2022
n. 40 milj. eurolla. (Valtiovarainministerio, Taloudellinen katsaus syksy 2020.)
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Osana hallituksen tyollisyystoimia varhaiskasvatusmaksuja alennetaan nettomaaraisesti vuositasolla 70 milj.
eurolla. Kunnille tdma kompensoidaan korottamalla yhteiséveron jako-osuutta 2 prosenttiyksikolla. Taman
arvioidaan lisdavan kuntien yhteiséveron kertymaa v. 2021 n. 102 milj. eurolla. (Valtiovarainministerio, Ta-
loudellinen katsaus syksy 2020.)

Hallitus antaa eduskunnalle talousarvioesitykseen liittyvan esityksen laiksi tutkimus- ja kehittdmistoiminnan
lisdvahennyksesta vuosina 2021—2024. Muutos ei aiheuta verotulomenetyksia kunnille koska yhteiséveron
jako-osuuksia ehdotetaan muutettavaksi siten, ettd esityksen verotuottovaikutus kunnille on neutraali. Ko-
ronaviruspandemian vuoksi taloudellisiin vaikeuksiin ajautuneiden vyritysten tilanteen helpottamiseksi
vuonna 2020 voimaan tulleen maksujarjestelyhuojennuksen paattymisen arvioidaan kasvattavan kuntien yh-
teisoverokertymaa 4 milj. eurolla v. 2021. (emt.)

Kiinteistévero
Eduskunnan pdatosten perusteella vuodelle 2021 kiinteistéveroprosenttivalit ovat:

¢ Yleinen kiinteistoveroprosentti tulee maarata valilla 0,93 - 2,00 %

e Vakituisen asunnon kiinteistoveroprosentti tulee maarata valilla 0,41 - 1,00 %

e Muiden asuinrakennusten kiinteistéveroprosentti tulee maarata valilla 0,93 - 2,00 %

e Voimalaitosten kiinteistoveroprosentti voidaan maarata valilla 0,93 - 3,10 %

e Yleishyodyllisen yhteison veroprosentti voidaan maarata valilla 0,00 - 2,00 %

e Rakentamattoman rakennuspaikan kiinteistoveroprosentti voidaan maarata valilla 2,00 - 6,00 %

Hallitusohjelman mukaisesti kdaynnissa olevaa kiinteistoverouudistusta jatketaan, siten etta uudistus tulee
padosaltaan voimaan vuoden 2023 verotuksessa. Uudistus siirtyy aiemmin suunnitellusta vuodella, koska lin-
jauksia varten tarvitaan lisda tietopohjaa ja analyysia vaikutuksista. Samalla taataan, ettd Verohallinnolla on
riittavasti aikaa toteuttaa uudistuksen vaatimat jarjestelmamuutokset. Osittaisuudistuksella luonnonsuoje-
lualueet vapautettaisiin kiinteistéverosta kuitenkin jo v. 2021, ja samalla alennetaan merituulivoimaloiden
kiinteistoverotusta. Vuonna 2020 toteutetun verotuksen maksujarjestelyjen ehtojen huojennuksen seurauk-
sena kiinteistoverotulojen kertymaa siirtyy vuodelta 2020 arviolta 9 milj. euroa vuosille 2021 ja 2022. (Val-
tiovarainministerio, Taloudellinen katsaus syksy 2020.)

Hallitusohjelman mukaisesti veroperustemuutoksista johtuvat kuntien verotulojen muutokset kompensoi-
daan kunnille nettoméaaraisesti. (emt.)

Valtionosuudet

Valtionosuusjarjestelman tavoitteena on kuntien vastuulla olevien palvelujen saatavuuden varmistaminen
tasaisesti koko maassa kohtuullisella veroasteella. Tama toteutetaan tasaamalla palvelujen jarjestamisen
kustannuseroja seka kuntien vélisid tulopohjaeroja. Kunnan valtionosuusrahoitus muodostuu hallinnollisesti
kahdesta osasta: valtiovarainministerion hallinnoimasta kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta
(1704/2009) ja opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lain (1705/2009) mukaisesta valtionosuus-
rahoituksesta, jota hallinnoi opetus- ja kulttuuriministerié. Valtionosuuksista erillisena erdana on veromene-
tysten kompensaatio.
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Kustannusten laskennallinen m&ara perustuu uudessa jarjestelmassa kunnan ikdrakenteen ja sairastavuuden
lisdksi kunnan muihin ominaispiirteisiin, kuten muun muassa tyottomyysasteeseen, vieraskielisyyteen ja asu-
kastiheyteen. Laskennallisia kustannuksia verrataan jarjestelmassa kunnan omarahoitusosuuteen, kunnalle
maksettaviin valtionosuuden lisdosiin sekd verotulojen tasaukseen, joka tehdadn valtionosuuksien yhtey-
dessa.

Vuoden 2020 lisatalousarvioissa kuntien peruspalvelujen valtionosuuksiin mydnnettiin 828 milj. euron lisdys,
josta 806 milj. euroa liittyi koronakriisin hoitoon, ja muihin valtionapuihin mydnnettiin reilun 660 milj. euron
lisdys. Lisdksi verotulomenetysten kompensaatiota kohdennettiin kuntiin 114 milj. euroa varsinaista talous-
arviota enemman. (Valtiovarainministerio, Taloudellinen katsaus syksy 2020.)

Laskennalliset valtionosuudet ovat yhteensa 8,7 mrd. euroa eli noin 0,6 mrd. euroa enemman kuin vuoden
2020 varsinaisessa talousarviossa (8,1 mrd. euroa). Vuoden 2020 lisdtalousarvioiden mukaiseen tasoon ver-
rattuna laskennalliset valtionosuudet ovat vuonna 2021 kuitenkin 250 milj. euroa pienemmat. Valtion kor-
vaus kunnille veroperustemuutoksista aiheutuvista verotulojen menetyksistd on 2,36 mrd. euroa vuonna
2021. (emt.)

Edelld mainittujen valtionapujen lisdksi kunnille ja sairaanhoitopiireille korvataan tdaysimaaradisesti koronavi-
rukseen liittyvat valittomat kustannukset, kuten testaus ja potilaiden hoito, niin kauan kuin tautitilanne ja
hybridistrategian toimeenpano sita edellyttavat. Vuoden 2021 talousarvioesityksessa ndihin toimiin ehdote-

taan 1,66 mrd. euroa. Tama era ei sisally taulukon 2 valtionapuihin. (emt.)

TA2019 TA 2020 TA 2020 + TAE 2021 Muutos Muutos
LTA:1 2020 TA2020— TA+1TA: 2020
TAE2021, % TAE2021, %

Laskennalliset valtionosuudet 9656 8098 8972 8720 8% -3%

VM, valtionosuus kunnille 8729 7074 7902 7697 9% -3%
peruspalvelujen jarjestamiseen’

OKM? 928 1024 1070 1023 0% -4%

josta kuntayhtymien osuus 978 1040 1065 1024 2% -4 %

VM, Valtion karvaus kunnille vero- 2269 2383 2360 4% -1%

perustemuutoksista aiheutuvista
verotulojen menetyksista
Muut valtionavut

OM yhteensi 20 0 0 0
SM yhteensa 5 5 5 5 0% 0%
VM yhteensa 43 110 290 90 -18 % -69 %
OKM yhteensa 215 231 387 262 1% -32%
MMM yhteensa 6 6 6 6 0% 0%
LVM yhteensa 60 49 m 80 61% -62 %
TEM yhteensi 219 196 m 188 -4% -1 %
STM yhteensa” 405 538 654 573 6 % -12%
YM yhteensa 30 81 116 13 40 % 3%
Muut valtionavut yhteensd 1003 1216 1881 1316 8% -30%
Valtionavut yht. milj. euroa 10659 11583 13236 12395 7% 6%

Taulukko 3. Kuntien ja kuntayhtymien valtionavut 2019-2021, milj. euroa, ja muutos 2020-2021, % (Valtiovarainminis-
terio, Kuntatalousohjelma vuodelle 2021.).

1) Kunnille maksettavat verokompensaatiot siirrettiin vuonna 2020 omalle maararahamomentilleen.
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Aiemmin verokompensaatiot ovat olleet mukana peruspalveluiden valtionosuusmomentilla.

2) Kuntien laskennallinen osuus on arvioitu OKM:n hallinnonalan (ml. yksityiset) kokonaisuudesta.

3) Vuoden 2021 talousarvioesityksessa hybridistrategian mukaisiin toimiin ehdotettu 1,66 mrd. euroa ei sisally
STM:n valtionapuihin tassa taulukossa.

Peruspalvelujen valtionosuusprosentti nousee 25,49 %:sta 25,67 5:iin vuonna 2021. Valtionosuusprosentin
nousu johtuu kunnille lailla saddettyjen tehtavien ja velvoitteiden lisddantymisestd vuonna 2021. Tehtavien
lisdyksestd aiheutuva kustannusten kasvu rahoitetaan hallitusohjelman mukaisesti taysimaaraisesti (100 %
valtionosuus), mika osittain toteutetaan valtionosuusprosenttia korottamalla. Lopulliset padtdkset vuoden
2021 valtionosuudesta tehddan aivan vuoden 2020 lopussa.

5.5 Karkkilan kaupungin taloudellinen kehitys

Karkkilan kaupungin taloustilanne kdantyi vuonna 2018 useiden hyvien vuosien jidlkeen heikoksi. Vuoden
2018 tilinpaatos oli 895 471 euroa alijgdmainen. Myo6s vuoden 2019 tilinpaatds oli 3 500 676 euroa alijaa-
madinen. Vuosien 2013-2017 kaupungin tekemat ylijaamaiset tulokset ja aiempi taseeseen kertynyt ylijdama
1,65 miljoona euroa on kaytetty vuosien 2018-2019 aikana. Tilikauden 2019 tuloksen kasittelyn jalkeen kau-
pungin taseessa on 2 742 076,70 euroa alijdamaa.

Vuosi TILIKAUDEN TULOS, 1 000 € KERTYNYT YI.I-/ALIJm, 1000 €
2010 -1769 -1449
2011 653 -797
2012 -822 -1619
2013 558 -1098
2014 698 -400
2015 909 500
2016 967 1467
2017 187 1654
2018 -895 759
2019 -3501 -2 742

Taulukko 3. Karkkilan kaupungin tuloskehitys ja kertynyt yli-/alijédmd vv. 2010 - 2019.

Vuoden 2020 alkuperdinen talousarvio oli 43 622 euroa ylijagdmainen. Syyskuun 2020 ennuste nayttas, ettad
vuoden 2020 tilikauden tulos on 2 298 394 alijagamainen. Karkkilan kaupungin verotulojen ennuste loka-
kuussa 2020 on 31 577 000 euroa vuodelle 2020. Talousarviossa 2020 verotuloennuste oli viela 32 377 000
euroa eli heikennysta on tullut 800 000 euroa (-2,5 %). Vuoden 2021 verotuloennuste on 32 330 000 euroa.
Vuoden 2021 talousarvioesitys on 3 145 690 alijdamainen. Karkkilan kaupungin taloustilanne on huolestut-
tava. Kaupungin on loppuvuoden 2020 aikana saatava kaynnistettya talouden tasapainottaminen ja tehtdva
vuonna 2021 isoja palvelurakenneratkaisuja ja paatoksid, jotta talous saadaan kdantymaan terveelle pohjalle.

Taloussuunnitelmakaudella vuoden 2022 tulos on 3 999 440 alijdamainen ja vuoden 2023 tuloksen ennakoi-
daan olevan alijdgdgmadinen 2 933 556 euroa.

19



Kaupungin lainakanta on noussut viime vuosina merkittdvasti. Vuonna 2016 lainakanta nousi 50,3 miljoo-
nasta eurosta peréati 57,9 miljoonaan euroon. Vuonna 2017 lainakanta oli jo 59,2 miljoonaa euroa. Vuonna
2019 lainakanta oli 59 939 000 euroa. Ennusteen mukaan vuoden 2020 lopussa lainakanta on 58 082 624 €,
joka on 6 723 €/asukas. Karkkilan kaupungin heikosta taloustilanteesta johtuen menoylitysten kattamiseen
joudutaan kayttamaan padasiassa vierasta pddomaa, ja tulevina vuosina tulee lainaméaaraa saada pienennet-
tya, jotta talous saadaan aidosti tasapainoon.

Karkkilan taloustilanteen korjaaminen vaatii pitkajanteista ja erittdin tarkkaa talouden suunnittelua seka ta-
louden tasapainottamisen erityisia ja suunnitelmallisia toimenpiteita.

Karkkilan kaupungin toimintatuotot ovat viime vuosina laskeneet toimintakulujen samanaikaisesti kasvaessa.
Toimintatuottojen ja toimintakulujen epasuhtaa kuvaa hyvin vuoden 2021 talousarvion ennuste, jonka mu-
kaan kaupungin toimintatuotot vdahenevat 79 601 eurolla (-1,2 %) vuoden 2020 muutettuun talousarvioon
verrattuna. Tilinpdatokseen 2019 verrattuna toimintatuotot kasvavat 0,5 %. Toimintakulut kasvavat

1 668 338 eurolla (2,9 %) vuoden 2020 muutettuun talousarvioon verrattuna. Vuoden 2019 tilinpaatokseen
verrattuna toimintamenot kasvavat 6,9 %. Toimintakatteen arvioidaan olevan vuonna 2021 olevan

-52 913 337 euroa, kasvua 1 747 939 eli 3,4 % vuoden 2020 muutettuun talousarvioon verrattuna. Tilinpaa-
tokseen 2019 verrattuna toimintakate kasvaa 7,8 %.

Karkkilan kaupungin verotulojen ennustetaan kasvavan yhteensa 753 000 euroa (2,4 %) vuoden 2020 muu-
tettuun talousarvioon verrattuna. Verotulot on arvioitu Kuntaliiton veroennustekehikon 10/2020 mukaan,
jossa asukasmaadranad on kaytetty Tilastokeskuksen vaestoennusteen mukaista vakilukua. Vuonna 2020 kau-
pungille maksettavien valtionosuuksien arvioidaan kasvavan 23 151 euroa (0,1 %) vuoden 2020 muutettuun
talousarvioon verrattuna. Valtionosuusarvio perustuu Kuntaliiton syyskuussa 2020 paivittdmaan arvioon.

Kaupungin tavoitteena on laskea lainakantaa tulevien vuosien aikana. Kaupungin on kyettdva suoriutumaan
jatkossakin lainojen takaisinmaksuvelvoitteestaan, joten toimialojen suunnitelmavuosille kohdistuvien inves-
tointiesitysten tulee pysya maltillisella tasolla. Kuluvan vuoden 2020 investointien kokonaismaara on vuoden
muutetun talousarvion mukaisesti 1 533 888 miljoonaa euroa eli noin 1 195 549 euroa alhaisempi kuin vuo-
den 2019 tilinpaatoksessa. Vuonna 2021 investointien kokonaismadran arvioidaan olevan 3 099 500 euroa,
mika on 1 587 612 euroa enemman kuin vuoden 2020 muutetussa talousarviossa.

Muutokset korollisessa vieraassa pddomassa vaikuttavat myos korkokuluihin. Korkokulut ovat olleet viime
vuosina maltilliset. Vuoden 2020 lopulla korkotason ennustetaan nousevan mutta pysyvan siitd huolimatta
vield vuoden 2021 aikana matalalla tasolla. Vuoden 2021 talousarviossa korkokulujen ennustetaan laskevan
12,1 % vuoden 2020 muutettuun talousarvioon verrattuna.

Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt Karkkilan kaupungin voimassa olevan poistosuunnitelman vuonna 2013.
Kaupunki on tehnyt viime vuosina suuria investointeja, joiden maaran kasvu on lisinnyt poistomenoja, ja sita
kautta heikentanyt kaupungin tulosta. Vuonna 2021 poistojen arvioidaan olevan 2 963 8000 euroa eli vahen-
nysta 2,2 % vuoden 2020 muutettuun talousarvioon verrattuna.

5.6 Talouden ja toimintojen sopeuttaminen

Kuntalain mukaan kunnan taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijadmainen. Kunnan taseeseen
kertynyt alijaama tulee kattaa enintdan neljan vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista seuraavan vuo-
den alusta lukien.
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Karkkilan kaupungin taloustilanne on heikentynyt merkittavasti vuodesta 2018 alkaen. Talousarviovuonna
2021 keskeinen haaste on taloudentasapainottamisessa onnistuminen, jotta talousarviovuoden 2021 ja
suunnitelmakausien 2022-2023 aikana saadaan katettua taseen kertynyt alijdama ja korkeaa lainakantaa
saadaan pienennettya. Karkkilan kaupunki haki vuonna 2020 valtiovarainministeriolta harkinnanvaraista val-
tionosuuden korotusta. Valtioneuvosto myoénsi 19. marraskuuta vuoden 2020 harkinnanvaraiset valtionosuu-
den korotukset. Tukea sai 66 kuntaa, yhteensd 60 miljoonaa euroa. Karkkilan kaupungille myénnettiin
1 000 000 euroa harkinnanvaraista valtionosuuden korotusta.

TA 2021 TA 2021 TA 2021 TA 2021 / MTA 2020 | TA 2021 / MTA 2021
Tilikauden tulos (€) Investoinnit, netto Lainakanta Verotulot Toimintamenot
(€) (€/asukas) (muutos-%) (muutos-%)

-3 145690 | -3 099 500 6978 2,4 2,9

6 TALOUSARVION RAKENNE, SITOVUUS JA SEURANTA

6.1 Talousarvion rakenne ja sitovuus

Talousarviota koskevat sddannokset esitetdan kuntalain 110 §:ssd. Valtuuston on vuoden loppuun mennessa
hyvaksyttava kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden
vastuut ja velvoitteet. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa valtuuston on hyvaksyttava myos taloussuun-
nitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi (taloussuunnitelmakausi). Talousarviovuosi on taloussuunnitel-
man ensimmainen vuosi.

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan
tehtdvien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytdan kunnan ja kuntakonsernin
toiminnan ja talouden tavoitteet. Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijddmainen. Kunnan ta-
seeseen kertynyt alijddma tulee kattaa enintdadn neljan vuoden kuluessa tilinpdatdksen vahvistamista seu-
raavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattaa yksiloidyista toimenpiteista, joilla
alijgdma mainittuna ajankohtana katetaan.

Talousarviossa ja -suunnitelmassa on kdyttotalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa. Sa-
maa rakennetta on noudatettava taloussuunnitelmassa ja tilinpaatdkseen sisaltyvassa talousarvion toteutu-
misvertailussa.

Kayttotalouden osalta talousarvion sitovuus valtuustoon ndahden on toimielinten toimintakate. Toiminnan

osalta valtuuston nahden sitovat toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2021 esitetddan taman talousarvion kayt-
totalousosassa.
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Kayttotalousosa

Talousarvion kayttotalousosassa esitetddn perustelut, tavoitteet, tunnusluvut, maararahat ja tuloarviot toi-
mielimittdin. Talousarviossa esiintyvat tunnusluvut ja perustelut ovat ohjeellisia ja niiden oleellisista poikkea-
mista on raportoitava toimielimille. Toimielimet seuraavat talousarvion toteutumista myods hyvaksymillaan
kayttoésuunnitelmilla.

Kayttotalous on kaupunginhallituksen ja lautakuntien toimintakatteiden osalta sitova. Naistd voidaan poiketa
vain valtuuston pdatoksin. Tama tarkoittaa sitd, ettda maararahojen korottamista tai tuloarvion alentamista
koskeva talousarviomuutos, joka muuttaa toimintakatetta, on kasiteltdva valtuustossa.

Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelmaosassa esitettdvat kokonaistalouden keskeiset erat ovat varsinaisen toiminnan tuotot ja kulut,
verotuotot, valtionosuudet ja suunnitelman mukaiset poistot. Tuloslaskelma osoittaa, miten kaupungin tulo-
rahoitus riittda palvelutoiminnan menojen, rahoitusmenojen ja kayttdomaisuuden kulumista kuvaavien
suunnitelman mukaisten poistojen kattamiseen. Rahoitukseen kohdennetut tulot ja menot ovat sitovia
valtuustoon nahden tuloslaskelmalajeittain.

Investointiosa

Investointiosa sisdltda investointisuunnitelmat talousarviovuodelle ja taloussuunnitelmavuosille. Useamman
vuoden aikana toteutettava investointihanke jaetaan eri vuosille. Investointimaararahat ovat sitovia talous-
arviossa esitettyjen investointihankkeiden mukaisesti. Kaupunginvaltuuston hankeryhmaille tai hankkeelle
hyvaksymat menot ja tulot ovat sitovia, ja niitd voidaan muuttaa vain valtuuston paatokselld. Hankkeen eu-
romdaaraisella rajalla tarkoitetaan hankkeen kokonaiskustannuksia, ei ao. talousarviovuoden maararahaa.

Valtuuston sitovin perusteluihin hyvaksymia maararahoja ei saa kayttaa ilman valtuuston paatésta muuhun
tarkoitukseen, eikd maararahaa saa ylittaa ilman valtuuston paatosta. Pysyvien vastaavien omaisuushankin-
nan arvonlisdveroton euroraja on 10 000 €. Tata pienemmat yksittdiset hankinnat tulee hankkia kayttotalou-

den maaréarahoilla.

Rahoitusosa

Rahoitusosassa osoitetaan, miten talousarvio vaikuttaa kaupungin maksuvalmiuteen. Rahoituslaskelmassa
valtuusto hyvdksyy antolainojen vdahennyksen, antolainojen lisdyksen seka pitka- ja lyhytaikaisten lainojen
vahennyksen ja lisdayksen.

Talousarviolainan ja tilapaislainan otto

Kaupunginhallituksella on oikeus ottaa vuonna 2021 kotimaisia pitkdaikaisia lainoja talousarvion rahoituslas-
kelmassa hyvdksyttyyn pitkdaikaisten lainojen lisdyksen euromaardan asti. Pitkdaikaisten lainojen laina-aika
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on vahintdan yksi vuosi. Paatos voi koskea myos lainan ennenaikaista takaisinmaksua tai lainaehtojen muut-
tamista seka koronvaihtosopimuksia.

Antolainaus

Valtuusto paattaa lainan antamista ja sijoitustoimintaa koskevista perusteista. Talousarvion yhteydessa val-
tuusto paattaa antolainojen muutokset.

Taseyksikko, vesihuoltolaitos

Vesihuoltolaitos on Karkkilan kaupungin taseyksikko. Vesihuoltolaitoksen osalta sitovia eria ovat tuloslaskel-
massa osoitettu tilikauden tulos seka investointien osalta valtuuston paattamat investointihankkeet.

6.2 Talouden seuranta

Kaupunginvaltuuston hyvdksyttya talousarvion saattaa kaupunginhallitus sen taytantéénpanomaarayksin
lautakuntien ja muiden viranomaisten noudatettavaksi. Kaupunginhallitus tai lautakunta paattda sen jalkeen
kayttoésuunnitelmasta, jolla tarkistetaan asianomaisen toimielimen talousarvioehdotukseen sisaltynyt kayt-
tosuunnitelma valtuuston paatoksia vastaavaksi sekd paattda omalta osaltaan tehtdvien toteuttamisesta ja
maardrahojen kaytosta.

Kaupunginhallitus ja lautakunnat seuraavat talousarvion toteutumista sadannénmukaisella raportoinnilla. Ta-
lousraportit laaditaan paasdantoisesti kuukausittain. Raportoinnin yhteydessa lautakunnat esittavat selvityk-
sen mahdollisista poikkeamista sekd toimenpiteista, joita tavoitteiden suuntaan etenemiseksi tarvitaan. Osa-
vuosikatsaus tehddan neljannesvuosittain. Osavuosikatsauksessa kuvataan toiminnallisten tavoitteiden to-
teutumista seka muita keskeisia tunnuslukuja kuten asukasluvun ja tyottomyysasteen kehitystd. Osavuosi-
katsaukset toimitetaan myds kunnanvaltuustolle.

Vuonna 2021 talousarvioita seurataan kuukausittain (kaupunginhallitus ja kaupunginvaltuusto) ja neljannes-
vuosittain (kaupunginhallitus & kaupunginvaltuusto).

Valtuusto kasittelee laajemman taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteumista raportoivan osavuo-
sikatsauksen maaliskuun, kesdakuun, syyskuun ja joulukuun lopun tilanteista. Joulukuun osavuosikatsaus on
osa tilinpaatosta.

6.3 Talousarvioehdotuksen ulkopuoliset talouteen vaikuttavat tekijat

Sote-uudistus

Padaministeri Marinin hallitus on edistdnyt sosiaali- ja terveyspalveluiden rakenneuudistusta. Sote-uudistus
on edennyt siihen vaiheeseen, etta hallituksen yksimielinen esitys on ldahtenyt lainsdaadannon arviointineu-
vostolle ja eduskunta saa lait kdsittelyyn joulukuussa 2020. Lakien varsinainen kasittely tapahtuu helmi-tou-
kokuussa 2021. Sote-lakien on tarkoitus tulla voimaan kesdkuussa 2021 ja véliaikaishallinto aloittaa elokuussa
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2021. Aluevaalit pidetdan alkuvuodesta 2022 ja aluevaltuustojen toimikausi alkaa maaliskuussa 2022. Sote-
lainsdadanto on kuitenkin riippuvainen toisaalta eduskunnan valiokuntatydskentelyn edistymisesta sekd yh-
taalta perustuslakivaliokunnan nakemyksista. Lisdksi lakikokonaisuuteen voi kasittelyn edetessa tulla muu-
toksia ja tdsmennystarpeita. (https://soteuudistus.fi.)

Kunnilta siirtyvia sosiaali- ja terveydenhuollon sekd pelastustoimen tehtavien jarjestamista varten Suomeen
perustetaan 21 uutta itsehallinnollista hyvinvointialuetta ja ne aloittavat toiminnan 1.1.2023. Helsingin kau-
punki vastaisi sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen jarjestamisestd alueellaan eikd kuulu mihin-
kaan hyvinvointialueeseen. Lisaksi uusi HUS-yhtyma jarjestaa laissa erikseen sdadetyt tai Uudellamaalla erik-
seen sovitut vaativan erikoissairaanhoidon toiminnot. Karkkilan ja Vihdin sote-palvelut tuottava Karviainen
siirtyisi osaksi Lansi-Uudenmaan hyvinvointialuetta. (https://soteuudistus.fi.)

Hallituksen linjausten mukaisesti kunnilla ei ole jatkossa merkittavaa vastuuta sosiaali- ja terveydenhuollon
rahoituksesta, vaan rahoitusvastuu siirtyy valtiolle. Verotusta ja kuntien peruspalvelujen valtionosuusjarjes-
telmaa uudistetaan. Kokonaisuudessa kunnille jadvia soteen liittyvid tehtdvia ovat esimerkiksi hyvinvoinnin
edistdminen. Kuntiin jaavia valtionosuustehtdvia ovat muun muassa varhaiskasvatus, esi- ja perusopetus, kir-
jastot, yleinen kulttuuri ja taiteen perusopetus. Kunnat vastaavat jatkossakin elinkeinoeldaman toimintaedel-
lytysten ja yleisen infrastruktuurin ylldpidosta, toisen asteen koulutuksesta sekd hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisesta. (emt.)

Sote-uudistuksen myo6ta yli puolet (noin 59 %) — arviolta noin 19,9 miljardia euroa vuoden 2020 tasossa —
kuntien kayttdtalouden kustannuksista siirtyy hyvinvointialueille, kun kuntien lakisdateiset tehtavat vahene-
vat merkittavasti. Siirtyvissa kustannuksissa on mukana laissa saddettyjen tehtdvien suunnitelman mukaiset
poistot ja arvonalentumiset. (https://soteuudistus.fi/materiaalit.)

Koska valtio ottaa vastuun hyvinvointialueiden rahoittamisesta, siirtyvien tehtdvien kustannuksia vastaava
maard kuntatalouden tuloja koko maan tasolla siirretddn hyvinvointialueiden rahoitukseen kokonaisveroas-
teen nousun estamiseksi. (emt.)

Talla hetkellad arviona on, ettd kuntien peruspalvelujen valtionosuusjarjestelmastad hyvinvointialueiden rahoi-
tukseen siirtyva maara on noin 4,86 miljardia euroa. Veromenetysten korvauksista siirtyy yhteensa noin 1,6
miljardia euroa. Taman lisdksi kunnilta hyvinvointialueille siirtyy 12,8 miljardia euroa kunnallisveroa seka kol-
masosa kuntien yhteiséveron tuotosta (0,57 mrd. euroa). Kunnallisveron siirto toteutetaan alentamalla kaik-
kien kuntien kunnallisveroprosenttia 13,26 prosenttiyksikolla. (emt.)

Kustannusten ja tulojen siirto on koko maan tasolla kustannusneutraali. Sen sijaan kuntakohtaisesti siirtyvat
kustannukset ja tulot voivat poiketa merkittavasti toisistaan. Kuntakohtaisia eroja kuitenkin rajoitetaan val-
tionosuusjarjestelmaan esitettavilla muutoksilla seka tasauselementeilla. (emt.)

Sote-uudistuksella on vaikutuksia myos kuntien omaisuuteen. Sairaanhoitopiirien kuntayhtymat ja erityis-
huoltopiirit siirretdan hyvinvointialueille suoraan lain nojalla eli niiden omaisuus, vastuut ja velvoitteet siir-
tyisivat yleisseuraantona hyvinvointialueille. HUS-sairaanhoitopiirin omaisuus siirtyy HUS-yhtymalle. Kunnan
jarjestaman perusterveydenhuollon, erikoissairaanhoidon, sosiaalitoimen ja pelastustoimen kdytdssa olevat
toimitilat siirtyvat vuokrasopimuksen nojalla hyvinvointialueiden hallintaan. Siirtymakauden vuokrasopimus
on voimassa vahintdan kolme vuotta, ja hyvinvointialueella olisi oikeus pidentdd sopimuksen voimassaoloa
vuodella. (https://soteuudistus.fi/.)
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Sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen toimintaan liittyvd kunnan omistama irtaimisto eli koneet
kalusteet, laitteet, materiaalit sekd immateriaaliset oikeudet ja muut luvat siirtyvat hyvinvointialueelle. Siir-
tyvaan irtaimistoon eivat kuulu kunnan osakeomistukset erdiden sosiaali- ja terveyspalveluja tuottavien osa-
keyhtididen osakkeita lukuun ottamatta. Hyvinvointialueille siirtyy myds niille siirtyvaan henkiléstéon koh-
distuva lomapalkkavelka. Kunnan on siirrettdava hyvinvointialueille sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelas-
tustoimen jarjestamiseen liittyvat sopimukset. Mikali sopimus liittyy myos kunnan jaljellejaaviin tehtaviin
eika sita ole mahdollista siirtaa tai jakaa, kunnan on tehtdva esitys siitd, miten sopimukseen liittyvat vastuut
jakautuisivat kunnan ja hyvinvointialueen vililla sopimuksen voimassaoloajan. Vapaaehtoisten sosiaali- ja
terveydenhuollon kuntayhtymiin ja pelastustoimen tehtavia hoitaviin kuntayhtymiin sovelletaan samoja pe-
riaatteita kuin kuntiin. Helsingin kaupungin sosiaali- ja terveydenhuollon sekd pelastustoimen jarjestaimiseen
liittyvia varoja, vastuita ja velvoitteita ei siirretd, vaan ne jaavat Helsingin kaupungin omistukseen kaupungin
asemaa koskevan erityisratkaisun seurauksena. Uudistuksesta seuraavista omaisuussiirroista ei makseta kor-
vausta tai kompensaatiota kunnille eika kuntayhtymille. Kuntayhtymaosuuksien ja irtaimiston poistuminen
kunnan taseesta katetaan ilman tulosvaikutusta kirjanpidollisesti kunnan peruspddomaa alentamalla. Vas-
taavalla tavalla peruspddoman oikaisuna kasitelldan myos lomapalkkavelkaa. Kunta on kuitenkin oikeutettu
korvaukseen sellaisista omaisuusjdrjestelyistd aiheutuvista valittomista kustannuksista, joiden syntymiseen
kunta ei ole voinut omilla toimillaan vaikuttaa. Tallaisia voi syntyd esimerkiksi siirtymaajan jalkeen tarpeet-
tomiksi jadvista kuntien omistamista toimitiloista. Korvausta myonnetdaan hakemuksen perusteella ja vain
tilanteissa, joissa kunnan taloudellinen itsehallinto vaarantuu omaisuusjarjestelyiden seurauksena. Tata ar-
vioidaan omaisuusjdrjestelyistda kunnalle aiheutuvan kunnallisveroprosentin laskennallisen korotustarpeen
perusteella. Kunnille omaisuusjarjestelyistd aiheutuvista kustannuksista maksettavan kompensaation raja on
0,5 %. (https://soteuudistus.fi/.)

Tama tarkoittaa sitd, etta Karkkilan kaupungin kunnallisveroprosentti nykytasoisena olisi 8,12 prosenttiyksik-
koa (nykyisin 20,75 prosenttiyksikkda). Tasapaisesti toteutettava verovahennysesitys ei ota kantaa siihen
onko kunta tuottanut palvelut kustannustehokkaasti. (emt.)

Sote-siirron muutosrajoittimen (rajoitetaan siirtyvien tulojen erotusta symmetrisesti 60 % (omavastuuksi jaa
40 %) lisdksi suuria kuntakohtaisia muutoksia aiotaan tasata porrastetulla siirtyméakaudella seka sen jalkeen
toistaiseksi pysyvalla siirtymatasauksella. Taman lisdksi verotuloihin perustuvaan valtionosuuden tasaukseen
tehtavat muutokset pienentavat omalta osaltaan suuria kuntakohtaisia muutoksia. Sote-uudistuksen voi-
maantulovuonna kunnan talouden tasapainotilan muutos rajataan nollaan eli tasapaino (tasapainotilalla tar-
koitetaan vuosikatetta poistojen jalkeen) pysyy uudistusta edeltdvalla tasolla. Voimaantulovuoden muutos
on kuitenkin kaikille kunnille noin 4 euroa asukasta kohden laskettuna positiivinen, mika johtuu siita, etta
kuntien rahoitusosuus ladkarihelikopteritoiminnasta lakkaa. Ndin uudistuksesta aiheutuva kunnan tasapai-
notilan muutos pysyvalla siirtyméatasauksella on pysyvasti enintaan +/- 60 euroa/asukas véhitellen siirtyma-
ajan kuluessa, mika vastaa enimmillaan n. +/- 0,5 kunnallisveroprosenttiyksikén tuoton maaraa. (emt.)

Kunnan taloudellisella tilanteella ennen uudistusta on keskeinen merkitys sen kannalta, ettd minkalaiset ta-
loudelliset edellytykset kunnalla on jaljelle jadvien tehtavien hoitoon ja tuleviin investointeihin. Vaikka kas-
vavat sosiaali- ja terveydenhuoltomenojen kustannuspaineet poistuvat kuntien vastuulta, talouden tasapai-
nottamiskeinot ovat osin nykyista rajallisemmat. Uudistuksella ja siihen liittyvalla siirtymatasauksella ei siten
muuteta merkittavasti kuntien uudistusta edeltavaa tasapainotilannetta. (emt.)
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Valtioneuvosto tdydensi esitystdan 13.10.2020 helpottaakseen kuntien kokonaistilannetta. Esityksen mu-
kaan valtionosuuskriteereihin lisattdisiin uutena kriteerind asukasmaaran kasvuun perustuva lisd (noin 29
miljoonaa euroa), jolla vastataan vaestomaaran kasvun aiheuttamaan palvelutarpeen lisdykseen. Rahoite-
taan peruspalvelujen valtionosuusjarjestelman sisalla tasasuuruisesti euroa per asukas. (emt.)

Sote-uudistuksesta julkistettujen 13.10.2020 laskelmien perusteella Karkkilan kaupungin muutos olisi noin
61 euroa/asukas. Tama tarkoittaa, ettd Karkkilan kaupungin taloudellinen asema paranisi noin 0,5 miljoonaa
euroa. Muutos tapahtuu asteittain: vuonna 2023 vaikutus 4 euroa per asukas, vuonna 2024 17 euroa per
asukas, vuonna 2025 31 euroa per asukas sekd vuodesta 2026 ldhtien 46 euroa per asukas. Kuitenkin on
huomioitava, ettd nykyisellddan Karkkilan kaupungin talous ja tuloslaskelma ei ole tasapainossa, eika sote-
uudistus itsessdan nosta Karkkilan kaupungin taloutta tasapainoon vaan merkittdvia talouden tasapainotta-
misen toimenpiteitd tarvitaan. Laskelmat voivat muuttua ja muutosrajoitin voi vaikuttaa kokonaisuuteen riip-
puen, miten Karkkilan kaupungin ja perusturvakuntayhtyma Karviaisen talousluvut kehittyvat.
(https://soteuudistus.fi/.)

Oppivelvollisuusidn nostaminen

Valtioneuvosto on antanut eduskunnalle hallituksen esityksen, jolla oppivelvollisuutta jatkettaisiin 18 ikdvuo-
teen asti. Samalla toisen asteen koulutuksesta tulisi laajennetun oppivelvollisuuden piiriin kuuluvalle opiske-
lijalle maksutonta. Ohjausta vahvistettaisiin ja nivelvaiheen koulutusta kehitettaisiin. Uudistuksen on tarkoi-
tus tulla voimaan 1.8.2021, mutta lakiuudistus on eduskunnan kasittelyssa, eika ole siten vield astunut voi-
maan, lisdksi eduskuntakasittelyn aikana esitykseen voi tulla muutoksia. Se koskisi ensimmaisen kerran pe-
rusopetuksen kevaalld 2021 p&attavia nuoria eli pddosin vuonna 2005 syntyneitd. (https://minedu.fi/-/oppi-
velvollisuus-laajenee-elokuussa-2021.)

Oppivelvollisuuden laajentaminen on kirjattu hallitusohjelmaan. Uudistuksen tavoitteena on nostaa koulu-
tus- ja osaamistasoa, kaventaa oppimiseroja seka lisdtd koulutuksellista yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa. Op-
pivelvollisuuden laajentamisella nostetaan myds tyollisyysastetta. Oppivelvollisuusidn nostaminen 18 vuo-
teen ja oppivelvollisuuden laajentaminen toiselle asteelle edellyttdaa sen varmistamista, etta kaikilla perus-
opetuksen paattavilld on toisen asteen opinnoissa tarvittavat tiedot, taidot ja osaaminen. (emt.)

Lakiesityksen mukaan oppivelvollisuus paattyy, kun nuori tayttda 18 vuotta tai suorittaa ennen sita toisen
asteen (lukion oppimaara ja ylioppilastutkinto tai ammatillinen perustutkinto) tutkinnon. Opiskelijalle mak-
suttomia ovat jatkossa opetus ja paivittdinen ruokailu (kuten nykyisinkin), opetuksessa tarvittavat oppikirjat
ja muut materiaalit seka tyovalineet, -asut ja —aineet seka ylioppilastutkinnon suorittamiseksi edellytettavat
5 koetta - my0s hylattyjen uusiminen. Myds vahintadn 7 kilometrin pituiset koulumatkat olisivat maksuttomia
toisella asteella. (https://minedu.fi/-/oppivelvollisuus-laajenee-elokuussa-2021.)

Opinnoissa tarvittavat erityisvalineet, kuten soittimet ja urheiluvalineet, jaisivat edelleen opiskelijan itsensa
maksettaviksi. (emt.)

Maksuttomuus jatkuisi sen kalenterivuoden loppuun saakka, jona opiskelija tayttda 20 vuotta. Maksutto-
muusaikaa voitaisiin my0ds perustellusta syystd pidentaa, esim. sairauden tai nivelvaiheen koulutuksen suo-
rittamisen johdosta. Perusopetuksen jarjestdjalla on velvollisuus tehostettuun oppilaanohjaukseen perus-
opetuksen 8. ja 9. vuosiluokalla, painopisteena jatko-opintovalmiudet. (emt.)
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Oppivelvollisen tulee hakeutua ennen perusopetuksen viimeisen vuosiluokan paattymista toisen asteen kou-
lutukseen, nivelvaiheen koulutukseen tai muuhun oppivelvollisuuden piiriin kuuluvaan koulutukseen. Hakeu-
tumisvelvollisuus jatkuu, kunnes oppivelvollinen saa koulutuspaikan. (emt.)

Perusopetuksen paattymisen jalkeen vastuu oppivelvollisuuden suorittamisen ohjauksesta, tuesta ja valvon-
nasta on perusopetuksen jarjestajalla siihen asti, kun oppivelvollinen aloittaa opinnot perusopetuksen jalkei-
sessa koulutuksessa. Jos joku perusopetuksen pdattava jaa ilman opiskelupaikkaa, perusopetuksen jarjestaja
on velvollinen ilmoittamaan tasta oppilaan asuinkunnalle, joka ottaa kopin nuoresta. Kunnan tulee selvittaa
nuoren kokonaistilannetta ja tuen tarvetta yhdessa oppivelvollisen ja tdman huoltajan tai muun laillisen
edustajan kanssa. Kun opiskelija aloittaa toisen asteen koulutuksessa, vastuu opiskelijan ohjauksesta, tuesta
ja valvonnasta siirtyy lukiokoulutuksen tai ammatillisen koulutuksen jarjestéjille. (https://minedu.fi/-/oppi-
velvollisuus-laajenee-elokuussa-2021.)

Uudistus tuo mukanaan uudistetun nivelvaiheen koulutuskokonaisuuden vuonna 2022. Tutkintokoulutuk-
seen valmentavaan koulutukseen (TUVA) yhdistetdan perusopetuksen lisdopetus, lukiokoulutukseen valmis-
tava koulutus ja ammatilliseen koulutukseen valmentava koulutus. TUVA-koulutuksen tavoitteena on antaa
valmiuksia tutkintotavoitteiseen koulutukseen hakeutumiseen ja tutkinnon suorittamiseen. Se on tarkoitettu
seka oppivelvollisille ettd muille jatko-opintovalmiuksia tarvitseville henkil6ille (maahanmuuttajat, aikuis-
opiskelijat). (emt.)

Valtion taholta ei ole yksityiskohtaisia tietoja vaikutuksista kuntakohtaisesti. Muutoksen vaikutuksia ei ole
huomioitu kaupungin menoihin vuoden 2021 talousarviossa.

Varhaiskasvatusmaksujen alentaminen

Hallitus paatti budjettiriihessd 16.9.2020 osana tyollistymisen edistdmista koskevia toimenpiteitd alentaa
varhaiskasvatuksen asiakasmaksuja 70 miljoonalla eurolla. Maksujen alentaminen lisdd tyonteon kannusti-
mia parantamalla tyOsta saatavaa taloudellista hyotya ja parantaa erityisesti pieni- ja keskituloisten perhei-
den asemaa. Tyollisyyden kasvulla on varhaiskasvatuksen kysyntaa vahvistava vaikutus. Kysynnan vahvistu-
minen tukee nain hallituksen tavoitetta varhaiskasvatuksen osallistumisasteen nostamisesta Varhaiskasva-
tusmaksujen alentamista koskevan hallituksen esityksen valmistelu on aloitettu siten, etta tulorajoja korote-
taan 31 prosentilla. Samalla toisen lapsen enimmaismaksu lasketaan 50 prosentista 40 prosenttiin.
(https://minedu.fi/-/varhaiskasvatuksen-maksuja-alennetaan-lakiehdotus-lausunnoille.)

Varhaiskasvatusmaksuista saadetdan laissa varhaiskasvatuksen asiakasmaksuista (1503/2016). Varhaiskasva-
tusmaksu maaraytyy perheen henkilomaaran ja bruttotulojen mukaan. Varhaiskasvatuksen asiakasmaksu la-
kia ollaan muuttamassa 1.8.2021 alkaen hallituksen esittamdn mukaisesti. Hallituksen esitys eduskunnalle
laiksi varhaiskasvatuksen asiakasmaksuista annetun lain 5 ja 8 §:n muuttamisesta ei ole vield saanut edus-
kunnan hyvaksyntaa. (emt.)

27



7 HENKILOSTO

Kaupungin henkildstdorganisaatio muodostuu kolmesta toimialasta, joita ovat hallinnon toimiala, tekninen
toimiala ja sivistyksen toimiala. Kaupunginjohtaja johtaa kaupunginhallituksen alaisena kaupungin hallintoa,
taloudenhoitoa ja muuta toimintaa. Toimialoja johtaa toimialajohtajat.

Toimialojen toimintaa ohjaa valtuustoon nahden kaupunkistrategian 2018-2021 tavoitteista johdetut laadi-
tut strategiset tavoitteet, joista laaditaan toimialojen toiminnalliset tavoitteet. Kaupunkistrategian neljan ele-
mentin (elinvoima, hyvinvointi, asuminen, osallisuus) lisdksi Karkkilan kaupungilla on strategiset tavoitteet
koskien kaupunkiorganisaation toimintakykyd. Ndissa tavoitteissa linjataan johtamiseen, prosesseihin, talou-
teen ja henkilostoon liittyvat organisaation sisdiset tavoitteet. Naissa tavoitteissa erds keskeinen kohta on
henkildston tyohyvinvoinnin ja tydssa jaksamisen kehittdminen.

Karkkilan kaupungilla on ollut henkildstostrategia vuosille 2016—-2019, jossa on linjattu kaupungin henkil6s-
topolitiikka. Kaupungin henkilostopoliittiset linjaukset vuosille 2020-2022 ovat valmistelussa.

Karkkilan kaupungilla tehtiin 2020 tammi-helmikuussa tyéhyvinvointikysely, jonka pohjalta paivitetdaan tyo-
hyvinvointiohjelma vuosille 2020-2022 seké yksikkdkohtaiset tydhyvinvointisuunnitelmat.

7.1 Henkilosto toimialoittain

Liitteessa 1 oleva tehtdva- ja virkanimikelistaus vuodelle 2021 huomioi vakinaiset tyontekijat, avoimien teh-
tdvien hoitajat ja harjoittelijat sekad oppisopimusopiskelijat. Listauksen ulkopuolelle jaa tyollistamistoimenpi-
teena palkatut tyontekijat, tyovdenopiston tuntiopettajat ja sivutoimiset tuntiopettajat. Karkkilan oman hen-
kilokunnan lisaksi tietohallintojohtajan tyépanos 1 paiva/viikko ostetaan Tiera Oy:lta.

Kaupunginhallitus on paatokselladn muuttanut konsernipalvelujohtajan viran talousjohtajan viraksi 1.4.2020
alkaen.

7.2 Henkiloston elakoityminen

Karkkilan kaupungin henkilostdn elakoitymisen yhteydessa toimenkuvaukset tarkastetaan ja sen pohjalta ar-
vioidaan, tarvitseeko tehtdvaa uudelleen tayttaa.

Taulukossa 4 on listattuna toimialoittain henkilomaarat, jotka ovat eldkeidssa (63,5 - 68 vuotta) kyseisina
vuosina. Henkildiden tarkkaa eldkeikaa ei voida arvioida johtuen eldkejarjestelman joustavuudesta.

2019 2020 2021 2022 2023
Hallinnon toimiala 0 0 0 1 0
Tekninen toimiala 0 0 0 0 1
Sivistyksen toimiala 3 7 1 6 9
Yhteensa 3 7 1 7 10

Taulukko 4. HenkilGstén eldkeidin tdyttyminen
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7.3 Ty6hyvinvointi

Karkkilan kaupungin tyéhyvinvointitoiminnan tavoitteena on tyéyhteison kehittdminen, virkistaytyminen ja
yhteisollisyyden vahvistaminen. Kaupungin talousarviossa on varattu maararaha tyoyhteisdjen itse suunnit-
telemaan ja toteuttamaan tydhyvinvointia yllapitdavdan toimintaan (75 euroa/ osallistuja). Lisdksi kaupunki
tukee tyontekijoiden kulttuuri- ja liikuntaharrastuksia 125 euron sportti- ja kulttuuripassilla (ePassi).

Vuonna 2019 keskimaarin jokainen kaupungin tyontekija oli 8,22 tyopdaivaa (2018: 9,14) sairauslomalla, kun
tyovaenopiston sivutoimisia tuntiopettajia ei huomioida laskennassa. Viime vuoden aikana Karkkilan kaupun-
gin tyontekijat olivat poissa toistd oman sairauden vuoksi yhteensa 2 918 tyopdivda. Sairauspaivien luku-
maara lisadntyi edelliseen vuoteen verrattuna 56 tyopaivaa, kun ei huomioida ty6- tai tydmatkatapaturmista
johtuvia poissaoloja.

Karkkilan kaupungilla on varhaisen valittamisen malli- ohjeistus tyokykyjohtamisen tueksi. Ohjeistuksen nou-
dattaminen kuuluu esimiestyon vastuulle. Sairauspoissaolojen seuranta ja ohjeistuksen oikea-aikainen to-
teuttaminen voi vaikuttaa sairauspoissaolokustannuksiin positiivisesti. Ohjeistuksen avulla voidaan ehkaista
ja ennakoida mahdollisia tyokyvyttomyyseldkkeita.

7.4 Henkilostokustannukset

Kunta-alan 1.4.2020 voimaan tulleiden ty6- ja virkaehtosopimusten mukaan tyonantaja maksaa 1 % yleisko-
rotukset 1.4.2021 lukien seka paikalliset jarjestelyerat 0,8 % 1.4.2021 lukien. Kuntatydnantajien ja kunnallis-
ten keskusjarjestojen koulutussuosituksen mukaan henkiloston kehittdamistoimintaan tulee kayttaa vahin-
tdan 1 prosentti henkildston palkkasummasta, mukaan lukien myds kdytetyn tydajan palkat.

Henkiloston palkitsemisen ohjeistuksen mukaan palkitaan vuosittain ryhmaa tai yksiloa.
Merkkipdivamuistamisten ohjeistuksen mukaan muistetaan henkilést6a vuosittain.

Taulukossa 5 on esitetty Karkkilan kaupungin henkiléstokulut toimielimittdin vuodelta 2019, talousarviovuo-
delle 2020, muutetun talousarvion 2020 mukaisesti seka talousarviovuodelle 2021.

Toimielin palkat sivukulut |palkat sivukulut |palkat sivukulut |palkat sivukulut  |palkat sivukulut
Keskusvaalilautakunta 19 582 1980 11 800 1500 11 800 1500 13 200 1700 -32,59% -14,14%
Tarkastuslautakunta 4 400 177 3700 0 3700 0 4 400 100 0,00% -43,50%
Kaupunginhallitus 1016490 275591 1205400 231800 1279292 254732 1354 900 339600 33,29% 23,23 %
Kasvatus- ja opetuslautakunta 7226905 1587681 7655000 1646950/ 7655000 1646950 7748800 1684750 7,22% 6,11 %
Vapaa-aikalautakunta 1035605 247414 1119500 266500( 1119500 266500 1109 200 268 700 7,11 % 8,60 %
Tekninen lautakunta 1607070 598574 1605600 602690( 1620600 602690 1616 000 622 022 0,56 % 3,92 %
Ympdristolautakunta 185 280 61 246 234 500 71660 234 500 71 660 245 600 61900| 32,56% 1,07 %
Peruskuntayhtyma Karviainen 8662 355315 327 107 327 107 343 500 -3,33%
Erikoissairaanhoito 302 323 285 000 285 000 299 000 -1,10%
Yhteensa 11103 994 3430301(11 835500 3433 207|11924392 3456 139 12092 100 3621272

Taulukko 5. Henkiléstokulut toimielimittdin.

29




OSA 2 KAYTTOTALOUS, INVESTOINNIT JA RAHOITUS

& TALOUSARVIOESITYS

Vuoden 2021 talousarvioesitys perustuu kaupunginhallituksen 14.9.2020 § 227:ssa antamaan talousarvioke-
hykseen seka sen jalkeen laadittuihin lautakuntien ja kaupunginhallituksen talousarvioesityksiin. Talousar-
vioesitys pohjautui vuoden 2019 tilinpaatoksen lukuihin korjattuna tiedossa olevilla erilla kuten valtionosuus
ja verotuloennusteet. Esityksessa otettiin huomioon myés muutettu talousarvio 2020. Muutettu talousarvio
2020 on lokakuun 2020 lopun tilanne, missa on huomioitu kaikki siind vaiheessa tiedossa olleet muutokset
koko vuoden 2020 osalta.

8.1 Tuloperusteet

Kaupungin tulot muodostuvat veroista, valtionosuuksista seka toimintatuotoista.
Verotulot

Kaupungin verotulot muodostuvat kunnan tuloverosta, osuudesta yhteiséveron tuottoon ja kiinteistove-
rosta.

Kunnallisvero tarkoittaa kunnalle ansiotuloista maksettavaa tuloveroa. Kunnat vahvistavat kunnallisveropro-
senttinsa vuosittain. Karkkilan kaupunki nostaa kunnallisveroprosentin 21,25 % vuonna 2021. Karkkilan ve-
rotulojen ennustetaan nousevan yhteensd 1 268 914 euroa vuoden 2019 tilinpdatokseen verrattuna. Vero-
tulot on arvioitu Kuntaliiton veroennustekehikon 10/2020 mukaan, jossa asukasmaarana on kaytetty Tilasto-
keskuksen vuoden 2015 vdestéennusteen mukaista vakilukua, ja veroprosenttia on nostettu.

Yhteisdvero on osakeyhtididen ja muiden yhteis6jen maksama tulovero, jonka saajia ovat valtio, kunnat ja
seurakunnat. Vuonna 2020 kuntien yhteisdverokanta on 20 prosenttia ja yhteiséveron jako-osuus oli alun
perin 32,13 prosenttia, mutta osana koronavirusepidemiaan liittyvaa kuntien tukemisen toimenpiteiden ko-
konaisuutta kuntien osuutta yhteiséveron tuotosta korotettiin tilapadisesti 10 prosenttiyksikélld, jolloin val-
tion jako-osuus on 57,87 prosenttia ja kuntien 42,13 prosenttia. Karkkilan yhteiséverotuoton arvioidaan ole-
van vuoden 2020 muutetun talousarvion mukaisesti noin 1,28 miljoonaa euroa. Yhteiséverotuottoja arvioi-
daan kertyvdn vuonna 2021 noin 1,51 miljoonaa euroa eli noin 233 000 euroa enemman kuin vuonna 2020.

Kiinteistovero on kiinteistéveroprosentin mukainen osuus kiinteiston arvosta. Kiinteistéverolain 11 §:n mu-
kaan kunnanvaltuusto maaraa kunnan kiinteistoveroprosenttien suuruuden laissa sdddettyjen vaihteluvalien
rajoissa vuosittain etukdateen samalla, kun se vahvistaa varainhoitovuoden tuloveroprosentin. Taulukossa on
eduskunnan (HE 26/2015) korottama ja talld hetkellad voimassa oleva kiinteistéveroprosenttiasteikko.

Karkkilan kaupungin kiinteistoveroprosentteja on muutettu vuonna 2016 vakituisen asumisen ja muiden
asuinrakennuksen osalta. Vuonna 2020 kiinteistoveroprosentteihin ei tullut muutoksia. Vuonna 2021 raken-
tamattoman rakennuspaikan kiinteistd vero nousee yhdelld prosenttiyksikolla 4 %:iin. Kiinteistdveroprosentit
vuosina 2020 ja 2021 on esitetty alla olevassa taulukossa. Kaupungin kiinteistéverotulojen arvioidaan olevan
vuonna 2021 yhteensa 2,22 miljoonaa euroa.
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2020 2021 Vaihteluvalit
Yleinen 1,10 % 1,10 % 0,93-2,00 %
Vakituinen asunto 0,65 % 0,65 % 0,41-1,00%
Muu asuinrakennus 1,25 % 1,25 % 0,93-2,00%
Yleishyddylliset yhteisot 0,00 % 0,00 % 0,00 -1,55%
Rakentamaton rakennuspaikka 3,00 % 4,00 % 2,00 - 6,00 %

Valtionosuudet

Valtionosuusjarjestelmaa uudistettiin vuonna 2015 osana kuntarakenneuudistusta. Kustannusten laskennal-
linen maara perustuu nykyisessa jarjestelmassa kunnan ikdarakenteen ja sairastavuuden lisaksi kunnan muihin
ominaispiirteisiin, kuten muun muassa ty6ttomyysasteeseen, vieraskielisyyteen ja asukastiheyteen. Lasken-
nallisia kustannuksia verrataan jarjestelmdassa kunnan omarahoitusosuuteen, kunnalle maksettaviin valtion-
osuuden lisdosiin seka verotulojen tasaukseen, joka tehdaan valtionosuuksien yhteydessa.

Kunnan valtionosuusrahoitus muodostuu hallinnollisesti kahdesta osasta: valtiovarainministerion hallin-
noimasta kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta (1704/2009) ja opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta
annetun lain (1705/2009) mukaisesta valtionosuusrahoituksesta, jota hallinnoi opetus- ja kulttuuriministerio.

Vuoden 2020 aikana valtionosuusjarjestelmaa on kadytetty apuna kuntien tukemiseen koronakriisissa. Laskel-
mat ovat muuttuneet uusien lisdtalousarvioiden mukana. 23.10.2020 Valtionvarainministerio paatti jo seit-
semannestd lisdtalousarviosta, missa kunnille jaettiin tukea koronan testauskuluihin osana peruspalveluiden
valtionosuutta.

Karkkilan kaupungin valtionosuus kasvaa 2 528 471 euroa verrattuna vuoden 2019 tilinpaatos lukuun. Kasvu
johtuu ldhes kokonaan koronan aiheuttamista tuista.

Peruspalvelujen valtionosuus 14 966 14 183 14 400 16 436 17 397 17 262
Opetus- ja kulttuuriministerién valtionosuus -985 -555 -650 -631 -631 -567
Veromenetysten kompensaatio 3580 4169 4357 3847 3847 4105
Verotulojen maksun lykkdysmenettely, kompen-

saatio leikkaus -165
Jarjestelmamuutosten tasaus -11 -11 -11 -11 -11 -11
Yhteenséa 17 550 17 786 18 097 19 652 20 602 20 625

Toimintatuotot

Karkkilan kaupungin toimintatuotot eivat ole viime vuosina kasvaneet merkittavasti toimintakulujen kasva-
essa samanaikaisesti. Toimintatuotot ovat viime vuosina olleet noin 6,5 miljoonan euron tasolla. Vuoden
2021 ulkoiset toimintatuotot laskevat vuoden 2020 muutettuun talousarvioon ndhden 1,2 prosenttia eli noin
79 600 euroa. Vuoden 2020 aikana toimintatuotot kasvoivat alkuperaiseen talousarvioon ndhden noin 93 000
euroa, johtuen pdaosin kasvaneista tuista muun muassa koulujen toimintaan.
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8.2 Menoperusteet

Toimintakulut

Toimintatuottojen pienentyessda kaupungin toimintakulut jatkavat nousuaan. Toimintakulut nousevat
vuonna 2021 vuoden 2020 muutettuun talousarvioon ndhden 2,89 prosenttia eli 1 668 338 euroa. Ulkoisten
toimintakulujen kokonaismaara vuonna 2021 on yhteensd 59 455 779 euroa. Tilinpaatdkseen 2019 nahden
toimintakulut ovat nousseet 3 854 906 euroa. Toimintakulujen kasvu vuodesta 2019 vuoteen 2021 johtuu
pitkalti henkildstokulujen ja palvelujen ostoihin liittyvien kulujen kasvusta.

Henkilostokulut

Karkkilan kaupungin henkiléstokulut jatkavat nousuaan. Henkildstokulujen arvioidaan kasvavan vuonna 2021
vuoden 2020 muutettuun talousarvioon verrattuna 332 841 euroa. Tilinpaatdksen 2019 tietoihin verrattuina
henkilostokulujen arvioidaan nousevan 1 179 076 euroa. Henkilostokulut (palkat ja henkildstdsivukulut) on
esitelty toimielinkohtaisesti luvussa 7.4. Talousarvion 2021 henkiléstokuluissa on huomioitu vuoden 2020
aikana hyvaksytyt henkil6lisdykset.

Palvelujen ostot, aineet, tarvikkeet ja tavarat sekd avustukset

Palvelujen ostojen arvioidaan niin ikddn kasvavan vuonna 2021 verrattuna vuosien 2019 tilinpaatokseen seka
vuoden 2020 muutettuun talousarvioon. Kasvua vuoden 2019 tilinpdatokseen tulee noin 6,9 %. Suurin vai-
kutus kaupungin ostopalvelumenojen kasvuun on Karviaisen ostopalvelumenoilla. Kaupunginvaltuusto kasit-
teli Karviaisen 2021 talousarvioesitysta 9.11.2020 § 87 ja pdatyi hyvaksymaan muutetun ehdotuksen. Esityk-
sen mukaan Karviaisen ostopalvelumenot vuoden 2021 talousarviossa nousevat 1594 673 euroa vuoden
2019 tilinpaatoksesta ja vahenevat 153 857 euroa vuoden 2020 muutetusta talousarviosta. Muutettu talous-
arvio 2020 sisaltaa Karviaisen lisimaararahaesityksen 886 000 euroa.

Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden menot nousevat 10,6 prosenttia eli noin 207 345 euroa vuoden 2019
tilinpdatokseen verrattuna. Vuoden 2020 muutettuun talousarvioon nahden aineiden, tarvikkeiden ja tava-
roiden menojen arvioidaan kasvavan noin 215 145 euroa eli noin 10,5 % vuonna 2021.

Avustukset laskevat vuonna 2021 vuoden 2020 muutettuun talousarvioon ndhden 7,8 prosentilla eli noin 79
000 euron verran. Muut toimintakulut kasvavat vuoden 2020 muutettuun talousarvioon ndhden noin
168 200 euroa.

Vuoden 2021 toimintakatteen ennustetaan heikkenevan 3,42 prosenttia vuoden 2020 muutetussa talousar-
viossa ennustettuun ndhden. Vuonna 2021 kaupungin toimintakatteen arvioidaan olevan -52 913 337 euroa.
Kaupunginhallituksen vuoden 2021 toimintakatteen arvioidaan heikkenevan 1 103 201 euroa verrattuna vuo-
den 2020 muutettuun talousarvioon. Kasvatus- ja opetuslautakunnan toimintakate heikkenee 180 070 euroa,
vapaa-aikalautakunnan heikkenee 44 334 euroa, teknisen lautakunnan heikkenee 384 324 euroa ja ymparis-
tolautakunnan heikkenee 12 800 euroa verrattuna vuoden 2019 talousarvioon. Muutokset on esitetty jal-
jempéana kohdassa 8.4.

8.3 Investoinnit

Vuoden 2020 nettoinvestointimenojen arvioidaan olevan muutetun talousarvion 2020 mukaisesti noin 1,5
miljoonaa euroa. Talousarviovuoden 2021 nettoinvestointimenojen arvioidaan puolestaan kasvavan edelli-
sestd vuodesta noin 1,6 miljoonaa euroa paatyen lopulta noin 3,1 miljoonaan euroon. Vuoden 2021
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merkittdvimmat investointihankkeet ovat vuodelta 2020 jatkuvat katujen perusparannukset sekd yhteiskou-
lulla ja liikuntahallilla tehtavat korjaustoimenpiteet. Myos Haukkamaen koulun lammitysjarjestelméan vaihto

kuuluu vuoden 2021 merkittavimpiin investointeihin. Vesihuoltolaitoksen suurimmat investoinnit ovat edel-

lisvuoden vesi- ja viemariverkoston peruskorjaukset ja uudisrakentaminen.

Poistot

Karkkilan kaupungin poistot ovat kasvaneet huomattavasti vuosina 2015-2017 toteutettujen suurten inves-

tointihankkeiden vuoksi. Suunnitelman mukaisten poistojen arvioidaan pienenevan vuoden 2021 aikana 2 %

muutettuun talousarvioon 2020 ndhden. Suunnitelman mukaisten poistojen kokonaismdaaran on arvioitu ole-

van vuonna 2021 yhteensa 2 963 800 euroa, joka on noin 66 912 euroa enemman kuin vuoden 2019 tilinpaa-

toksen suunnitelman mukaisista poistoista (2 896 888 euroa). Poistojen maara perustuu vuonna 2013 laadit-

tuun ja vuoden 2016 alussa tarkennettuun poistosuunnitelmaan.

8.4 Toimintakatteiden muutokset lautakunnissa

Toimielinten vuoden 2021 toimintakatteiden muutokset verrattuna vuoden 2020 muutettuun talousarvioon

on esitetty seuraavassa taulukossa.

Erotus TA21-
Lautakunnat TP2019 TA2020 MTA2020 TA2021 MTA20 %
Keskusvaalilautakunta -3145 1000 1000 -22 050 -23 050 2305,00 %
Tarkastuslautakunta -21 666 -26 970 -26 970 -27 850 -880 -3,26 %
Kaupunginhallitus -35 256 845 -34904 352 -37170079 -38 273 280 -1103 201 -2,97 %
Kasvatus- ja opetuslautakunta -9 774 366 -10 008 400 -10 008 400 -10 188 470 -180 070 -1,80 %
Vapaa-aikalautakunta -1 288 548 -1 374 406 -1374 406 -1418740 -44 334 -3,23%
Tekninen lautakunta -2 452 114 -1993 134 -2219423 -2603 747 -384324  -17,32%
Ympadristolautakunta -295 822 -367 120 -367 120 -379 200 -12 080 -3,29 %
YHTEENSA -49 092 506 -48 673382  -51 165398 -52 913 337 -1747 939 -3,42 %
Erotus TA21-

Lautakunnat TP2019 TA2020 MTA2020 TA2021 MTA20 %
Keskusvaalilautakunta -5679 0 0 -25 802 -25 802
Tarkastuslautakunta -22 157 -27 320 -27 320 -28 250 -930 -3,40 %
Kaupunginhallitus -35374 624 -35011776  -37275503 -38383131 -1107 628 -2,97 %
Kasvatus- ja opetuslautakunta -14 402 588 -14 708 465 -14 488 754 -14910411 -421 657 -2,91%
Vapaa-aikalautakunta -2 225756 -2 364 219 -2364219 -2387964 -23 745 -1,00 %
Tekninen lautakunta 3262 146 3836193 3388193 3232650 -155 543 4,59 %
Ympadristolautakunta -323 849 -397 795 -397 795 -410 429 -12 634 -3,18%
YHTEENSA -49 092 506 -48 673382  -51 165398 -52 913 337 -1747 939 -3,42 %
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O KAYTTOTALOUSOSA

Tassa talousarvioesityksessa esitetdaan vuoden 2020 kdyttotalouden varaukset Karkkilan kaupungin toimin-
taan. Esitykset on tehty toimielimittain seka palvelualueittain. Keskusvaalilautakunnan ja tarkastuslautakun-
nan madrdrahat esitetddn erikseen osan alussa, sen jdlkeen esityksessa ovat sekd kaupunginhallituksen ja

lautakuntien alaiset kokonaisuudet.

9.1 Keskusvaalilautakunta

Karkkilan kaupungin keskusvaalilautakunnan tehtdvana on toteuttaa sille vaalilain mukaan kuuluvat tehtavat.
Keskusvaalilautakunnan toimintaan saadaan rahoitus valtiolta valtiollisia vaaleja varten. Vuoden 2021 aikana

jarjestetdaan kunnallisvaalit.

TP2019 TA2020 MTA2020 |[TA2021 752022 152023

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatuotot 29 740 19 900 19 900 0 0 0

Sisdiset toimintatuotot

Toimintakulut -32 884 -18 900 -18 900 -22 050 -22 253 -22 457

Sisdiset toimintakulut -2 535 -1 000 -1 000 -3752 -3 790 -3827

Toimintakate -5 679 0 0 -25 802 -26 042 -26 285
Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalennukset

Muut laskennalliset kustannukset
Tehtdvan kokonaiskustannukset -5 679 0 0 -25 802 -26 042 -26 285

9.2 Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunnan kokonaisuudessa esitetdaan tarkastuslautakunnan seka tilintarkastuksen maararaha-
esitykset. Ndiden tehtdvat on maaritelty kuntalaissa. Tarkastuslautakunnan tehtdavana on kunnan hallinnon

ja talouden tarkastus ja arviointi.

TP2019 TA2020 MTA2020 |[TA2021 752022 152023
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0
Sisdiset toimintatuotot
Toimintakulut -21 666 -26 970 -26 970 -27 850 -28 106 -28 365
Sisdiset toimintakulut -491 -350 -350 -400 -404 -408
Toimintakate -22 157 -27 320 -27 320 -28 250 -28 510 -28 773
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalennukset
Muut laskennalliset kustannukset
Tehtdvan kokonaiskustannukset -22 157 -27 320 -27 320 -28 250 -28 510 -28 773
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9.3 Kaupunginhallitus

Kaupunginhallituksen alaisuuteen kuuluvat kaupungin paatoksenteko ja johtaminen seka hallinnon koko-
naisuus eli kaikkea toimintaa ohjaavat ja tukevat kaupungin sisdiset talouden, hallinnon ja henkiléstohallin-
non seka muut vastaavat tukipalvelut. Lisdksi kaupunginhallituksen alaisuuteen kuuluu osana hallinnon toi-
mialaa niin sanottu elinvoiman kokonaisuus, joka sisdltda kaupungin elinkeinoasiat, joukkoliikenneasiat, kau-
punkimarkkinoinnin, matkailuasiat, maaseutuhallinnon, kaupungin tapahtumat, tyéllisyydenhoidon ja maa-
hanmuuttoasiat. Elinvoiman kokonaisuuteen kuuluu myds ammatillisen koulutuksen kehittdminen. Lisdksi
elinvoiman kokonaisuuteen kuuluu kaupungintalon palvelupiste Serveri. Elinvoiman kokonaisuuteen on koh-
dennettu myos kaupungin strategisten kehittdamisohjelmien maararahavaraukset. Kaupunginhallituksen alai-
seen kokonaisuuteen kuuluu myds vaikuttamistoimielimet eli Karkkilan nuorisovaltuusto, vammaisneuvosto
sekd vanhusneuvosto.

Karkkilan kaupungissa on valmisteltu uutta toimialajakoa ja uutta hallintosdantoa. Uusi hallintosddanto on
siirtynyt kasiteltavaksi alkuvuonna 2021. Tama talousarvioesitys noudattaa Karkkilan kaupungin nykyista hal-
lintosddantoa. Uuden hallintosdadannon valmistelussa on esitetty uutta toimialarakennetta, jossa hallinnon toi-
mialan sisdiset tukipalvelut muodostaisivat oman kokonaisuuden (ns. konsernipalvelut) ja elinvoiman koko-
naisuus olisi oma toimialansa. Uusi rakenne perustuu prosessitarkasteluun, jossa erotettaisiin kaupungin
omaa toimintaa edistavat tukipalvelut (konsernipalvelut) ja ulkoisille asiakkaille lisdarvoa tuottavat ydinpal-
velut (elinvoima) omiksi kokonaisuuksikseen. Kaupunginhallitus on hyvaksynyt tdman toimialojen valisen re-
surssijaon toukokuussa 2019, mutta valtuusto ei ole asiaa vield hyvaksynyt uuden hallintosddnnén valmiste-
lun ja hyvaksymisen viivastymisen vuoksi.

Kaupunginhallitus -kokonaisuudessa esitetdan myos maardrahat sosiaali- ja terveyspalveluihin, joiden jarjes-
tamisestd vastaa perusterveydenhuollon ja sosiaalipalveluiden osalta Karkkilan ja Vihdin yhteinen perustur-
vakuntayhtyma Karviainen seka erikoissairaanhoidon osalta Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri.

TP2019 TA2020 MTA2020 |[TA2021 7152022 152023

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatuotot 516 299 348 207 475 607 516 350 521514 526 729

Sisdiset toimintatuotot 76 238 87 856 87 856 92816 93 744 94 682
Toimintakulut -35773 144| -35252 559(-37 645 686| -38 789 630| -39 146 321| -39 506 449

Sisdiset toimintakulut -194 017 -195 280 -193 280 -202 667 -204 694 -206 741
Toimintakate -35374 624 -35011776(-37 275503| -38383131| -38735757| -39091 779
Laskennalliset kustannukset 0 0

Poistot ja arvonalennukset -6 520 -8 400 -8 400 -56 400

Muut laskennalliset tuotot/kulut 1425 665 1492 327| 1492327 1547 374
Tehtédvan kokonaiskustannukset -33 955 479| -33527849(-35791576| -36892157| -38735757| -39091 779

Seuraavissa kappaleissa on esitetty kaupunginhallituksen alaisuuteen kuuluvat kokonaisuudet. Niiden talous-
arvioon sisdltyvat maararahat esitetdan erikseen kokonaisuuksittain koko kaupungin talousarviossa.

Paatoksenteko ja johtaminen

Kaupungin paatdksenteko ja johtaminen -osion talousarvioesitys sisaltda kaupunginjohtajan, kaupungin joh-
toryhmatoiminnan sekd kaupungin viestinndn madaardrahat. Lisdksi osio sisdltdda valtuuston,
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kaupunginhallituksen ja vaikuttamistoimielinten eli Karkkilan nuorisovaltuusto, vammaisneuvosto seka van-
husneuvoston maararahavaraukset.

TP2019 TA2020 MTA2020 |[TA2021 7152022 152023
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatuotot 0 0 38 100 0 0
Sisdiset toimintatuotot 0 0 0 0 0
Toimintakulut -938 500 -938 500 -871 800 -879 817 -887 911
Sisdiset toimintakulut -48 753 -48 753 -40 859 -41 268 -41 680
Toimintakate -987 253 -987 253 -874 559 -921 084 -929 591
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalennukset -8 400 -8 400 -19 600
Muut laskennalliset tuotot/kulut
Tehtdvan kokonaiskustannukset -995 653 -995 653 -894 159 -921 084 -929 591

Hallinnon toimiala

Karkkilan kaupungin hallinnon toimiala sisaltdd koko kaupunkiorganisaatiota ohjaavat, koordinoivat ja tuke-
vat sisdiset tukipalvelut seka elinvoiman kokonaisuuden. Sisdisiin palveluihin kuuluvat talous-, paatdsvalmis-
telu- ja henkilostopalvelut sekd kaupungin tieto- ja viestintatekniset palvelut. Lisdksi kokonaisuuden talous-
arvioesitys sisdltada maararahat kaupungin riskienhallinnan ja varautumisen kehittamiseen.

Elinvoiman kokonaisuus on esitetty alempana erikseen omana kokonaisuutenaan.

TP2019 TA2020 MTA2020 |[TA2021 7152022 152023
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatuotot 76 000 203 400 74 900 75 649 76 405
Sisdiset toimintatuotot 79 246 79 246 83200 84 032 84 872
Toimintakulut -1400900| -1528300| -1554800| -1569097| -1583532
Sisdiset toimintakulut -89 922 -87 922 -92 143 -93 064 -93 995
Toimintakate -1335576| -1333576| -1488843| -1502481| -1516249
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalennukset -36 800
Muut laskennalliset tuotot/kulut 1366976 1366976 1405 690
Tehtdvan kokonaiskustannukset 31400 33 400 -119 953 -1502481| -1516249

Elinvoiman kokonaisuus

Karkkilan kaupungin elinvoiman kokonaisuuden tavoitteena on vahvistaa kaupungin elinvoimaa, tunnet-
tuutta ja vetovoimaa seka edistaa alueen kilpailukykya, tyollisyytta ja kansainvélistymista. Lisaksi elinvoiman
kokonaisuuden tavoitteena on kaupungin saavutettavuuden kehittdminen ja alueen osaamispohjan vahvis-
taminen.

Elinvoiman kokonaisuuden talousarvioesitys sisdltada madrarahat Karkkilan kaupungin elinkeino- ja yrityspal-
veluihin, matkailun kehittamiseen, maaseutuhallintoon, joukkoliikenteeseen, tydllisyydenhoitoon, maahan-
muuttajapalveluihin ja kotouttamiseen, kaupunkimarkkinointiin ja tapahtumiin sekd kaupungintalon palve-
lupiste Serveriin. Elinvoiman kokonaisuuden vastaa myds ammatillisen koulutuksen kehittamisestd, minka
maardrahat on varattu vuoden 2021 osalta Karkkilan kasvuohjelman varauksiin.
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Elinvoiman kokonaisuuden palveluyksikdt ovat elinkeinopalvelut, tyéllisyydenhoito, maahanmuuttajapalve-
lut ja palvelupiste Serveri.

Elinkeinoyksikkd vastaa kaupungin elinkeino- ja yrityspalveluista, matkailun kehittamisesta, joukkoliiken-
teesta seka kaupunkimarkkinoinnista ja tapahtumista. Elinkeinoyksikk® vastaa myds ammatillisen koulutuk-
sen kehittamisestd yhteisty0ssa sivistystoimialan kanssa. Maaseutuhallinnon palvelut Karkkila ostaa sopi-
muksella Inkoon kunnalta (Lansi-Uudenmaan maaseutuhallinto).

Tyollisyydenhoidon yksikkd vastaa kaupungin tyollisyydenhoidon palveluista ja niiden kehittdmisesta seka
koordinoi kaupungin palkkatukityollistamisen, velvoitetyollistamisen ja kuntouttavan tyétoiminnan toimin-
taa. Lisaksi tyollisyydenhoidon yksikdn maararahoissa on varaukset Kelan tydmarkkinatuen kuntaosuuteen.

Maahanmuuttajapalvelut vastaa Karkkilan kaupungin kotouttamispalveluista ja niiden kehittdmisestd. Maa-
hanmuuttajapalveluiden maararahat muodostuvat laskennallisista korvauksista seka toteutuneiden kulujen
mukaan maksettavista korvauksista sekd pakolaisten kotouttavan toiminnan varauksista, jotka valtio korvaa
kunnille.

Palvelupiste Serveri vastaa kaupungintalon aulapalveluista ja yleisesta asiakaspalvelusta. Lisdksi palvelupiste
Serveri huolehtii kaupungin kuulutuksista, kaupungin puhelinvaihteesta, toimistotarvikkeista ja kokoushuo-
neiden, etatyotilan seka sosiaalitilojen ylldpidosta ja varauksista.

Elinvoiman kokonaisuuden madrarahoissa on myos varaukset Karkkilan kaupungin strategisille kehitysohjel-
mille: Kasvuohjelma ja Kestava Karkkila.

Karkkilan kasvuohjelman tavoitteena on vahvistaa kaupungin vetovoimaa asumisen, yrittdmisen ja matkailun
nakodkulmasta. Kasvuohjelma on toimenpidekokonaisuus, jonka toimenpiteet on kdynnistetty vuonna 2019.
Kasvuohjelma on osa Karkkilan kaupungin laajempaa muutosohjelmaa, joka sisdltda Kasvuohjelman toimen-
piteiden lisdksi talouden tasapainotuksen (mukaan lukien palveluverkon kehittdminen), muutosjohtamisen
seka Kestdva Karkkila -ohjelman toimenpiteet. Kasvuohjelman toteuttamiseen vuonna 2021 on varattu 115
960 euron méaardraha. Tama sisaltda ohjelman toimenpiteet ja henkilostokulut seka varaukset vuonna 2021
toteutettaviin hankkeisiin. Lisdksi kasvuohjelman maararaha sisaltda varaukset Karkkilassa syksyllda 2021
kdynnistyneen ammatillisen koulutuksen menoihin ja jatkokehittamiseen.

Kestava Karkkila -ohjelman toteuttamiseen vuonna 2021 on varattu 83 884 euron madraraha. Tama sisaltda
ohjelman toimenpiteet ja henkilostokulut seka varaukset vuonna 2021 toteutettaviin hankkeisiin.

TP2019 TA2020 MTA2020 |TA2021 TS2022 TS2023
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatuotot 272 207 272 207 403 350 407 384 411 457
Sisdiset toimintatuotot 8610 8610 9616 9712 9 809
Toimintakulut -1511092| -1511092 -2 069 130 -2 088 157 -2 107 367
Sisdiset toimintakulut -56 605 -56 605 -69 665 -70 362 -71 065
Toimintakate -1 286 880| -1286 880 -1725 829 -1741 423 -1757 165
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalennukset
Muut laskennalliset tuotot/kulut 125351 125 351 141 684
Tehtdvan kokonaiskustannukset -1161529| -1161529| -1584145| -1741423| -1757165
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Sosiaali- ja terveydenhuolto seka erikoissairaanhoito

Perusturvakuntayhtyma Karviainen vastaa sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen jarjestamisestd Karkkilan
kaupungille ja Vihdin kunnalle. Perusterveydenhuollon ja sosiaalipalvelut Karviainen tuottaa itse tai hankkii
yhteistyokumppaneilta, erikoissairaanhoidon Karviainen hankkii Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirilta
(HUS). Perusturvakuntayhtyman toimintaa ohjaa kuntien kanssa yhdessa laadittu palvelutasosuunnitelma.

Perusturvakuntayhtyma Karviaisen talousarvioehdotus on kasitelty kuntayhtyman hallituksessa 13.10.2020.
Kaupunginvaltuusto hyvaksyi Karviaisen esityksen pohjalta talousarvioluvut. (KV 9.11.2020). Karviaisen ja eri-
koisairaanhoidon toimintakuluihin kuuluu palveluiden ostojen lisdksi KuEl-maksuja, jotka kaupunki maksaa.

TP2019 TA2020 MTA2020 |TA2021 TS2022 752023

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0

Sisdiset toimintatuotot

Toimintakulut -19 591 304| -19322067|-21302964| -21165500| -21360128| -21 556 631

Sisdiset toimintakulut 0 0 0 0 0 0

Toimintakate -19 591 304| -19322067|-21302964| -21165500| -21360128| -21 556 631
Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalennukset

Muut laskennalliset tuotot/kulut
Tehtdvan kokonaiskustannukset -19591 304| -19322067|-21302964| -21165500| -21360128| -21556631

TP2019 TA2020 MTA2020 |TA2021 TS2022 TS2023

Tuloarviot ja maardrahat

Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0

Sisdiset toimintatuotot

Toimintakulut -12 508 474 -12 080 000|-12 364 830| -13128 400| -13 249 123| -13 371008

Sisdiset toimintakulut 0 0 0 0 0 0

Toimintakate -12 508 474 -12 080 000(-12 364 830| -13128 400| -13 249 123| -13 371008
Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalennukset

Muut laskennalliset tuotot/kulut
Tehtdvan kokonaiskustannukset -12 508 474 -12 080 000(-12 364 830| -13128 400| -13 249 123| -13 371008

Talouden ja toimintaympariston muutokset

Talous

Kaupunginhallituksen alaisessa kokonaisuudessa vuoden 2021 maararahat pohjautuvat padasiassa vuoden
2019 tilinpaatokseen. Keskeisin lisdys talousarviossa johtuu lisdyksiin sosiaali- ja terveyspalveluihin. Talous-
arviossa on myods maardrahat sote-uudistuksen Lansi-Uudenmaan yhteisiin kehityshankkeisiin.

Hallinnon tukipalveluiden kokonaisuudessa ei esitetd merkittavida muutoksia. Elinvoiman kokonaisuuden ta-
lous pohjautuu tilinpaatdksen 2019 lukuihin. Suhteessa talousarvioon 2020 ei esiteta vuodelle 2021 merkit-
tavia muutoksia.
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Madrarahalisayksia esitetddn sosiaali- ja terveyspalveluiden lisdysten lisdksi peruskaupungin talousarviossa
henkilostémenoihin, mika johtuu uusista sopimuksista. Lisaksi talousarviossa esitetddn lisdvarauksia kaupun-
kimarkkinointiin sekd strategisiin kehitysohjelmiin. Strategisten kehitysohjelmien maararahoja kohdenne-
taan myos omarahoitusosuuksina ulkopuolisen rahoituksen hankkeisiin. Henkilostolisdyksia ei esiteta vuo-
delle 2021.

Toimintaympdiristo ja keskeiset kehittdmiskohteet

Kaupungin tulevaisuuden toimintaan vaikuttaa merkittavasti valmistelussa oleva sote- ja maakuntauudistus.
Karkkila varautuu muutoksiin suunnitelmallisesti ja proaktiivisesti. Karkkila on aktiivisesti mukana sote-val-
mistelussa, erityisesti hallitusohjelman mahdollisen Uudenmaan, padkaupunkiseudun tai Helsingin erityis-
aseman kohdalla. Tama tyo on aloitettu syksylla 2019.

Kaupunginhallituksen ohjauksessa kaynnistetdan talouden tasapainotusohjelman suunnitelmalliset toimen-
piteet kevadalld 2021. Talouden tasapainotusohjelma sisdltdd myds kaupungin palveluverkon kehittadmistyon.

Karkkilan tulevan menestymisen ja elinvoiman kannalta keskeisten tavoitteiden osalta panostetaan tulevana
vuonna erityisesti Karkkilan kasvuun ja vetovoimaan. Keskeisind toimenpiteind on Kasvuohjelmaan kootut
yritysten toimintaympadriston ja yritysyhteistyon kehittdminen, uusien yritysten houkuttelu ja osaavan tyo-
voiman saatavuuden turvaaminen. Karkkila panostaa myds uusien asukkaiden houkutteluun kaavoituksella,
tonttipolitiikalla, laadukkailla palveluilla ja uusilla kaupunkimarkkinoinnin toimenpiteilld. Karkkilan sijain-
tiedun vahvistamiseksi toteutetaan uuden joukkoliikenteen kehittamisohjelman toimenpiteita.

Karkkilassa panostetaan vuonna 2021 myds matkailijoiden houkutteluun sekd matkailutoimialan vahvistami-
seen ja Karkkilan vahvojen vetovoimatekijoiden hyddyntamiseen kaupunkimarkkinoinnissa. Kaupungin tun-
nettuutta ja vetovoimaa kasvatetaan uusilla kaupunkimarkkinoinnin maararahoilla.

Kaupunki toimii edunvalvonnallisissa asioissa ja kehittdmishankkeissa vahvassa sidosryhmayhteistydssa niin
alueellisesti kuin paikallisestikin. Vuonna 2021 vieddan eteenpain vuonna 2019 aloitettua karkkilalaisten osal-
lisuuden vahvistamista ja toteutetaan osallistuvan budjetoinnin pilotti.

Kaupunginhallitus -kokonaisuudessa jatketaan vuonna 2019 kaynnistettyja huomattavia sisdisia kehitystoi-
menpiteitd vuonna 2021. Tavoitteena on vahvistaa kaupunkiorganisaation tehokasta, tarkoituksenmukaista
ja asiakaslahtoista toimintaa seka edistaa erityisesti tydhyvinvointia ja tydssa viihtymistd. Kaupungin sisdisia
ohjeistuksia ja toimintamalleja padivitetdan edelleen vuonna 2021. Myds kaupungin www-sivut uudistetaan
vuonna 2021. Samoin kaupungin tietojarjestelmaratkaisuja uudistetaan taloussuunnitelmakaudella.

Karkkilan Kasvuohjelman ja Kestdava Karkkila -ohjelmien toimenpiteita toteutetaan edelleen vuonna 2021.
Tavoitteena on paitsi vahvistaa kaupungin kestavaa kasvua ja elinvoimaa, myds nykyisten asukkaiden hyvin-
vointia ja henkilostotyytyvaisyyttd. Ohjelmiin on koottu kaupungin keskeiset kasvua ja kestavaa kehitysta
seka ilmastotavoitteita edistdvat toimenpiteet. Talouden tasapainon edistdmiseksi toteutetaan talouden ta-
sapainotusohjelman ja sen osana palveluverkon kehittamisen tavoitteita.

Palveluiden kehittdmisen keskeisid kohteita kaupunginhallitus -kokonaisuudessa vuonna 2021 ovat elin-
keino- ja matkailupalveluiden kehittaminen, joukkoliikenteen uudet ratkaisut seka tyollisyydenhoidon palve-
luiden rakenteellinen ja toiminnallinen kehittdminen. Lisaksi kehitetddn edelleen Karkkilan ammatillisen kou-
lutuksen ratkaisuja seka vahvistetaan osaavan tydvoiman saatavuuden turvaamista myos muilla keinoin, esi-
merkiksi tydperusteisen maahanmuuton kehittamiselld. Vuonna 2021 toteutetaan suunnitelmallista kaupun-
kimarkkinointia kaupungin tunnettuuden ja vetovoiman kasvattamiseksi seka uusien asukkaiden, yritysten ja
matkailijoiden houkuttelemiseksi.
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Kaupungin palveluissa kehitetdan asiakaslahtoisia uusia digitaalisia palveluratkaisuja. Lisaksi kaupungin ris-
kienhallinnan ja varautumisen toimintaa uudistetaan ja ajantasaistetaan. Koko kaupungin palveluiden uudis-
tamisessa toteutetaan suunnitelmallisia toimenpiteitd prosessien ja palveluiden kehittamiseksi. Vuonna
2021 toteutetaan kaupungin palvelu- ja toimintaprosessien tarkastelu Lean-prosessiajattelun pohjalta. Kes-
keistd on hyddyntaa laajasti digitalisaation tarjoamia mahdollisuuksia kaikessa kehittdmisessa.

Henkildstén hyvinvointia ja tydssa viihtymista edistetddn ottamalla kdyttoon uusia malleja tyossa jaksamisen
tukemiseen, kehittamalla osallistavia kdytantoja ja sisdista viestintaa. Lisdksi panostetaan suunnitelmallisuu-
teen henkildkunnan osaamisen kehittamisessa. Henkilostdohjeita ja esimieskoulutusta kehitetddan vuonna
2021.

Investointitarpeet

Kaupunginhallitus -kokonaisuuden investointitarpeet vuodelle 2021 ovat koko kaupunkia palvelevia. Vuoden
aikana tullaan jatkamaan tietojarjestelmien uusimista, jotka aloitettiin vuoden 2020 aikana. Talous- ja henki-
|6stojarjestelmien uudistuksiin varataan 40 000 euroa sekd kaupungin www-sivut, 50 000 €. Kaupungilla kay-
tossa olevan vanhan tiedon- ja asianhallintojarjestelman Dynastyn pdivittamiseen varataan 20 000 euroa ja
digitaalisten palveluiden kehittamiseen 80 000 euroa.

Tavoitteet ja toimenpiteet vuodelle 2021

Kaupunginhallituksen alaisen toiminnan valtuustoon ndahden sitovat tavoitteet ja niiden saavuttamiseksi
vuonna 2021 toteutettavat toimenpiteet esitetdan alla. Toimenpiteiden toteutumisesta raportoidaan kau-
punginhallitukselle ja valtuustolle osavuosikatsausten yhteydessa.

Valtuustokauden 2017-

3 Karkkila kasvaa kestavasti (KS, KH)
2021 tavoite

1. Uusien asukkaiden houkuttelu

- kaavoitus, tontti- ja kaupunkimarkkinoinnin toimenpiteet 2021

2. Uusien matkailijoiden houkuttelu

- luontoreittien kehittdminen, matkailuliiketoiminnan edistdminen, matkailupakettien

Talousarviovuoden
2021 toimenpiteet

kehittdminen yritysyhteistyossa ja kaupunkimarkkinoinnin toimenpiteet 2021

Toteutetut toimenpiteet seka niiden vaikuttavuus
Arviointikriteeri/ 1. asukasmé&éaran kehitys

mittari 2. matkailijamaaran kehitys

3. Karkkilan tunnettuuden ja vetovoiman kehitys (tutkimustieto)

Vastuuhenkilo Kaupunginjohtaja
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Paamaara

Valtuustokauden 2017-
2021 tavoite

Elinvoima

Tydpaikkojen maara kasvaa (KS, KH) /
Karkkila on kiinnostava ja helppo paikka sijoittua ja investoida (KS, KH)

Talousarviovuoden
2021 toimenpiteet

1. Uusien investointien houkuttelu (yritykset ja tyopaikat)
2. Osaamispohjan vahvistaminen (koulutuksen kehittaminen, tyollisyyden edistaminen)

Arviointikriteeri/
mittari

1. yrityskannan ja tyopaikkojen kehittyminen: yritysten maaran nettokasvu on positiivinen)

2. ammatillisen koulutuksen kehittyminen: uusi yrityslahtéinen koulutusohjelma kdynnistyy
syksyllda 2022

3. Ty6ttomyyden kehittyminen: tyottomyysaste alenee ja tydmarkkinatuen kuntaosuus alenee

Vastuuhenkilo

Kaupunginjohtaja

Paamaara

Valtuustokauden
2017-2021 tavoite

Elinvoima

Tiloja kaytetaan monipuolisesti (KS, KH)

. 1. Talouden tasapainotusohjelman osana on toteutettu palveluverkkotarkastelu seka
Talousarviovuoden . e . R
SR PR s m i laadittu palveluverkon kehittamissuunnitelma kevaalla 2021.
cres 2. Palveluverkon kehittamistoimenpiteet kdynnistetdan kevaalla 2021.
o . 1.  Palveluverkkotarkastelu on toteutettu seka laadittu palveluverkon

Arviointikriteeri/ e . . 5 s

ittari kehittamissuunnitelma on hyvaksytty valtuustossa kevaalla 2021.
mittari

2. Palveluverkon kehittamistoimenpiteet on kdynnistetty kevaalla 2021.

Vastuuhenkilo

Kaupunginjohtaja

Paamaara

Asuminen

Valtuustokauden
2017-2021 tavoite

Kuntalaisen arki on sujuvaa (KS, KH) /
Karkkilan saavutettavuus on parantunut

Talousarviovuoden
2021 toimenpiteet

1. Toteutetaan Karkkilan joukkoliikenteen kehittamissuunnitelman toimenpiteita.
2. Edistetddn VT2:n kehittamistd edunvalonnallisin toimenpitein.
3. Edistetddn Karkkilan alueen tietoliikenneyhteyksien kehittymista.

Arviointikriteeri/
mittari

Toteutetut toimenpiteet ja niiden vaikuttavuus.

Vastuuhenkilo

Kaupunginjohtaja
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Paamaara

Valtuustokauden
2017-2021 tavoite

Asuminen

Karkkila kehittyy asuin-, asiointi-, etatyopaikka- ja etdopiskelukeskukseksi
(KS, KH)

Talousarviovuoden
2021 toimenpiteet

1.  Kehitetddn etatydmahdollisuuksia ja etdopiskelutarjontaa seka tilaratkaisuja.
2. Toteutetaan aktiivisesti etatydmahdollisuuksien markkinointitoimenpiteita.

Arviointikriteeri/
mittari

Tehdyt toimenpiteet ja niiden vaikuttavuus

Vastuuhenkild

Kaupunginjohtaja, sivistysjohtaja

Paamaara

Valtuustokauden
2017-2021 tavoite

Organisaation toimintakyky / talous

Karkkilan talous on tasapainossa vuonna 2021 (KH)

Talousarviovuoden
2021 toimenpiteet

1. Talouden tasapainotusohjelman valmistuminen kevaalld 2021
Talouden tasapainotusohjelman toimenpiteiden kdynnistaminen kevaalla 2021

Arviointikriteeri/
mittari

1. Talouden tasapainotusohjelma on hyvaksytty valtuustossa kevaalld 2021
2. Talouden tasapainotusohjelman toimenpiteet on kdynnistetty kevaalld 2021

(tavoitteena, ettd taseeseen kertynyt alijaama on katettu viimeistadan vuonna 2024).

Vastuuhenkilo

Kaupunginjohtaja (talousjohtaja, toimialajohtajat)

Valtuustokauden
2017-2021 tavoite

Organisaation toimintakyky / johtaminen ja prosessit

Organisaation sisdiset ohjeet ja toimintakdytannot ovat ajan tasalla (KH)

Talousarviovuoden

2021 toimenpiteet

1. Karkkilan kaupungin valmiussuunnitelma on pdivitetty

. Karkkilan kaupungin henkiléstdohjeet on piivitetty ja esimieskoulutusta kehitetty

ostoonject oOf LELLY Ja eSIMIeSKOLIULLUSIa Kenllelt Y

N

Arviointikriteeri/
mittari

1. Karkkilan kaupungin valmiussuunnitelma on hyvaksytty
. Karkkilan kaupungin henkilostéohjeet on hyvaksytty kaupunginhallituksessa
. Esimieskoulutuksen kehittamistoimenpiteet

w N

Vastuuhenkild

Kaupunginjohtaja (talousjohtaja)
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_ Organisaation toimintakyky / johtaminenja prosessit

Organisaation kehittaminen ja resurssien tehokas kohdentaminen (KH)
Kehitetdadn kaupungin tyontekijoiden tyohyvinvointia ja tyéssa viihtymista
(KH)

Valtuustokauden
2017-2021 tavoite

1. Paivitetaan koko organisaation tehtavankuvaukset (tavoitteena mielekkdat tyonkuvat,
Talousarviovuoden selkeat roolitukset ja tehokkaat toimintamallit), vahvassa yhteisty6ssa (henkiloston
2021 toimenpiteet osallistaminen)

2. Kehitetddn tyossa jaksamista ja tyohyvinvointia hyvinvointisuunnitelmien pohjalta

Arviointikriteeri/ Toteutetut toimenpiteet ja niiden vaikuttavuus: Tyéhyvinvointikyselyn 2022 tulokset ovat
mittari parantuneet verrattuna vuoden 2020 tuloksiin
Vastuuhenkilé Toimialajohtajat, talousjohtaja

: Organisaation toimintakyky / johtaminen ja prosessit

Valtuustokauden

. Kehitetadn tiedolla johtamisen kadytantoja (KH)
2017-2021 tavoite

Kehitetadn kaupungin johdon ja paatoksenteon tueksi uusia tiedolla johtamisen toimintoja
ja tyokaluja. Hyédynnetdan digitalisaation mahdollistamia uusia kdytantoja tiedolla
johtamisen tukena.

Talousarviovuoden
2021 toimenpiteet

Arviointikriteeri/

T Toteutetut toimenpiteet (Digiloikka Karkkilassa —hanke)
mittari

Vastuuhenkilo Talousjohtaja

9.4 Kasvatus- ja opetuslautakunta

Kasvatus- ja opetuslautakunnan tehtavana on huolehtia koulutuksen ja varhaiskasvatuksen jarjestamisesta.

Kasvatus- ja opetuslautakunta

TP2019 TA2020 MTA2020 |[TA2021 7152022 152023
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatuotot 959 882 1049 100 1049100 1035 100 1045 451 1055 906
Sisdiset toimintatuotot 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut -10 734 248| -11 057 500(-11 057 500| -11223570| -11326777| -11430978
Sisdiset toimintakulut -4 628222 | -4700065| -4480354| -4721941| -4769160| -4816852
Toimintakate -14 402 588 -14 708 465|-14 488 754| -14910411| -15050486| -15191924
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalennukset -270 696 -243 600 -243 600 -92 300
Muut laskennalliset tuotot/kulut -868 989 -880 314 -880 314 -899 702
Tehtdvan kokonaiskustannukset -15542 272 -15832379|-15612 668| -15902413| -15050486| -15191924
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Talous

Talousarvioesitykseen varattuja maararahoja kdytetdan peruspalvelujen tuottamiseen ja jarjestamiseen. Var-
haiskasvatuksen ryhmakokoa koskeva uusi lakimuutos ei vaikuta varhaiskasvatuksen palvelualueen toimin-
taan. Opetus- ja kulttuuriministeri6lta seka Opetushallitukselta saaduilla avustuksilla on ollut merkittava vai-
kutus perusopetuksen toimintaan, ja talousarviossa arvioidaan niita saatavan tulevana vuotena méaaréllisesti
saman verran. Hallitus avasi kesdn 2020 aikana lisdhaun covid-19:n aiheuttamien oppimisen vaikeuksiin kor-
jaamiseen. Avustusta haettiin tukitoimia varten ja sitd saatiin yli 32 000 €. Saatua lisatukea voidaan kayttaa
lukuvuonna 2020-21. Koulutuksellisen tasa-arvohankkeeseen saatiin edellisvuotta noin 30 000 € enemman
(yhteensa 120 000 €), jota voidaan kayttaa seka maaradaikaisten erityisopettajien ja avustajien palkkaamiseen
lukuvuodeksi 2020-2021 etta jakotuntien lisddmiseen kaupungin kouluihin.

Oppivelvollisuusian nostaminen 18 vuoteen ja oppivelvollisuuden laajentaminen toiselle asteelle lisda lukion
menoja maksuttoman oppimateriaalin ja opiskelijoille hankittavien tietokoneiden myota syksysta 2021 al-
kaen. My6s maksuttoman koulutuksen vuoksi opiskelijamaaran nousuun tulee varautua jatkossa. Taman hei-
jastevaikutuksia ovat kysymykset tilojen riittavyydesta ja opetushenkiloston lisdrekrytoinneista.

Toimintaympdiristo

Kasvatus- ja opetuslautakunnan alainen toimintaymparistd on muutosten keskella. Viimeiset nelja syntynytta
ikdluokkaa ovat olleet selvasti edeltdjidaan pienemmat, mika antaa haasteen toimialan palveluverkon kriitti-
selle tarkastelulle Idhivuosina. Tosin tama ei nay vield varhaiskasvatuksen palveluntarpeessa eikd opetuksen
jarjestamisessa, koska samaan aikaan on varhaiskasvatuksen palveluihin osallistumisen suhteellinen osuus
kasvanut. Eskareiden maara on n. 20 lasta vihemman kuin aiemmin. Myds perusopetuksen alakoulujen op-
pilasmaara on pysynyt lahes ennallaan ldhinnd muuttoliikkeen ja maahanmuuttajien myota. Koko kaupunkia
koskevan palveluverkkoselvityksen viivdastyminen vaikeuttaa myos lautakunnan alaisen toiminnan pitkajan-
teistd suunnittelua. Myodnnetty tuntikehys riittda talousarviovuodelle, mutta toimintaa voidaan laajentaa
saadulla valtionavustuksesta.

SIB-hankkeen alkamisen my6ta padstaan tukemaan ennaltaehkaisevasti lapsiperheita ja vaikuttamaan var-
haiskasvatuksen ensimmaisiin vuosiin, koska neuvolakartoituksessa esiin tulleiden huoliperheiden tukemi-
seen on tuolloin parhaat edellytykset. Varhaisen tuen tarjoamisen toteuttaa hankehallinnoijan kilpailuttamat
ulkoiset toimijat.

Alkuluokkatoiminnan jatkaminen on ollut toimintakauden alusta alkaen pysdhdyksissa koronan takia. Rajoi-
tusten purkamisen jalkeen toimintaa jatketaan edellisvuoden suunnitelmien mukaan.

Karkkilan kouluissa aloitetaan lukuvuoden 2020-21 aikana uudentyyppista iltapdivakerhotoimintaa. Talla toi-
minnalla pyritdan tukemaan jokaiselle oppilaalle saamaan jokin harrastus. Toimintaa kehitetdan yhteistyossa

huoltajien, yhdistysten ja seurojen kanssa.

Hoidollis-pedagoginen (Hope-luokka) -toiminta on jo vakiintunutta Nyhkalan koulussa. Yldkoulu suunnittelee
alakoulusta ylakouluun siirtyvien hope-oppilaiden tarvitsemansa oppimisen tuen. Ahmoon nuorisokodin
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opiskelijoille jarjestetddan myos opetusta. Oppilashuoltotyd padsee palautumaan normaaliksi, mikali pande-
mia ei aseta uusia rajoituksia.

Karkkilassa on edistetty esi- ja peruskoulujen ja lukion digitalisoitumista. Myds varhaiskasvatuksessa pdiva-
kotien digitalisointi on lisddantynyt lukuun ottamatta Toivikkeen aluetta, silla alueella ei ole kuituyhteytta,
minka nykyiset digitaaliset toiminnot vaatisivat. Toivikkeen paivdkodin tietoliikenneyhteys puhelimen kautta
ei useinkaan toimija on hidas. Tilanteen korjaamiseksi etsitdan vaihtoehtoisia ratkaisuja mm. 4G-ratkaisuista.

Kevadn 2020 poikkeusolot osoittivat, ettd on tarpeen pitaa tieto- ja viestintatekniikan investoinnit ajan tasai-
sina. Mikali pandemia vahvistuu uudelleen ja joudutaan rajoittamaan ldhiopetusta, valmiudet etatydskente-
lyyn siirtymiseen ovat vahvat. Pandemia osoitti lisdinvestointien tarpeen - olisi tarkeda hankkia oppilasko-
neita vuosittain, koska yleensd samaan aikaan hankitut koneet joudutaan uusimaan myos kutakuinkin sa-
maan aikaan. Saanndlliselld taydentamiselld ja uusimisella voidaan valttaa akillisten kriisitilanteiden aiheut-
tamat ongelmat. Kevaan ajan poikkeusolot valmistivat henkilokunnan muuttamaan perinteisid opettamisen
tapoja.

Lukion oppilasmaara on edelleen kasvussa, mika lisdd kaupungille perusopetuksen kautta tulevia valtion-
osuuksia. Opiskelijoita tuetaan edelleen laitehankinnoissa, mutta oppivelvollisuuslain tultua voimaan ope-
tuksen jarjestdjan tulee tarjota opiskelijoille tarvittavat laitteet. Lukion toimintaa ohjaa edelleen tulevana
vuonna uuden opetussuunnitelman tekoprosessi.

Lounais-Hameen koulutuskuntayhtyman ja Karkkilan kaupungin yhteistyona alkanut kone- ja tuotantoteknii-
kan ammatillinen koulutus on osa elinvoiman kokonaisuuden ammatillisen koulutuksen kehitystoimintaa.
Koulutus kdynnistyi Karkkilassa elokuussa 2020 ja ensimmaisen vuoden opiskelijoiksi saatiin alussa 11 opis-
kelijaa. Karkkilan lukiossa opiskellaan taman ammatillisen koulutuksen yhteiset tutkinnon osat (yto -opinnot).

Karkkilan kouluinvestoinneissa keskitytdan akuutteihin ja ilmeneviin ongelmiin.

TP2019 TA2020 MTA2020 |[TA2021 7152022 152023

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatuotot 10429 13 000 13 000 30 000 30300 30 603

Sisdiset toimintatuotot

Toimintakulut -102 337 -95 820 -95 820 -100 900 -101 828 -102 765

Sisdiset toimintakulut -13 035 -13 631 -13 631 -12 963 -13 093 -13 224

Toimintakate -104 943 -96 451 -96 451 -83 863 -84 620 -85 385
Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalennukset 0 0 0 0

Muut laskennalliset tuotot/kulut 115372 96 451 96 451 102 337
Tehtdvan kokonaiskustannukset 10429 0 0 18 474 -84 620 -85 385

Karkkilan strategiasta on jalkautettu valtuustoon ndhden sitovat toiminnalliset tavoitteet talousarviovuodelle
2021. Uutena avauksena paivitetdan yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelmat.

45



Valtuustoon néihden sitovat toiminnalliset tavoitteet

Suunnittelukauden 2020-22 tavoite

Lapsiperheet saavat tukea vanhemmuuteen

Talousarviovuoden 2021 tavoite

SIB-hankkeen kautta tuetaan nuoria lapsiperheitd heidan arjen
haasteissaan, vanhemmuudessaan sekd ohjataan tarvittaessa saatavilla
oleviin palveluihin

Arviointikriteeri/mittari

osallistumisten maara/ Karviaisen tilastot

Hankkeessa mukana olevien perheiden lukumaara, palveluihin

Vastuuhenkilo

Sivistysjohtaja

Valtuustokauden 2020-22 tavoite

Karkkilalaisilla asukkailla on edellytykset hyvaan elamaan

Talousarviovuoden 2021 tavoite

Karkkilaan laaditaan uuden tyyppista iltapdivakerhotoimintaa yhtyeistyossa
huoltajien, jarjestojen, seurojen ja yhdistysten kanssa.

Arviointikriteeri/mittari

Lasten ja nuorten paihdekokeilut laskevat. Lasten ja nuorten kokemus
omasta hyvinvoinnista kasvaa (hyvinvointikyselyn tulokset)

Vastuuhenkilo

Sivistysjohtaja

Suunnittelukauden 2020-22 tavoite

Jokaisella on lupa olla oma itsensa

Talousarviovuoden 2021 tavoite Tuetaan lasten ja nuorten vyksilollista kasvua, oppimistyylia seka
kannustetaan koulun jalkeisiin vapaa-ajan harrastuksiin
Arviointikriteeri/mittari Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman pdivittaminen
Vastuuhenkilo Sivistysjohtaja
Varhaiskasvatuksen palvelualue
TP2019 TA2020 MTA2020 |TA2021 TS2022 TS2023
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatuotot 285 636 303 000 303 000 256 400 258 964 261554
Sisdiset toimintatuotot
Toimintakulut -3604 471 -3752770| -3752770 -3525700 -3558121 -3590 854
Sisdiset toimintakulut -851 263 -824 416 -776 731 -836414 -844 778 -853 226
Toimintakate -4170 098 -4 274 186( -4 226501 -4 105714 -4 143 935 -4 182 526
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalennukset -3 655 -2 200 -2 200 -3 700
Muut laskennalliset tuotot/kulut -291 900 -298 638 -298 638 -300 226
Tehtavan kokonaiskustannukset -4 465 653 -4 575024| -4527 339 -4 409 640 -4 143 935 -4 182 526

Varhaiskasvatuksen palvelualueeseen kuuluu kunnallinen ja yksityinen pdaivakoti- ja perhepdivahoito seka
esiopetus. Perhepaivdahoidon osuus varhaiskasvatuksessa pienenee ja vuonna 2021 kunnallisia perhepaiva-

hoitajia on tyossa 6.
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Varhaiskasvatuspalveluiden keskeisena tehtdvana on subjektiivisen varhaiskasvatuslain velvoitteiden taytta-
minen sekd perusopetuslain mukaisen esiopetuksen jarjestdminen. Kuukausittaisen lapsimdardan seurannan
osalta syksyn 2020 kehitys osoittaa, ettd vaikka lapsia on Karkkilassa aikaisempaa vahemman, tulee varhais-
kasvatuksen palvelujen piirin heitd ikdluokistaan kuitenkin edellisvuosia enemman. Kotona olevat vanhem-
mat haluavat lapsen osallistuvan saman ikdisten lasten ryhmé&toimintaan ja hakevat aikaisempaa enemman
osa-aikaista varhaiskasvatuspalvelua, etenkin 1-3 vuotiaiden osuus on kasvanut. Taman vuoksi joudumme
harkitsemaan ns. “"vauvakerhoa”, pienten lasten avointa varhaiskasvatustoimintaa. Vastaavasti kotihoidon-
tuen menot on selvasti pienentyneet. Karkkilassa ei makseta kotihoidontuen kuntalisaa.

Palvelusetelilld hankitaan varhaiskasvatuspalveluita Karkkilan kaupungin yksityisten paivakotien lisdksi myos
muista vanhempien valitsemista yksityisista padivakodeista, jotka kaupunki on hyvaksynyt palveluntuottajaksi.
Yksityiseen perhepaivahoitoon palvelusetelin voi saada ilta- yo- ja viikonloppuhoitoon, mikali kaupungin
oman vuorohoitoyksikon aukioloaika ei palvele lapsen tarvitsemaa hoitoaikaa.

Maahanmuuttajataustaisten lasten osuus on kahden viime vuoden aikana lisddntynyt. Syksylld 2020 saatiin
muutama uusi syyrialaislapsi palvelujen pariin (varhaiskasvatukseen ja esiopetukseen tulossa 4 lasta). Talla
hetkelld varhaiskasvatuksen piirissd on 24 lasta, joiden huoltajat ovat ulkomaalaistaustaisia ja/tai maahan-
muuttajia. Tama sekd varhaisen puuttumisen myota huomattu erityisen tuen tarve lisdavat painetta erityis-
varhaiskasvatusopettajien maaran lisddmiseen. Varhaisen tuen tarjoaminen on haasteellista patevien erityis-
opettajien saamisen vuoksi. Nykyisin erityisvarhaiskasvatusopettajia on yksi esiopetuksessa ja yksi muulla
varhaiskasvatuksella (paivakodit ja perhepaivahoito).

SIB-hanke paasi alkamaan syksylla 2020. Sen painopistettd on siirretty ennaltaehkaisevasti varhaiskasvatuk-
sen ensimmaisiin vuosiin, jolloin neuvolakartoituksessa esiin tulleiden huoliperheiden tukemiseen on parhaat
edellytykset, neuvolan vuositarkastuksessa esiin tulleiden lapsen kasvun ja kehityksen pulmien myota ter-
veydenhoitaja usein suosittelee lapselle osallistumista varhaiskasvatukseen paivdkodissa.

Karviaisen sosiaalitydntekijat jatkavat edellisvuonna alkanutta toimintaansa jalkautua paivakoteihin kerran
kuukaudessa. Talla toiminnalla on vanhemmilla sekd péaivakotien henkildkunnalla mahdollisuus matalalla
kynnyksella jo varhaisessa vaiheessa tuoda esille huoli lapsesta/perheestd ja nain ohjata mahdollisesti lisaksi
muun tarvittavan tuen piiriin.

1.8.2020 lakimuutos vahaiskasvatuksen ryhmakokokojen pienentamisesta ja lapsen subjektiivisesta oikeu-
desta kokopdivdiseen varhaiskasvatukseen ei vaikuta Karkkilan varhaiskasvatukseen, koska Karkkilassa ei
ole kasvatettu ryhmakokoa eikad rajattu oikeutta varhaiskasvatuspalveluun aiemmin voimassa olleen lain
sallimalla tavalla.

Talousarviokauden aikana on otettava huomioon valtion hallitusohjelmassa mainittu maksuton varhaiskas-
vatus. Toteutuessaan se tulee aiheuttamaan tulojen menetysta.

Alla olevassa taulukossa on varhaiskasvatuksen palvelualueen yksikoéita koskevia tunnuslukuja. Taulukon pe-

rusteella voidaan arvioida mahdollisia tulevia vuosia koskevia ratkaisuja. Talousarviovuoden kokonaislapsi-
maardssa nakyy ensimmaisen kerran pienenevat ikdluokat: esiopetukseen on tulossa 20 lasta vahemman.
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Lapsimaara/ paivakoti 293(* 280 270 245 247
- Haapala 32 30 30 24 24
- Hogfors 55 59 54 53 53
- Toivike 66 52 53 55 55
- Haukkamaki 23 21 19 20 21
- perhepaivahoito 29 23 22 20 24
- esiopetus yht. 89 95 95 73 70
Kaytto-/tayttbaste/paivakoti tayttoaste
- Haapala 76/100 100 80/100 80/100 80/100
- Hogfors 75/100 100 76/100 76/100 76/100
- Toivike 75/100 100 74/100 70/100 70/100
- Haukkamaki 76/100 100 76/100 75/100 75/100
- Esiopetus 100/100 100 100/100 100/100 100/100
Kokonaismenot/ lapsi (€)/péivakoti (**
- Haapala 11 100 10921 11 000 11 000 11 000
- Hogfors 12 694 14 863 12 000 14 000 14 000
- Toivike 16 628 18 284 14 000 17 000 17 000
Nettomenot/paivahoitolapsi (€/ v):
- paivakodit 7 600 8196 7 600 8100 8100
- perhepaivahoito 12 859 10874 12 000 11 000 11 000
- esiopetus 6 507 5641 6500 5700 5700
Lasten kotihoidon tuen saajat (lkm) 151 135 150 131 131
Palvelusetelien kayttajat (Ilkm) 60 60 60 61 61
(* keskimédréinen lapsiméérd/ kk lukuun ottamatta keséaikaa (kesd-heindkuu)
(**Laskennassa huomioitu tilavuokrat, ruokailut, maksutuotot ym. tulot)
Opetuksen palvelualue
TP2019 TA2020 MTA2020 |TA2021 TS2022 TS2023
Tuloarviot ja maardrahat
Toimintatuotot 663 817 733 100 733 100 748 700 756 187 763 749
Sisdiset toimintatuotot
Toimintakulut -7027 440 -7208910| -7208910| -7596970| -7666828| -7737359
Sisdiset toimintakulut -3763924| -3862018| -3689992| -3872564| -3911290| -3950403
Toimintakate -10127 547| -10337828(-10165802| -10720834| -10821931| -10924 013
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalennukset -267 040 -241 400 -241 400 -88 600
Muut laskennalliset tuotot/kulut -692 461 -678 127 -678 127 -701 813
Tehtdvan kokonaiskustannukset -11 087 048| -11 257 355|-11085329( -11511247| -10821931| -10924013

Opetuksen palvelualueeseen kuuluu kolme alakoulua, yhteiskoulu ja lukio sekd koululaisten iltapdivatoi-

minta. Opetuksen palvelualue jarjestaa jokaiselle Karkkilassa asuvalle perusopetusikdiselle lakisdateiset pe-

rusopetuksen palvelut seka lukioon valituille opiskelijoille lukio-opetuksen palvelut tarvittavine tukitoimi-

neen.
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Muutoksia

Hallitusohjelman tavoitteena on oppivelvollisuusidan nostaminen 18 vuoteen ja oppivelvollisuuden laajenta-
minen toiselle asteelle. Tama voidaan toteuttaa vain vahvistamalla oppilaan ohjausta ja oppilashuollon pal-
veluita. Lisaksi tulee varmistaa, ettd peruskoulun on mahdollista tarjota jokaiselle oppilaalle riittdvat valmiu-
det suoriutua toisen asteen koulutuksesta mm. lisddmalla resurssia perusopetukseen. Lakiesityksen mukaan
entistd laajemman oppivelvollisuuden on tarkoitus astua voimaan vuonna 2021.

Kaytdnnossa tama tarkoittaa maksuttoman opetuksen ja opetuspalveluiden lisddntymistad. Lukion talousar-
vion oppimateriaaleihin ja tietokonehankintoihin tulee varata lisda resursseja. Myos elinvoima —toimialan
alaisuudessa olevien ammatillisissa opinnoissa oleville karkkilalaisille nuorille tulee tarjota samat palvelut mm.
opintojen ohjauksen ja oppilashuollon osalta. Talousarviovuonna selvitelldan mahdollisuuksia laajentaa Kark-
kilassa toteutettavan toisen asteen opetustarjotinta. Jatkossa tuleekin avata keskustelu ndiden koulutusalo-
jen siirtdmisesta sivistyksen ja hyvinvoinnin toimialalle, opetuksen palvelualueelle ja varata naihinkin lisdre-
surssia.

Lukion opiskelijamaara on nousussa. Opetuksen piirissd on mukana 11 vuonna 2020 alkaneen kone- ja tuo-
tantotekniikan ammatillisen koulutuksen opiskelijaa YTO-opinnoissa (YTO = yhteiset tutkinnon osat). YTO-
opinnot ovat yleissivistdvia opintoja, jotka tukevat ammatillisia opintoja ja ovat osa koko ammatillista perus-
tutkintoa. Yhteiset tutkinnon osat on jaettu kolmeen ryhmaan: viestinta- ja vuorovaikutusosaaminen, mate-
maattis-luonnontieteellinen osaaminen seka yhteiskunta- ja tyéeldamaosaaminen. Timan opetuksen kulut ka-
tetaan tulevana lukuvuonna elinvoiman kokonaisuuden talousarviossa.

Suuren vuosiluokan opiskelijamaara seka uusi opetussuunnitelma edellyttdd n. 16 opetuskurssia lisda luku-
vuoden 2021-2022 alusta. Osa lisdantyvista kuluista kattautuu kasvavina valtionosuuksina.

Tasa-arvoisuuden huomioon ottaminen

Opetusryhmien muodostamisessa ja opetuksen suunnittelussa pyritddn ottamaan huomioon oppilaiden eri-
tyistarpeet, jotta opetus voidaan jarjestaa opetussuunnitelman mukaisesti ja ettd perusopetusta koskevien
saddosten asettamat tavoitteet saavutetaan. Valinnaisuutta on lisdtty oppilaiden lukujarjestyksiin. Hoidollis-
pedagogiset (Hope) -oppilaat ovat omassa pienryhmassdan alakoulussa, mutta ylakoulussa heidat on sijoi-
tettu olemassa oleviin pienluokkiin. Lisdksi kaupungissa toimii kaksi kuraattoria ja psykologia.

Maahanmuuttajataustaisille opiskelijoille on kaupungissa 3 luokkaa, kaksi Nyhkalassa ja yksi ylakoulussa. Syk-
sylld 2020 saatiin muutama syyrialaislapsi alakoulun valmistavaan opetukseen. Yhteiskouluun tulee yhteensa
4 nuorta valmistavan opetukseen, joista yksi on jo tullut. Palkkakuluissa ovat myos neljan avustajan palkat,
joiden palkat maksavat Lohja, Vantaa ja Kerava. Heiddn palkkansa on huomioitu myds tulopuolella.

Rekrytointien myo6ta on saatu patevaa henkilostéd. Hankerahoituksen my6ta on maardaikaisen tyontekijoi-
den maara kasvanut. Joitakin maaraaikaisia tehtdvida on voitu vuosittain vakinaistaa. Erityisopetukseen on
ollut haasteellista saada patevaa henkilostod. Opetushenkildstd on motivoitunutta, ammattitaitoista ja osaa-
vaa.

Alati muuttuva toimintaymparistd edellyttda myos opiskelijoiden yhdenvertaisen opiskelu- ja harrastusmah-

dollisuuksien tarkastelun. Taman tavoitteen toteutumiseksi aloitetaan toimintakauden aikana yhdenvertai-
suus- ja tasa-arvosuunnitelmien laatiminen ja paivittaminen.
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Alla olevassa taulukossa on opetuksen palvelualueen yksikoitd koskevia tunnuslukuja. Taulukon perusteella

voidaan arvioida mahdollisia tulevia vuosia koskevia ratkaisuja.

Oppilasmaara yht. 1128 1124 1143 1136 1118
- Haukkamaki 137 127 135 120 115
- Tuorila 76 77 70 77 78
- Nyhkala 432 440 444 425 420
- Yhteiskoulu 331 330 340 340 335
- Lukio 152 150 154 174 170
Oppilasmaara
- yleisopetuksessa 967 968 960 953 943
- erityisopetuksessa 88 89 95 110 105
- maahanmuuttajataustaisia (S2) 73 67 75 73 70
Nettomenot/oppilas (€): (*
- alakoulut x 8 688 8909 8 600 8900 8988
Haukkamaki (erillisluokat) 7 819 8295 7 800 8300 8350
Tuorila (yhdysluokat) 9161 8956 9200 9200 9200
Nyhkéla (pienluokat, S2) 8919 9034 8900 9 000 9000
- vyldkoulu (pienluokat, S2) 9 698 9352 9700 9 400 9400
- lukio 8019 8212 8000 8 200 8 200
(* Laskennassa huomioitu tilavuokrat, ruokailut, mak-
sutuotot ym. tulot
9.5 Vapaa-aikalautakunta
TP2019 TA2020 MTA2020 |TA2021 TS2022 TS2023
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatuotot 446 565 449 650 449 650 470900 475 609 480 365
Sisdiset toimintatuotot 9090 6 450 6 450 5250 5303 5356
Toimintakulut -1735113 -1 824 056( -1824056 -1 889 640 -1907 016 -1924 560
Sisdiset toimintakulut -946 297 -996 263 -996 263 -974 474 -984 219 -994 061
Toimintakate -2 225756 -2364 219| -2364219 -2 387 964 -2410323 -2 432900
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalennukset -28 172 -33 100 -33 100 -34 300
Muut laskennalliset tuotot/kulut -149 774 -165 055 -165 055 -163 264
Tehtdvan kokonaiskustannukset -2403 702 -2562 374 -2562374 -2585 528 -2410323 -2 432 900

Vapaa-aikalautakunnan alaisen kulttuurin ja vapaa-ajan palvelualueen tehtdva on jarjestaa ja tukea kaupun-

kilaisten liikunta- ja nuorisopalveluita sekd opisto-, kirjasto-, kulttuuri- ja museopalveluita. Kaikilla palvelu-

alueen palveluilla on erittdain merkittava rooli kaupungin asukkaiden hyvinvoinnin edistamisessa ja syrjayty-

misen ehkaisyssa seka lisdksi kulttuuriperinndn vaalimisessa.

50



Talous

Talousarvioesitykseen varattuja maardrahoja kdytetadn vapaa-aikalautakunnan toimialaan kuuluvien perus-
palvelujen tuottamiseen. Toimintakulut koostuvat paaasiassa henkiloston palkoista sekd kohdeavustuksista
ja tilavuokrista. Merkittava osa perustoiminnankin rahoituksesta saadaan erillisavustuksina kansallisilta ra-
hoittajilta, kuten esimerkiksi ministeridista. Toimintaan saadut avustukset seka valtionosuudet kattavat ison
osan palvelualueen toiminnoista.

Yhdistysten toimintaan kohdistetut avustusmadrarahat on keskitetty vapaa-aikalautakunnan hallinnon kus-
tannuspaikkaan. Yhdistykset voivat saada kohdeavustuksia vuosittain maariteltaviin kohteisiin. Kaupunki tu-
kee yhdistysten ja jarjestojen toimintaa edullisilla tilavuokrilla ja mm. liikkuntapalveluissa alle 18-vuotiaiden
osalta ei peritd kayttdmaksuja.

Karkkilan kaupunki tukee kannatusyhdistysten yllapitamia Karkkilan kuvataidekoulua, Karkkilan musiikkikou-
lua ja Luoteis-Uusimaan Tanssiopisto Vinhaa. Koulut antavat taiteen perusopetuksesta sdadetyn lain edellyt-
tdmaa, kunnan vahvistaman opetussuunnitelman mukaista taideopetusta lapsille ja nuorille.

TP2019 TA2020 MTA2020 |[TA2021 7152022 152023

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0

Sisdiset toimintatuotot

Toimintakulut -119 481 -122 450 -122 450 -113 100 -114 140 -115 190

Sisdiset toimintakulut -124 569 -127 121 -127 121 -126 430 -127 694 -128 971

Toimintakate -244 051 -249 571 -249 571 -239 530 -241 834 -244 161
Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalennukset -1 605 -1 600 -1 600 -2 900

Muut laskennalliset tuotot/kulut 42 713 56 639 56 639 44 319
Tehtdvan kokonaiskustannukset -202 943 -194 532 -194 532 -198 111 -241 834 -244 161
Toimintaympdiristo

Kulttuurin ja vapaa-ajan palvelualueella tehdaan aktiivista yhteisty6ta niin kaupungin omien toimijoiden kuin
yhdistysten ja jarjestdjenkin kanssa. Suurimmat kehittdmistarpeet ovat perustoiminnan laadun ja riittavyy-
den turvaamisessa ja siind, etta palvelutoiminnassa kyetdan huomioimaan nyky-yhteiskunnan vaatimukset.
Myds henkildston hyvinvointi ja jaksaminen ovat keskidssd, koska henkildstd toimii palvelujen tuottajina ja
ovat kaupungin imagon rakentajia. Jotta palvelutuotannossa onnistutaan, tarvitaan osaava, riittava ja hyvin-
voiva henkilosto sekd asianmukaiset tilat ja valineet. Kulttuurin ja vapaa-ajan palvelualueella toimitaan tii-
mina, johon kuuluvat kaikkien yksikoéitten vastuuhenkilot. Lisdksi Elamyspolkutoiminnan kautta saadaan koo-
tusti esiin kaikki palvelualueen toiminnat.

Karkkilan kaupunki on mukana alueellisessa Ankkurimallissa seka nuorten mielenterveyden edistamiseen
tahtddvassa tutkimus- ja kehittamishankkeessa. Ankkuritoiminnalla tarkoitetaan moniammatillista yhteis-
tyota, joka kohdistuu lasten ja nuorten (alle 18-vuotiaiden) hyvinvoinnin edistdmiseen ja rikosten ennaltaeh-
kdisemiseen. Ankkuritoimintaa toteutetaan moniammatillisessa tiimissa, johon kuuluvat asiantuntijat polii-
sista, sosiaalitoimesta, terveystoimesta ja nuorisotoimesta.
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Vapaa-aikatoimi on mukana Karkkilan kaupungin luontomatkailun ja retkeilyreittien kehittamisohjelmassa.

Karkkilan tehdasalueen koskireitti avattiin kesalla 2020 ja valmistelutyd muiden reittien osalta jatkuu talous-

arviovuonna. Tienvarsiopasteiden ja muiden reittimerkkien suunnittelu ja hankinta tehddan yhteistydssa tek-

nisen toimialan ja elinvoima kokonaisuuden kanssa.

Vapaa-aikalautakunta paatti kdynnistaa kirjaston peruskorjaukseen tahtdavan hankesuunnittelun aloitta-

malla tydn tarveselvitykselld kesdkuun kokouksessaan 2020. Tarveselvitys toteutettiin Karkkilan tilahankkei-

den toteuttamisohjelman mukaisesti huomioiden vaihtoehtoiset toteutustavat. Tarvesuunnittelussa huomi-

oitiin mahdollisuus sisallyttaa kirjaston tiloihin jarjestétoiminnan, nuorisotyon ja tydvaenopiston toimintoja.

Tarveselvityksen jalkeen vuoden 2021 tehdaan tarkempaa tilasuunnittelua.

Mikali pandemia aktivoituu uudelleen, on palvelualueella valmius siirtya etatyoskentelyyn. Kevaan 2020

aikana jouduttiin pohtimaan erilaisia tapoja jarjestella toita ja keskittya uuden suunnitteluun seka tehda

tyota eri tavalla. Monia toimintamuotoja jouduttiin rajoittamaan eika kaikkia suunnitelmia voitu toteuttaa,

joten asetettuja tavoitteita on siirretty vuodelle 2021.

Kulttuurin ja vapaa-ajan palvelualue

TP2019 TA2020 MTA2020 |[TA2021 7152022 152023
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatuotot 446 565 449 650 449 650 470 900 475 609 480 365
Sisdiset toimintatuotot 9090 6 450 6 450 5250 5303 5356
Toimintakulut -1615632| -1701606| -1701606| -1776540( -1792876| -1809370
Sisdiset toimintakulut -821 728 -869 142 -869 142 -848 044 -856 524 -865 090
Toimintakate -1981705| -2114648| -2114648| -2148434| -2168489| -2188739
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalennukset -26 567 -31 500 -31 500 -31 400
Muut laskennalliset tuotot/kulut -192 488 -221 694 -221 694 -207 583
Tehtédvan kokonaiskustannukset -2200760| -2367842| -2367842| -2387417| -2168489| -2188739

Talousarviovuoden merkittadvimmat henkiléstomuutokset ovat starttipajaohjaajan tehtdvan vakinaistaminen

seka etsivan nuorisotyontekijan tehtavan tdyttaminen. Kirjaston hankesuunnitelman eteneminen tukee

Karkkilan kaupungin palveluverkkoselvitysta.
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Valtuustoon ndahden sitovat toiminnalliset tavoitteet

Valtuustokauden 2020-22 tavoite

Karkkila jarjestdaa ja tuottaa vapaa-ajan palvelut asukas- ja asiakas-
Iahtodisesti sekd kustannustehokkaasti

Talousarviovuoden 2021 toimenpiteet

Palveluverkkoselvityksen myota pyritadn optimoimaan tarvittavat tilat
sekd nostamaan niiden kayttOasteita. Kulttuurin ja vapaa-ajan
palvelualue on kaupungin omistamien tilojen kayttaja ja palvelualueen
vksikoiden tarpeista tuotetaan tietoa selvitystyoryhmalle.

Arviointikriteeri/mittari

Palveluverkkoa kehitetaan palveluverkkoselvityksen mukaisesti.

Vastuuhenkilo

Sivistysjohtaja

Valtuustokauden 2020-22 tavoite

Karkkilalaisilla asukkailla on edellytykset hyvaan elamaan.

Talousarviovuoden 2021 toimenpiteet

Organisoidaan uudentyyppisen koulujen iltapdivakerhotoiminnan ja
lapsille harrastusmahdollisuuksien kehittamiseen yhteistydssa lasten
huoltajien, yhdistysten jarjestdjen ja seurojen kanssa.

Arviointikriteeri/mittari

Kodin ulkopuolelle sijoitettujen lasten maara laskee. Lasten ja nuorten
pdihdekokeilut ja kadytto laskee. Lasten ja nuorten kokemus omasta
hyvinvoinnista kasvaa (hyvinvointikyselyn tulokset).

Vastuuhenkil

Sivistysjohtaja

Alla olevassa taulukoissa on lautakunnan pdattamia ja seurattavia toimintayksikkdja koskevia tunnuslukuja.

Mittari TA2019 TP2019 TA2020 TA2021 TS2022
Nuorisopalvelut
- nuortenillat (kayntikerrat)* 320 1022 600 1100 1100
- leiritoimintaan osallistuneiden maara 100 65 65 110 110
- Kerhotoiminta
- Mopotalli 1586 900 1000 1000
*) raportointitapa muuttunut 77 40 80 80
Etsiva nuorisotyo
- nuoria yhteensa 85 93 100 80 80
- paattyneet asiakkuudet 30 14 25 30 30
Ruukinpaja
- tyokokeilu 24 27 20 20 20
- kuntouttava ty6toiminta 12 15 15 18 18
- palkkatuki ja oppisopimus 10 11 10 10 10
- muu toiminta (mm. harjoittelut, siviilipal- 8 6 4 8 8
velus)
Liikuntapalvelu
- Liikunnanohjauksen kavijamaarat vuo- 4300 3755 4400 4400 4 400
dessa (ryhmaliikunta/ yksiléohjaus)
- Vertaisohjaajaryhmien kavijamaarat
- Tapahtumien kavijamaarat /tapahtumien 6 800 7630 4000 800 7 000
maara
900/ 15 | 1676/30 | 500/10 | 1000/ 17 1000/ 17
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Avustukset taidekouluille 58 000 58 000 58 000 59 000 59 000
- Musiikkikoulu 45 000 45 000 45 000 45 000 45 000
- Kuvataidekoulu 9000 9 000 9000 9 000 9000
- Tanssiopisto Vinha 4000 4 000 4000 5000 5000
yhteisoille ja jarjestoille 17 100 20 000 20 000 20 000
- liilkunta 9000 9000 9 000 9000
- nuoriso 5000 6000 6 000 6 000
- muu yhdistystoiminta 2 000 3500 5500 5500
- alle 200 € avustukset 1100 1500 1500 1500
Kirjasto
- fyysiset kdynnit per as. 6,3 5,96 6,3 6
- lainat per asukas 14 14,6 14,2 14,6
- kayttajakoulutuksiin ja tapahtumiin osal- 1600 1344 1600 1000
listuneet
- aineistokulut per as./ € 6,3 6,08 6,5 6,5
Museo
- kévijamaara/v 6 800 8891 8 500 8 500
- opastetut kierrokset/v 180 180 230 240
- vaihtuvat nayttelyt/v 20 15 20 20
Kulttuuripalvelut
Karkkilasali (ilta- ja viikonloppukaytto):
- varaukset Ikm/ v - 122 80 120 125
- joista yleisotapahtumia lkm / v - 62 - 65 65
- kévijamaara /v - 10 500 - 10 500 11 000
- myyntituotote /v 4000 5428 5000 6000 6000
Kaikukorttien maara / v - 166 - 170 180
Kaikukorttien kayttokerrat / v - 112 110 130 140
Elamyspolun tapahtumat lkm / v - 165 - 165 165
Elamyspolun kavijamaara / v - 5581 2800 5500 5500
Tyovaenopisto
- opetus (h) 5400 5438 5400 5400
- opiskelijat 2400 2067 2400 2400
- kurssit 150 181 150 150

Palvelualueen yksikdiden tavoitteet lautakuntaan nihden

Tyovdenopisto

Karkkilan tyovaenopisto on vapaan sivistystydn oppilaitos, jonka tehtdvanad on sekd valmentaa ettd tukea
ihmisia ja yhteis6ja oppimaan ja siten selviytymaan jatkuvasti muuttuvassa maailmassa. Tyévaenopiston
merkitys syrjaytymisen ehkaisyssa seka toimintakyvyn yllapitdmisessa on merkittava. Palveluiden tulevaisuu-
den turvaamiseksi rakennetaan jatkuvasti kestdvaa yhteistyotd monipuolisesti kaupungin eri toimijoiden
kanssa. Opisto on myds mukana seka Kaikukortin ettd elamyspolun toiminnassa. Tyovdenopiston toimintaa
saatelee laki vapaasta sivistystyosta (632/1998) ja sen toiminta rahoitetaan suurelta osin vapaan sivistystyon
opetustuntikohtaisen valtionosuuden turvin.
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Tyovaenopiston tulevaisuuden nakymia suunnitellaan kestavan kehityksen periaatteiden mukaisesti. Tule-
vaisuuden suunnittelussa opetustilojen tarkastelulla on keskeinen asema. Opetustilojen kehittdminen on
monen vuoden toiminnallinen tavoite. Tiloja pyritddn kehittdmaan opiskelijakunnan tarpeita vastaavaksi
seka yhdenvertaisuuden etta saavutettavuuden periaatteita noudattaviksi. Opistotalon tilajarjestelyt ja tar-
peet ovat keskeisessd asemassa opetustiloja tarkasteltaessa ja toimintaa suunniteltaessa.

Kirjastopalvelut

Kirjaston tehtdvdna on tuottaa Karkkilan kaupungissa lakisdateiset kirjasto- ja tietopalvelut, jotka tukevat
kansalaisten elinikdistd oppimista, sananvapautta, demokratiaa ja hyvinvointia. Kirjasto tuottaa alueensa
asukkaille laadukasta tieto- ja kokoelmapalvelua seka tarjoaa alueen asukkaille tilat, laitteet ja palvelut seka
vapaan paasyn tietoverkkoon, joita hyédyntden kansalainen voi toimia taysipainoisesti tietoyhteiskunnan ja
kansalaisyhteiskunnan toimijana.

Kirjastolla on merkittava rooli syrjdytymisen ehkdisemisessa ja maahanmuuttajien kotouttamisessa matalan
kynnyksen palvelupaikkana, jonka tarjoamat palvelut ovat maksuttomia ja joka on avoinna lapi vuoden. Kark-
kilan kirjastossa omatoimiaika tdydentaa palveluaikoja niin, etta asiakkailla on mahdollisuus kayttaa kirjastoa
myos varhain aamulla, iltaisin asiakaspalveluajan paatyttya ja viikonloppuisin. Kirjaston aineistotarjonta pi-
detdadan monipuolisena ja ajantasaisena ja Lukki-kirjastojen yhteiset kokoelmapalvelut tdydentdavat oman kir-
jaston valikoimaa. E-aineistojen kayttd kasvoi merkittdvasti kirjastojen ollessa suljettuna vuonna 2020 koro-
nan takia. Kayttd on myds jadnyt aiempaa lainausmaaraa korkeammalle tasolle ja myods kustannukset ovat
kasvaneet. E-aineistojen kustannuskehitykseen tulee vastata kohdentamalla tarvittavat maararahat naihin.

Karkkilan kirjasto toimii kiintedssa yhteistyossa paitsi muiden Lukki-kirjastojen myos Karkkilan kaupungin si-
saisten toimijoiden ja Karkkilan kaupungin eri yhdistysten kanssa ja tarjoaa tiloja yhteistydkumppaneiden ja
etatyontekijoiden kayttoon. Koulujen ja pdivakotien kanssa yhteistyd on tiivista ja Elamyspolun kautta kir-
jasto tarjoaa elamyksia ja opastusta eri-ikdisille asiakkailleen: nettiopastukset, satutunnit, kirjastonkayton
opetus, kirjastoseikkailut, kirjavinkkaukset jne. Lukki-kirjastoissa on kdynnissa AVI:n rahoittama hanke, jossa
kirjastojen kayttoon suunnitellaan pakopelikonsepti.

Kirjasto markkinoi palveluita ja tapahtumia aktiivisesti Facebookissa, kaupungin kotisivuilla ja Lukki-kirjasto-
jen yhteisessa verkkopalvelussa lukki.finna.fi eri kohderyhmille. Kirjastolla on sahkoinen infonaytto seka kir-
jastossa etta kaupungilla.

Kirjaston lainaus- ja palautusautomaatit ovat teknisesti vanhentuneet ja ne tulee uusia.

Museopalvelut

Karkkilan ruukkimuseo Senkka on ruukki- ja valimohistorian erikoismuseo. Hogforsin ruukin alueella sijaitse-
vat nayttelykohteet esittelevat ruukkilaisten ty6ta sulan metallin darellad ja arkieldmaa kotoisissa askareissa.
Karkkilan ruukkimuseo harjoittaa valimoalan tallennus-, tutkimus-, nayttely- ja julkaisutoimintaa. Museon
toiminta-alueena on Karkkilan kaupunki, mutta museo tallentaa paikallishistorian lisdksi laajemmin suoma-
laisen valimoteollisuuden historiaa ja nykypdivda. Museon tehtdavana on sailyttaa ja hoitaa hallussaan olevat
kokoelmat yleisesti hyvaksyttyjen museaalisten periaatteiden mukaisesti.
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Karkkilan ruukkimuseo kuuluu lakisdateista valtionosuutta saavien museoiden joukkoon. Museo suunnitte-
lee ja toteuttaa nayttelyita ja julkaisuja yhteistydssa muiden museoiden ja tahojen kanssa. Museo osallistuu
myos vapaaehtoistyon kehittamiseen paikallisten yhdistysten kanssa.

Karkkilan ruukkimuseo on mukana Museoviraston johtamassa tallennus- ja kokoelmatydssa (TAKO), jonka
tarkoituksena on nykyajan dokumentointi museoiden yhteistydna valtakunnallisesti. Karkkilan ruukkimuseo
tekee myo6s kokoelmapolitiikkaan liittyvaa yhteistyotad Lansi-Uudenmaan maakuntamuseon alueeseen kuu-
luvien ammatillisten museoiden kanssa. Yhteistyohon sisaltyy myos yhteisen kokoelmahallintajarjestelman
hankinta.

Vuonna 2021 Ruukkimuseon kohteissa jarjestetdan Karkkilan Rautapdivien, Pruukkipdivan ja Historian yoén
tapahtumia seka Karkkilaan historiaan liittyvid luentoja ja opastettuja retkia. Lisdksi Galleria Bremerissa jar-
jestetdan viisi vaihtuvaa ndyttelyd. Museo osallistuu myds Karkkilan kulttuurimatkailun kehittamistyohon ja
toteutukseen.

Kulttuuripalvelut

Kulttuurilla on tutkitusti myonteisid vaikutuksia ihmisen kokonaisvaltaiseen hyvinvointiin. Karkkilan kulttuu-
ripalveluiden lakisdateisena tehtavana on luoda edellytyksia kulttuurin monipuoliselle kokemiselle, tekemi-
selle ja saatavuudelle kunnassa (Laki kuntien kulttuuritoiminnasta, 166/2019). Kulttuuripalvelut tukee kau-
punkilaisten omaehtoista kulttuuritoimintaa mm. yhteisty6lla tapahtumajarjestelyissa ja -viestinndssa.
Kulttuuripalveluiden omina perustehtavina on Karkkilasalin ilta- ja vilkonloppukadytdstd vastaaminen, elamys-
polkutoiminta, kaupungin tapahtumaviestintd seka Kaikukortti. Resurssina on kulttuuri- ja opistosihteerin 60-
prosenttinen tydpanos.

Kulttuuripalvelut hallinnoi 306-paikkaisen Karkkilasalin ilta- ja viikonloppukaytt6a. Salin osa-aikaisesti (60 %)
palkattu av-teknikko on kdytettavissa myos muissa kaupungin av-tekniikkaa vaativissa tiloissa. Karkkilasalin
toiminnassa vuonna 2021 keskitytdan tilan turvallisuuden ja palveluiden laadun kehittamiseen. Lisdksi tek-
nikkoa ja liikuteltavissa olevaa kalustoa pyritddn vahvemmin hyédyntamaan kaupungin eri yksikdiden kay-
tossa, myods muualla kuin Karkkilasalissa jarjestettavissa tapahtumissa.

Elamyspolku kokoaa yhteen kulttuurin ja vapaa-ajan palvelualueen toimintoja kohdennetusti kaikenikaisille
karkkilalaisille. Kaikki polun yli 100 vuosittaista tapahtumaa ovat osallistujilleen ilmaisia. Vuonna 2021 tavoit-
teena on elamyspolun viestinndn ja kaupungin sisdisen yhteistyon vahvistaminen.

Kaikukortti on tarkoitettu tiukassa taloudellisessa tilanteessa oleville henkildille ja sen jakelusta vastaavat
sosiaali- ja terveysalan toimijat. Kortilla voi hankkia maksuttomia paasylippuja kulttuuritapahtumiin seka
osallistua tyovdenopiston kursseille. Toiminta perustuu vastikkeettomuuteen ja tapahtumajarjestajien va-
paaehtoisuuteen. Vuoden 2021 tavoitteena on saada koko kaupungin oma palvelutarjonta Kaikukortin piiriin.

Tarkea yhteistydon muoto kolmannen ja neljannen sektorin kanssa on jarjestotila Kansankulman toiminnan
koordinointi. Yleisen kulttuuritoiminnan painopiste siirtyy yhd enemman ennaltaehkdisevaan kulttuurihyvin-
vointia painottavaan suuntaan. Kansankulma on kaupunkilaisten yhteiskdytdssa oleva kokoontumisen paikka
ja sitd voi varata maksutta niin yleisdtapahtumia kuin yhdistyksen toimintaa tukevia kokouksia, harjoituksia
ym. varten. Tilassa toimivat myds monet kaupungin omat yksikot. Kulttuuripalvelut koordinoi tilan toimintaa
ja arkea. Rahoituksesta vastaa elinvoiman toimiala.
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Nuorisopalvelut ja nuorten tyépajatoiminta

Lakisdateisen nuorisotyon tarkoituksena on tukea nuorten kasvua ja itsendistymista, edistdd nuorten aktii-
vista kansalaisuutta ja nuorten sosiaalista vahvistamista seka parantaa nuorten kasvu- ja elinoloja. Nuoriso-
ty6- ja politiikka kuuluu kunnan tehtaviin. Naihin tehtaviin kuuluvat nuorten kasvatuksellinen ohjaus, toimin-
tatilat ja harrastusmahdollisuudet, tieto- ja neuvontapalvelut, nuorisoyhdistyksien ja muiden nuorisoryhmien
tuki, liilkunnallinen, kulttuurinen ja kansainvalinen ja monikulttuurinen nuorisotoiminta.

Perusnuorisotyo jarjestdd Nuorisotalolla viikoittain nuorten avointa toimintaa, loma-aikana leiritoimintaa
seka tapahtumia eri yhteistyotahojen kanssa. Lisdksi perusnuorisotyd tekee yhteistydta koulujen kanssa jar-
jestamalla valituntitoimintaa, sometunteja, paihdekasvatusta sekd tarjoamalla turvallista ja luotettavaa ai-
kuiskontaktia lapsille ja nuorille. Jalkautuvaa nuorisotyota kehitetdadan yhdessa paikallisten jarjest6jen ja va-
paaehtoisten kanssa. Matalan kynnyksen kerhotoimintaan on saatu hankerahaa toimintakaudelle 2020-
2021, jonka turvin jatketaan nuorisopalveluiden kerhotoimintaa sekda mopotallitoimintaa. Taysi-ikdisia nuoria
koulutetaan apuohjaajiksi nuorisopalveluille avoimiin iltoihin. Toiminnan tarkoitus on edistdaa nuorten osalli-
suutta sekd opettaa vapaaehtoistyon tekemistd. Koulutusmalli on suunniteltu kevaan 2020 aikana ja tavoite
on aloittaa koulutukset toimintakauden 2020-2021 aikana.

Uuden nuorisovaltuuston toimintakausi alkaa tammikuussa 2021. Nuorisovaltuusto kokoontuu kerran kuu-
kaudessa kevat ja syyskaudella ja ryhman ohjaajana toimii nuoriso-ohjaaja. Nuorisovaltuustotoimintaa kehi-
tetdaan yhdessa nuorisovaltuutettujen kanssa. Vuoden 2020 aikana nuorisovaltuusto loi toiminnalleen vuosi-
kellon, jota paivitetddn uuden nuorisovaltuuston kdynnistyttya. Tavoitteena on edelleen osallistaa enemman
nuoria sekd saada nuorten dani paremmin kuuluviin pdatoksen teossa.

Starttipaja toiminta on antanut hyvia tuloksia nuorten tukimuotona ja toiminta vakinaistetaan osaksi pajan
toimintaa palvelemaan 16-25 vuotiaita nuoria. Tavoitteena on tukea ja vahvistaa nuoren arjenhallinnan tai-
toja seka itseluottamusta ja itsetuntemusta yksilévalmennuksen ja ryhméavalmennuksen avulla. Starttipaja
huomioidaan my6s hakiessa Ruukinpajalle valtionavustusta.

Ohjaamo on toiminut Karkkilassa parittomilla viikoilla, etsivdan nuorisotyon tiloissa kirjaston yldakerrassa. Oh-
jaamon toimintaan on tavoitteena saada mukaan lisda toimijoita, joiden moniammatillisuus palvelee parem-
min karkkilalaisia nuoria. Karkkilan Ohjaamo on myds mahdollista saada osaksi valtakunnallista Ohjaamo ver-
kostoa.

Liikuntapalvelut

Liikuntapalveluiden tehtava on jarjestaa liilkuntapalveluja, tukea kansalaistoimintaa, tarjota liikuntapaikkoja,
seka jarjestaa terveytta ja hyvinvointia edistavaa liikuntaa eri kohderyhmat huomioon ottaen. Lisdksi tarkoi-
tuksena on liikunnan avulla edistda tasa-arvoa ja suvaitsevaisuutta seka tukea kulttuurien moninaisuutta ja
ympadriston kestdavaa kehitystd. Toteuttaminen tulee tapahtua eri toimialojen yhteistyona, seka kehittamalla
paikallista, kuntien valista ja alueellista yhteisty6ta.

Liikuntapalveluiden toiminta on helposti saavutettavaa matalan kynnyksen liikuntaa, joka huomioi erityisryh-

mat, terveytensa kannalta vahan liikkuvat, ikdihmisten liikunnan seka vertaisohjaajatoiminnan. Lisaksi yhteis-
tyota tehdadan eri toimialojen kanssa mm. henkiléstohallinnon kanssa kehittden Karkkilan kaupungin
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henkiloston liikkuntaa. Liikuntapalvelut jarjestad erilaisia lilkkuntaryhmia ja tapahtumia seka kannustaa oma-
ehtoiseen liikkumiseen.

Tavoitteena on kaynnistda monilajikerho syksylla 2021. Toteutuakseen monilajikerho tarvitsee seuratoimijat
aktiivisesti mukaan. Yhtena vaihtoehtona on kouluttaa nuoria kerho-ohjaajiksi harrastustoimintaan yhteis-
ty6ssa nuorisopalveluiden kanssa.

Liikuntapalvelut on jo useamman vuoden toteuttanut aktiivisesti erilaisia liikunnan hankkeita eri toimialojen
kanssa yhteistyossa. Vuoden 2019 kdynnistettiin Puuskutusta pdivdaan hanke yhteistydssa varhaiskasvatuksen
ja henkilostéhallinnon kanssa. Hankkeen tavoitteena on ollut varhaiskasvatuksen arjen liikunnallistaminen
seka Karkkilan kaupungin vahan liikkuvan henkildston aktivointi yhdessa tyoterveyshuollon kanssa. Vuodelle
2021 haetaan hankkeelle jatkorahoitus kolmannelle toimintakaudelle.

Toinen liikkuntapalveluiden hanke, jolle haetaan jatkorahoitusta, on Yhdessa liikkkuen —hanke. Hankkeen ta-
voitteena on lisata karkkilalaisten aktiivisuutta ja edistaa liilkunnallista elamantapaa, tuoda jo olemassa olevia
lilkuntamahdollisuuksia kaupunkilaisten tietoon. Hankeen avulla on esimerkiksi luotu vuonna 2020 liikunta-
palveluiden toiminnasta esite, jonka kehittamista jatketaan kolmannella hankekaudella.

9.6 Tekninen lautakunta

TP2019 TA2020 MTA2020 |[TA2021 752022 TS2023

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatuotot 4427220 4542 275| 4507786 4413 392 4457 526 4502101

Sisdiset toimintatuotot 6 603 166 6695713 | 6474002 6 709 944 6 777 043 6 844 814
Toimintakulut -6879334| -6535409| -6727209| -7017139| -7081665| -7146813

Sisdiset toimintakulut -888 906 -866 386 -866 386 -873 547 -882 282 -891 105
Toimintakate 3262 146 3836193| 3388193 3232650 3270622 3308 997
Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalennukset -2 577 995 -2712600| -2712 600 -2 778 000

Muut laskennalliset tuotot/kulut -338 385 -395 478 -395 478 -433 076
Tehtdvan kokonaiskustannukset 345 766 728 115 280115 21574 3270622 3308997

Tekninen lautakunta muodostuu yhdyskuntatekniikan, vesihuollon, maankayton kehittamisen seka kiinteis-
tot ja toimitilat palvelualueista.

Yhdyskuntatekniikan palvelualueen tehtavdana on huolehtia kaupungille kuuluvasta liikenneverkoston yllapi-
dosta ja hoidosta. Lisdksi palvelualueen tehtdavdana on huolehtia kauppatoritoiminnoista seka ulkoliikunta-
paikkojen ja yleisten alueiden hoidosta.

Vesihuollon palvelualue vastaa kaupungin vesihuoltolaitoksen verkoston ja laitosten uudisrakentamisesta ja

saneerauksesta sekd huolehtii kayttoveden toimituksesta asiakkaille, jateveden puhdistuksesta ja huleveden
kerdilystd toiminta-alueellaan.
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Maankayton kehittamisen palvelualue vastaa yhdyskuntarakenteen hallitusta ja tasapainoisesta kehittami-
sestd sekd maankdyton suunnittelusta. Tehtava liittyy kaupungin strategiseen kehittamiseen, kaupunkira-
kentamisen prosessiin sekd asema- ja yleiskaavojen toteuttamiseen.

Kiinteistot ja toimitilat -palvelualueen tehtdavana on hallinnoida kaupungin maa-, kiinteisto- ja rakennusomai-
suutta sekd huolehtia taajama-alueen kiinteistonmuodostamisesta ja paikkatietopalveluista seka yksityistie-
lain mukaisista tielautakunnan toimituksista. Palvelualueen tehtdvand on myds huolehtia kaupungin omis-
tuksessa olevan rakennuskannan tehokkaasta yllapidosta seka jarjestdaa kaupungin ja sovittujen sidosryhmien
tarvitsemat puhdistus- ja ruokapalvelut.

Talous

Vuonna 2021 teknisen lautakunnan talouteen vaikuttaa oleellisesti onnistuminen kdyttdomaisuuden myyn-
tivoittojen saavuttamisessa talousarvion tavoitteiden mukaisesti. Vaikka suhdanteiden kehitys Suomessa on
ollut varovaisen positiivista, ei talla ole ollut merkittavid heijastusvaikutuksia esim. tonttimaan myyntiin Kark-
kilassa tai kiinnostuksesta kaupungin myyntiin asettamien kiinteistdjen ostamiseksi. Tilanteen ennustetaan
pysyvan erittdin haasteellisena myo6s vuonna 2021.

Talousarvion laadintaohjeen mukaisesti suunnittelun pohjana on kdytetty vuoden 2019 tilinpaatdksen tie-
toja.

Talousarvioehdotuksessa ulkoiset toimintatuotot ovat 4 413 392 € ja toimintakulut 7017 139 €, jolloin toi-
mintakatteeksi muodostuu — 2 603 747 €. Ehdotuksen ulkoinen toimintakate verrattuna vuoden 2019 tilin-
paatdkseen on 151 633 € heikompi.

Ulkoiset toimintakulut on arvioitu mahdollisimman realistisesti. Toimintakuluja lisddvat kasvavat henkildsto-
kulut (henkiléresursseihin ei esiteta lisdysta), seka sahkon, lammon, materiaalien ja tila- seka laitekustannus-
ten nousu.

Investointien kokonaismé&ara vuodelle 2021 on teknisen lautakunnan alaisessa toiminnassa 2 890 000 €. In-
vestointiohjelma on laadittu tarveldhtdisesti korjausvelka, uudet energiaratkaisut ja omakotitonttitarjonnan
monipuolistaminen huomioiden.

Toimintaympdiristo

Teknisen toimialan tavoitteena on yllapitda ja kehittdd ammattitaitoa koulutuksen avulla seka huolehtia toi-
mialan henkildston hyvinvoinnista ja jaksamisesta.

Toimialan suunnitelmallista toimintaa jatketaan ja kehitetdan entisestaan. Palvelualueittain toteutetaan en-
nakoivan pitkajanteisen toiminnan suunnittelua asetettujen tavoitteiden mukaisesti niiden saavuttamiseksi.
Padpaino tulee olemaan toiminnallisten prosessien tehostamisessa seka palvelualueiden yhteistydssa palve-
luprosessien laadun parantamiseksi.

Tekninen toimiala muodostuu viidestd palvelualueesta. Palvelualueilla on yhteisid tuotannon resursseja,
jotka luovat haasteita resurssien jakamisessa ja kohdentamisessa oikeaan aikaan ja paikkaan. Vesihuollon
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palvelualueella paapaino on kehittaa ja organisoida vesilaitoksen toimintaa sen tuottavuuden parantamiseksi
ja sen taksojen kilpailukyvyn yllapitamiseksi pitkalla aikavalilla.

Toimialalla huolehditaan kaupungille kuuluvasta infrastruktuurista ja yleisista alueista. Naista tarkeimpia ovat
korjausvelan suunnitelmallinen vdhentaminen seka kauppatoritoiminnoista ja ulkoliikuntapaikoista seka kes-
kustaajaman kaikista yleisista alueista huolehtiminen. Pyordilyolosuhteita tullaan parantamaan suunnitel-
mallisesti seka investoinnein etta kayttotalouden varoin. Vuonna 2020 laaditaan pyorailyn kehittdmissuun-
nitelma, jonka jalkautus tapahtuu vuodesta 2021 alkaen.

Tavoitteena on myods jatkaa maaratietoista raakamaan hankintaa. Maanhankinnalla tuetaan laadittavaa,
maapoliittisiin linjauksiin perustuvaa kaavoitusohjelmaa. Laadukas ja monipuolinen tonttitarjonta varmiste-
taan niin asuin- kuin yritystonttienkin osalta. Tarkedna painopistealueena on myds maapoliittisen ohjelman
paivittdminen ja keskustan alueen kaavoituksen edistaminen.

Omaisuudenhallintaan liittyvaa seuranta- ja ohjausjarjestelmaa pyritdan hyodyntamaan tehokkaasti kaupun-
gin strategian mukaisesti. Strategian mukaista optimaalista omistajapolitiikkaa tuetaan toteuttamalla toimi-
tilastrategiaa ja kiinteistdjen myyntiohjelmaa maarittelemalld myytavien kohteiden hinnoittelu ja myyntikri-
teerit kohdekohtaisesti. Toimialan toiminta tukee kokonaisuudessaan Karkkilan kaupungin strategiaa.

Vuoden 2021 seurattavia suoritteita ovat: kaupungin omistamat kiinteistot (kpl), kiinteistéjen pinta-ala (yht.
m2), verkkoon pumpattu vesi (m3/vuosi), myyty kayttévesi (m3/vuosi), vastaanotettu jatevesi (m3/vuosi),

laskutettu vesi (m3/vuosi) ja avustuksia saavat tiekunnat (kpl).

Vuoden 2021 seurattavia tunnuslukuja ovat: hallinnassa ja kdyt6ssa olevien rakennusten kustannukset (€/k-
m2), vesimaksu (€/m3), jatevesimaksu €/m3), talousveden valmistuskustannukset (€/m3), jateveden valmis-

tuskustannukset (€/m3) ja puistojen hoitokustannukset (€/asukas).

TP2019 TA2020 MTA2020 |TA2021 152022 152023
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatuotot 232 195 250 000 250 000 201 300 203 313 205 346
Sisdiset toimintatuotot 34718 34951 34 951 37 398 37772 38 150
Toimintakulut -249 133 -245 490 -245 490 -256 614 -258 974 -261 356
Sisdiset toimintakulut -24 934 -24 686 -24 686 -24 570 -24 816 -25 064
Toimintakate -7 155 14 775 14 775 -42 486 -42 704 -42 924
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalennukset -11731 -11 700 -11 700 -16 700
Muut laskennalliset tuotot/kulut 171 441 168 737 168 737 184 393
Tehtdvan kokonaiskustannukset 152 555 171 812 171 812 125 207 -42 704 -42 924
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Valtuustoon ndahden sitovat toiminnalliset tavoitteet

Paamaara

Elinvoima

Suunnittelukauden 2021-2023

tavoite

Karkkila kasvaa kestavasti
Optimaalinen omistajapolitiikka

Talousarviovuoden tavoite

Kaupungin omaisuutta jalostetaan kdyttoasteen kautta tuottavammaksi.
Palvelutoiminnan kannalta tarpeettomasta kiinteistéomaisuudesta
luovutaan.

Arviointikriteeri / mittari

-Taseessa olevien kiinteistojen kayttoaste (tavoite >90%)
-Toimitilastrategian paivittaminen
-Kiinteistdjen myyntiohjelman paivittdminen ja toimenpiteiden toteutta-

(luovutusperiaatteiden salkutuspaivitys,
myyntitavoite ja aikataulu)

minen maarittaminen,

Vastuuhenkilo

Kaupunkikehitysjohtaja

Paamaara

Elinvoima

Suunnittelukauden 2021-2023

tavoite

Karkkila kasvaa kestavasti, viihtyvyyden ja vetovoimaisuuden parantaminen
Puistojen hoitoluokitus ja -suunnitelma

Talousarviovuoden tavoite

Puistojen hoitoluokituksen taustaselvitykset valmiit

Arviointikriteeri / mittari

Taustaselvitykset valmiit 2021
Puistojen hoitoluokitus ja -suunnitelma valmis 2022

Vastuuhenkilo Kaupunkikehitysjohtaja
Yhdyskuntatekniikan palvelualue
TP2019 TA2020 MTA2020 |TA2021 TS2022 TS2023
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatuotot 72 497 121 000 121 000 69 100 69 791 70 489
Sisdiset toimintatuotot 274 904 238 000 238 000 236 500 238 865 241254
Toimintakulut -1730090 -1604 720| -1604 720 -1721 860 -1737 693 -1753679
Sisdiset toimintakulut -314 811 -271 941 -271 941 -271 368 -274 082 -276 822
Toimintakate -1697 500 -1517661| -1517 661 -1687 628 -1703 119 -1718 759
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalennukset -480 373 -545 400 -545 400 -503 200
Muut laskennalliset tuotot/kulut -110 299 -122 300 -122 300 -129 974
Tehtdvan kokonaiskustannukset -2288172| -2185361| -2185361| -2320802| -1703119| -1718759

Palvelualueeseen kuuluvat liikennevaylat, konevarikko ja kaupungin yleiset alueet mukaan lukien ulkolii-

kunta-alueet seka puistot ja metsat. Palvelualueen toimintatuottojen arvioidaan hiukan vdahenevan vuodelle

2021. Toimintakulujen suhde TP 2019 lukemiin ndhden pyritddn pitdmaan samalla tasolla, mutta erityisena
haasteena tulee jatkossa olemaan koko palvelualueella korjausvelan hallinta. Toimintakate pyritdan pita-

maan maltillisena TP 2019 ndhden. Palvelualueen toiminnan keskipisteitd vuonna 2021 ovat edelleen liiken-

neverkoston ja lilkkenneturvallisuuden ylldpito ja kehittaminen seka puistojen ja talousmetsien hoito. Pyorai-

lyn kehittdaminen ja liilkenneturvallisuuden parantaminen ovat erityisia tavoitteita, joita on ryhdytty jo vuonna
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2019 suunnitelmallisesti viemaan eteenpain. Erityisesti 2020 laadittavaa pyordilyn kehittamissuunnitelmaa
tullaan jalkauttamaan vuonna 2021.

Talousmetsien kohdalla niiden hoidon uutena tavoiteaiheena on metsasuunnitelman paivityksen yhteydessa
tapahtuva metsdnhoidon kehittaminen erirakenteisen metsanhoidon ja jatkuvan kasvun periaatteiden suun-
taan. Tama tulee laskemaan puun myynnin tuottoja pitkalld aikavalilla. Puistometsien hoidossa keskitytaan
vesakoitumista vastaan raivaustoimenpiteisiin seka vaarallisten tai muuten riskind olevien puiden hoitotoi-
menpiteisiin. Kaupungin infrastruktuurin investointien maltillisuus ndyttaa asettavan pitkdkestoisia haasteita
kayttotalouden hallinnalle koko palvelualueella. Palvelualueen tavoitteena on edelleen kustannustehokas ja
oikea-aikainen toiminta.

Toimintakulujen tasapainoilu on haastavaa erityisesti kunnossapitokaluston kayttoymparistdssd vanhene-
vien ty0laitteiden ja kaluston korjauskulujen osalta. Konevarikolla sdilytetdaan raskasta kalustoa ja muuta kun-
nossapitokalustoa seka pakettiautoja. Kaupungin monipuolisesti toimiva konevarikko toimii padasiassa kun-
tatekniikan, puistopuolen seka liikuntapaikkojen hoidon tukikohtana ja varastoalueena. Turvallisuus ja kone-
varikon toimivuus on edellytys koko toiminnalle. Mansikin alueen vanha maankaatopaikka on tullut taytto-
asteeltaan siihen pisteeseen, ettad sellaisenaan maankaatopaikkana sita ei voi jatkossa kayttaa. Silti kaupungin
infran rakentamistoiminnan tukena tulee olla paikka, jonne puhtaita maa-aineksia voi jatkossakin hallitusti
vieda. Erityisena selvityskohteena on maankaatopaikan ns. jatkeena olevan maavallihankkeen mahdollisuu-
det. Asiaa selvitetddn kokonaisvaltaisesti yhteistyossa ympadristonsuojelun kanssa ja erityinen painoarvo on
Mansikin alueen hulevesien seuranta ja hallinta nyt ja tulevaisuudessa.

Yleisten alueitten, puistojen ja metsien osalta toiminnan painopisteinad ovat kaupungin keskustaajaman kes-
keisten puistoalueitten ja muiden kaupungin taajaman yleisten alueitten laadukas kunnossapito. Taman tu-
lee my06s tapahtua kaytossa olevien taloudellisten ja toiminnallisten resurssien puitteissa. Yhteistyo 3. ja 4.
sektorin kanssa jatkuu suunnitelmallisesti.

Vesihuollon palvelualue

TP2019 TA2020 MTA2020 |[TA2021 752022 152023
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatuotot 1709 308 1738500 1738500 1 694 400 1711344 1728 457
Sisdiset toimintatuotot 100 544 102 490 102 490 103 300 104 333 105 376
Toimintakulut -976 780 -872 110 -872 110 -985 930 -994 996 -1004 150
Sisdiset toimintakulut -148 841 -159 601 -159 601 -166 866 -168 535 -170 220
Toimintakate 684 231 809 279 809 279 644 904 652 146 659 464
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalennukset -463 612 -492 100 -492 100 -526 500
Muut laskennalliset tuotot/kulut
Tehtdvan kokonaiskustannukset 220620 317 179 317179 118 404 652 146 659 464

Vesihuoltolaitos on oma taseyksikko. Vesihuoltolaitoksen tulojen tulee suunnittelukaudella kattaa toiminnan
kustannukset. Pitkalla aikavalilla sen tulee kattaa tulorahoituksella myos investoinnit niilta osin, kuin niita ei
rahoiteta omanpadaomanehtoisella rahoituksella. Toimintatuottojen arvioidaan hiukan laskevan TA 2019 nah-
den, mutta laskun arvioidaan pysyvan maltillisena vuodelle 2021. Kulujen nousun lievan kasvun perusteena
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on nahty korjausvelan arvioitua kasvua Idhinna vesihuollon verkoston osalta. Taten toimintakatteen laskun
arvioidaan kokonaisuudessaan pysyvan suhteellisen maltillisena.

Laitoksen tarkeimpdna toiminnallisena tavoitteena ovat normit tayttavan talousveden toimittaminen asiak-
kaille, jatevesien kasittely seka hulevesien hallinta. Hulevesien johtamista jatevesiin pyritddan edelleen vahen-
tdmaan. Vuotovesien omatoiminen tutkiminen sekd paikantaminen jatkuu edelleen nykyisten henkilostore-
surssien puitteissa.

Verkoston osalta korjausvelan hallinta suunnitelmallisilla saneerauksilla jatkuu. Taman lisdksi tutkitaan ver-
koston uudisrakentamistarpeita. Verkostomittausasemien rakentamisella parannetaan verkoston seurantaa

pitkalla aikavalilla. Mittausasemien tietojen pohjalta voidaan esimerkiksi arvioida hairidalttiutta ja riskeja.

Kiinteistot ja toimitilat palvelualue

TP2019 TA2020 MTA2020 |TA2021 152022 TS2023

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatuotot 2 405 694 2427 775| 2393286 2 440592 2 464 998 2 489 648

Sisdiset toimintatuotot 6193001 6320272 6098 561 6332 746 6396 073 6 460 034

Toimintakulut -3812121| -3693989| -3885789| -3916535| -3952550| -3988911

Sisdiset toimintakulut -393 241 -402 966 -402 966 -403 643 -407 679 -411 756

Toimintakate 4393 332 4651092| 4203092 4453 160 4500 842 4549 015
Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalennukset -1622 279 -1663400| -1663400 -1731 600

Muut laskennalliset tuotot/kulut -390 484 -436 743 -436 743 -476 286
Tehtdvan kokonaiskustannukset 2380 569 2550949 2102949 2245274 4500 842 4549 015

Palvelualueelle arvioidaan toimintatuottojen kasvavan 34 898 euron vuodelle 2021 yleisen n. 1% elinkustan-
nuskehityksen mukaisesti. Toimintakulujen suhdetta TP 2019 lukemiin ndahden nostaa kertaluonteisena erana
Veralansuora 1:n myyjanvastuulla tehtavien piilevien rakennevirheiden korjaamiseen tehtava 30 000 euron
varaus. Jatkuvien yllapitovastuiden suhteen toiminnan kannalta valttamattomien aineiden ja tarvikkeiden os-
tamiseen varattava 111 000 euron kasvu, energian ostamisen kallistumiseen varattava 16 520 euroa, tehos-
tettuun puhtaanapito- ja pesulapalveluihin varattava 11 330 euroa. Kuluja arvioidaan pystyttavan muilta osin
tasauksena pienentamaan 62 837 euroa, mutta toimintakate heikkenee TP 2019 nahden palvelualuetasolla -
71 115 euroa.

Palvelualueeseen kuuluu tilapalvelu, ruoka- ja puhdistuspalvelu sekd mittaus- ja kiinteistopalvelu.

Tilapalvelu

Toiminnan tavoitteena on sdilyttda kaupungin omistuksessa oleva palvelutuotannon rakennuskanta turvalli-
sena kdyttaa ja asua seka yllapitaa rakennuskantaa siten, ettd palvelujen tuotanto on kustannustehokasta ja
korjausvelan kasvu saadaan edelleen pidettya suunnitellusti hallinnassa eika uutta rakennusten korjausvelkaa
padse muodostumaan. Tima on mahdollista korjaamalla palveluverkkoselvityksen perusteella palvelutuotan-
nossa pidettdvia rakennuksia poistoja vastaavalla korjausarvolla tai realisoimalla kiinteistdja, jotka eivat tayta
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naitd edellytyksid omassa palvelutuotannossa. Palvelualueella tuotetaan seuranta-aineistoa mm. rakennus-
ten yllapitokustannusten muodostumisesta seka sisdisten ja ulkoisten vuokrien riittavyyttd naiden katta-
miseksi.

Tilapalvelun huollon ja kunnossapidon vastuulla on kaupungin omistamat 27 rakennettua kiinteist6a seka kau-
pungin omistuksessa olevat toimitilojen osakkeet, lukuun ottamatta kaupungintaloa ja KOy Sorvirinnetta. Ra-
kennuksia ja rakennelmia on yhteensa 67 kpl.

Tilapalvelun talousarvioon sisaltyvat myds KOy Sorvirinteesta kaupungin omistamat asunnot 26 kpl seka Fa-
gerkullan museoalueen 13 rakennusta. Kaupunki omistaa lisdksi Matkahuollon liikehuoneiston (pinta-ala 83
k-m2) osakkeet sekd samassa yhtiossa yksittdisen vaestonsuojaosakkeen (pinta-ala 86 m2), mika toimii nor-
maalioloissa kaupungin oman kaluston varastotilana. Toimintavuoden aikana edistetdaan edelleen kaupungin
palvelutuotannon kannalta tarpeettomista tiloista luopumista maankdytdn suunnittelun ja tilojen kayttdjien
kanssa. Vuokra-asuntojen kayttoastetavoite kuluvalle vuodelle sdilytetaan edelleen vahintaan 95 % tasolla.

Ruoka- ja puhdistuspalvelu

Ruokapalvelu tuottaa kustannustehokkaasti keskeiset ruokahuollon palvelut kouluille, paivakodeille, perus-
turvakuntayhtyma Karviaiselle (Karkkilan terveysasema, palvelukeskus, Toivokoti ja kotihoidon ateriapalve-
lut), henkil6stdn ruokailun Palvelukeskuksessa, kokoustarjoilut kaupungin tilaisuuksiin sekd muille sopimus-
pohjaisille sidosryhmille. Puhdistuspalvelun vastuulla on tuottaa paivittdinen palvelutilojen puhtaana pitami-
nen, joka tapahtuu sopimuspohjaisesti kilpailutettuna ostopalveluna. Pdivakodeissa siivous on hoidettu pai-
vakotikohtaisesti kaupungin omien tyontekijoiden toimesta. Ruokapalveluiden tuottamisessa seurataan aktii-
visesti palvelukysynndn maaraa ja varaudutaan sopeuttamaan toimintaa sita vastaavasti.

Mittaus- ja kiinteistdpalvelu

Kaupungin asemakaavatonttien lohkomista tonttirekisteriin jatketaan edelleen vakiintuneen ja resursseihin
ndahden toiminnallisesti tarkoituksenmukaiseksi osoittautuneen lohkomistoimintamallin ja ndiden pohjalta
asetettujen tavoitteiden mukaisesti. Asiakaspalvelua kehitetaan resurssien puitteissa sahkoiseen palveluka-
navaan sen kysyntaa vastaavasti parantamalla sdhkoistd aineistoa. Palvelulla pyritdan osaltaan tukemaan pai-
kallista rakentamistoimintaa toiminnallisessa yhteistydssa rakennusvalvonnan kanssa. Yksikko kehittad edel-
leen vuoden 2021 aikana kotisivuille uudistettua kuntalaisille suunnattua paikkatietopalvelinta ja sen paikka-
tietoon perustuvaa numeerista aineistoa. Johtokartan yllapitoa jatketaan resurssien puitteissa vesihuoltolai-
toksen ohjeistuksen ja tarpeiden mukaan. Maa-ainesten valvontaan liittyvia mittauksia suoritetaan ymparis-
totoimen tydohjelman mukaisesti. Palveluyksikko jatkaa yhteistydssa rakennusvalvonnan kanssa jo aikaisem-
min hyvaksi havaituilla toimintametodeilla rakennusten merkinta- ja sijaintietojen mittauksia.
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Maankayton suunnittelu

TP2019 TA2020 MTA2020 |[TA2021 752022 152023

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatuotot 7526 5 000 5 000 8 000 8 080 8161

Sisdiset toimintatuotot

Toimintakulut -111 210 -119 100 -119 100 -136 200 -137 452 -138 717

Sisdiset toimintakulut -7078 -7192 -7 192 -7 100 -7171 -7 243

Toimintakate -110 763 -121 292 -121 292 -135 300 -136 543 -137 799
Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalennukset 0 0 0 0

Muut laskennalliset tuotot/kulut -9 043 -5172 -5172 -11 209
Tehtdvan kokonaiskustannukset -119 805 -126 464 -126 464 -146 509 -136 543 -137 799

Karkkilan pitkan aikavalin maankdytonsuunnittelua ohjaa

Keskustaajaman ja kaakkoisosan osayleiskaava

2014. Sen toteuttamiseksi laaditaan kerran vuodessa kaavoitusohjelma, jossa maaritelldan | prioriteetin kaa-
vahankkeet. Toinen maankaytt6d ohjaava sekd yleiskaavaa toteuttava suunnitelma on Maapoliittinen oh-
jelma, jossa luodaan suuntaviivat maanhankinnalle ja sovitaan haja-asutusalueelle rakentamisen mitoituspe-
riaatteet. Maapoliittisen ohjelman ja kantatilalaskelman paivitys on kdynnissa ja valmistuu vuoden 2021 ai-
kana.

Karkkilan merkittdvimman kehittamiskohteen, Etu-Vattolan - Asemanrannan kokonaisuuden kaavarunkoty®
on aloitettu. Kaavarungon pohjalta kdynnistetaan uudet asemakaavat ja viedaan pitkdan vireilla olleet ase-

makaavat paatdkseen. Tyo kestda useita vuosia.

Toinen tarked tavoite on kerrostalotonttitarjonnan lisddminen hyvilld paikoilla Karkkilan keskustassa. Vuonna

2020 kaynnistyy Jokipuiston kerrostalotontin kaavoitus.

Kolmantena painopisteena on yritystonttitarjonnan lisadminen ja maanhankinta tahan tarkoitukseen.

Uutena painopistealueena on noussut esiin keskustan lahelld olevien metsadalueiden virkistyskdayton tukemi-

nen maanhankinnan ja suojelun keinoin.

9.7 Ymparistolautakunta

TP2019 TA2020 MTA2020 |[TA2021 7152022 152023

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatuotot 128 661 120 000 120 000 106 700 107 767 108 845
Sisdiset toimintatuotot 4 669 0 0 0 0 0
Toimintakulut -424 483 -487 120 -487 120 -485 900 -490 368 -494 879
Sisdiset toimintakulut -32 696 -30675 -30 675 -31229 -31 541 -31 857
Toimintakate -323 849 -397 795 -397 795 -410 429 -414 142 -417 891
Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalennukset -13 505 -3 700 -3 700 -2 800

Muut laskennalliset tuotot/kulut -68 517 -51 480 -51 480 -51 332
Tehtdvan kokonaiskustannukset -405 871 -452 975 -452 975 -464 561 -414 142 -417 891
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Ympadristdlautakunnan kustannukset muodostuvat hallinnollisten kustannusten lisdksi ympariston ja raken-
nusvalvonnan palvelualueen seka ymparistéterveydenhuollon kustannuksista.

Ympadristolautakunta toimii kaupungin rakennusvalvontaviranomaisena ja ymparistonsuojeluviranomaisena
seka huolehtii sille delegoitujen muiden maankaytto- ja rakennuslaissa seka kuntien ymparisténsuojelun hal-
linnosta annetussa laissa maarattyjen tehtavien hoitamisesta. Lisdksi se valvoo alueellisen ympaéristotervey-
denhuollon ja eldinldakintdhuollon yhteistoimintasopimuksen noudattamista. Merkittdva osa tehtavista on
lakisaateisia.

Lautakunnan toiminnan tavoitteena on monipuolisten toimenpiteiden avulla edistda kestavaa kehitysta, viih-
tyisaa ja terveellistd ymparistoa, kestavaa kaupunkirakennetta seka luonnon- ja ymparistonsuojelua. Toimin-
taa toteutetaan kustannustehokkaasti ja huolehditaan toimialan maksujen ajantasaisuudesta.

Talous

Talousarvioehdotuksessa ulkoiset toimintatuotot ovat 106 700 euroa ja toimintakulut -485 900 euroa, jolloin
toimintakatteeksi muodostuu — 379 200 euroa. Toimialan tavoitteiden toteutumisen suurin riski on yleinen
taloudellinen kehitys ja sen mahdolliset seurannaisvaikutukset. Tama vaikuttaa erityisesti rakentamiseen ja
lupahakemusten maaraan, jonka ennustaminen on vaikeaa, seka sitd kautta mm. toimintatuottoihin.

Toimintaympdiristo

Ympadristdlautakunnan alaisen ymparistdn ja rakennusvalvonnan palvelualueen tehtdavana on ohjata ja val-
voa rakentamista, kasitella maankaytto- ja rakennuslain sekd ymparistonsuojelulain mukaisia lupa- ja ilmoi-
tusasioita seka huolehtia ymparistélainsadadannon valvonnasta ja ympadriston tilan seurannasta.

Palvelualueen suunnitelmallista toimintaa jatketaan ja kehitetdan entisestaan. Vastuualueittain jatketaan
ennakoivan pitkajanteisen toiminnan suunnittelua ja toteuttamista asetettujen tavoitteiden saavutta-
miseksi. Tavoitteena on ylldpitda ja kehittdaa henkiloston ammattitaitoa koulutuksen avulla seka huolehtia
heidan hyvinvoinnistaan ja jaksamisesta.

Vuoden 2021 keskeisimpina painopistealueita ovat elinvoima ja asuminen. Toteutus tapahtuu joustavalla
lupien kasittelylld, vuorovaikutteisella toimintatavalla sekd edistamalla viihtyisdn, toimivan ja terveellisen
kaupunkiymparistdon toteutumista. Vuoden 2021 seurattavia suoritteita ovat: Rakennusluvat (rakennustyy-
peittdin) kpl sekd ympéristo- ja maa-ainesluvat / ilmoitukset (kpl).

TP2019 TA2020 MTA2020 |[TA2021 752022 152023

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0

Sisdiset toimintatuotot

Toimintakulut -5 477 -6 260 -6 260 -6 200 -6 257 -6 315

Sisdiset toimintakulut -47 0 0 0 0 0

Toimintakate -5524 -6 260 -6 260 -6 200 -6 257 -6 315
Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalennukset

Muut laskennalliset tuotot/kulut 5524 6 260 6 260 6 200
Tehtdvan kokonaiskustannukset 0 0 0 0 -6 257 -6 315
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Valtuustoon ndhden sitova toiminnallinen tavoite

Suunnittelukaudenkauden 2021- | Vahennetaan vesistaille aiheutuvaa haittaa

2023 tavoite

jatevesista
parantamalla jatevesien kasittelya haja-asutusalueella.

Talousarviovuoden 2021 tavoite Jatevesijarjestelmien uudistamista ja viemariverkostoon liittymista
lisdtaan valvontaprojektin avulla - lupien ja viemadrisopimusten
maard suurempi kuin vuonna 2020.

Jatevesijarjestelman uusimista koskevien lupien ja vanhojen rakennusten

viemadrisopimusten maara.

Arviointikriteeri / mittari

Vastuuhenkilo Kaupunkikehitysjohtaja

Ympariston ja rakennusvalvonnan palvelualue

TP2019 TA2020 MTA2020 |[TA2021 7152022 152023

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatuotot 128 661 120 000 120 000 106 700 107 767 108 845

Sisdiset toimintatuotot 4 669

Toimintakulut -419 006 -480 860 -480 860 -479 700 -484 111 -488 565

Sisdiset toimintakulut -32 649 -30675 -30 675 -31229 -31 541 -31857

Toimintakate -318 325 -391 535 -391 535 -404 229 -407 885 -411 577
Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalennukset -13 505 -3 700 -3 700 -2 800

Muut laskennalliset tuotot/kulut -74 041 -57 740 -57 740 -57 532
Tehtdvan kokonaiskustannukset -405 871 -452 975 -452 975 -464 561 -407 885 -411 577

Ympadristdn ja rakennusvalvonnan palvelualue kasittdaa seuraavat kustannuspaikat: Ymparistonsuojelu, ym-
paristéterveydenhuolto ja rakennusvalvonta.

Ympdristonsuojelu

Ympadristonsuojelun paaasiallisena tehtdavana on hoitaa lainsdddanndssa ymparistonsuojeluviranomaiselle
maarattyja tehtavid, joita ovat mm. ymparisténsuojelu-, maa-aines-, jate- ja vesilain mukainen valvonta seka
lupien ja ilmoitusten kasittely. Tavoitteena on jatkossa padsta sujuvaan viranomaistoimintaan, mika edellyt-
tda aikaisemmilta vuosilta kesken jadneiden tai tekemattémien tehtavien hoitamista seka lainsdadannon ja
muiden muutosten johdosta maaraysten, ohjeiden, jarjestelmien ym. paivittdmista. Samalla toimintatapoja
pyritddn kehittdmaan ja hankkimaan uusia tydkaluja toiminnan helpottamiseksi. Viranomaistoiminnan lisaksi
ympdristonsuojelu huolehtii ymparistdn tilan seurannasta sekd ympaériston- ja luonnonsuojelun edistami-
sestd, jota tehddan olemalla mukana erilaisissa yhteistyohankkeissa. Ymparistonsuojelu myos tukee Kestava
Karkkila -ohjelman mukaisen toiminnan edistamista.
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Ymparistoterveydenhuolto

Ympadristoterveydenhuollon toimintaa hoitaa alueellinen Lansi-Uudenmaan ymparistoterveys. Palveluorga-
nisaatio tuottaa Karkkilalle ympaéristéterveyden- ja eldinldakintdhuollon palvelut.

Ympadristoterveydenhuollon toimintaan kuuluu lakisdateisten tehtavien hoitaminen (elintarvike-, terveyden-
suojelu-, tupakka-, tuoteturvallisuus-, eldinsuojelu- ja eldintautivalvonta, eldinladkintapalvelut ja eldinlaaka-
ripdivystys, ohjaus ja neuvonta em. asioihin liittyen, ilmoitusten ja hakemusten kasittely) seka lausuntojen
antaminen oman erityislainsdadannon nakoékulmasta.

Rakennusvalvonta

Rakennusvalvonnan tehtdavana on valvoa kaavojen noudattamista, huolehtia alueiden rakentamisesta ja
muita toimenpiteita koskevien lupien kasittelemisestd seka osaltaan valvoa rakennetun ympariston ja raken-
nusten kuntoa. Ohjauksella ja valvonnalla edistetdadn seka asuin- etta tyopaikka-alueiden sdilymista viihtyi-
sind, elinvoimaisina ja korkealaatuisina.

Rakennusvalvonnan painopisteet ovat lupakasittelyn sujuvuuden varmistaminen seka sahkoisen asioinnin ja
palvelun kehittdminen. Tavoitteena on kaikkien neuvontapyyntéjen ja lupahakemusten kasitteleminen lupa-
pisteen kautta, opastamalla asiakkaita lupapisteen kadytossa.

Rakennetun ympariston siisteyttd ja rakennusten kuntoa valvotaan laaditun seurantaohjelman mukaisesti.

Muita kohteita valvotaan ennakkoon tiedotettavin maastokierroksin. Heikkokuntoisten kiinteistéjen omista-
jia / haltijoita kehotetaan kunnostamaan rakennukset ja siistimaédn epasiistit piha-alueet.
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10 LASKELMAT

10.1 Kayttotalous, yhteenveto

KAUPUNKI YHTEENSA
Toimintatuotot
Sisdiset toimintatuotot
Toimintakulut
Sisdiset toimintakulut
Toimintakate
Poistot ja arvonalennukset
Muut laskennalliset tuotot/kulut
Tehtédvén kokonaiskustannukset

KESKUSVAALILAUTAKUNTA
Toimintatuotot
Sisdiset toimintatuotot
Toimintakulut
Sisdiset toimintakulut
Toimintakate
Poistot ja arvonalennukset
Muut laskennalliset tuotot/kulut
Tehtavan kokonaiskustannukset

TARKASTUSLAUTAKUNTA

TP2019
6508 367
6693 163

-55 600 873
-6 693 163
-49 092 506
-2 896 888
0

-51989 394

TP2019
29 740
0
-32884
-2535
-5679

TA2020
6529132
6790019

-55202514
-6 790019
-48 673 382
-3 001 400
0

-51 674782

TA2020
19900
0

-18 900
-1.000
0

o o o

MTA2020
6622043
6568 308
-57 787 441
-6 568 308
-51 165398
-3 001 400
0

-54 166 798

MTA2020
19 900

0

-18 900
-1.000

0

o o o

TA2021
6542 442
6808 010

-59 455 779
-6 808 010
-52913 337
-2 963 800
0

-55877 137

TA2021

TS2022

6 607 866
6876 090
-60 002 507
-6 876 090
-53 394 640
0

0

-53 394 640

TS2022
0

0

-22 253
-3790
-26 042
0

0

-26 042

TS2023

6 673 945
6944 851
-60 554 501
-6 944 851
-53 880 556
0

0

-53 880 556

TS2023

Toimintatuotot

Sisdiset toimintatuotot
Toimintakulut

Sisdiset toimintakulut
Toimintakate

Poistot ja arvonalennukset

Muut laskennalliset tuotot/kulut
Tehtédvén kokonaiskustannukset

KAUPUNGINHALLITUS
Toimintatuotot
Sisdiset toimintatuotot
Toimintakulut
Sisdiset toimintakulut
Toimintakate
Poistot ja arvonalennukset
Muut laskennalliset tuotot/kulut
Tehtédvan kokonaiskustannukset

KARVIAINEN
Toimintatuotot
Sisdiset toimintatuotot
Toimintakulut
Sisdiset toimintakulut
Toimintakate
Poistot ja arvonalennukset
Muut laskennalliset tuotot/kulut
Tehtavan kokonaiskustannukset

ERIKOISSAIRAANHOITO
Toimintatuotot
Sisdiset toimintatuotot
Toimintakulut
Sisdiset toimintakulut
Toimintakate
Poistot ja arvonalennukset
Muut laskennalliset tuotot/kulut
Tehtavan kokonaiskustannukset

-22 157

TP2019
516 299
76 238
-3673 366
-194017
-3 274 846
-6 520
1425665
-1 855700

TP2019

0

0

-19 591 304
0

-19 591 304

-19 591 304

TP2019

0

0

-12 508 474
0

-12 508 474

-12508 474

-27 320

TA2020
348 207
87 856

-3 850492
-195 280
-3 609 709
-8 400
1492327
-2 125782

TA2020

0

0

-19 322067
0

-19.322 067

-19322 067

TA2020

0

0

-12.080 000
0

-12.080 000

-12 080 000

MTA2020

-27 320

MTA2020
475 607
87 856
-3977 892
-193 280
-3 607 709
-8 400
1492 327
-2123782

MTA2020

0

0

-21 302 964
0

-21302 964

-21302 964

MTA2020

0

0

-12 364 830
0

-12 364 830

-12 364 830

-28 250

TA2021
516 350
92816

-4 495 730
-202 667
-4 089 231
-56 400
1547 374
-2 598 257

TA2021

0

0

-21 165 500
0

-21 165 500

-21 165 500

TA2021

0

0

-13 128 400
0

-13 128 400

-13 128 400

152022

-28 510

TS2022
521514
93744

-4 537 071
-204 694
-4 126 507
0

0

-4 126 507

TS2022

0

0
-21360128
0
-21360128

-21360128

152022

0

0
-13249123
0
-13249123

-13249123

-28773

TS2023
526 729
94 682

-4 578 810
-206 741
-4 164 140
0

0

-4 164 140

TS2023

0

0

-21 556 631
0

-21 556 631

-21 556 631

152023

0

0

-13 371008
0

-13 371008

-13 371008
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KASVATUS-JA OPETUSLAUTAKUNTA

Toimintatuotot

Sisdiset toimintatuotot
Toimintakulut

Sisdiset toimintakulut
Toimintakate

Poistot ja arvonalennukset

Muut laskennalliset tuotot/kulut
Tehtavan kokonaiskustannukset

VAPAA-AIKALAUTAKUNTA
Toimintatuotot
Sisdiset toimintatuotot
Toimintakulut
Sisdiset toimintakulut
Toimintakate
Poistot ja arvonalennukset
Muut laskennalliset tuotot/kulut
Tehtavan kokonaiskustannukset

TEKNINEN LAUTAKUNTA
Toimintatuotot
Sisdiset toimintatuotot
Toimintakulut
Sisdiset toimintakulut
Toimintakate
Poistot ja arvonalennukset
Muut laskennalliset tuotot/kulut
Tehtavan kokonaiskustannukset

YMPARISTO- JA LUPALAUTAKUNTA

TP2019
959 882

0

-10 734 248
-4 628222
-14 402 588
-270 696
-868 989
-15542 272

TP2019
446 565
9090
-1735113
-946 297
-2 225756
-28172
-149774
-2403 702

TP2019
4427220
6603 166
-6 879334
-888 906
3262 146
-2577 995
-338 385

345766

TA2020
1049 100

0

-11 057 500
-4 700 065
-14 708 465
-243 600
-880314
-15832379

TA2020
449 650
6450
-1824 056
-996 263
-2 364219
-33100
-165 055
-2562374

TA2020
4542275
6695713
-6 535 409
-866 386
3836193
-2712 600
-395 478
728 115

MTA2020
1049 100

0

-11 057 500
-4 480 354
-14 488 754
-243 600
-880314
-15612 668

MTA2020
449 650
6450
-1824 056
-996 263
-2 364 219
-33100
-165 055
-2562 374

MTA2020
4507 786
6 474 002
-6 727 209
-866 386
3388193
-2712 600
-395 478
280115

TA2021
1035 100

0

-11223 570
-4 721941
-14910 411
-92 300
-899 702
-15902 413

TA2021
470900
5250

-1 889 640
-974 474
-2 387 964
-34 300
-163 264
-2 585528

TA2021
4413 392
6 709 944
-7017 139

-873 547
3232650
-2 778 000
-433 076
21574

152022
1045451

0
-11326777
-4 769 160
-15 050 486
0

0

-15 050 486

152022
475 609
5303
-1907 016
-984 219
-2410323
0

0
-2410323

152022
4457 526
6777043
-7 081665

-882 282
3270622
0
0
3270622

1055906
0
-11430978
-4 816 852
-15191 924
0

0

-15191 924

152023
480 365
5356
-1924 560
-994 061
-2 432 900
0

0

-2 432 900

152023
4502101
6844 814
-7 146 813

-891 105
3308 997
0
0
3308 997

Toimintatuotot

Sisdiset toimintatuotot
Toimintakulut

Sisdiset toimintakulut
Toimintakate

Poistot ja arvonalennukset

Muut laskennalliset tuotot/kulut
Tehtavan kokonaiskustannukset

TP2019
128 661
4669
-424 483
-32696
-323 849
-13 505
-68 517
-405 871

TA2020
120000
0

-487 120
-30675
-397 795
-3700
-51480
-452 975

MTA2020
120000
0

-487 120
-30675
-397 795
-3700
-51480
-452 975

TA2021
106 700
0

-485 900
-31229
-410 429
-2 800
-51332
-464 561

TS2022
107 767
0

-490 368
-31541
-414 142
0

0

-414 142

108 845
0

-494 879
-31 857
-417 891
0

0

-417 891
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10.2 Tuloslaskelma

ulkoiset erat

Toimintatuotot

Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkil6stokulut

Palkatja palkkiot
Henkil6stosivukulut

Eldkekulut

Muut henkil8stésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet, tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut

Toimintakate

Verotulot
Kunnallisvero
Kiinteistovero
Yhteisovero
Valtionosuudet
Rahoitustuotot- ja kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Sumupoistot
Satunnaiset tuotot

Satunnaiset kulut

Tilikauden tulos

Vuosikate/Poistot %
Vuosikate, euroa/asukas
Asukasmaadra

Kertynyt ali-/ylijadma

Tilikauden tulos

Kertynyt ali-/ylijaama

TP 2019
6508 367
2585324

560915
1031294
2330834

-55 600 873
-14 534 296
-11 103 995
-3430301
-3090 419
-339 883
-37 260 315
-2 062 090
-1038 522
-705 650

-49 092 506

30780 064
27 314 086
2 247925
1218053
18 096 676
-388 022
1695

126 063
-496 558
-19 222

-603 788

-2 896 888
-2 896 888
0
0

-3 500676

-21

-69

8714
-2742 077

TP2019
-3500 676
-2742 077

TA 2020
6529132
2633 440

586 500
984 457
2324735

-55202514
-15 268 707
-11 835 500
-3433 207
-3 026 707
-406 500
-36 353 811
-2 041550
-1 018 400
-520 046

-48 673 382

32377 000
28 863 000
2 236 000
1278 000
19 651 996
-282 892
1600

123 408
-406 400
-1 500

3072722

-3 029 100
-3 029 100
0

43 622

101

345

8911

-2 698 455

TA2020
43 622
-2 698 455

MTA 2020
6622043
2618951

586 500
1111857
2304735

-57 787 441
-15 380531
-11924 392
-3456 139
-3 046 199
-409 940
-38 807 804
-2 054 290
-1018 400
-526 416

-51 165 398

31577 000
28 063 000
2 236 000
1278 000
20 601 996
-282 892
1600

123 408
-406 400
-1500

730706

-3 029 100
-3 029 100
0

-2298 394

24

82

8911

-5 040471

MTA2020
-2298 394
-5 040 471

TA2021
6542 442
2587 150

519 500
1149 300
2286 492

-59 455 779
-15713 372
-12 092 100
-3621 272
-3251972
-369 300
-39 839 054
-2 269435
-939 300
-694 618

-52913 337

32330000
28 583 000
2 236 000
1511000
20 625 147
-223 700
9100

223 400
-357 400
-98 800

-181 890

-2 963 800
-2 963 800
0

-3 145 690

-6

-21

8639

-8 186 161

TA2021
-3 145 690
-8 186 161

Suunnitelmavuosien 2020-2022 asukasmaara Kuntaliiton veroennustekehikko K224Y1910
Valtionosuus 2021 ja 2022 otettu Kunnan taloudensuunnittelukehikosta (VM)

TS2022
6 607 866
2613022

524 695
1160 793
2309357

-60 002 507
-15822676
-12 188 837
-3633 839
-3268 232
-365 607
-40 237 445
-2292 129
-948 693
-701 564

-53 394 640

33092 000
29 500 000
2 252 000
1340 000
19 595 000
-245 000
10 000

225 000
-380 000
-100 000

-952 640

-3 046 800
-3 046 800
0

-3 999 440

-31

-111

8579

-12 185 601

TS2022
-3 999 440
-12 185 601

TS2023
6673 945
2639 152

529 942
1172 401
2332450

-60 554 501
-15932 871
-12 286 347
-3 646 524
-3284573
-361 951
-40 639 819
-2 315051
-958 180
-708 580

-53 880 556

33 733 000
30 200 000
2 252 000
1281000
20 533 000
-245 900
10 000

225 000
-380 000
-100 900

139 544

-3073 100
-3073 100
0

-2 933 556

5

16

8523
-15119 157

-2933 556
-15119 157
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TP 2019

TA 2020

MTA 2020

TA 2021

TS 2022

TS 2023

Toimintatuotot 13201530, 13319151| 13190351 13350452 13483957 13618796
Myyntituotot 4159 204 4170267 3934 067 4179 124 4220915 4263124
Maksutuotot 566 704 586 500 586 500 520 000 525 200 530452
Tuet ja avustukset 1031294 984 457 1111 857 1149 300 1160793 1172 401
Muut toimintatuotot 7 444 328 7577 927 7 557927 7 502 028 7 577 048 7 652 819
Toimintakulut -62 294 037 -61992533| -64355749| -66 263 789| -66878597| -67 499 352
Henkil 6stokulut -14 534 296| -15268 707| -15380531| -15713372| -15822676| -15932871
Palkatja palkkiot -11103995| -11835500| -11924392| -12092 100, -12188837| -12 286 347
Henkil6stdsivukulut -3430301 -3433 207 -3456 139 -3621272 -3633 839 -3 646 524
Eldkekulut -3090 419 -3026 707 -3 046 199 -3251972 -3268 232 -3284 573
Muut henkilstdsivukulut -339 883 -406 500 -409 940 -369 300 -365 607 -361951
Palvelujen ostot -38785512| -37838058| -40070340| -41378528| -41792313| -42210 236
Aineet, tarvikkeet, tavarat -2 116 185 -2 094 130 -2106 870 -2322 435 -2 345 659 -2369 116
Avustukset -1 038522 -1018 400 -1 018 400 -939 300 -948 693 -958 180
Muut toimintakulut -5819 521 -5773238 -5 779 608 -5910 154 -5 969 256 -6 028 948
Toimintakate -49 092 506| -48 673 382| -51165398| -52913337| -53394640| -53 880556
Verotulot 30780064| 32377000 31577000 32330000 33092000/ 33733000
Kunnallisvero 27 314 086 28863000/ 28063000 28583 000( 29500000/ 30200000
Kiinteistovero 2247925 2 236 000 2236 000 2236 000 2 252 000 2252000
Yhteisovero 1218053 1278 000 1278 000 1511000 1340000 1281000
Valtionosuudet 18 096 676 19651996 20601996 20625147 19595000/ 20533000
Rahoitustuotot- ja kulut -388 022 -282 892 -282 892 -223 700 -245 000 -245 900
Korkotuotot 10 321 9 800 9 800 9100 10 000 10 000
Muut rahoitustuotot 223454 220808 220808 223 400 225000 225 000
Korkokulut -505 184 -414 600 -414 600 -357 400 -380 000 -380 000
Muut rahoituskulut -116 613 -98 900 -98 900 -98 800 -100 000 -100 900
Vuosikate -603 788 3072722 730 706 -181 890 -952 640 139 544
Poistot ja arvonalentumiset -2 896 888 -3 029100 -3029 100 -2 963 800 -3 046 800 -3073 100
Sumupoistot -2 896 888 -3029 100 -3 029100 -2 963 800 -3 046 800 -3 073 100
Satunnaiset tuotot 0 0 0 0 0 0
Satunnaiset kulut 0
Tilikauden tulos -3 500676 43 622 -2298 394 -3 145 690 -3 999 440 -2933 556
Vuosikate/Poistot % -21 101 24 -6 -31 5
Vuosikate, euroa/asukas -69 356 85 21 -112 16
Asukasmaara 8714 8639 8639 8579 8523 8469
Kertynyt ali-/ylijaama -2742 077 -2 698 455 -5 040471 -8186161| -12185601| -15119 157

Tilikauden tulos

Kertynyt ali-/ylijaama

TP2019
-3 500 676
-2742077

TA2020
43 622
-2 698 455

MTA2020
-2 298 394
-5 040 471

TA2020
-3 145 690
-8 186 161

TS2021
-3 999 440
-12 185 601

-2 933 556
-15119 157

Suunnitelmavuosien 2020-2022 asukasmaara Kuntaliiton veroennustekehikko K224Y1910
Valtionosuus 2021 ja 2022 otettu Kunnan taloudensuunnittelukehikosta (VM)
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10.3 Tuloslaskelman perustelut

Toimintakate

Kaupungin tuloslaskelmassa esitettdava toimintakate ilmoittaa, paljonko kayttotalouden kuluista jaa katetta-
vaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla. Vuoden 2021 talousarvion mukainen toimintakate on -52 913 337 eu-
roa.

Vuosikate

Kaupungin tuloslaskelmassa esitettdava vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investoin-
teihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riitta-
vyytta. Talouden tasapainon vahimmaisvaatimus on se, ettd vuosikatteen tulee olla vdhintdan poistojen suu-
ruinen, jotta kunnan tulorahoitus olisi riittdva. Karkkilan kaupungin vuosikate on — 181 890 euroa vuonna
2021.

Suunnitelman mukaiset poistot

Poistoina esitetddn kaikki suunnitelman mukaiset poistot pysyviin vastaaviin kuuluvien aineettomien ja ai-
neellisten hyodykkeiden hankintamenoista. Poistojen madara on vuoden 2021 talousarvioissa -2 963 800 eu-
roa.

Tilikauden tulos

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisda tai vahentaa kunnan va-
paaehtoisia varauksia tai omaa pddomaa. Vuoden 2021 tilikauden tulos on — 3 145 690 euroa.
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Tulojen jakauma (ulkoiset tulot) (1 000 €)

Maksutuotot; 519 500;
1%

Myyntituotot; 2587 150; 4 %

Tuet ja avustukset;
1149300;2 %

Muut toimintatuotot;
7578;12%

Rahoitustuotot
;232500;0 %

Kunnallisvero; 28583
000; 48 %

Yhteisévero; 1511 000;
2%

Kiinteistovero; 2236 000 ;
4%

Kulujen jakauma (ulkoiset kulut) (1 000 €)

Muut rahoituskulut; 98 800; 0 % Korkokulut; 357 400;0 %

Muut toimintakulut; 694 618 ;.
1%

Poistot; 2963800; 5 %

Avustukset; 939300; 1%

Aineet, tarvikkeet ja
tavarat; 2269435;4 %

PTKY Karviainen;
19322;29%
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10.4 Rahoituslaskelma

Varsinainen toiminta ja investoinnit

Tulorahoitus -873 3073 731 -182 -953 140
Vuosikate +/- -604 3073 731 -182 -953 140
Satunnaiset erat +/- 0 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat +/- -269 0 0
Investoinnit -2 322 -1476 -1512 -3100 -2 362 -1997
Kayttdomaisuusinvestoinnit - 2729 1476 1534 3100 2362 1997
Rahoitusosuudet investointimenoihin + 55 22

Kayttéomaisuuden myyntitulot + 352 0 0
Varsinainen toiminta ja investoinnit, netto +/- -3 195 1597 -781 -3281 -3 315 -1 857
Rahoitustoiminta 864 -1260 -1260 1854 118 -355
Antolainauksen muutokset n

Antolainasaamisten lisdykset -
Antolainasaamisten vahennykset +

Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys + 9320 6500 6 500 10 000 8500 8 500
Pitkaaikaisten lainojen vahennys - 13656 7760 7 760 8 146 8382 8 855
Lyhytaikaisten lainojen muutos +/- 5200
Oman padgoman muutokset +/- 0
Muut maksuvalmiuden muutokset +/- 1860
Vaikutus maksuvalmiuteen +/- -471 337 -2 041 -1428 -3 196 -2 213
Lainanhoitokate -0,01 0,43 0,14 0,02 -0,07 0,06
Lainat/asukas 6765 6715 6715 6978 7 037 7 040

10.5 Rahoituslaskelman perustelut

Varsinaisen toiminnan ja investointien nettokassavirta

Tulorahoitus muodostuu tuloslaskelmaosasta tuotavasta vuosikatteesta, satunnaisista menoista ja tuloista
muodostuvista satunnaisista eristd seka rahoituksen korjauseristd. Kdyttdomaisuusinvestoinnit merkitsevat
investointiosan kayttdbomaisuuden hankintamenoja, kun taas investointeihin liittyvia tuloja ovat rahoitus-
osuudet investointeihin seka kdayttéomaisuuden myyntitulot.

Rahoitustoiminnan nettokassavirta

Antolainojen muutokset sisdltavat kunnan myontamat lainat ja sijoitukset ja lainasaamiset. Antolainojen
muutoksina esitetddn erikseen lainojen lisdykset ja vahennykset. Lainakannan muutokset sisaltavat arvion
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siitd, kuinka paljon kaupunki ottaa pitkdaikaista lainaa talousarviovuoden aikana. Pitkdaikaisten lainojen va-
hennykset osoittavat puolestaan arvion pitkaaikaisten lainojen lyhennysten maéarasta talousarviovuoden ai-
kana.

Lainakannan muutokset vuonna 2021

Karkkilan kaupungin hallintosaanndén mukaan kaupunginvaltuusto paattaa lyhytaikaisten lainojen ja kuntato-
distusten enimmaismaaran seka hyvaksyy talousarviolainojen enimmaismaaran. Valtuusto paattda vuoden
2021 lyhytaikaisten lainojen ja kuntatodistusten enimmaismaaraksi 25,0 miljoonaa euroa kaupungin maksu-
valmiuden turvaamiseksi. Lisdksi valtuusto paattaa vuoden 2021 pitkaaikaisten talousarviolainojen nostami-
sen enimmaismaaraksi 10 miljoonaa euroa. Tama sisaltda vuonna 2020 (KV 15.6.2020 §49) pyydetyn valtuu-
den hakea viisi miljoona euroa uutta pitkaaikaista lainaa, joka sen hetkisessa tilanteessa jadi kayttamatta.

Kaupungin lainasalkun kehittyminen suunnitelmakaudella 2021-2023

Lokakuun 2020 lopussa tehtyjen arvioiden mukaan kaupungin lainakanta on vuoden 2020 lopussa 58 082 624
euroa. Talousarviovuoden 2021 loppuun mennessa kaupungin lainakannan on arvioitu nousuvan 59 936 436
euroon. Suunnitelmakaudella Karkkilan kaupungin lainakannan ennustetaan olevan vuodella 2023 lopussa
yhteensa noin 59,7 miljoonaa euroa.

Korkoriskisuojaukseen liittyvien toimenpiteiden tyé on kadynnistetty vuonna 2017 ja toimenpiteet jatkuvat
edelleen my6s vuoden 2021 aikana. Lisdksi joitakin pitkaaikaisia lainoja ollaan jalleenrahoittamassa vuoden
2021 aikana.
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11 VESIHUOLTOLAITOS-TASEYKSIKKO

Vesihuoltolaitos on toiminut erillisena kirjanpidollisena taseyksikkdna 1.1.2016 ldhtien. Vesilaitos vastaa toi-
minta-alueellaan asiakaskiinteistdjen vesihuollosta. Toiminta koostuu padosin laatuvaatimukset tayttavan ta-
lousveden toimittamisesta ja jatevesien poisjohtamisesta sekd puhdistamisesta. Vesilaitos vastaa myoés hu-
levesien hallinnasta kaava-alueella ja raakaveden hankinnasta seka kasittelysta. Vesilaitoksen henkilost6on
kuuluu vesihuoltopaallikko, kaksi asentajaa, puhdistamonhoitaja sekd puhdistamonhoitajan apulainen.

Vesilaitoksen taseeseen on kirjattu mm. sisdiset lainat ja niiden korot sekd jadnndspadoman korvausperuste
ja sen arvo. Nama taseen arvostuserat vaikuttavat laitoksen kayttotalouteen. Lahtdkohtaisesti nykyiset toi-
mintatuotot sallivat kdyttotalouden osalta normaalin yllapidon lisdksi korjausinvestointien jatkamisen. Kor-
jausinvestoinneilla parannetaan verkoston teknista laatua, toimintavarmuutta ja laitoksen kayttotaloutta.
Vuoto- ja hulevesien hallinnan rahoittamiseksi on kayttoon otettu hulevesimaksu.

Huleveden eriytys on tehty laskennallisesti, koska sekaviemardinnin takia tarkkaa huleveden osuutta ei ole
voitu yksiloida. Huleveden osuus on laskettu vertailemalla vuoden 2014 puhdistetun jateveden osuutta seka
laskutetun jateveden madraa. Ndiden arvojen perusteella on saatu huleveden laskennalliseksi osuudeksi
52,46 prosenttia viemarilaitoksen kustannuksista. Huleveteen kohdistuvien poistojen osalta on esitetty eril-
linen investointilistaus talousarviokirjan investointiosassa. Laskennallisessa eriytyksessa vesihuoltolaitoksen
talousarvio sisaltyy kaupungin talousarvioon samalla tavalla kuin muiden yksikdiden talousarviot. Kirjanpi-
dollisen taseyksikdn peruspadaoman korko on vuodelle 2021 yhteensa 3 prosenttia. Kaupunki perii vesihuol-
tolaitokselta peruspddoman lisaksi korkoa lainoista kaupungin lainakantaan kohdistuvan keskimaaraisen ko-
ron mukaisesti. Vesihuoltolaitos lyhentda lainoja kaupungille rahoituslaskelmassa esitetyn vesihuoltolaitok-
sen toiminnan ja investointien rahavirran mukaisesti. Tasearvot ja suunnitelmapoistot laaditaan kaupungin
tilinpdaatoksen mukaisina.

Liikeylijaamaksi vuodelle 2021 arvioidaan 118 404 euroa ja tilikauden ylijdgamaksi 14 204 euroa. Vesihuolto-
laitoksen talousarvio ja taloussuunnitelma on laadittu niin, ettd vesihuoltolaitos pystyy taloussuunnittelukau-
della kattamaan toiminnastaan aiheutuvat kulut sekd maksamaan peruspddoman korkoa kaupungille seka
lyhentdmaan taseeseen muodostunutta alijaamaa.

Vesihuoltolaitoksen veden kayttomaksut ovat 1.1.2021 alkaen seuraavat (alv 0%):

2021 2020 2019
VESI 1,67 €/m3 1,67 €/m3 1,67 €/m3
JATEVESI 2,18 €/m3 2,18 €/m3 2,18 €/m3

Veden kayttdmaksut ovat pysyneet samana vuodesta 2015. Vesilaitoksen perusmaksut nousevat 20%
1.1.2021.

Vesihuoltolaitoksen toiminnan painopisteita taloussuunnittelukaudella ovat verkoston hallinnan parantami-
nen sekd korjausvelanhallintasuunnitelman toteuttaminen. Taman lisaksi vesilaitos jatkaa verkostosanee-
rauksia vuotovesien maaran pienentamiseksi ja toimintavarmuuden parantamiseksi. Uudiskohteita toteute-
taan maardrahojen puitteissa. Selvitystyota jatevesiverkkoon paatyvien hulevesien alkuperastd jatketaan.

Tulevan toimintakauden aikana arvioidaan tarkemmin my6s henkilostoresurssien riittavyytta. Taseyksikdn
pitkdn aikavalin talouskehitystd seurataan aktiivisesti toiminnan kannattavuuden ja padomarahoituksen
osalta.
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LIIKEVAIHTO
Liikevaihto ulkoiset
Liikevaihto sisdiset
Tuet ja avustukset

Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Aineet tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys tai vah.
Palvelujen ostot
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot
Henkil6sivukulut
Elakekulut

Muut henkilésivukulut
Poistot ja arvonalennukset
Suunnitelman muk. poistot
Arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
LIIKEYLUAAMA (-ALLJ.)

Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot

Korkokulut kaupungille

Korkokulut muille

Korvaus perus-/ jadgnndspadomasta
Muut rahoituskulut

Yli/alijaédma ennen satunnaisia erid
Satunnaiset kulut

Yli/alijaami ennen varauksia

1743983
1643439
100 544
3498
62371

-229 564
0
-576 248

-204 650

-51615
-6 689

-463 612
0

-56 855
220620

643
-8626
0

-97 391
0
115245
0
115245

1792490
1690 000
102 490

48 500

-212 150
0
-506 057

-214 000

-51830
-7 400

-492 100
0
-40274
317179

0
-8200
0

-97 400
0
211579

1746 900
1643 600
103 300
3500

47 300

-249 020
0
-549 614

-221 200

-55 800
-6 900

-526 500

0

-70262
118 404

600

-7 400

-97 400

14204

1767 082
1662 592
104 490

47773

-251310

0

-554 668

-223234

-56313
-6963

-516 500

0

-70908
134958

-7 400

-97 400

30158

1784753
1679218
105 535

48 251

-253 622
0
-559771

-225 288

-56 831
-7028

-497 900
0

-71560
161004

-7 400

-97 400

56 204
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VESIHUOLTOLAITOS HULEVEDEN

VIEMAROINTI TULOSLASKELMA (sisiltyy TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS2022 TS2023
VHL:n tuloslaskelmaan) ulk./sis. ulk./sis. ulk./sis. ulk./sis. ulk./sis.
LIIKEVAIHTO 77704 65 000 77 800 77 800 77 800
Liikevaihto ulkoiset 74677 65 000 77 800 77 800 77 800
Liikevaihto sisdiset 3027

Liiketoiminnan muut tulot 0

Materiaalit ja palvelut
Aineet tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -118514 -104 591 -122 925 -124 056 -125197
Varastojen lisdys tai vah. 0 0 0 0 0
Palvelujen ostot -252339 -215124 -210735 -212673 -214629
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -86 376 -41353 -28857 -29122 -29390
Henkil6sivukulut

Eldkekulut -17228 -8551 -7003 -7067 -7132
Muut henkildsivukulut -2715 -1268 -845 -853 -861
Poistot ja arvonalennukset

Suunnitelman muk. poistot -242 063 -255120 -279 999 -258 298 -211510
Arvonalentumiset 0 0 0 0
Liiketoiminnan muut kulut -29377 -13432 -27 408 -27 660 -27914
LIKEYLIJAAMA (-ALL).) -670909 -509 439 -522 172 -504 129 -461 034

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkokulut kaupungille -3645 -3465 -3127 -3127 -3127
Korkokulut muille 0 0 0 0 0
Korvaus perus- /jagnndspadomasta -41157 -41160 -41160 -41160 -41160
Korvaus peruspddaomasta

Muut rahoituskulut 0 0 0 0
TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA -715710 -554 065 -566 460 -548 417 -505 321
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Tulorahoitus

Liikeylijaama (-alijaama)

Poistot ja arvonalentumiset

Rahoitustuotot ja -kulut

Muut tulorahoituksen korjauserat
Sisdiset tuotot (-)
Sisdiset kulut, muissa toimintakuluissa (+)
Sisdiset kulut, rahoituskulut (+)

Investoinnit
Investointimenot (-)
Rahoitusosuudet investointimenoihin (+)
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Sisdiset katteet

Tulorahoitus ja investoinnit, netto

Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset muilta (-)
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys kunnalta
Pitkaaikaisten lainojen vdhennys kunnalta
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Pitkdaikaisten saamisten muutokset
Lyhytaikaisten saamisten muutokset kunnalta
Lyhytaikaisten saamisten muutokset muilta
Korottomien pitka- ja lyhytaik. velkojen muutos
Rahoitustoiminta netto

Vaikutus kunnan kassavaroihin
Lainakanta 31.12.

220620 317179 118404 134958 161 004

463 612 492100 526 500 516 500 497 900

-105374 -105 600 -104 200 -104 800 -104 800
0

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

578 857 703679 540704 546 658 554 104

-686 988 -310000 -690 000 -500 000 -500 000

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

-108 131 393679 -149 296 46 658 54104

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

-149 259 -149 259 -149 259 -149 259 -149 259

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

220496 0 0 0 0

-3250 0 0 0 0

40143 0 0 0 0

108131 -149 259 -149 259 -149 259 -149 259

0 244 420 -298 555 -102 600 -95 155

895 551 746 293 597 034 447775 298517
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VESIHUOLTOLAITOS HULEVEDEN VIEMAROINTI

RAHOITUSLASKELMA (sisdltyy VHL:n TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS2022 TS2023
rahoituslaskelmaan) ulk./sis. ulk./sis. ulk./sis. ulk./sis. ulk./sis.
Tulorahoitus
Liikeylijaama (-alijaama) -670909 -509439 -522172 -504 129 -461 034
Poistot ja arvonalentumiset 242 063 255120 279999 258298 211510
Rahoitustuotot ja -kulut -44 802 -44 626 -44 287 -44 287 -44 287
Muut tulorahoituksen korjauserat
Sisdiset tuotot (-) 0 0
Sisdiset kulut, muissa toimintakuluissa (+) 0 0
Sisdiset kulut, rahoituskulut (+) 0 0
-473 647 -298 945 -286 461 -290118 -293811
Investoinnit
Investointimenot (-) -414735 -175400 -228200 -198 600 -198 600
Rahoitusosuudet investointimenoihin (+) 0 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luvutustulot 0 0 0 0 0
Sisdiset katteet 0 0 0 0 0
Tulorahoitus ja investoinnit, netto -888 382 -474 345 -514 661 -488 718 -492 411
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset muilta (-) 0 0 0 0 0
Lainakannan muutokset
Pitkadaikaisten lainojen lisdys kunnalta 0 0 0 0 0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys kunnalta -63 075 0 0 0 0
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos 0 0 0 0 0
Pitkaaikaisten saamisten muutokset kunnalta 0
Lyhytaikaisten saamisten muutokset kunnalta 93179
Lyhytaikaisten saamisten muutokset muilta -1373 0 0 0 0
Korottomien pitka- ja lyhytaik. velkojen muutos 16 964 0 0 0 0
Rahoitustoiminta netto 45 695 0 0 0 0
Vaikutus kunnan kassavaroihin -842 687 -474 345 -514 661 -488 718 -492 411
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12 KONSERNIYHTIOT JA -YHTEISOT

Kaupunginvaltuuston 6.9.2010 § 45 hyvdksymalla kaupungin konserniohjeella luodaan puitteet konserniin
kuuluvien yhteis6jen omistajaohjaukselle kaupungin tavoitteiden mukaisesti. Ohjetta noudatetaan soveltu-
vin osin myds osakkuusyhteiséjen ja kuntayhtymien omistajaohjauksessa. Konserniohjeella pyritddn yhteiso-
jen ohjauksen ja kaytdntojen yhtendistamiseen, toiminnan lapindkyvyyden lisddmiseen, kaupungin yhtei-
sostd saaman tiedon laadun parantamiseen ja tiedonkulun tehostamiseen. Konserniohjeen lisdksi kaupun-
ginvaltuusto on hyvaksynyt hyvada hallinto- ja johtamistapaa koskevan suosituksen kuntakonsernissa. Suosi-
tuksella tdydennetddan muun muassa lakisdateisid menettelytapoja ja Karkkilan kaupungin konserniohjeissa
antamia ohjeita. Suosituksella on tarkoitus yhtenaistda ja vakiinnuttaa konserniohjauksen kannalta konser-
niin kuuluvien tytaryhtididen johtamis- ja hallintokdytdannot ja siten varmistaa, etta tytaryhtitissa toteutuvat
terveet liikeperiaatteet, riittdva avoimuus, tulostietojen oikeellisuus, asianmukainen sisdinen valvonta, ris-
kien hallinta seka se, ettd kaupungin omistuksia hoidetaan tarkoituksenmukaisesti, luotettavasti ja tehok-
kaasti kuntakonsernin kokonaisetu turvaten.

Hyvaa hallinto- ja johtamistapaa koskeva suositus ohjaa yleisohjeena kaupunkia yhtikokouksessa edustavia
ja muita kaupungin puolesta omistajaohjausta toteuttavia. Konserniohjeen mukaan konsernin valvonnasta
vastaa konsernijohto. Kuntalain ja kaupungin hallintosaannén mukaan konsernijohtoon kuuluvat kaupungin-
hallitus, kaupunginjohtaja seka toimialajohtajat. Kaupungin johtoryhma on nimennyt jokaisen konserniyhtei-
son seurantaa varten viranhaltijan.

Kaupungin konserniohjetta seka hyvaa hallinto- ja johtamistapaa koskeva ohjeistus uudistetaan hallintosaan-
totyon uudistamisen yhteydessa.

Karkkilan kaupunkikonserniin kuuluu konserniyhtiona Kiinteistd Oy Sorvinrinne.

12.1 Kiinteistd Oy Sorvirinne

KOy Sorvirinteesta on myyty 2013 valmistuneen toimitilastrategian mukaisesti asuntoja, jotka ovat tyhjenty-
neet vuokralaisten lopetettua vuokrasuhteensa. Myyntia jatketaan myds vuonna 2020.

Tavoite taloussuunnittelukaudelle: Kiinteistoyhteison taloudellista tilannetta seurataan ja raportoidaan.
Mittari: Raportointi 2 kertaa vuodessa.

Vastuuhenkil6: Kaupunginjohtaja

Konserniyhti6 Sorvirinteen lisaksi Karkkilan kaupunki on mukana useassa kuntayhtymassa. Seuraavassa tau-
lukossa on listattu ndma kuntayhtymat kotipaikkoineen ja Karkkilan osuudet niistd. Suurin osuus Karkkilalla
on perusturvakuntayhtyma Karviaisesta (24%), jossa Karkkilan lisdksi on mukana Vihdin kunta.

Konserniyhti6 Sorvinrinteen lisdksi Karkkilan kaupunki on mukana useassa kuntayhtymassa. Alla olevassa tau-
lukossa on listattu ndma kuntayhtymat kotipaikkoineen ja Karkkilan osuudet niistd. Suurin osuus Karkkilalla
on perusturvakuntayhtyma Karviaisesta (24 %), jossa Karkkilan liséksi on mukana Vihdin kunta.
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Tytaryhteiso, kuntayhtymdaosuudet kotipaikka kaupungin konsernin

om. o0s. % om. 0s. %
Tytaryhteisot
Kiint. Oy Sorvinrinne Karkkila 74,41 74,41
Kuntayhtymat
HUS Helsinki 0,8784 0,88
ETEVA kuntayhtyma Mantsala 1,9861 1,99
Uudenmaan paihdehuollon ky Hyvinkaa 3,4483 3,45
Lansi-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma Lohja 9,48 9,48
Perusturvakuntayhtyma Karviainen Vihti 24,00 24,00
Uudenmaan liitto Helsinki 0,82 0,82
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13 INVESTOINNIT

Tulot paattyneistd kohteista 0 0 0 0 0
Tulot 0 0 0 0 0
Menot padttyneitd kohteista 0 0 0 0 0
Menot 0 0 0 0 0
Netto 0 0 0 0 0
TEKNINEN LAUTAKUNTA
TERVEYSASEMA
Tulot 0 0]
Menot 0 -30 000
Netto 0 -30 000
MUUT PERUSKORJAUSHANKKEET
KAUPUNGINTALON SISAILMAKORJAUKSET
Tulot 0 0 0 0 0]
Menot -20 000 -14 205 -40 000 -35 000 -30 000
Netto -20 000 -14 205 -40 000 -35 000 -30 000
YHTEISKOULUN V- JA JULKISIVUKORJAUKSET + LIIKUNTAHALLI
Tulot 0 0 0 0 0]
Menot -100 000 -100 000 -225 000 -130 000 -50 000
Netto -100 000 -100 000 -225 000 -130 000 -50 000
YHTEISKOULUN LUKITUSJARJESTELMA JA TURVAVALAISTUS
Tulot 0 0 0
Menot -12 000 -12 000 0
Netto -12 000 -12 000 0
HAAPALAN PAIVAKOTI
Tulot 0 0 (o]
Menot -10 000 -13 964 0
Netto -10 000 -13 964 0
NYHKALANKOULU
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -70 000 -100 000 -150 000 -80 000 -50 000
Netto -70 000 -100 000 -150 000 -80 000 -50 000
TAKKOINRINNE, SISAILMA
Tulot 0 0 0 0 0]
Menot -50 000 -50 000 -65 000 -45 000 -45 000
Netto -50 000 -50 000 -65 000 -45 000 -45 000
TOIVIKKEEN PAIVAKOTI
Tulot 0] 0 0 0 0
Menot -10 000 -10 000 -30 000 -30 000 -20 000
Netto -10 000 -10 000 -30 000 -30 000 -20 000
TYOVAENOPISTO
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -10 000 -11 631 -30 000 -50 000 -20 000
Netto -10 000 -11 631 -30 000 -50 000 -20 000
KORPELA
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -12 000 -12 000 -12 000
Netto 0 0 -12 000 -12 000 -12 000

84



NUMMELANPUISTO

Tulot 0 0 0 0 0

Menot 0 -20 000 -12 000 -20 000 -12 000

Netto 0 -20 000 -12 000 -20 000 -12 000
HOGFORSIN PAIVAKOTI, SISAILMA

Tulot 0 0 0 0 0

Menot -20 000 -14 788 0 -65 000 -35 000

Netto -20 000 -14 788 0 -65 000 -35 000
KOVELON MAJA

Tulot 0 0 0 0 0

Menot 0 0 -15 000 -15 000 -12 000

Netto 0 0 -15 000 -15 000 -12 000
KOLISEVA

Tulot 0 0 0 0 0

Menot -20 000 0 -32 000 -15 000 -12 000

Netto -20 000 0 -32 000 -15 000 -12 000
HAUKKAMAEN KOULU

Tulot 0 0 0 0 0

Menot 0 0 -200 000 -50 000 -50 000

Netto 0 0 -200 000 -50 000 -50 000
TUORILAN KOULU

Tulot 0 0 0 0 0

Menot -30 000 -59 000 -60 000 -260 000 -35 000

Netto -30 000 -59 000 -60 000 -260 000 -35 000
VUORISTOKOTI

Tulot 0 0 0 0 0

Menot -25 000 -15 777 0 -15 000 -15 000

Netto -25 000 -15 777 0 -15 000 -15 000
VUOTINAISTEN LEIRIKESKUS

Tulot 0 0 0 0 0

Menot -20 000 -20 000 -35 000 -30 000 -30 000

Netto -20 000 -20 000 -35 000 -30 000 -30 000
PALOASEMA

Tulot 0 0 0 0

Menot 0 -20 000 -30 000 -20 000

Netto 0 -20 000 -30 000 -20 000
ELAINLAAKARI

Tulot 0 0 0 0

Menot 0 -30 000 -40 000 -15 000

Netto 0 -30 000 -40 000 -15 000
MUSEOALUEEN RAKENNUKSET

Tulot 0 0 0 0 0

Menot 0 0 -30 000 -12 000

Netto 0 0 -30 000 -12 000
ASEMANRANTA, RAKENNUKSET

Tulot 0 0 0 0 0

Menot -14 000 0 -20 000 -30 000 -12 000

Netto -14 000 0 -20 000 -30 000 -12 000
HAUKKAMAEN KOULU, RUOKASALIN LINJASTO

Tulot 0 0 0 0 0

Menot -10 000 -10 000 0 0

Netto -10 000 -10 000 0 0
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KESKUSKEITTION PADAT

Tulot 0 0 0

Menot 0 0 -35 000

Netto 0 0 0 -35 000 0
KYLMIOKONE, KESKUSKEITTIO

Tulot 0 0 0 0

Menot 0 0 0 -30 000

Netto 0 0 0 0 -30 000
LED-VALAISIMET

Tulot 0 0 0 0

Menot 0 -20 000 -20 000 -20 000

Netto 0 0 -20 000 -20 000 -20 000
VIKAKORJAUKSET

Tulot 0 0 0 0

Menot 0 -142 000 -140 000 -130 000

Netto 0 -142 000 -140 000 -130 000
KASVATUS- JA OPETUSLAUTAKUNTA
HOGFORSIN PAIVAKOTI

Tulot 0 0 0 0

Menot 0 0 -10 000 0

Netto 0 0 -10 000 0 0
LUKIO, AANIERISTYKSEN PARANTAMINEN,OVIEN UUSINTA, KALUSTEET

Tulot 0 0 0 0

Menot 0 0 -18 500 0

Netto 0 0 -18 500 0
YHTEISKOULU, AANIERISTYKSEN PARANTAMINEN,OVIEN UUSINTA, KALUSTEET

Tulot 0 0 0 0

Menot 0 0 -18 500 0

Netto 0 0 -18 500 0 0
Tulot pdittyneistd/péattyvista kohteista 0
Tulot 0 0 0 0 0
Menot paittyneistid/paittyvisti kohteista 0 0 0 0
Menot -421 000 -451 365 -1 185 000 -1177 000 -697 000
Netto -421 000 -451 365 -1 185 000 -1177 000 -697 000
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TEKNINEN LAUTAKUNTA
KADUT, PERUSPARANTAMINEN

Tulot 0 0 0 0 0

Menot -140 000 -144 589 -200 000 -400 000 -400 000

Netto -140 000 -144 589 -200 000 -400 000 -400 000
KADUT, UUDISRAKENTAMINEN

Tulot 0 0 0 0 0

Menot -140 000 -140 000 -300 000 0 0

Netto -140 000 -140 000 -300 000 0 0
KADUT, PAALLYSTEET

Tulot 0 0 0 0 0

Menot -100 000 -102 434 -100 000 -100 000 -100 000

Netto -100 000 -102 434 -100 000 -100 000 -100 000
VIKAKORJAUKSET

Tulot 0 0 0 0 0

Menot 0 0 -50 000 0 0

Netto 0 0 -50 000 0 0
PUISTOT JA YLEISET ALUEET
HARJUN KENTAN KUNNOSTUS

Tulot 0 22 000 0 0 0

Menot 0 -57 317 0 0 0

Netto 0 -35317 0 0 0
PUISTOJEN LEIKKIVALINEET

Tulot 0 0 0 0 0

Menot 0 0 0 0 -10 000

Netto 0 0 0 0 -10 000
ULKOVALAISTUS

Tulot 0 0 0 0 0

Menot -15 000 -15 000 -15 000 -15 000 -15 000

Netto -15 000 -15 000 -15 000 -15 000 -15 000
YLEISALUEIDEN KUNNOSTAMINEN

Tulot 0 0 0 0 0

Menot -10 000 -12 045 -52 000 -15 000 -15 000

Netto -10 000 -12 045 -52 000 -15 000 -15 000
RAAKAMAAN HANKINTA

Tulot 0 0 0 0 0

Menot -50 000 -16 357 -100 000 -100 000 -100 000

Netto -50 000 -16 357 -100 000 -100 000 -100 000
Tulot péittyneistéd/paattyvista kohteista
Tulot 0 22 000 0 0 0
Menot paittyneistid/péattyvistd kohteista 0 0 0 0 0
Menot -455 000 -487 742 -817 000 -630 000 -640 000
Netto -455 000 -465 742 -817 000 -630 000 -640 000
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KAUPUNGINHALLITUS
TALOUS- JA HENKILOSTOHALLINNON JARJESTELMAHANKINNAT

Tulot 0 0 0
Menot -206 000 -206 000 -40 000
Netto -206 000 -206 000 -40 000
KAUPUNGIN WWW-SIVUJEN UUSIMINEN
Tulot 0 0 0
Menot -20 000 0 -50 000
Netto -20 000 0 -50 000
DYNASTYN PAIVITTAMINEN
Tulot 0 0 0
Menot 0 0 -20 000
Netto 0 0 -20 000
DIGITAALISTEN PALVELUIDEN KEHITTAMINEN
Tulot 0 0 0
Menot 0 0 -80 000
Netto 0 0 -80 000
KASVATUS- JA OPETUSLAUTAKUNTA
TIETO- JA VIESTINTA-TEKNIIKKAHANKINNAT
Tulot 0 0 0
Menot -10 000 -10 000 -50 000
Netto -10 000 -10 000 -50 000
TOIVIKKEEN PAIVAKOTI INTERNET YHTEYS
Tulot 0 0 0
Menot 0 0 -12 000
Netto 0 0 -12 000
NYHKALAN KOULU, AANENTOISTO
Tulot 0 0 0
Menot 0 0 -10 000
Netto 0 0 -10 000
TUORILAN KOULU, KALUSTEET
Tulot 0 0 0
Menot 0 0 -10 000
Netto 0 0 -10 000
PAIVAKOTIEN KALUSTEET
Tulot 0 0 0
Menot 0 0 -10 000
Netto 0 0 -10 000
PERUSKOULUJEN KALUSTEET
Tulot 0 0 0
Menot -20 000 -10 000 0
Netto -20 000 -10 000 0
HAUKKAMAEN KOULUN |CT-HANKINNAT
Tulot 0 0 0
Menot -20 000 -5 000 0
Netto -20 000 -5 000 0
TUORILAN KOULUN ICT-HANKINNAT
Tulot 0 0 0
Menot -20 000 -5 000 0
Netto -20 000 -5 000 0
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VAPAA-AIKALAUTAKUNTA
MUSEON PERUSNAYTTELYN UUDISTAMINEN,
SUUNNITTELU
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -24 000 -24 000 0 0 0
Netto -24 000 -24 000 0 0 0
MUSEON KOKOELMAHALLINTAJARJESTELMA
Tulot 0 0 0 0 0
Menot 0 0 -30 000 0 0
Netto 0 0 -30 000 0 0
KARKKILASALIN STRIIMAUSKALUSTO
Tulot 0 0 0 0 0
Menot 0 0 -20 500 0 0
Netto 0 0 -20 500 0 0
KIRJASTON TILASUUNNITTELU
Tulot 0 0 0 0 0
Menot 0 0 0 -55 000 0
Netto 0 0 0 -55 000 0
KIRJASTON SISAOVEN UUSIMINEN
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -10 000 -10 000 0 0 0
Netto -10 000 -10 000 0 0 0
TEKNINEN LAUTAKUNTA
FACTA-PALVELIMEN UUSIMINEN
Tulot 0 0 0 0 0
Menot 0 0 -30 000 0 0
Netto 0 0 -30 000 0 0
AJONEUVOT JA MUU KALUSTO
Tulot 0 0 0 0 0
Menot 0 0 -45 000 0 -160 000
Netto 0 0 -45 000 0 -160 000
Tulot paattyneistd/paattyvistd kohteista 0 0 0 0
Tulot 0 0 0 0 0
Menot paittyneistd/paéttyvistd kohteista 0 0 0 0 0
Menot -290 000 -270 000 -407 500 -55 000 -160 000
Netto -290 000 -270 000 -407 500 -55 000 -160 000
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TEKNINEN LAUTAKUNTA
VESI- JA VIEMARIVERKOSTON PERUSKORJAUS JA UUDISRAKENTAMINEN

Tulot 0 0 0 0 0

Menot -280 000 -309 781 -540 000 -470 000 -470 000

Netto -280 000 -309 781 -540 000 -470 000 -470 000
LAITTEET, LAITOSOSAT JA LAITOKSET

Tulot 0 0 0 0 0

Menot -30 000 -15 000 -100 000 -30 000 -30 000

Netto -30 000 -15 000 -100 000 -30 000 -30 000
VIKAKORJAUKSET

Tulot 0 0 0 0

Menot 0 0 -50 000 0

Netto 0 0 -50 000 0
Tulot paittyneistéd/paattyvista kohteista 0 0 0 0 0
Tulot 0 0 0 0 0
Menot paittyneisti/paattyvistd kohteista 0 0 0 0 0
Menot -310 000 -324 781 -690 000 -500 000 -500 000
Netto -310 000 -324 781 -690 000 -500 000 -500 000
TEKNINEN LAUTAKUNTA
VESI- JA VIEMARIVERKOSTON PERUSKORJAUS JA UUDISRAKENTAMINEN

Tulot 0 0 0 0 0

Menot -118 300 -130 900 -228 200 -198 600 -198 600

Netto -118 300 -130 900 -228 200 -198 600 -198 600
Tulot paattyneistd/paattyvisti kohteista 0 0 0 0 0
Tulot 0 0 0 0 0
Menot paittyneistid/péattyvistd kohteista 0 0 0 0 0
Menot -118 300 -130 900 -228 200 -198 600 -198 600
Netto -118 300 -130 900 -228 200 -198 600 -198 600
Tulot paittyneistia/paittyvisti kohteista 0 0 0 0 0
Tulot 0 22 000 0 0 0
Menot paittyneistd/paattyvista kohtei: 0 0 0 0 0
Menot -1476 000 -1533 888 -3099 500 -2 362 000 -1997 000
Nettomenot -1476 000 -1511 888 -3099 500 -2 362 000 -1997 000

*paattyneet kohteet eivat ndy listalla
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13.1 Investointien perustelut

Talonrakennusinvestoinnit

YHTEISKOULUN IV- ja JULKISIVUKORJAUKSET (225 000 €)

Kosteus- ja pakkasrapautuneen julkisivun korjaus 50 000 euroa. C-rakennuksen sokkeli-, salaojitus- ja ve-
denerityskorjaus, 70 000 euroa. Siirretddn Palvelukeskukselta nykyaikainen, mutta ylimaaraiseksi jaanyt iv-
kone korvaamaan koulurakennuksen yksi vanhentuneen tekniikan iv-kone, 50 000 euroa. Luokkien sisdilma-
korjausten jatkaminen sisdilmahaittojen perusteella, 20 000 euroa. Liikuntahallin kattokaivojen korjaaminen,
15 000 euroa. Liikuntahallin sisdkaton akustointilevyjen vaihtaminen, 20 000 euroa.

NYHKALAN KOULU (150 000 €)

Energian omavaraisuuden lisdidminen aurinkopaneelien rakentamisella D-osan katolle. Kustannusvaikutus on
60 000 euroa. Sisdpihan ja VELU-pihan aita, 40 000 euroa. C-osan sisdilman haittojen korjaaminen 50 000
euroa.

PALVELUKESKUS / TAKKOINRINNE (65 000 €)

Asumiseen tarkoitettujen huoneiden sisdilmakorjauksia jatketaan korjaussuunnitelman ja aikaisemman pe-
ruskorjausmallin mukaisesti, 50 000 euroa. Takkoinrinteen asuinrakennuksen ylapihan ja paikoitusalueen pe-
ruskorjausta ja asfaltointia, 15 000 euroa.

TOIVIKKEEN PAIVAKOTI (30 000 €)
Sisatiloissa tehdaan akustiikkalevyjen vaihtaminen ja siihen liittyvat tarpeelliset sisdilmakorjaukset.

TYOVAENOPISTO (30 000 €)
Sortuneen sokkelinosan korjaaminen.

KOVELON MAIJA (15 000 €)
Saunan harmaavesijdrjestelman nykyaikaistaminen vastamaan kayton mukaisia lainsdadannon vaatimuksia.

KOLISEVA (32 000 €)
Kayttoveden putkiston uusiminen, 20 000 euroa. Julkisivujen korjaus ja maalaus, 12 000 euroa.

KORPELA (12 000 €)
Julkisivujen korjaus ja maalaus.

NUMMELANPUISTO (12 000 €)
Julkisivujen korjaus ja maalaus.

HAUKKAMAEN KOULU (200 000 €)
Julkisivujen vauriokorjaus- ja maalausta, 50 000 euroa. Oljylammitysjirjestelman muutos maaldmpojarjestel-
maan, 150 000 euroa.

TUORILAN KOULU (60 000 €)
Liikuntasalin ulkopinnan korjaus, 30 000 euroa. Vesikattorakenteiden vauriokorjausta, 30 000 euroa.

VUOTINAISTEN LEIRIKESKUS (35 000 €)
Keittion nykyaikaistaminen leiritoiminnan palvelutarvetta vastaavaksi.
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KAUPUNGINTALON SISAILMAKORJAUKSET (40 000 €)
Sisdilman laatua parantavia korjaustoimenpiteitd, joilla korjataan 4 tydhuoneen sisdapinnat aikaisemman toi-
mintamallin mukaisesti.

PALOASEMA (20 000 €)
Sisdilman laatua parantavaa korjaamista, koska paloasemalta on tullut toistuvia sisdilmahaittaa osoittavia
tyontekijoiden ilmoituksia.

ELAINLAAKARI (30 000 €)
Toimitilojen paivittdminen ja nykyvaatimusten mukaiseksi korjaaminen.

RAKENNUKSET/ ASEMANRANTA (20 000 €)
Julkisivun ja sisdkaton levypinnoitteen korjaaminen toiminnan ja turvallisuuden edellyttamalle tasolle.

LED-VALAISIMIIN VAIHTAMINEN (20 000 €)

Palvelukeskuksen-Takkoinrinteen kiinteistdjen pihavalaistuksen seka koulujen ja paivakotien valaistuksen os-
toenergian vahentamiseksi vaihdetaan ndiden tilojen nykyiset valaisimet vaiheittain energiatehokkaisiin led-
valoihin. Toimenpiteilld mahdollistetaan KETS-sopimuksen (Kuntien energiatehokkuussopimus) mukaisen
kaupunkitason 10 % energiasadstotavoitteen toteumista missa Takkoinrinne-Palvelukeskuksen osalta toteu-
tetaan 50 pihavalon muutos led-valoihin. Muutos tuo kohteessa min. 50 % (n. 1000 €/ vuosi), sdhkénkulu-
tuksen saaston ulkovalaistukseen. Muutostoita jatketaan jarjestelmaéllisesti myos sisdvalaistuksen osalta tu-
levina taloussuunnitteluvuosina.

20 000 euroa/ vuosi

KIINTEISTOJEN SUUNNITELMALLISET VUOSIKORJAUKSET SEKA ENNAKOIMATTOMAT VIKAKORJAUKSET
(142 000 €)
Karkkilan kaupungin omistamien kiinteistdjen suunnittelemattomien ns. vikakorjauksien maara on viime vuo-
sina lisddntynyt voimakkaasti vanhempien rakennusten rakennusosien kuluneisuuden myo6ta. Kiinteistojen ja
niilla sijaitsevien rakennusten suunnitelmallisten pienkorjausten keskimaardainen maararaha tarve on vuosi-
tasolla n. 140 000 euroa. Korjaukset ovat teknisesti valttamattomia, jotta rakennuksia voidaan kayttda niiden
palvelutarpeen mukaisessa kayttotarkoituksessa. Vikakorjauksien maardrahaa voidaan kayttaa harkinnalla
ennakoivasti myos energiakatselmusten ja pt-suunnitelmien tekemiseen. Maararaha jaoksi esitetdan seuraa-
vaa:
1. Tila- ja toimintamuutokset
Tilojen kdyton tehostamiseen ja siitd aiheutuviin muutostéihin talousarvioon varataan 12 000 euroa.

2. Pihavarusteiden korjaukset (EU-normit)
Tilapalvelu vastaa koulujen rikkoutuneiden liikuntavalineiden uusimisesta aiheutuneista kustannuk-
sista varataan 12 000 euroa.
Koulujen ja paivakotien rikkoutuneiden piha- ja leikkivalineiden normien mukaisten vuoden 2021 tar-
kastusten ja korjausten tekeminen 12 000 euroa.

3. Sisailmakorjaukset
Viime vuosien aikana on tullut kiihtyvassa tahdissa esille sisdilman terveyshaittaan liittyvia ilmoituk-
sia useiden eri palvelurakennusten osalta. Mahdollisten sisdilmaongelmien ratkaisemiseksi ja korjaa-
miseksi 20 000 euron maararaha.
mikd mahdollistaa taloudellisesti sisdilman laatututkimusten tekemisen ja ehkéisee sisdilmaongel-
mien kehittymista. Suunnitelmavuosina tutkimuksia jatketaan. Suunnitelmavuosille on perusteltua
varata 20 000 €/vuosi maararaha.

92



4. Talotekniikkakorjaukset
Kaupungin kiinteistdjen rakennusautomaatio-ohjelma ja kdytdssa oleva huolto-ohjelmisto edellyt-
tavat nykyaikaistamista. Ohjelmistossa on varauduttava aurinkoenergian kokonaisvaltaisempaan
hyotykayttdon. limastointikoneiden hyoétysuhdetta parannetaan uusimalla lammadntalteenottolait-
teistoja seka niiden tehokkaampaa ohjausta. Kaukolampdkohteiden [ammitysjarjestelmien opti-
mointia jatketaan. 20 000 euroa.

5. llkivaltakorjaukset ja ilkivallan ehkdiseminen
Koulukeskuksilla on ilmennyt huolestuttavassa maarin viime vuosien aikana toistuvaa ilkivaltaa vii-
konloppuisin. Kiinteistdjen alueella on tapahtunut taloudellisesti merkittavia llkivaltaan liittyvia va-
hingontekoja. Ndiden korjaamiseen on perusteltua varautua ja vastaavasti myds ennaltaehkdisyyn
kamerajarjestelmiad uudistamalla mikd mahdollistaa nain korvausvastuun toteutumisen tehokkaam-
malla jalkivalvonnalla. 12 000 euroa.

6. Turvallisuus/ paloturvallisuus
Kaupungin vanhentunut kiinteistokanta seka jatkuvasti tarkentuvat turvallisuuteen liittyvat vaati-
mukset ja maaraykset muodostavat tarpeen turvallisuusriskien kartoittamiseen ja ennakoivaan kor-
jaamiseen. Kartoitustyota tehddan yhteistydssa paloviranomaisten kanssa ja ne on toteutettava va-
littdmasti epdkohtien tultua selville. Talousarvioon vuodelle 2021 ja my6s tuleville suunnitelmavuo-
sille on perusteltua varata 12 000 euroa/ vuosi.

7. Kiinteist6jen suunnitelmalliset vuosikorjaukset
Vuoden 2021 talousarvioon pienkorjaukset on jaettu suunnitelmallisiin ja ennalta-arvaamattomiin
korjauksiin. Kaupungin vanhenevaa ja korjausvelkaista kiinteisto (rakennus) kantaa seka naiden van-
henevaa talotekniikkaa tulee yllapitda omistajavastuun mukaisesti toimivana korjaamalla niita suun-
nitelmallisesti. Suunnitelmallisella vuosikorjaamisella estetdaan isojen vahinkojen syntymistd, jotka
vaativat usein kustannuksiltaan merkittavaa peruskorjausta, ja voidaan pidentda hallitusti rakennus-
ten palvelukykya seka kayttoikda. Nain toteutettavia toimenpiteitd ovat mm. julkisivujen materiaa-
livaurioiden korjaukset, huoltomaalaukset, vesikattorakenteiden korjaukset ja sisdpintojen (lattioi-
den ja sisdseinien) pinnoitusty6t. 30 000 euroa.

8. Kiinteistdjen ennalta-arvaamattomat ”ns. vikakorjaukset”
Suunnittelemattomat ns. vikakorjaukset lisddntyvat vanhempien rakennusten ja talotekniikan
osalta ennalta-arvaamattomasti. N&ita ei ja niihin varattavia resursseja ei voi kuitenkaan etukateen
arvioida. Vahingot taytyy pystya rajoittamaan ja korjaamaan vahinkotilanteessa, jotta rakennusten
kayttoa voidaan jatkaa. Terveyteen seka rakennusten sailymiseen liittyvien vahinkojen korjaami-
seen tarvittava tarkemmin kohdentamaton taloudellinen resurssi. 12 000 euroa.

KASLA: HOGFORSIN PAIVAKOTI (10 000€)
Piha: salaojitus (sateisena aikana vesi jaa latakoiksi pihalle) raystaskouru pihan puolelle, valaistuksen lisda-
minen ja pihan kalusteiden ja pienten lasten pihan erottaminen aitauksella

KASLA: LUKIO, AANIERISTYKSEN PARANTAMINEN, OVIEN UUSINTA, KALUSTEET (18 500€)
Aanieristyksen parantamista luokissa ja kdytavalla. Kaytavakalustus yhteisesti yhteiskoulun kanssa.

KASLA: YHTEISKOULU, AANIERISTYKSEN PARANTAMINEN, UUSINTA, KALUSTEET (18 500%€)
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Kuraattorin, terveydenhoitajan, rehtoreiden, hallintokdytavan ja 100- ja 200- kdytdvien ovien uusiminen - 40
kappaletta- uusiminen yhteisesti lukion kanssa, (turvallisuuteen salassapidon osalta ja tyoterveyteen melun
osalta).

JULKINEN KAYTTOOMAISUUS

KADUT, PERUSPARANTAMINEN (200 000 €)

Hiisimetsankadun ja Suoratien kdantdpaikat 30 000 €. Vattolan alueen liikenteen rauhoittamiseksi Hiisimet-
sankadun liikenne katkaistaan. Toivikkeella Suoratien ldpiajon liikennemaarat ovat kasvaneet vuosien saa-
tossa ja tdma haittaa enenevdssa maarin kadun varren asukkaita ja pahentaa liikenneturvallisuutta.

Syrjasenkadun Il-vaihe loppuun 110 000 €. Molempien hankkeiden osalta saneerauskustannuksia on jaettu
kustannussyistd kahdelle eri vuodelle ja ne ovat yhteishankkeita vesihuoltolaitoksen kanssa.

Pitkalantie loppuun rakentaminen 60 000 €. Hanke on jatkoa viime vuodelta ja tehddan loppuun Pitkalan-
tien asfaltointi ja kadun reunojen viimeistelyt.

KADUT, UUDISRAKENTAMINEN (300 000 €)
Pahkindpuiston kunnallistekniikan rakentaminen 300 000 €.

KADUT, PAALLYSTEET (100 000 €)
Paallystamiskohteissa jatketaan keskustan katujen paallystystoita ja maararahojen puitteissa asuntoalueilla
seka paikkauskohteissa.

ULKOVALAISTUS (15 000 €)
Saneerataan katuvalolinjojen pahimpia kohtia Iahinna turvallisuusnakékulmasta.

YLEISALUEIDEN KUNNOSTAMINEN (52 000 €)

Kunnostetaan kaupungin yleisalueita 12 000 €. Kohteina ldhinna pienia kohteita materiaali- ja tarvikehan-
kintojen osalta, nurmikon seka puistokalusteiden uusimista.

Pyorailykatosten rakentaminen 40 000 €. Toteutus hankepohjaisesti ja ehdollisena siten, etta tahan saa-
daan valtion apurahaa 40 000 €, jolloin hankkeen koko raha olisi yht. 80 000 €. Valtionavun toteutuessa
pyordkatoskohteita esitetddn rakennettavaksi torille ja Helsingintien pallokentan p-alueelle. Lisdksi hank-
keessa rakennetaan kiinteita runkokiinnitettavia pyoratelineita kouluille ja Pyhdjarven uimarannalle.

RAAKAMAAN HANKINTA (100 000 €)

Keskustan asemakaavojen maankaytollisten muutosten kautta mahdollisesti muodostuvien, mutta muutoin
erikseen yksildimattomien, elinkeinotoimintaan ja asumiseen maanhankinnan ndkokulmasta liittyvien tar-
peiden toteuttamiseen varataan po. hankintamaararaha.
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IRTAIN OMAISUUS

TALOUS- JA HENKILOSTOHALLINNON JARJESTELMAHANKINNAT (40 000€)

KAUPUNGIN WWW-SIVUJEN UUSIMINEN (50 000€)
Kaupungin nykyiset internet-sivut eivat vastaa nykyaikaisiin vaatimuksiin, mm saavutettavuuden ja mobiili-
kayton suhteen ja taytyy uusia.

DYNASTYN PAIVITTAMINEN (20 000€)
DIGITAALISTEN PALVELUIDEN KEHITTAMINEN (80 000€)

TIETO- JA VIESTINTA-TEKNIIKKAHANKINNAT (50 00€)
Tietoliikenneyhteyksien ja sisdisen verkkoinfran uusiminen

TOIVIKKEEN PAIVAKOTI, INTERNET YHTEYS (12 000€)

NYHKALAN KOULU, AANENTOISTO (10 000¢€)
Jattildisen portaiden ja ruokalan danentoisto.

TUORILAN KOULU, KALUSTEET (10 000€)
Nayttaman esirippu, kalusteita ja pesukone ja kuivuri

PAIVAKOTIEN KALUSTEET (10 000%€)
Sahkoiset tyopoydat toimistoihin, lasten ryhmiin poéytien ja tuolien hankinta

MUSEON KOKOELMAHALLINTAJARJESTELMA (30 000€)

Lansi-Uudenmaan ammattimuseoilla on suuri tarve hankkia nykyisten kokoelmanhallintaohjelmien tilalle
uusi toimiva ja ajanmukainen jarjestelma. Karkkilan ruukkimuseo, Lohjan museo, Vihdin museo ja Fiskarsin
museo kayttavat talla hetkelld Museoviraston Musketti-sovellusta, jonka yllapito paattyy vuoden 2022 lop-
puun mennessa.

Uuden kokoelmahallintajarjestelmdan myotda museoiden aineistoa on mahdollista julkaista Finna- ja Euro-
peana-palveluissa. Talla hetkelld yhdelldkdan ammattimuseolla lantiselld Uudellamaalla ei ole kokoelmia em.
palveluissa. Museoiden tavoitteena on, ettd yhteisen alueellisen kokoelmanhallintaohjelman myo6ta tutki-
mus- ja kehittdmistoiminnan edellytykset vahvistuvat Lansi-Uudenmaan museoissa. Uuden kokoelmanhallin-
taohjelman tavoite on kokoelmien laadun parantaminen, samanaikaisesti se edistdd museokokoelmien kes-
tdvaa kehitysta, monimuotoisuutta ja saavutettavuutta.

Uusi kokoelmahallintajarjestelma mahdollistaa kokoelmien avaamisen myds digitaalisesti. Kulttuuriperinnén
tunnettavuuden lisddminen alueellisesti ja sen merkityksellisyyden nostaminen esille luo yhteiséllisyytta alu-
eellemme seka edistda osallisuutta ja osallistumista kulttuuriperintéon. Tietojen avaaminen digitaalisesti ka-
ventaa eri vdesto- ja ikdryhmien eroja ja lisdd mahdollisuuksia yleisén osallistamiseen museotydhon.

KARKKILASALIN STRIIMAUSKALUSTO (20 500€)

Koronavirusepidemian aiheuttama poikkeustila on vaikuttanut erilaisten tapahtumien jarjestamiseen. Suo-
ratoiston, eli livestriimauksen tarve on ilmeinen, kun fyysinen osallistuminen ei ole mahdollista. Korona on-
kin yleisesti vauhdittanut organisaatioiden digitalisoitumista.
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Karkkilasalissa on noussut esiin tarve asianmukaisen kaluston (mm. Wifi/4G-tuetut kamerat, HD-mikseri, oh-
jainpaneeli, alustapalvelu) hankkimiseksi. Sen osalta painotetaan automatisoituja ja kiinteita ratkaisuja, jotta
striimin pyorittaminen ja laitteiston kasaaminen eivat vaadi av-teknikon lisdaksi henkil6stod, esim. kuvaajaa.

Karkkilasalin striimauskaluston tarkein kdyttaja on kaupunginvaltuusto kokouksissaan. Kokousten striimauk-
seen kannustaa yleinen avoimuusperiaate: videointi lisda tietoisuutta pdatoksenteosta ja siten kaupunkilais-
ten mahdollisuuksia osallistua ja vaikuttaa paatoksentekoon. Kalustosta hyotyvat myos salin muut kayttajat,
kuten konsertti- ja tapahtumajarjestdjat ja kaupungin omat yksikot, niiden jarjestdessa salissa luentoja, ta-
pahtumia ja kokouksia. Yhteiskoululla ja lukiolla on mahdollisuus kayttda kameralaitteita osana opetusta.
Suoratoiston ohella kamerakalustoa voi kayttda videotallenteiden kuvaamiseen ja verkkojulkaisuun.

Laajasta kadyttdjaryhmasta huolimatta investointia esitetdan kulttuuripalveluiden kautta, silla muukin Karkki-
lasalin av-kalusto on kulttuuripalveluiden omistamaa, ja kalustoa kayttava av-teknikko kulttuuripalveluiden
henkil6stda. Suoratoisto voi jatkossa — livetapahtumien rinnalla — toimia aktivoivana tekijand uuden yleisdn
I6ytdmisessa ja tallennepalveluiden tarjoaminen tuoda potentiaalista lisdtuloa. Investointia voi tarkastella
myos saavutettavuusndkdkulmasta: striimaus lisda esimerkiksi lilkuntarajoitteisten mahdollisuutta osallistua.

FACTA-PALVELIMEN UUSIMINEN (30 000€)
Facta-palvelin on uusittu vuonna 2008 ja on teknisen elinkaarensa paassa. Ajantasaisen ohjelmiston toiminta
edellyttaa palvelimen uusimisen kaikissa vaihtoehtoisissa toimintamalleissa.

VESIHUOLTOLAITOS

VESI- JA VIEMARIVERKOSTON PERUSKORJAUS JA UUDISRAKENTAMINEN (540 000 €)
Peruskorjaukset Sudetissa ja Polarilla jatkuu ja saatetaan loppuun 140 000 €. Pdhkindpuiston kunnallistek-
niikan rakentaminen on uudiskohde 400 000 €.

LAITTEET JA LAITOSOSAT (100 000 €)

Verkostomittausasemien rakentaminen yhteensa 100 000 €. Investoinnin tarkoitus verkoston hallinnan pa-
rantaminen.

KONEET JA LAITTEET (45 000 €)
Huoltopakettiauton uusiminen 45 000 €. Varikon vanha huoltopakettiauto nostolaitteella on vanha ja huo-
nokuntoinen.

ENNALTA ARVAAMATOMAT KOHTEET (100 000 €)

Ennalta arvaamattomat kohteet koskevat sekad yhdyskuntatekniikkaa (50 000 €) etta vesihuoltolaitosta

(50 000 €) ja ne ovat infran parissa hyvin erityyppisia korjausvelkaan liittyvia kohteita. Kayttotaloutta rasit-
taa usein turhaan esimerkiksi suurehkot vesihuoltoverkoston vuotokohteet ja merkittavat kone- ja laite-
rikot.
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Liite 1. Vakanssilistaus vuodelle 2021

KAUPUNGINHALLITUS

KAUPUNGINJOHTAJA 2020 2021
Kaupunginjohtaja 1,0 1,0
Tiedotussihteeri 1,0 1,0
Kaupunginjohtajan assistentti 50% (taloussihteeri 50%) 0,5 0,5
YHTEENSA 2,5 2,5
ELINVOIMA 2020 2021
Elinkeinoyksikko

Elinvoimajohtaja 0,0 1,0
Elinkeinosihteeri 1,0 1,0
Harjoittelija 0,8 0,8
Ohjelmakoordinaattori ma. Kestava Karkkila /Kasvuohjelma 1,4 1,4
Palvelupiste Serveri

Asiakaspalvelusihteeri 2,0 2,0
Maahanmuuttajapalvelut

Maahanmuuttokoordinaattori 1,0 1,0
Tyéllisyydenhoito

Tyollisyyskoordinaattori 1,0 1,0
YHTEENSA 7,2 8,2
KONSERNIPALVELUT 2020 2021
Talousjohtaja 1,0 1,0
Paatosvalmisteluyksikko

Hallintopaallikkod 0,7 1,0
Hallinnon sihteeri 1,0 1,0
Asianhallintasihteeri 2,0 2,0
Tietopalvelusihteeri 1,0 1,0
Henkildstoyksikko

Henkilostopaallikkod 1,0 1,0
Henkilostosihteeri 0,4 0,4
Harjoittelija 0,2 0,0
Talousyksikko

Talouspaallikko 1,0 1,0
Taloussihteeri (yhden taloussihteerin tydaika 50% kj:n assistentti) 2,5 2,5
YHTEENSA 10,8 10,9
YHTEENSA 20,5 21,6
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SIVISTYSTOIMIALA

HALLINTO 2020 2021
Sivistysjohtaja 1,0 1,0
Varhaiskasvatusjohtaja/ palvelup3allikko 1,00 1,00
Kirjastonjohtaja/palvelupaillikko 0,2 0,0
HALLINTO YHTEENSA 2,2 2,0
VARHAISKASVATUKSEN PALVELUALUE 2020 2021

Hogforsin paivakoti

Varhaiskasvatuksen opettaja 6,6 3,0
Varhaiskasvatuksen vastaava 1,0 1,0
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 9,0 9,0
Laitoshuoltaja-ravitsemistyontekija 1,2 1,2
Avustaja 1,0 1,0
YHTEENSA 18,8 15,2

Toivikkeen paivakoti

Varhaiskasvatuksen opettaja 10,8 10,8
Varhaiskasvatuksen vastaava (pdivakoti+esiopetus) 0,0 1,6
Varhaiskasvatuksen erityisopettaja 0,0 0,0
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 16,8 15,8
Avustaja 2,0 2,0
Laitoshuoltaja-ravitsemistyontekija 2,4 2,4
YHTEENSA 32,0 32,6

Haapalan paivakoti

Varhaiskasvatuksen opettaja 2,0 2,0
Varhaiskasvatuksen vastaava 0,0 0,4
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 4,0 3,0
Avustaja 1,0 0,0
Laitoshuoltaja-ravitsemistyontekija 0,8 0,8
YHTEENSA 7,8 6,2
Paivdhoidon yhteiset toiminnot

Varhaiskasvatuksen erityisopettaja 1,0 2,0
Perhepaivahoito 7,0 6,0
YHTEENSA 65,5 59,9
VARHAISKASVATUKSEN PALVELUALUE YHTEENSA 65,5 59,9
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KULTTUURIN JA VAPAA-AJAN PALVELUALUE 2020 2021

Kirjasto

Kirjastovirkailija, kirjastonhoitaja, erityiskirjastovirkailija 4,0 4,0
Kirjastonjohtaja/palvelualuepaallikko 0,8 1,0
YHTEENSA 48 5,0
Tyovaenopisto

Rehtori 1,0 1,0
Kulttuuri- ja opistosihteeri 0,4 0,4
Tyovaenopiston opettaja 1,0 1,0
Liilkunnanohjaaja 0,5 0,5
Hanketyontekija 1,0 0,0
Siistija 0,5 0,5
YHTEENSA 4,4 34

Liikuntatoiminta

Liikunta- ja nuorisopaallikko 0,5 0,5
Lilkkuntakoordinaattori 1,0 1,0
Liilkunnanohjaaja 0,5 0,5
Tuntiohjaaja 0,2 0,2
Siistija 0,2 0,2
YHTEENSA 2,4 2,4

Nuorisotoiminta

Liikunta- ja nuorisopaallikko 0,5 0,5
Etsiva nuorisotydntekija 2,0 2,0
Vastaava nuoriso-ohjaaja 1,0 1,0
Sosiaaliohjaaja 0,15 0,15
Tuntiohjaaja 0,20 0,20
YHTEENSA 3,9 3,9

Nuorten tyopajatoiminta

TyOpajaohjaaja 1,0 1,0
Starttipajaohjaaja 1,0 1,0
Ty6nohjaaja 2,5 2,5
YHTEENSA 45 4,5

Kulttuuritoimi

Kulttuuri- ja opistosihteeri 0,6 0,6
AV-teknikko 0,6 0,6
Siistija 0,1 0,1
YHTEENSA 1,6 1,6
Museo

Museonjohtaja 1,0 1,0
Museo-opas 0,3 0,3
Museoamanuenssi 1,0 1,0
Museoapulainen 0,5 0,5
Tyonohjaaja 0,5 0,5
YHTEENSA 33 33

KULTTUURIN JA VAPAA-AJAN PALVELUALUE YHTEENSA 24,9 24,1



OPETUKSEN PALVELUALUE 2020 2021
Koulujen yhteiset

Koulusihteeri 2,0 2,0
Koulukuraattori 2,0 2,0
Mikrotukihenkilo 0,5 0,5
YHTEENSA 4,5 4,5
Haukkamaen koulu

Peruskoulun luokanopettaja 6,0 6,0
Englanninkielen lehtori 0,7 0,7
Resurssiopettaja 1,0 0,1
Koulunkdyntiavustaja 3,0 2,7
Erityisopettaja 1,0 0,8
Rehtori 0,8 0,8
YHTEENSA 12,5 11,1
Tuorilan koulu

Peruskoulun luokanopettaja 3,0 3,0
Koulunkayntiavustaja 3,0 2,5
Erityisluokan tuntiopettaja 0,4 0,2
Englanninkielen lehtori 0,4 0,4
Rehtori 0,2 0,2
YHTEENSA 7,0 6,3
Yhteiskoulu

Peruskoulun lehtori, lehtori, yldasteen ja lukion yhteisten aineiden opettaja 24,0 24,0
Koulunkdyntiavustaja 8,0 8,0
Sosiaaliohjaaja 0,85 0,85
Oppilaanohjauksen lehtori 1,0 1,0
Erityisluokan opettaja, erityisopettaja 6,0 6,0
Paatoiminen tuntiopettaja 2,0 2,0
Rehtori 1,0 1,0
YHTEENSA 42,9 42,9
Nyhkalan koulu

Peruskoulun lehtori, perusk. luokanopettaja 23,0 23,0
Koulunkdyntiavustaja 23,5 23,5
Padtoiminen tuntiopettaja (6 h UO, kuntien yhteinen pt.virka) 0,3 0,3
Sivutoiminen tuntiopettaja (4 kpl) 0,3 0,3
Erityisluokan opettaja, erityisopettaja (11 hl6a) 11,3 11,3
Rehtori 1,0 1,0
YHTEENSA 59,3 59,3
Lukio

Lukion lehtori 1,0 1,0
Yldasteen ja lukion yhteisten aineiden opettaja, lehtori 9,0 8,0
Rehtori 1,0 1,0
YHTEENSA 11,0 10,0

OPETUKSEN PALVELUALUE YHTEENSA

SIVISTYSTOIMIALA YHTEENSA

137,1

229,6

134,0

220,0
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TEKNINEN TOIMIALA

HALLINTO 2020 2021
Kaupunkikehitysjohtaja 1,0 1,0
YHTEENSA 1,0 1,0
KIINTEISTOT JA TOIMITILAT PALVELUALUE 2020 2021

Mittaus- ja kiinteistopalveluyksikko

Paikkatietoinsindori 1,0 1,0
Toimitusinsinoori 1,0 1,0
Mittamies 1,0 1,0
Kartoittaja 0,0 0,0
Mittaus- ja kiinteistopaallikko 1,0 1,0
Kaavoituspaallikko 1,0 1,0
Kaavoitusarkkitehti 0,0 0,0
YHTEENSA 5,0 5,0

Tilapalveluyksikko

Kiinteistonhoitaja, kiinteistotyontekija, huoltotyontekija 3,0 3,0
Tekninen isannoitsija 0,0 0,0
Tilapalvelupaallikko 1,0 1,0
Kirvesmies 1,0 1,0
Kiinteistosihteeri 0,8 0,8
YHTEENSA 58 5,8

Ruoka- ja puhdistuspalvelyksikko

Ruoka- ja puhdistuspalvelupaallikko 1,0 1,0
Ruokapalvelutyontekija 7,0 7,0
Ruokapalveluvastaava 2,0 2,0
Kokki 5,0 5,0
Ravitsemistydnjohtaja 1,0 1,0
Keittiopaallikkod 1,0 1,0
YHTEENSA 17,0 17,0

KIINTEISTOT JA TOIMITILAT PALVELUALUE YHTEENSA
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YHDYSKUNTATEKNIIKAN PALVELUALUE 2020 2021

Liikennevaylien hallinto ja kunnossapito

Yhdyskuntatekniikan p&allikko 1,0 1,0
YHTEENSA 1,0 1,0
Varikko

Kuorma-autonkuljettaja 1,0 1,0
Traktorin kuljettaja

Tyokoneen kuljettaja 2,0 2,0
YHTEENSA 3,0 3,0

Puistojen hoito
Puistotyontekija 2,0 2,0
YHTEENSA 2,0 2,0

Liikunta-alueet

Liikuntapaikkojen hoitaja 1,0 1,0
YHTEENSA 1,0 1,0
YHDYSKUNTATEKNIIKAN PALVELUALUE YHTEENSA 7,0 7,0
VESIHUOLLON PALVELUALUE 2020 2021
Vesihuoltopaallikkod 1,0 1,0
Asentaja 2,0 2,0

Viemdrilaitos

Vastaava puhdistamonhoitaja 1,0 1,0
Puhdistamonhoitaja 1,0 1,0
YHTEENSA 5,0 5,0
VESIHUOLLON PALVELUALUE YHTEENSA 5,0 5,0
MAANKAYTON JA YMPARISTON PALVELUALUE 2020 2021
Vastaava rakennustarkastaja 1,0 1,0
Rakennustarkastaja 0,0 0,0
LVI -tarkastaja 1,0 1,0
Lupasihteeri 1,0 1,0
Kiinteistosihteeri (myo6s tilapalveluissa) 0,2 0,2
Ymparistopaallikkd 1,0 1,0
YmpadristOsihteeri 0,0 0,0
Asianhallintasihteeri 0,0 0,0

MAANKAYTON JA YMPARISTON PALVELUALUE

YHTEENSA
TEKNISEN PALVELUALUE YHTEENSA 45,0 45,0
KOKO KAUPUNKI YHTEENSA 295,1 286,6
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Liite 2. Tuloslaskelman ulkoiset ja sisdiset erat 2021

TA 2021 TA 2021

yhteensa ulkoiset

Toimintatuotot 13 350452 6542 442 6 808 010
Myyntituotot 4179124 2587150 1591974
Maksutuotot 520 000 519 500 500
Tuet ja avustukset 1149 300 1149 300 0
Muut toimintatuotot 7 502 028 2286 492 5215536
Toimintakulut -66 263 789 -59 455 779 -6 808 010
Henkil 6stokulut -15713372 -15713 372 0
Palkatja palkkiot -12.092 100 -12.092 100 0
Henkil6stdsivukulut -3621272 -3621272 0
Eldkekulut -3251972 -3251972 0
Muut henkil 6stdsivukulut -369 300 -369 300 0
Palvelujen ostot -41 378528 -39 839 054 -1539474
Aineet, tarvikkeet, tavarat -2322435 -2 269 435 -53 000
Avustukset -939 300 -939 300 0
Muut toimintakulut -5910 154 -694 618 -5215 536
Toimintakate -52 913 337 -52 913 337 0
Verotulot 32330000 32330000
Kunnallisvero 28 583 000 28 583 000
Kiinteistévero 2236 000 2236 000
Yhteis6vero 1511000 1511 000
Valtionosuudet 20625147 20625 147
Rahoitustuotot- ja kulut -223 700 -223 700
Korkotuotot 9100 9100
Muut rahoitustuotot 223 400 223 400
Korkokulut -357 400 -357 400
Muut rahoituskulut -98 800 -98 800
Vuosikate -181 890 -181 890 0
Poistot ja arvonalentumiset -2 963 800 -2 963 800
Sumupoistot -2 963 800 -2 963 800
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos -3 145 690 -3145 690 0
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Liite 3. Keskeiset tunnusluvut

Ulkoiset toimintatuotot 6757 445 6508 367 6529132 6622043 6542 442 6 607 866 6673 945
Ulkoiset toimintakulut -52 788 653| -55600873( -55202514| -57787441| -59 455779 -60002507| -60554 501
Toimintakate -46 031 208| -49092506( -48673382| -51165398| -52913337( -53394640| -53 880556
Toimintakate €/asukas -5244 -5622 -5634 -5923 -6 168 -6 265 -6 362
Valtionosuudet 17785904 18096 676| 19651996 20601996| 20625147| 19595000 20533000
Valtionosuudet €/asukas 2026 2072 2275 2 385 2 404 2299 2424
Verotulot 30720325 30780064| 32377000{ 31577000( 32330000/ 33092000{ 33733000
Verotulot/asukas 3500 3525 3748 3655 3769 3883 3983
Tuloveroprosentti 20,75 20,75 20,75 20,75 21,25 21,25 21,25
Verotulot + valtionosuudet 48506229 48876740 52028996 52178996 52955147| 52687000| 54266000
verotulot +vos €/as. 5526 5597 6023 6 040 6173 6182 6 408
Vuosikate 2062367 -603 788 3072722 730706 -181 890 -952 640 139 544
Vuosikate €/asukas 235 -69 356 85 -21 -112 16
Poistot -2957838| -2896888| -3029100( -3029100| -2963800{ -3046800( -3073100
Vuosikate/poistot, % -69,73 % 20,84 % -101,44 % -24,12 % 6,14 % 31,27 % -4,54 %
Satunnaiset kulut

Tilikauden tulos -895 471 -3500676 43622| -2298394 -3145690| -3999440| -2933556
Tilikauden tulos €/asukas -102 -401 5 -266 -367 -469 -346
Kumulatiivinen ali-/ylijadma 758599 -2742077| -2698455( -5040471| -8186161| -12185601( -15119 157
Kumulatiivinen ali-/ylijaama €/as. 86 -314 -312 -583 -954 -1430 -1785
Bruttoinvestoinnit -1447 724 -2729437| -1476000( -1533888| -3099500{ -2362000( -1997000
Rahoitusavustukset - ja tuotot 638 733 407 000 0 22 0 0 0
Nettoinvestoinnit -2086457| -3136437| -1476000( -1533910| -3099500{ -2362000( -1997000
Nettoinvestoinnit €/asukas -238 -359 -171 -178 -361 -277 -236
Lainamaara 59075000 59938812| 58082624| 58082624 59861436| 59979828 59624495
Lainamdara €/asukas 6730 6 864 6723 6723 6978 7037 7 040
Asukasluku 31.12. 8778 8732 8639 8639 8579 8523 8 469
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