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1 Tausta

Karkkilan kaupungin visiona on olla vuonna 2030 Innostava elinvoimakunta. Vision toteuttamiseksi on laa-
dittu muutoksen tiekartta ohjaamaan operatiivista toimintaa pitkalla aikajanteelld. Vision ja tiekartan ele-
mentit tuodaan nakyvaksi uudessa kaupunkistrategiassa, joka laaditaan syksyn 2021 aikana uudelle valtuus-
tokaudelle.

Karkkilan kaupungin kestavan kasvun tavoitteiden toteuttamiseksi kaupungilla on kaksi strategista kehitys-
ohjelmaa, joihin on koottu keskeisia toimenpidekokonaisuuksia; Kasvuohjelma ja Kestava Karkkila -ohjelma.
Nama ohjelmat ovat monivuotisia ohjelmia, jotka koskevat kaikkea kaupungin toimintaa. Ohjelmien tavoit-
teet ja toimenpidekokonaisuudet on koottu ohjelmakohtaiseen ohjelmasuunnitelmaan.

Kestava Karkkila —ohjelma noudattaa kansainvalisid seka kansallisia sopimuksia kestavan kehityksen osalta.
Kestava Karkkila —ohjelma on laaja strateginen ohjelma, jolla ohjataan toimia kestavan kehityksen suunta-
viivojen mukaiseen malliin.

Kestava kehitys on paikallisesti, alueellisesti ja maailmanlaajuisesti tapahtuvaa yhteiskunnallista ohjattua ja
jatkuvaa muutosta, jonka tarkoituksena on turvata hyvan elamisen mahdollisuudet nykyisille ja tuleville
sukupolville.

Kestdva Karkkila —ohjelmassa panostetaan siihen, ettd ymparisto- ja ilmastotavoitteisiin paastaan tinkimat-
ta asukkaiden hyvinvoinnista ja viihtyvyydesta. Karkkilan kilpailukykya ja vetovoimatekijéita vahvistetaan ja
Karkkilasta halutaan tehdd mahdollisuuksien kaupunki nykyisille ja tuleville asukkaille seka kiinnostava ja
elavdinen kohde matkailijoille. Tarkoituksena on saada aikaan karkkilalainen kestava arki, jossa kestava
kehitys huomioidaan kaikessa toiminnassa.

1.1 Ohjaavat tekijat ja sitoumukset

Nykyinen YK:n kestdvan kehityksen toimintaohjelma, Agenda 2030, hyvaksyttiin valtion paamiestasolla
vuonna 2015. Toimintaohjelma koskee kaikkia maailman maita ja on poliittisesti sitova. Suomi on paatynyt
painottamaan kestdavan kehityksen toiminnassaan teemoja; ”Hiilineutraali ja resurssiviisas Suomi” seka
”Yhdenvertainen, tasa-arvoinen ja osaava Suomi”. Uusimaa linjaa tavoitteekseen hiilineutraaliuden vuoteen
2035 mennessa. Jotta tavoitteeseen paastdan, tulee kaikkien Uudenmaan kuntien osallistua hiilineutraaliut-
ta edistdviin toimiin.



YK:n kestavan kehityksen tavoitteet (Agenda 2030)

Pariisin ilmastosopimus

Suomen kestavan kehityksen yhteiskuntasopimukset, Hallitusohjelma
Kansallinen kestavan kaupunkikehityksen ohjelma
Kuntien energiatehokkuussopimus (KETS)
KAISU

Uusimaa-ohjelma 2.0, resurssiviisas Uusimaa
Uudenmaan maakuntakaava 2050
Uudenmaan alykkadan erikoistumisen strategia

Hiilineutraali Uusimaa 2035

Kestava Karkkila -ohjelma
Karkkilan energiatehokkuussopimus

Kaupungin strategia, visio, ohjelmat

Karkkilan toimintaa ohjaavat kaupungin strategian ja visioiden ohella kansainvaliset, kansalliset, seudulliset
seka kaupungin omat ohjelmat, suunnitelmat seka linjaukset. Kestava Karkkila —ohjelman puitteissa tullaan
tarkentamaan seka kestavan kehityksen, ettd tarkemmin ilmastokysymysten osalta Karkkilan toimintaohjei-
ta ja tyoskentelytapoja. Paikallisen ja seudullisen tyon tarkoitus on vastata kansallisiin ja kansainvalisiin
sopimuksiin ja edistaa niiden toteutumista kuntatasolla. Hyvin valmisteltu ja aikaansa seuraava kuntastra-
tegia on valmis vastaamaan tulevaisuuden haasteisiin ja lakimuutoksiin. Uudenmaan maakuntakaava on
vahvistettu lainvoimaiseksi joulukuussa 2020 ja kaavan tavoite, hiilineutraali Uusimaa 2035, sitoo my0s
Karkkilan tavoittelemaan tuota tilaa.

Globaalissa mittakaavassa kestdvan kehityksen suuntaviivat on annettu YK:n toimesta Agenda 2030 -
toimintaohjelmassa. Siind on maaritelty 17 erilaista kestavan kehityksen tavoitetta, joihin kestavan kehityk-
sen agendassa on maailmanlaajuisesti sitouduttu. Tavoitteet on asetettu globaalissa mittakaavassa ja nii-
den painotustarve vaihtelee alueittain.
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Kuva 1. YK:n Agenda 2030 —tavoitteet (SDG)

YK:n Kestavdn kehityksen neuvoston mukaan Suomi on jo saavuttanut tai on saavuttamassa ne Agenda
2030:n paatavoitteet, jotka liittyvat koyhyyden poistamiseen, terveyteen ja hyvinvointiin, laadukkaaseen
koulutukseen, puhtaaseen veteen, energian saatavuuteen ja puhtauteen, saalliseen ty6hon ja talouskas-
vuun, teollisuuteen ja innovaatioihin, eriarvoisuuden vahentdmiseen, kaupunkien ja paikallisyhteisdjen
kestavyyteen, seka instituutioiden ja oikeusjarjestelman toimivuuteen. Suomen suurimmat ekologiset haas-
teet liittyvat kulutus- ja tuotantotapojen muutostarpeeseen, ilmastotoimiin, merien ja vesistdjen tilaan
sekd muiden maiden tukemiseen Agenda 2030:n toimeenpanossa.

Uudenmaan &alykkaan erikoistumisen strategiassa, Resurs-
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siviisas Uusimaa —ohjelmassa, Uudenmaan tavoitteeksi on KGYHYYTTA KouLutus TEOLLISULTTA,
Lo e . . INNOVAATIDITA JA

valikoitunut kuusi karkiteemaa globaaleista tavoitteista INFRASTRUKTUUREJA

(Kuva 3). Strategian lapileikkaavana tavoitteena on osaa-
misen kehittdminen. Strategia on laadittu huomioiden,
ettd globaalit megatrendit vaikuttavat myos Uudenmaan

1 RAUHA, OIKEUDEN-
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toimintaan. Megatredit ovat vdesténmuutos, ilmaston-
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muutos, globalisaatio seka digitalisaatio. Kaikki edella 3
mainitut vaikuttavat myos Karkkilan kestdavaan kehityk- ,!—

seen.
Kuva 2. Resurssiviisaan Uudenmaan tavoitteet

Suomen kuntia on mittaroitu kuntien kestavan kehityksen indikaattoreiden avulla Mayorsindicator -
tyokalun avulla. Palvelusta vastaa MSDI Oy. Palvelussa seurataan kaikkien 17 kestdvan kehityksen tavoit-
teen edistymistd kayttamalla 180 indikaattoria. Tyokalu edistdd kestdvan kehityksen seurantaa, vertailua
seka raportointia.
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1. Ei kbyhyytta
17. Yhteistyd ja kumppanuus 100 2. Ei nalkaa
16. Rauhaa ja oikeudenmukaisuutta 80 3. Terveyita ja hyvinvointia
15. Maanpaallinen elama 4. Hyva koulutus
14. Vedenalainen elama 5. Sukupuolten tasa-arvo

13. limastotekoja 6. Puhdas vesi ja sanitaatio

12. Vastuullista kuluttamista 7. Edullista ja puhdasta energiaa
11. Kestavat kaupungit ja yhteisot 8. Inmisarvoista ty6ta ja talouskasvua
10. Eriarvoisuuden vahentaminen 9. Kestavaa teollisuutta, innovaatioita ja infrastruktuureja

Kuva 3. Karkkilan sijoittuminen valtakunnallisessa vertailussa YK:n kestdvan kehityksen tavoitteisiin ndhden
( MayorsIndicator 2019)

Karkkilassa on laadittu Karkkilan kaupungin paikallisagenda vuonna 2003, joka toimintamalliltaan ei ole
enda validi. Paikallisagendan tavoite on ollut kestavan kehityksen tuominen paikallisen suunnittelun ja paa-
toksenteon pohjalle. Agendan tavoitteeksi on mainittu tulevaisuudessa mahdollistaa kestdvan kehityksen
kunnan rakentuminen. Nyt ldhes kaksikymmenta vuotta myohemmin tavoite on edelleen sama. Myds kes-
tavan kehityksen perusajatus on sdilynyt samana. Se on kehitystd, jonka tarkoitus on tyydyttaa nykyhetken
tarpeet viematta tulevilta sukupolvilta mahdollisuutta tyydyttda yhtalailla omia tarpeitaan. Keinot kesta-
vyyden saavuttamiseen ovat kehittyneen teknologian ja lisddntyneen tutkimustiedon myo6ta ottaneet harp-
pauksia eteenpain. Toisaalta globaali ilmastokriisi on pakottanut kiristdimaan entisestdaan suojelutavoitteita
ja innovoimaan keinoja suojeluun. Nykyaan kestdvan kehityksen teemoihin on ekologisen ulottuvuuden
rinnalle nostettu vahvasti sosiaalinen, kulttuurinen ja taloudellinen nakokulma, jotka maarittavat kestavan
kehityksen suuntia ja laventavat toimintatapoja ja yleisia kestavyyden tavoitteita.

Kestava Karkkila —ohjelman tarkoituksena on edistdaa kestavan kehityksen mukaisia toimintatapoja seka
yleisesti kuntalaisten ettd kaupungin tyontekijoiden keskuudessa. Kestdava Karkkila —ohjelma on laadittu
Karkkilan tarpeet huomioiden ylemman tason ohjauksen mukaisesti. YK on laatinut Agenda 2030 -
ohjelman, jossa on nimetty kestdvan kehityksen globaalit tavoitteet. Myds Suomi on sitoutunut ndihin ta-
voitteisiin ja huomioi toimissaan globaalit kestdavan kehityksen mittarit. Kestava Karkkila —ohjelma kokoaa ja
jasentaa Karkkilalle merkitykselliset kestavan kehityksen ajatukset yhteen ja integroi ne arjen toimintaan
strategisen suunnittelun kautta.

Kestavan kehityksen tavoitteisiin paastaan vain yhteistyon kautta. Kestava Karkkila —ohjelman tavoitteiden
asetannassa on pyritty huomioimaan niiden saavutettavuus. Ohjelman tavoitteet ovat osin pitkdan aikavain
tavoitteita ja niihin etenemistd seurataan jatkuvasti ja toimia tarkennetaan ja kehitetdaan tarpeen mukaan.
Kestava kehitys on jatkuva ja loputon projekti, jonka painopisteet ja tavoitteet muuttuvat maailman muu-
tosten mukana.



Alla on esitetty Kestava Karkkila —ohjelman strategiset painopisteet sekad kaupungin maarittamat arvot ja
kehitettavat nakokulmat. Kestava Karkkila —ohjelman painopisteet tulee sovittaa mahdollisimman tarkasti
ja tiukasti kaupungin strategiaan.

Kestava Karkkila

SOSIAAAI.ININ

KULTTUURINEN
KESTAVYYS

o 4 o

KESTAVA
MAANKAYTTO
JA LUKENNE

Yhteisollisyys, luottamus,
vastuullisuus,
mydnteisyys

RESURSSIVIISAS
TIETOISUUS KULUTTAMINEN

JA YHTEISTYO JA
TUOTANTO

4 ?

ASUMINEN ELINVOIMA HYVINVOINTI OSALLISUUS

Kuva 4. Karkkilan strategiset painopisteet, arvot seka kestavan kehityksen teemat

Kestava Karkkila —ohjelma ohjaa kaupunkilaisia ja kaupunkia kohti padstotonta ja jatteetdonta kuntaa, jossa
ei ylikuluteta ja huomioidaan sosiaaliset ja kulttuuriset tarpeet. Paast6tén kaupunki on hiilineutraali, jattee-
ton kunta kierrattaa jatteet ja kaatopaikalle paatyvaa jatetta ei synny. Ylikulutusta vahentavassa kaupungis-
sa luonnon resurssit otetaan huomioon. Sosiaalisesti ja kulttuurisesti kestdavassa kaupungissa paatoksissa
otetaan laajasti huomioon kaupunkilaisten hyvinvointi ja kaupungin kokonaisvaltainen, viredan kaupun-
kieldman takaava elinvoimaisuus.



2 Ohjelman rakenne

Strategiset kehitysohjelmat jakaantuvat teemoihin, jotka jakaantuvat edelleen hankkeisiin. Tassa ohjelma-
suunnitelmassa kerrotaan Kestava Karkkila -ohjelman keskeiset yleiset tavoitteet, esitellddan ohjelman tee-
mat seka kaynnissa olevat hankkeet. Kullekin hankkeelle laaditaan oma hankesuunnitelma hankkeen suun-
nitteluvaiheessa, joka tarkentuu aina hankkeen kaynnistyessa.

Kehitysohjelman tavoitteet kerrotaan tdman ohjelmasuunnitelman luvussa 3.

Kehitysohjelman ohjelmasuunnitelman toimenpiteet ja niiden taloudelliset ja henkiléresurssivaraukset tuo-
daan vuosittain valtuuston talousarvioon seka tarkemmalla tasolla kaupunginhallituksen kdyttdsuunnitel-
maan. Koko kehitysohjelman ohjelmasuunnitelmaa paivitetdan vuosittain, seuraava paivitys ohjelmasuun-
nitelmaan tuodaan uuden kaupunkistrategian pohjalta kevaalla 2022.

Kestava Karkkila -ohjelma on poikkileikkaava. Kestdavan kehityksen toimet ovat laaja-alaisia eika niitd voida
rajata tapahtumaan vain yhden toimialan alla. Poikkileikkaava ja moniammatillinen ohjelma luo omat haas-
teet onnistumiselleen. Ohjelman toteutuminen vaatii hyvaa yhteisty6ta eri toimijoiden valilla.

Kestdava Karkkila —ohjelmaa suunniteltaessa on huomioitu kansainvilisten ja kansallisten tavoitteiden ja
painotusten lisaksi Karkkilan strategiset painopisteet ja arvot. Ndiden mukaan ohjelman puitteissa on maa-
ritetty kestdvan kehityksen teemat, jotka Karkkilassa tulee huomioida ja joita tulee painottaa (kuva 4).

Ohjelma jakautuu viiteen teemaan, jotka ovat

e  Kestdva maankaytto ja likkenne

e Ympariston tila

e Resurssiviisas kuluttaminen ja tuotanto
e Tietoisuus ja yhteistyo seka

e Sosiaalinen ja kulttuurinen kestavyys.

Temaattinen jaottelu nojaa konkreettiseen lapileikkaavaan toimintaan. Saman teeman alla toimii usea toi-
miala. Kdytdannontyossa teemat jaottuvat useampaan hankkeeseen. Hankkeiden sisaltd voidaan suunnitella
toimesta riippuen hyvinkin yksityiskohtaisesti. Hankkeiden sisdllot ja tavoitteet on kirjattu Kestavan kehi-
tyksen tiekarttaan. Hanketavoitteiden asetanta suoritetaan hankkeen tyéryhman toimesta. Hankesuunnit-
telussa kaytetaan tavoitteena pitkan aikavalin tavoitteita, mutta hankesisallét suunnitellaan siten, etta
hankkeen sisalle rakennetaan useita pienempia ja saavutettavia osatavoitteita.

Tarkat tavoitteet Kestdava Karkkila -ohjelman osalta tarkentuvat kestavan kehityksen tiekarttan kirjattujen
hankkeiden myo6ta. Kestdava Karkkila —ohjelma on kokonaisvaltainen ja strateginen ohjelma, johon itseensa
kirjataan toimien strategiset suuntaviivat ja tahtotilat. Kaupungin strategiassa Karkkilan arvoiksi on maari-
tetty luottamus, yhteisollisyys, vastuullisuus ja myonteisyys. Naiden arvojen pohjalta kansallisiin ja kansain-
valisiin tavoitteisiin nojaten Karkkilalle maaritetdan omat tavoitteet.



3 Kestava Karkkila -ohjelman tavoitteet

Kestava Karkkila —ohjelman tavoitteena on luoda kattava, yhdenvertainen ja saavutettavissa oleva strategi-
nen ohjelma, jonka arvot ovat kestan kehityksen mukaiset.

Tavoitteena hiilineutraali Karkkila 2035

lImaston lampeneminen on yksi aikakautemme merkittdvid haasteita. llmaston vaikutukset ulottuvat glo-
baalista mittakaavasta aina yksilon tasolle saakka ja ilmastokysymys tulee ottaa huomioon kaikilla tasoilla.
Kestavan kehityksen tavoitteissa ilmastonmuutos toimii taustapuskurina usealle toimintamallille. Kaupun-
kien merkitys ilmastotoimissa on huomattava. Koska suuri osa ihmisista sijoittuu yha enenevassa maarin
kaupunkeihin, on kaupungeilla valtava mahdollisuus vaikuttaa ihmisten toiminnasta aiheutuviin paastoihin.

Uudenmaan tavoitteena on olla hiilineutraali vuoteen 2035 mennessa ja uusmaalaisena kuntana Karkkilan
kaupunki noudattaa paastotavoitteissaan Uudenmaan tavoitetta. Kunnianhimoinen tavoite pienessa kau-
pungissa vaatii toteutuakseen aktiivista tyotd, uusia ratkaisuja seka kaikkien kaupunkilaisten ponnistuksen
kestavampien toimintatapojen I6ytamiseen ja kdyttoonottoon kaikessa kaupungin toiminnassa. Hupenevat
resurssit, eteneva ilmastonmuutos ja kdyhtyva luonnon monimuotoisuus pakottavat kunnat ja kaupungit
pohtimaan valintojaan ja tulevaisuuden suunnitelmiaan. Karkkila haluaa ohjeistaa ja kannustaa kaupunkilai-
sia kestdvammissa valinnoissa ja mahdollistaa omalta osaltaan kestdvamman tulevaisuuden rakentumisen.
Kestava Karkkila on hyva asuinpaikka kuntalaisille ja siksi Karkkila on valinnut linjakseen kokonaisvaltaisen
kestavan kehityksen, johon sosiaalinen ja kulttuurinen aspekti liittyy voimakkaasti.

Karkkila ei ole aiemmin asettanut selkeitd ilmastotavoitteita eikd ole sitoutunut mihinkdan kansalliseen
ilmasto-ohjelmaan. Uudenmaan tavoitteen myota myods Karkkilan tavoitteena ja visiona on hiilineutraalius
vuoteen 2035 vuoden 2005 tasosta. Hiilineutraaliudella tarkoitetaan tilannetta, jossa alue tuottaa ilmake-
h&aan vain sen verran hiilidioksidipaast6ja kuin se pystyy sitomaan niita ilmakehasta. Kaytdnnossa tavoittee-
na on vdahentda paastoja vahintadan 80 % vuoden 2005 tasosta ja kyetd sitomaan loput luonnollisten hiili-
nielujen tai erilaisten taloudellisten kompensaatiokeinojen avulla. Uudenmaan hiilineutraaliutta tavoitel-
laan alueellisesti koko Uudenmaan alueelle ja tdma tarkoittaa mahdollisia alueellisia painopisteitd ymparis-
to- ja ilmastotydssa. Hiilineutraali Uusimaa 2035 on vasta joulukuussa 2020 asetettu tavoite, joten konk-
reettiset tyot tavoitteen saavuttamiseen koko Uudenmaan alueella ovat vield alkutekijoissa. Karkkila haluaa
olla osana aktiivista keskustelua liittyen siihen, kuinka hiilineutraaliustavoitteen osa-alueita jyvitetdan koko
Uudenmaan maakuntaa tarkasteltaessa. Uudenmaan kunnat ovat hyvin heterogeenisiad ja yhteiseen maa-
kuntatason hiilineutraaliustavoitteeseen paastakseen kuntien tulee tehda yhteistyota ja jakaa paasto- ja
hiilinieluvastuita.

Kestava Karkkila —ohjelmassa laaditaan kestavan kehityksen tiekartta, joka monella osa-alueella edistaa
my0s hiilineutraaliustavoitetta. Hiilineutraaliustavoitteeseen ei paasta yksin kaupungin omilla toimilla vaan
myos tytaryhtioilta ja sidosryhmilta vaaditaan muutoksia toimintatapoihin.

Ohjelman puitteissa laadittujen teemojen tavoitteet ovat pitkdan aikavalin tavoitteita. Tiekartan mukaan
tavoitteet on asetettu vuodelle 2030. Kestavan kehityksen osalta tavoitteiden asetannassa tulee huomioida



se, ettd tavoitteet ovat sidonnaisia muuttuvaan maailmaan. Ylemman hallintovallan alaspdin suuntautuva
ohjaavuus saattaa vaikuttaa tavoitteiden asetteluun. Kestavan kehityksen tavoitteet eivat myds aina ole
suoraan mitattavissa selkeilla mittareilla. Tavoitteiden arvioinnissa tulee huomioida niiden vaikuttavuus
useaan toimialaan.

Monia Kestava Karkkila —ohjelman seka laadittavan tiekartan toimenpiteita toteutetaan jo nyt osana kau-
pungissa tapahtuvia hankkeita. Tiekartan tehtdavana on koota selkedammin yhteen eri toiminta- ja palvelu-
aloilla toteutettavia toimia, ja kirkastaa ja yhtenaistda niiden tavoitteita. Tavoitteena on myos selkeyttaa
tekeminen ja tavoitteet toimialasektoreittain. Tiekartta laaditaan tavoitteelliseksi ja sita tullaan muokkaa-
maan tarpeen tullen auditointien yhteydessa. Tiekarttaan kerdtdan kootusti kestavan kehityksen toteutu-
mista edistavid, jo kdynnissa olevia sekd suunniteltuja toimia. Kun toimet saadaan taulukoitua yhteen, on
niiden seuranta, raportointi ja vaikutustenarviointi helpompaa.

3.1 Kestdva maankaytto ja lilkkenne

Kestavdn maankdyton ja liikenteen teema kasittelee kaupunkiympariston suunnittelun kestavyytta.
Maankaytannollisesti tavoitellaan esteetontd, viihtyisda ja turvallista kaupunkirakennetta, joka edistda
asukkaiden terveyttd ja hyvinvointia sekd sujuvaa liikkumista. Liikenteen osalta kaupunkisuunnittelussa
tavoitteena on kevyenliikenteen kayttod tukeva ja helposti saavutettava kaupunkikeskusta. Julkisen
liilkenteen tavoitteena on olla toimiva seka pk-seudulle, [ahikuntiin kuin Karkkilan sisalldkin.

3.2 Ympadriston tila

Ympadriston tila teeman osalta tarkastellaan Karkkilan kaupungin ymparistétavoitteita. Tavoitteena on, etta
Karkkila on ilmastositoutunut ja ilmastotietoinen kaupunki. Karkkilassa on laadukkaat ja saavutettavat ldhi-
virkistysalueet, ulkoilureitit ja puistot ja kaupunkiluonnon elinvoimaisuus on varmistettu. Luonnonsuojelul-
lisena tavoitteena on monimuotoisen luonnon riittava suojelu luontokartoitusten mukaisesti. Ympariston
tilan kannalta tavoitteena on myds toimiva hulevesien hallinta seka ilmanlaadun sailyttdminen hyvana.

3.3 Resurssiviisas kuluttaminen ja tuotanto

Resurssiviisaan kuluttamisen ja tuotannon teemassa tavoitteena on energiatehokkuuden, ekologisuuden ja
kestavyyden tavoittelu kaikessa toimissa. Kaikkien hankintojen, investointien seka palvelutoimien tulee olla
resurssiviisaita ja vastuullisia.

3.4 Tietoisuus ja yhteistyo

Tietoisuus ja yhteistyd teeman tavoitteena on edistda tiedolla johtamista. Karkkilan tavoitteena on olla
edelldkavija ymparisto- ja ilmastojohtajuudessa. Tavoitteena on myds yhteisollisyyden ja yhteistyon edis-
taminen kaikilla osa-alueilla ja toimialoilla.

3.5 Sosiaalinen ja kulttuurinen kestavyys

Sosiaalisen ja kulttuurisen kestavyyden teeman tavoitteena on vahvistaa osallistamisen mallia, jolla vaali-
taan karkkilalaista yhteisollisyytta. Tavoitteena on vahvistaa sosiaalista ja kulttuurista kestavyytta luomalla
toimiva ja yhteisollinen malli.



4 Ohjelman toimenpiteet ja aikataulu

Kestdava Karkkila —ohjelman puitteissa valmistellaan Karkkilan kestavan kehityksen tiekartta aiemmin esitet-
tyjen teemojen mukaisesti. Tiekartan tarkoituksena on koota keskitetysti yhteen konkreettisia tavoitteita ja
valitavoitteita. Tiekartan tavoitteiden asettelussa keskitytdan toimiin, joihin kaupunki voi itse vaikuttaa
paatoksenteossa, suunnittelussa ja toiminnassaan, ja jotka ovat realistisesti toteutettavissa.

Tiekartan tavoitteiden toteutusaikataulu on maaritetty talla hetkelld vuoteen 2030. Toimenpiteiden tarkka
sisalto ja tarkemmat tavoiteaikataulut laaditaan teemojen toteuttamistahojen kanssa yhteistyona. Kaupun-
gin sisdiseen kayttoon valmistellaan ilmastojohtamismalli, jonka kayttoonotto valmistellaan vuoden 2021
aikana, samoin kuin ilmastobudjetointi. llmastojohtamismalli sekd ilmastobudjetti tullaan integroimaan
osaksi kaupungin normaalia toimintaa.

Kestavan kehityksen tiekartan tavoitteet ohjaavat toimintaa pitkalla aikavalilla. Ajatus kestavasta kaupunki-
kehityksesta halutaan saada osaksi jokaisen karkkilalaisen arkipaivaa seka asukkaiden, kaupungin tyonteki-
joiden kuin kaupungissa toimivien yhdistysten ja yritystenkin osalta. Tiekarttaa sekd ohjelmaa hallinnoi
kaupunki, mutta toteutukseen tulee kaikkien kaupungin toimijoiden osallistua laajalla rintamalla. Karkkilan
kestavan kehityksen tiekartassa on kaytetty mm. Hiilineutraali Uusimaa 2035 —tiekartan runkoa hyodyksi ja
asetettu maakuntatason tavoitteita Karkkilaan soveltuvaan mittakaavaan.

Kullekin teemoissa esitetyille tavoitteille on laadittu alustavat toimenpidekortit kestavan kehityksen tiekart-
taan. Toimenpidekortteihin kirjataan konkreettiset tavoitteet ja niiden saavuttamiseen tarvittavat toimet
seka vastuutahot. Toimenpiteiden seurantaan valikoidaan riittavat mittarit ja tavoitteiden tayttymista seu-
rataan. Toimenpiteet toteutetaan hankkeina, jotka voivat olla osa tavanomaista tyota tai erikseen ohjelman
edistymisen vuoksi perustettuja yksittdishankkeita. Hankkeet ylittavat toimialarajoja ja niihin valitaan hank-
keen toteutumisen kannalta sopivimmat henkil6t toimialasta ja tyotehtavasta riippumatta.

4.1 Kestava maankaytto ja liikenne

Kestdvda maankadyttd ja lilkenne teema kasittelee kaupunkirakennetta ja palveluja. Kaavoituksen tulee
asuinrakentamisen ja tyopaikkasijoittelun osalta tdydentda olemassa olevaa kaupunkirakennetta. Keskusta-
aluetta tulee tiivistaa ja uudet kaavoitettavat alueet tulee suunnitella kevyenliikenteen tai joukkoliikenteen
toteutumisen kannalta sopiviksi. Palveluiden osalta suunnitellaan palveluverkosto saavutettavaksi ja
palvelut toisiaan tukeviksi. Palvelukohteet suunnitellaan siten, ettd niihin saapuminen on turvallista ja
helppoa jalan tai pyoralla ja joukkoliikennerunko suunnitellaan tukemaan palveluita. Palveluiden
saavutettavuutta korostetaan.

Lilkkumisen ja lilkenteen osalta joukkoliikenteen mahdollisuuksia parannetaan seka Karkkilan sisalla, etta pk-
seudulle seka Iahikuntiin. Joukkoliikenneselvityksen mukaan pohditaan ekologisen pendeldinnin
mahdollisuutta ja selvitetaan liikkumisen tarve. Kaupunki luo mahdollisuudet autottomuuteen ja
vahahiiliseen liikkumiseen mm. parantamalla kevyenliikenteen vaylia. Tarkastellaan alykkaan liikkkumisen
mahdollisuuksia.

Kaupunkiympariston osalta panostetaan turvallisen kaupunkiympariston luominen mm. esteettéman ja
saavutettavan liikkkumisen osalta ulottaen tdman myos julkisiin rakennuksiin. Tarkastellaan myo6s
valaistuksen riittavyytta. Panostetaan laadukkaiden kaupunkiymparistoon kytkeytyneiden virkistysalueiden



seka lahimetsien yllapitoon ja saavutettavuuteen. Kartoitetaan tarkeimmat kaupunkiviheralueet ja vaalitaan
niitd kaavoitussuunnitelmissa.

Teknisen verkoston tarkastelussa kaytetaan  joulukuussa 2020  valmistunutta Kuntien
energiatehokkuussopimuksen (KETS) yhteydessa laadittua suunnitelmaa ja kdytetddn sen tuloksia pohjana
toimintasuunnitelmissa. Maankdyton suunnittelulla ohjataan rakentamista tukeutumaan olemassa oleviin
verkostoihin ja kestavyystavoitteet huomioidaan olemassa olevaa infraa korjattaessa.

4.2 Ympadriston tila

Ympariston tila teeman alla tarkastellaan mm. ilmastonmuutokseen varautumista ja sen aiheuttamia toi-
menpiteitad. Paastovahennystavoitteet tulee huomioida kaikessa paatoksenteossa ja paastoille, joita ei pys-
tytd vahentamaan loydetddan kompensaatio. lImastotietoisuutta lisdtdan jarjestaimalla ilmastokouluja ja -
tempauksia sekda ottamalla koulut ja varhaiskasvatukset mukaan ilmastotoimiin. Muuttuviin sdaan &aari-
ilmidihin varaudutaan mm. hulevesien hallintaohjelmalla.

Karkkilan vesistojen tila kartoitetaan pintavesien sekd pohjavesien osalta ja laaditaan tarvittavat toimenpi-
demallit vesistojen hyvan tilan yllapitdmiseen ja suojeluun. Jokiluonnon osalta tehdaan arviointi myés mm.
kalatalouden ndkékulmasta.

Luonnon monimuotoisuuden vaalimista ja edistdmista suunnitellaan huolellisella luontotyyppikartoituksella
ja luonnonsuojelualueiden tunnistamisella. Vieraslajien osuutta tarkastellaan ja tehddan suunnitelma vie-
raslajien torjunnasta. Toivikkeen suoalueen ennallistamissuunnitelmaa edistetdan ja laaditaan metsasuun-
nitelma kaupungin metsien kaytolle.

Lahivirkistysalueiden ja Iahimetsien osalta tehdaan kartoitus ja edistetdan ldhiluonnon kaytt6a mm. kult-
tuurisena ekosysteemipalveluna asukkaille. Virkistysreittien kehittdmiseen panostetaan. Selvitetdaan lahilii-
kuntapaikkojen kunto ja investointitarve. Kaupunkipuistojen osalta kehitetdan kummipuistotoimintaa seka
korostetaan leikkipuistojen merkitysta osana lahivirkistysalueverkostoa seka sosiaalisesti kestavaa Karkki-
laa.

4.3 Resurssiviisas kuluttaminen ja tuotanto

Resurssiviisas kuluttaminen ja tuotanto teemassa tarkea toimenpide on kehittaa energiatehokkuutta. Kark-
kilan KETS-suunnitelma toimii hyvdna pohjana energiatehokkuuden tarkastelussa. Energiatehokkaisiin
lammitysvaihtoehtoihin tulee siirtya peruskorjatuissa sekd uudisrakennettavissa rakennuksissa kaupungin
kiinteistdissa. Kaiken rakentamisen tulee olla energiatehokasta ja hiilineutraalia ja uusiutuvien energiamuo-
tojen kayttda tulee edistad. Myos taloyhtioita ja pientaloasujia kannustetaan ymparistoystavallisiin lammi-
tysratkaisuihin.

Kiertotalousajattelu tulee ottaa kdyttéon kaikessa toiminnassa. Investoinneissa ja hankinnoissa tulee pa-
nostaa elinkaariajatteluun sekd materiaalitehokkuuteen. Rakennusten osalta myds mm. purkujatteen kayt-
tomahdollisuuksia tulee selvittda. Hankintojen osata kehitetdan hankintoja resurssiviisaaseen suuntaan ja
kannustetaan kestaviin kulutusvalintoihin.

Jatehuollon osalta resurssiviisaan kuluttamisen kayttéonotto on ensimmainen toimenpide, jolla jatteen
maaria voidaan vahentaa. Kierratys tulee mahdollistaa kaikille ja aktivoida kierrattdmaan. Maankaatopaik-
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kojen ennallistamiseen ja maisemointiin tulee kiinnittdd huomiota ja laatia mahdollisimman resurssiviisaat
suunnitelmat ennallistamiseen.

Ruokahankintojen osalta lisatadn lahiruoan osuutta seka kasvisruokien osuutta laitosruokailussa. Panoste-
taan havikin vahentamiseen ja selvitelldan havikkiruoan uudelleenkayttomahdollisuuksia. Ruokatuotannon
osalta panostetaan myos ymparistokasvatukseen ja ymparistovaikutustenarviointiin.

4.4 Tietoisuus ja yhteistyo

Ympadristdéjohtamisen ja ilmastojohtamisen mallia kehitetdan kaupungin toimintaan integroitavaksi. Panos-
tetaan tiedolla johtamiseen sekad LEAN-ajatteluun. Avoimeen ja ajantasaiseen tiedottamiseen panostetaan
ja kaupunki kertoo aktiivisesti toimistaan ja ohjelmistaan. Tiedotuksessa panostetaan myds kaupungin sisdi-
seen informaation kulkuun. Tavoitteiden asetanta on avointa ja tavoitteiden saavuttamisesta tiedotetaan.

Yhteisty6hon ja osallisuuteen panostetaan ja niitd kehitetdan aktiivisesti. Kestava Karkkila -ohjelmaa kehite-
tdan yhteistydssa tyoryhmien ja muiden osallisten kanssa. Yhteistyota kaupungin kolmannen sektorin toimi-
joiden kanssa kehitetdan ja laajennetaan entisestdan. Tiedolla johtamista hyddynnetdan myds kaupungin
tyotekijoiden parissa ja pohditaan kestavia ratkaisuja kaupungin tyontekijoiden etatyomahdollisuuksissa,
tydmatkakannustimien osalta seka paperittoman toimiston edistamisessa.

Kaupunki jakaa tietoa aktiivisesti ja neuvoo ja opastaa kestavien valintojen mukaisiin toimintatapoihin mm.
ekologisen rakentamisen ja korjausratkaisujen osalta. Digitalisoitumisen mahdollisuudet otetaan laajasti
kayttoon myos kestavan kehityksen osalta.

4.5 Sosiaalinen ja kulttuurinen kestavyys

Osallisuuden mallia kehitetdan ja osallistavaa paatoksentekoa edistetdan kaikessa toiminnassa. Osallistami-
seen kehitetdan toimiva ja ketterd ratkaisu, jolla voidaan laatia osallisuuskyselyja nopealla aikataululla.
Toteutetaan osallistavan budjetoinnin pilottikokeilu. Osallisuudesta tehdaan matalalla kynnykselld mahdol-
lista kaikille tasavertaisesti. Kehitetddn Karkkilan kulttuurisia palveluita ja vaalitaan kaupungin identiteettia.
Kulttuuristen ekosysteemipalveluiden tarjontaa tarkastetaan osallistamismallin mukaisesti.

5 Ohjelman organisointi

Karkkilan kaupungin strategisten kehitysohjelmien poliittisena ohjausryhmana toimii kaupunginhallitus.
Kaupunginhallitus linjaa ohjelmasuunnitelman hyvaksymiselld ohjelman keskeiset tavoitteet ja teemat seka
toimenpidekokonaisuudet. Kaupunginhallituksen roolina on vahvistaa ohjelman strategianmukaisuutta.

Kehitysohjelman omistajana toimii kaupunginjohtaja. Ohjelman operatiivisena ohjausryhmana toimii kau-
pungin johtoryhma. Ohjelman ja sen teemojen seka ohjelmassa toteutettavien hankkeiden koordinoinnista
vastaa Kestdva Karkkila -ohjelman projektipaallikké. Hankkeille voidaan niiden koon mukaan resurssien
mahdollistaessa osoittaa muuta henkiléresurssia varmistamaan niiden toteutuminen. Hankkeille nimetdéan
tarvittaessa erilliset ohjaus- tai projektiryhmat. Hankkeita toteutetaan vahvassa paikallisessa ja alueellisessa
yhteistyossa.
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Kehitysohjelman hankkeita toteutetaan Karkkilan kaupungin hankeohjeistuksen mukaisesti. Hankkeet koo-
taan kaupungin hankesalkkuun. Hankesalkun ylldpidosta vastaa elinvoimapaallikko (nimitys syksylld 2021).

6 Vaikutusten arviointi ja riskienhallinta

Kestava Karkkila -ohjelman etenemisesta laaditaan jatkuvasti vaikutustenarviointia. Vaikutustenarviointi
keskitetddn kunkin teeman mukaiseen toimintaan. Kaikissa toimissa arvioidaan vahintaan ymparistévaiku-
tuksia seka taloudellisia vaikutuksia.

Kestdva kehitys tarkoittaa monitahoista toimintamallia ja jotta kestdvan kehityksen tavoitteisiin paastaan,
tarvitaan usein toimintakulttuurissa muutosta. Muutoksen tulee ulottua kaupungin tyontekijéiden omista
toimintatavoista palveluverkoston muutoksiin. Kaupunki organisaationa voi vaikuttaa suoraan tai valillisesti
osaan kestdvan kehityksen ulottuvuuksista, mutta kaupungilla voi myds olla merkittava rooli asenneympa-
riston muokkaajana ja muutoksen mahdollistajana.

Kestavan kehityksen ratkaisut saattavat osin vaatia henkilostoresursseja seka investointeja. Pitkalla aikava-
lilla kestavan kehityksen ratkaisut tulee joka tapauksessa jdrjestda ja osa toimenpiteistd voi myds tuoda
saastoja tai tuottaa rahaa ja luoda taloudellisia mahdollisuuksia joko suoraan tai epasuoraan. Sosiaalisen ja
kulttuurisen pddoman kasvun mittaaminen euromaaraisesti ei valttdmatta ole edes mahdollista. Terveydel-
lisen aspektin huomioiminen ja sen mukanaan tuomat taloudelliset vaikutukset voivat olla huomattavat.

Kestavaa kehitysta edistavat toimenpiteet ovat keskenaan hyvin eri tasoisia. Toimenpiteiden vaikuttavuutta
tulisi arvioida tarkastelemalla aiheutuneita kustannuksia suhteessa vaikuttavuuteen. Kestavan kehityksen
tiekartalle kerattyjen toimien toteutusvaihtoehtoja, kustannuksia ja kannattavuutta tulee arvioida hanke- ja
toimintakohtaisesti. Toimenpiteitd tarkennetaan toiminnan edetessa. Keskeinen arvioinnin mekanismi on
vuosittain laadittava talousarvio, jonka yhteydessa aikataulutetaan ja tarkennetaan kunakin vuonna toteu-
tettavia toimenpiteitd ja sen myo6ta tarkennetaan tiekarttaan kirjattuja toimenpiteita. Talousarvion raamien
mukaan kohdennetaan tiekarttaan kirjatut toimet siten, ettd kustannustehokkaimmin paastaan mahdolli-
simman merkittavaan tulokseen.

Kestava Karkkila —ohjelmaa ja tiekarttaa laadittaessa kdydaan lapi tiekarttaan liitettavat toimenpiteet myos
ilmastotavoitteiden ndakdkulmasta eli paastévahennyspotentiaalin ja kustannusvaikutusten osalta. Tarken-
netaan myds onko toimenpiteistd jo laadittu haluttujen muuttujien arviointia ja onko sellaiselle tarvetta.
Tiekartalta voidaan poimia eri sektoreilta toimia, jotka liittyvat suoraan kuntaorganisaation toimintaan,
jotka mahdollisesti vaativat investointeja ja joita ei viela muiden hankkeiden yhteydessa ole arvioitu.

Toimet, joista ei ole laadittu vaikutustenarviointeja, paastovahennyspotentiaalilaskelmia ja kustannusvaiku-
tuksia taulukoidaan ja tehddan laaja pohdinta, mille toimille tarkempi vaikutustenarviointi tulee laatia. Vai-
kutustenarviointi ulotetaan myos paatoksentekoon, jotta jo poliittisia paatoksia ja linjauksia tehtdessa
huomioidaan paatdsten vaikutukset kestavaan kehitykseen ja sen myota talouteen.
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7 Viestinta- ja osallisuussuunnitelma

7.1 Kestava viestintasuunnitelma

Kestava Karkkila -ohjelman toimintasuunnitelmissa on esitetty raamit viestinnalle. Viestinndssa keskitytaan
avoimeen, aktiiviseen ja ajantasaiseen viestintaadn. Viestinndn kanavina kdytetdan mahdollisimman laajaa ja
erilaisista kanavista koostuvaa materiaalia, jotta viestinnalld tavoitetaan mahdollisimman laaja joukko.
Ohjelmasta tiedotetaan kaupungin nettisivuilla sekd somekanavilla. Paikallislehdille ilmoitetaan uusien
hankkeiden kdynnistyttya.

Ohjelman etenemisesta ja toteutuksesta raportoidaan kaupunginhallitukselle kaksi kertaa vuodessa; touko-
kesdkuussa sekd marras-joulukuussa.

7.2 Kestava osallisuussuunnitelma

Kestdva osallisuussuunnitelma tukee koko Kestdva Karkkila -ohjelman muodostumista. Ohjelman hankkei-
den tavoitteiden, toimien seka realististen aikataulujen suunnitteluun osallistetaan hankkeeseen liittyvia
konkreettiseen tyohon osallistuvia tahoja. Hankkeiden toteutuksen suunnittelussa osallistetaan kaikkia
asianosaisia. Kullekin hankkeelle laaditaan hanketta aloitettaessa osallistamissuunnitelma ja kohdennetaan
osallistaminen toimintaan, jossa siitd on eniten hyotya.

Kaupunkilaisten osallistamismahdollisuuksia kehitetdaan. Osallistamisen suunnittelussa huomioidaan eten-
kin tasavertaistaminen. Osallistamiseen kehitetdan mm. digitalisoinnin avulla malleja ja tyokaluja, joilla
voidaan aktivoida myos kaupunkilaisia, jotka aikaisemmin eivat ole osallistuneet esimerkiksi kaupungin
kyselyihin.

8 Seuranta ja raportointi

Kaikkia ohjelman puitteissa tehtdvia hankkeita seurataan niille sopivin ja niille hankekohtaisesti maaratyin
mittarein. Seurantaa suoritetaan hankkeen edistymisen kannalta sopivin valiajoin, mutta vahintdan vuosit-
tain. Seurannasta vastaa Kestava Karkkila -ohjelman projektipaallikko.

Kestava Karkkila -ohjelman ja sen alla toimivien hankkeiden seurannasta raportoidaan koko ohjelman ope-

ratiiviselle ohjausryhmalle seka kaupunginhallitukselle. Jos seurannan ja raportoinnin yhteydessa havaitaan
mainittavia epakohtia puututaan niihin projektipaallikon toimesta.
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