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TAVOITE 2021

KARKKILAN TALOUDEN TASAPAINON KEHITTAMINEN

Talousarviovuoden
2021 toimenpiteet

1. Talouden tasapainotusohjelman valmistuminen kevéalla 2021
2. Talouden tasapainotusohjelman toimenpiteiden k&ynnistaminen kevaalla
2021

Arviointikriteeri/
mittari

1.Talouden tasapainotusohjelma on hyvaksytty valtuustossa kevaalla 2021
(Mittari: ei ole hyvaksytty: O pistetta / on hyvaksytty: 3 pistettd)

2. Talouden tasapainotusohjelman toimenpiteet on kaynnistetty kevaalla 2021
(tavoitteena, ettd taseeseen kertynyt alijgdmaé on katettu viimeistaan vuonna
2024).

(Mittari: toimenpiteita ei ole kAynnistetty: 0 pistetta / toimenpiteet on
kaynnistetty: 3 pistettd)

Vastuuhenkilo

Kaupunginjohtaja




TAVOITE 2021

PALVELUVERKON KEHITTAMINEN, TILOJEN TEHOKAS KAYTTO

Talousarviovuoden
2021 toimenpiteet

1. Talouden tasapainotusohjelman osana on toteutettu
palveluverkkotarkastelu sek& laadittu palveluverkon
kehittdmissuunnitelma kevaalla 2021.

2. Palveluverkon kehittdmistoimenpiteet kaynnistetaan kevaalla 2021,

Arviointikriteeri/
mittari

1. Palveluverkkotarkastelu on toteutettu seka laadittu palveluverkon
kehittamissuunnitelma on hyvéksytty valtuustossa kevaalla 2021. (Mittari: ei
ole hyvaksytty: O pistetta / on hyvaksytty: 3 pistettad)

2. Palveluverkon kehittamistoimenpiteet on kaynnistetty kevaall 2021.
(Mittari: toimenpiteita ei ole kAynnistetty: 0 pistetta / toimenpiteet on
kaynnistetty: 3 pistettd)

Vastuuhenkilo

Kaupunginjohtaja




TAVOITE2021

KARKKILAN KASVUN EDISTAMINEN

Talousarviovuoden
2021 toimenpiteet

1. Uusien asukkaiden houkuttelu ( kaavoitus, tontit ja kaupunkimarkkinoinnin toimenpiteet 2021)
2. Uusien matkailijoiden houkuttelu ( luontoreittien kehittdminen, matkailuliiketoiminnan
edistaminen, matkailupakettien kehittaminen yritysyhteistydssa ja kaupunkimarkkinoinnin
toimenpiteet 2021)

3. Uusien investointien ja yritysten houkuttelu

Arviointikriteeri/
mittari

1. asukasmaaran kehitys (Mittari: asukasmaaran kasvu jatkuu aiemmalla trendilla: O pistetta /
asukasmaaran negatiivisen kehityksen taso alenee: 2 pistetta / muuttoliike kaantyy positiiviseksi:
3 pistettd)

2. matkailijamaaran kehitys (Mittari: matkailijjamaara ei kasva: 0 pistettd / matkailijamaara
kasvaa: 3 pistettd, lahde: hotellien yopymistilastot ja muu seuranta, UUSI MITTARI)

3. Yritysten maaran kehitys (Mittari: yritysten nettomaara Karkkilassa ei kasva: 0 pistetta /
yritysten nettomaara Karkkilassa kasvaa: 3 pistetta)

4. Karkkilan tunnettuuden ja vetovoiman kehitys (tutkimustieto, vuonna 2021 referenssitaso)
(Mittari 2021: laaditaan mittari Karkkilan tunnettuuden kehittymisen seurantaan, tehty: 1 piste /
ei tehty: 0 pistettd)

Vastuuhenkilo

Kaupunginjohtaja




TAVOITE 2021

TYONTEKIJOIDEN TYOSSA VIIHTYMINEN JA TYOHYVINVOINTI ON KASVANUT

Talousarviovuoden
2021 toimenpiteet

Paivitetdan koko organisaation tehtavankuvaukset (tavoitteena mielekk&at tyonkuvat,
selkeat roolitukset ja tehokkaat toimintamallit), vahvassa yhteistyossa (henkiloston
osallistaminen)

Kehitetadn tyossa jaksamista ja tydhyvinvointia hyvinvointisuunnitelmien pohjalta
Toteutetaan KH 18.1.2021 linjaamat kaupungintalon ty6ilmapiirin kehittdmistoimenpiteet,
nopea puuttuminen ongelmiin

Arviointikriteeri/
mittari

Toteutetut toimenpiteet ja niiden vaikuttavuus:

1.

TyOhyvinvointikyselyn 2022 tulokset ovat parantuneet verrattuna vuoden 2020 tuloksiin
(Mittari: ei mittaria 2021)

TyGOilmapiirin toteuttamiseksi sovittujen toimenpiteiden (KH 18.1.2021) toteuttaminen ja
vaikuttavuuden seuranta ja raportointi (Mittari: ei ole toteutettu: 0 pistetta / on toteutettu
osin: 1 piste / on toteutettu kaikin osin: 2 pistettd) > Tyoterveyshuollon tyopaikkakyselyn
tulokset vuonna 2021 ovat parantuneet 2020 tuloksiin verrattuna (ei ole: 0 p / osin: 1-2 p/
kaikin osin: 3 p)

Tehtavankuvien selkeyttdminen on toteutettu 2021. (Mittari: ei ole toteutettu: O pistetta /
on toteutettu osin: 1 piste / on toteutettu kaikin osin: 2 pistetta)
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TAVOITE 2021

UUSI KAUPUNKISTRATEGIA ON VALMISTUNUT JA HYVAKSYTTY

Talousarviovuoden
2021 toimenpiteet

Karkkilan uuden valtuustokauden kaupunkistrategian valmistelu (elo-
marraskuu 2021) ja paatoksenteko (valtuusto, 11/21 tai 12/21)

Arviointikriteeri/
mittari

Kaupunkistrategia 2021-2024 on hyvaksytty valtuustossa vuoden 2021
loppuun mennessa.
(Mittari: ei ole hyvaksytty: O pistetta / on hyvaksytty: 3 pistettd)

Vastuuhenkilo

Kaupunginjohtaja

18.3.2021



TAVOITE 2021 TyOllisyyden edistaminen
1. Uusien investointien houkuttelu (yritykset ja typaikat)
Talousarviovuoden | 2. Osaamispohjan vahvistaminen (koulutuksen kehittaminen, tyollisyyden

2021 toimenpiteet

edistaminen)
3. TyOllisyydenhoidon kehittdminen

Arviointikriteeri/
mittari

1. yrityskannan ja ty6paikkojen kehittyminen: yritysten méaran nettokasvu on
positiivinen) (Mittari kortilla 3, ei erillistéa tahan)

2. ammatillisen koulutuksen kehittyminen: uusi yrityslahtéinen koulutusohjelma
kaynnistyy syksylla 2022 (valmistelu 2021-22) (Mittari: uutta ohjelmaa ei ole
saatu valmiiksi: O pistetta / uusi koulutusohjelma on valmisteltu yhteishakuun
2022: 2 pistettd)

3. Tyottomyyden kehittyminen: tyéttdmyysaste alenee ja tyémarkkinatuen
kuntaosuus alenee (Mittarit: Ty6ttomyys ei alene eikd tydmarkkinatuen
kuntaosuus: 0 pistetta / toinen alenee: 2 pistettd / molemmat alenee: 3 pistettd)

Vastuuhenkilo

Kaupunginjohtaja




TAVOITE 2021

<
Organisaation sisdiset ohjeet ja toimintakaytannot ovat ajan tasalla (KH)

Talousarviovuoden
2021 toimenpiteet

1. Karkkilan kaupungin valmiussuunnitelma on péivitetty
2. Karkkilan kaupungin henkiléstbohjeet on paivitetty ja esimieskoulutusta kehitetty

Arviointikriteeri/
mittari

1. Karkkilan kaupungin valmiussuunnitelma on hyvaksytty

(Mittari: valmiussuunnitelmaa ei ole hyvaksytty: 0 pistettd / valmiussuunnitelma on
hyvaksytty: 2 pistettd)

2. Karkkilan kaupungin henkilostopoliittiset linjaukset on hyvéksytty
kaupunginhallituksessa

(Mittari: henkilostopol.linjaukset ei ole hyvaksytty: O pistetta / on hyvaksytty: 2 pistettd)
3. Esimieskoulutuksen kehittamistoimenpiteet

(Mittari: uusi esimieskoulutuskokonaisuus ei ole valmis: 0 pistetta / uusi
esimieskoulutuskokonaisuus on valmistunut: 2 pistetta)

Vastuuhenkilo

Kaupunginjohtaja
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TAVOITE 2021

Karkkila on kehittynyt vetovoimaiseksi asuin-, etatyopaikka- ja etdopiskelukaupungiksi

Talousarviovuoden
2021 toimenpiteet

1. Kehitetdan etatyomahdollisuuksia ja etdopiskelutarjontaa seka tilaratkaisuja.
2. Toteutetaan aktiivisesti etatydmahdollisuuksien markkinointitoimenpiteita.

Arviointikriteeri/
mittari

Tehdyt toimenpiteet ja niiden vaikuttavuus

1. Kehitetdan etatydmahdollisuuksia ja etaopiskelutarjontaa seka tilaratkaisuja. (Mittari:
ei ole tehty kehittamistoimenpiteitad: 0 pistetta / on tehty kehittdmistoimenpiteita: 1
piste/ etatyo- ja etdaopiskelu kaupungin tiloissa on lisdantynyt: 2 p)

2. Toteutetaan aktiivisesti etdtydmahdollisuuksien markkinointitoimenpiteita.

(Mittari: ei ole tehty markkinointitoimenpiteita: O pistettd / on tehty
markkinointitoimenpiteitd: 1 piste)

Vastuuhenkilo

Kaupunginjohtaja




TAVOITE 2021

KARKKILAN SAAVUTETTAVUUS ON KEHITTYNYT

Talousarviovuoden
2021 toimenpiteet

1. Toteutetaan Karkkilan joukkoliikenteen kehittdmissuunnitelman toimenpiteita.
2. Edistetdan VT2:n kehittamista edunvalvonnallisin toimenpitein.
3. Edistetaan Karkkilan alueen tietoliikenneyhteyksien kehittymista.

Arviointikriteeri/
mittari

Toteutetut toimenpiteet ja niiden vaikuttavuus

1. Toteutetaan Karkkilan joukkoliikenteen kehittamissuunnitelman toimenpiteita.
(Mittari: ei ole tehty toimenpiteita: O pistetta / on tehty toimenpiteita: 1 piste)

2. Edistetdan VT2:n kehittdmista edunvalvonnallisin toimenpitein (HFP, suora
vaikuttaminen).

(Mittari: ei ole tehty toimenpiteitad: O pistettd / on tehty toimenpiteita: 1 piste)

3. Edistetdan Karkkilan alueen tietoliikenneyhteyksien kehittymista.

(Mittari: ei ole tehty toimenpiteitd: O pistettd / on tehty toimenpiteitad: 1 piste)

Vastuuhenkilo

Kaupunginjohtaja
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TAVOITE 2021

KAUPUNGIN VIESTINTAA ON KEHITETTY SUUNNITELMALLISESTI VUONNA 2021

Talousarviovuoden 2021
toimenpiteet

1. Kaupungin siséisen viestinnan kehittaminen (johtoryhmatiedotteet,
henkilostblehtinen, henkilostotilaisuudet)

2. Kaupungin operatiivisen ja poliittisen johdon valisen viestinnan kehittdminen
(kaupunginjohtajan valtuustoinfot, kaupunginhallituksen lahetekeskustelut
valmisteltavissa asioissa, valtuustoryhmien puheenjohtajien lahetekeskustelut, VANK?)

Arviointikriteeri/
mittari

Toteutetut toimenpiteet ja niiden vaikuttavuus

1. Kaupungin siséisen viestinnan kehittaminen (johtoryhmatiedotteet,
henkilostblehtinen, henkilostotilaisuudet)

(Mittari: ei ole tehty toimenpiteitad: O pistetta / on tehty toimenpiteita: 1 piste)

2. Kaupungin operatiivisen ja poliittisen johdon valisen viestinnan kehittdminen
(kaupunginjohtajan valtuustoinfot, kaupunginhallituksen lahetekeskustelut
valmisteltavissa asioissa, valtuustoryhmien puheenjohtajien lahetekeskustelut, VANK?)
(Mittari: ei ole tehty toimenpiteitd: O pistettd / on tehty toimenpiteitd: 1 piste)

Vastuuhenkilo

Kaupunginjohtaja




TAVOITE 2021

LUOTTAMUSHENKILOIDEN JA VIRKAMIESJOHDON LUOTTAMUS ON PARANTUNUT
VUONNA 2021

Talousarviovuoden
2021 toimenpiteet

1. Uuden valtuuston koulutus poliittisen ja ammatillisen johdon rooleista ja tytnjaosta
2. Avoimen viestinnan kehittdminen ammattijohdon ja poliittisen johdon valill&

Arviointikriteeri/
mittari

Toteutetut toimenpiteet ja niiden vaikuttavuus
1. Uuden valtuuston koulutus poliittisen ja ammatillisen johdon rooleista ja tyonjaosta
(Mittari: ei ole toteutettu: O pistetta / on toteutettu: 1 piste)

2. Avoimen viestinnan kehittdminen ammattijohdon ja poliittisen johdon valill&
(Mittari: ei ole toteutettu: O pistetta / on toteutettu: 1 piste)

Vastuuhenkilo

Kaupunginjohtaja
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Esitys palkitsemisen periaatteista

Johtajasopimus: ” Palkkauksen taso
arvioidaan kehityskeskustelujen
yhteydessa...”
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Asetettujen tavoitteiden kohdalla olevien mittarien toteutumisen perusteella

Periaate kaupunginhallitus harkitsee kaupunginjohtajan palkitsemista erillisell&
tulospalkkiolla tai palkan tarkistamisella.
Pisteytys (painotus Kortti 1: 0-6 p. Kortti 5: 0-3 p. Kortti 9: 0-3 p. zgorlsmdut: maks.
priorisoiduissa Kortti 2: 0-6 p. Kortti 6: 0-5 p. Kortti 10: 0-2 p. Muzlt maks. 15
tavoitteissa, tassa Kortti 3: 0-10 p. Kortti 7: 0-6 p. Kortti 11: 0-2 p. . P
_ . . Yhteens&
punaisella) Kortti 4: 0-7 p. Kortti 8: 0-1 p. maks. 47 p

Palkitseminen

1. Pisteet 0-23 (49%): ei erillist4 palkkiota

2. Pisteet 24-35 (51-74%): palkkiota harkitaan (tulospalkkio 25-50%
kuukausipalkasta kertapalkkiona tai 1-2% palkankorotus pysyvané)
3. Pisteet 36-47 (77-100%): palkkiota harkitaan (tulospalkkio 50-75%
kuukausipalkasta tai 2-3% palkankorotus pysyvana) TAl
jos kaikki priorisoidut tavoitteet tayttyvat (néisté pisteet 32): palkkiota harkitaan
(tulospalkkio 50-75% kuukausipalkasta tai 2-3% palkankorotus pysyvand)




-

Pl \

e

Taustaksi /
KAUPUNKISTRATEGIA 2018-2021
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karkkila

higfors

)( Karkkilan kaupunkistrategian kehikko

ELINVOIMA

YHTEISOL-
LISYYS

YHDESSA
ASKELEEN
KORKEAMMALLA

HYVINVOINTI ASUMINEN

VASTUUL-

LISUUS LUOTTAMUS

OSALLISUUS

MYONTEI-
SYYS




17

kaZEila ELINVOIMA

higfors

Karkkila on kansainvalisesti kiinnostava ja vetovoimainen erityisesti metalliteollisuuden ja
biotekniikan osaamisen innovaatioympaérist6. Karkialat luovat ymparilleen omaa toimintaansa
tukevaa muuta yrittajyytté ja alihankintaverkostoja. Osaavat ihmiset, yrittajat ja kaikenkokoiset
yritykset juurtuvat Karkkilaan.

Karkialojen kehittymisen ohella tarkeda on myads elinkeinorakenteen monipuolisuus ja uusien
kasvualojen nousu. Yksi nousevista aloista Karkkilassa on matkailu, jonka kasvu- ja
kehittymispotentiaali on kaupungissa huomattava. Aktiivisten ja kehittymishaluisten
matkailutoimijoiden ymparille koottavat kehittdmishankkeet luovat edellytyksia koko sektorin
kasvulle.

Kaupunkiorganisaatio toimii joustavasti ja tarvelahtdisesti. Kaupungin sekd muiden toimijoiden
tarjoamat palvelut, tapahtumat jne. tuovat vireyttd kaupunkikuvaan. Karkkilassa tapahtuu ja
Karkkila ndkyy mydnteisesti muun muassa sosiaalisessa mediassa ja tiedotusvalineissa. Karkkila
nayttaytyykin ulkopuolisille eldvana ja vilkkaana kulttuurikaupunkina.

18.3.2021 /

N
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kar)kﬁua HYVINVOINTI (1/2)

higfors

Karkkila profiloituu toiminnallaan ja asennoitumisellaan sivistyskaupungiksi. Karkkilalaiset ovat
aktiivisia ja omatoimisia huolehtien itsestaan, laheisistaan ja lahiymparistostaan. Kaupunki tarjoaa
tukea ja apua aina tarvittaessa. Itsenainen Karkkila jarjestad, tuottaa ja kehittédd palveluja e
asukaslahtdisesti yhteistydssd kolmannen sektorin toimijoiden kanssa ja huolehtii

|ahiymparistdsta yhteistydssd kuntalaisten kanssa. Kaupungin vapaa-aikatoimi rohkaisee

osallistumaan vapaa-aikatoimen palveluihin ja kulttuuritapahtumiin. Tamé& ennaltaehkéisee
syrjdytymistd, yllapitda ja rakentaa uusia sosiaalisia suhteita. Vapaa-ajan toiminnot ja uudet
harrastukset tuovat vastapainoa tytelaman paineisiin ja kotona olevien arkeen seka samalla
voimaannuttavat uusiin haasteisiin.

Kun kaupunki osoittaa toiminnallaan verkostojensa kanssa, etta se valittaa niin asukkaittensa kuin
tyontekijoidensa hyvinvoinnista, se lisad asukkaittensa sitoutumista asuinymparistéonsa seka lisda
kaupungin vetovoimaa. Paatdksenteossa huomioidaan lapsivaikutukset seka asukkaitten toiveet ja
aloitteet. Operatiiviselle toiminnalle annetaan edellytykset naiden paatosten toteuttamiseen.
Johtamisen tulee olla johdonmukaista ja tasapuolista. Osaamista vahvistetaan tarvittavin

koulutuksin.
18.3.2021 / ‘
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s HYVINVOINTI (2/2)

higfors

Karkkilan kaupunki seuraa asukkaidensa hyvinvointia varhaisesta lapsuudesta aina eldman
ehtoopuolelle saakka erilaisin saatavissa olevin kyselyin ja mittarein. Sdhkoisen
hyvinvointikertomuksen kautta poimitaan varhaiskasvatusikéisten lasten, nuorten, aikuisten
seké ikaihmisten hyvinvointia kuvaavia indikaattoreita mm. Sotkanetista. Peruskoululaisten
ja lukiolaisten hyvinvointia seurataan joka toinen vuosi jarjestettavalla kouluterveyskyselylla
(4.-5 lk. seka 8.-9. Ik. ja lukio). Tulosten indikaattoreiden pohjalta suunnitellaan erityisesti
korjaavan toiminnan painopisteita, mutta painotus on ennaltaehkaisevissa toiminnoissa.

19 18.3.2021
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X

s ASUMINEN (1/2)

higfors

Asukasmaaran kasvu on kaupungin ensisijainen tavoite. Kasvua tavoitellaan
tilanteessa, jossa asumisen preferenssit ja toiveet ovat murroksessa. Ainoa
houkutteleva tekija ei enda olekaan tilava ja hinnaltaan kilpailukykyinen
omakotitontti luonnon helmassa.

Elamisen vaivattomuus on nykyisin monen arvostuksissa korkealla. Kaytannossa
tama tarkoittaa tiivistéa asumista lahella laadukkaita yksityisia ja julkisia palveluita.
Kaupunkien keskustat ovatkin kokeneet renessanssin ja ne vetavat eri
eldméanvaiheissa olevia asukkaita lapsiperheista lahtien uudella tavalla.

18.3.2021
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X

s ASUMINEN (2/2)

higfors

Nykyisesta tiiviista taajamarakenteestaan huolimatta Karkkilankin tulee kyeta
tarjoamaan lisda asumismahdollisuuksia kaupunagin keskustassa tai sen liepeilla

kerrostaloista pientaloihin ja vuokra-asumisesta omistusasumiseen. Samaan
aikaan tulee yllapitéda kaypaa perinteistd omakotitonttivarantoa niille, jotka tata
vaihtoehtoa arvostavat.

Asumisen vetovoimatekijéitd ovat myds arvotontit, joiden suunnitelmallisella
muodostamisella ja luovuttamisella voidaan houkutella uusia asukkaita.
Arvotonttiin kuuluu esimerkiksi omaa rantaa, hyva jarvinakoala tai muuten
poikkeuksellinen sijainti.

18.3.2021
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X

karkkila OSALLISU US (1/2)

higfors

Osallisuus on tunne, joka syntyy, kun ihminen on osallisena jossain yhteisdssa. Osallisuus
iImenee jasenten arvostuksena, tasavertaisuutena, luottamuksena ja mahdollisuutena
vaikuttaa omassa yhteisdssa. Osallisena oleminen tarkoittaa jokaisen mahdollisuutta
terveyteen, koulutukseen, tyéhon, toimeentuloon, asuntoon ja sosiaalisiin suhteisiin.
Karkkilassa osallisuus on yhteisollisyytta, joka nakyy jatkuvana aktiivisuutena.

Karkkilalaisessa osallisuudessa kaupunkilainen, palveluiden kayttaja, kolmannen
sektorin toimijat, kaupungin tyontekijat ja yritykset kokevat olevansa osa yhteisoa.
Karkkilassa osallisuus tarkoittaa toimeliaisuutta, yrittamista, vaikuttamista
paatdksentekoon ja palveluihin, osallistumista palveluiden tuottamiseen, osallistumista
toiminnan jarjestamiseen, vastuun ottoa itsestaan ja yhteisda koskevista asioista seka
aktiivista osallistumista kaupungissa jarjestettaviin tapahtumiin ja harrastustoimintoihin.

18.3.2021
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X

karkkila OSALLISU US (2/2)

higfors

Osallisuuden kokeminen yhdessa sosiaalisten verkostojen kanssa toimivat
suojaavina tekijoina syrjaytymista vastaan. Karkkilan kaupungin tavoitteena on,
ettd jokainen kokisi olevansa osa yhteisdd. Osallisuuden kokemusta vahvistetaan
Karkkilan kaupungissa lisdamalla verkostomaista toimintaa palveluntuotannossa,

suunnittelemalla palvelut kayttajanakokulmasta yhdessa palvelun kayttajien
kanssa, edistamalld harrastustoimintaa ja luomalla kaupunkiin oma
osallistumismalli.

18.3.2021
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@ ORGANISAATION
S TOIMINTAKYKY

Kaupunkiorganisaation toimintakyvyn kehittdmisella vahvistetaan sen mahdollisuuksia
edistaa parhaalla mahdollisella tavalla ydintehtaviaan; alueen elinvoimaa ja
kuntalaisten hyvinvointia.

Organisaation toimintakyvyn kehittAmisessa painottuu menossa olevalla
valtuustokaudella nelja ndkdkulmaa; talous, prosessit, johtaminen ja henkilGsto.

Talouden osalta keskeista on talouden tasapainon saavuttaminen valtuustokaudella,
mik& vaatii pitkdjanteistd suunnittelua. Prosessien kehittdmisella tahdataan resurssien
oikeaan kohdentamiseen seké asiakaslahtoiseen, osallistavaan ja tehokkaaseen
toimintaan. Prosessien ja palveluiden kehittamisessa digitalisaation tarjoamien
mahdollisuuksien hyddyntaminen on avainasemassa. Johtamisessa kehittdmisen
painopisteet ovat strategisen johtamisjarjestelman kehittamisessa seka
toiminnanohjauksen kehittdmisessa. Henkilostdjohtamisessa korostuu ty6ssa
viihtyminen ja henkildston hyvinvoinnin edistaminen.

18.3.2021




ELINVOIMA

Karkkilan mielikuva on myonteinen

Karkkila kasvaa kestéavasti

Tybpaikkojen maara kasvaa

Elinvoima lisdantyy hankinnoilla

Karkkila on kiinnostava ja helppo paikka sijoittua ja investoida
Tiloja kaytetadn monipuolisesti

Karkkilan viestintd on vuorovaikutteista ja modernia
Karkkilassa on omaleimaista ja laajaa kulttuuritarjontaa
Karkkila on digitaalisten palvelujen kaytossa Lansi-Uudenmaan
aktiivisin kunta

10.Karkkila on kettera ja kehittyva kaupunki

©OOoNO AR WNRE



HYVINVOINTI
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Varhaiskasvatus on laadukasta ja varhaiskasvatuksen osallistumisaste
nousee

Kouluilla ja paivakodeilla on terveet ja toimivat tilat

Asukkaat saavat oikea-aikaista tukea omissa elaméantilanteissaan
Koulukiusaamista ei ole ja oppilailla on koulurauha

Lapsiperheet saavat tukea vanhemmuuteen

Nuoret saavat tukea opiskeluunsa ja vapaa-aikaansa

Karkkila jarjestaa ja tuottaa vapaa-ajan palvelut asukas- ja
asiakaslahtoisesti seka kustannustehokkaasti

Jokaisella on lupa olla oma itsensa

Karkkilalaisilla asukkailla on edellytykset hyvaan elaméaan
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Kaupunkistrategian |Kaupunkistrategian tavoite 2018-2021

elementti

Kuntalaisen arki on sujuvaa

Asuinkohteet ovat kiinnostavia

Karkkila parantaa lapsi- ja perhepalveluiden toimivuutta

Karkkila kehittyy asuin-, asiointi-, etatyopaikka- ja
etéopiskelukeskukseksi

A . Karkkilassa on monipuoliset palvelut
Karkkila tukee maahanmuuttajien kouluttautumista ja sujuvoittaa

kotoutumista ja tyollistymista

ASUMINEN
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OSALLISUUS
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Kaikki toimialueet ovat aktiivisia verkostotydssa

Karkkila sitoutuu ja sitouttaa palveluiden kehittamiseen

Karkkila ottaa kayttoon kokeilukulttuurin

Karkkilan kaupunki toimii kuntalaista varten ja heidan kanssaan
yhteistyodssa

Karkkilan palvelut muotoillaan asiakasta varten

Kaupunki edistéda asukkaidensa osallistumista harrastustoimintoihin
Kaupunki tukee yhteisollisyyden sailyttamista



ORGANISAATION
TOIMINTAKYKY
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Karkkilan talous on tasapainossa vuonna 2021

Organisaation kehittdminen ja resurssien tehokas kohdentaminen
Organisaation sisdiset ohjeet ja toimintakdytannot ovat ajan tasalla
Kehitetddn kaupungin tiedolla johtamisen kaytantoja

Kehitetddn kaupungin tyontekijoiden hyvinvointia ja tydssa
viihntymista

Karkkilan kaupungin edunvalvontaty0 on systemaattista ja
tavoitteellista



Karkkilan kirk;stettu
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)( Tulevaisuuden kunnan visiot
karkkila
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Hyodynnetty

LAISKA KUNTA
Mennaan siita, mista aita
on matalin

l INNOSTAVA
ELINVOIMAKUNTA
Menestymme yhdessd

Megamuutnlset

Kunta on koti ST T

RATKAISUJA ETSIVA
KUNTA
Loydamme reitit hyvin-
vointiin ja sujuvaan
arkeen

Kunnan uudistumiskyky

LANNISTUNUT KUNTA
Viimeinen sammuttaa
valot

Megamuutokset

TULEVAISUUDEN KUNNAN SKENAARIOT JA 5 hvisd t
31 vISIOT 2030, VM I nyodynnetty



Innostava elinvoimakunta -skenaariossa ! \uotoiner , Jossa
kunnan elinvoima synnyttaa menestysta ja yllapitaa kasvua. Elinvoima ja sen menestys
perustuvat usean eri tekijan yhteisvaikutukseen.

v

v

<

Kehyskunnissa innostava elinvoimakunta —skenaarion mahdollistaa kunnan omat

Kehyskunta tekee
Kunta pystyy hy6dyntdmaan
houkuttelee asukkaita ja luo elinvoimaa kuntaan.

Elinvoimaa rakennetaan
. Kunta hyddyntaa kuntalaisten aktiivisuutta ja osallisuutta ja kdytossa ovat uudet
osallistumisen areenat ja verkostot seka toimintatavat.

Kunta edistaa myos
Kunta panostaa



M Uuu tO kse N tl e kartta Karkkila 2030

INNOSTAVA ELINVOIMAKUNTA
Tasapainoinen ja hyvin hoidettu
talous
Muuttovoitto
Tarkoituksenmukainen omaisuus ja
palveluverkko, jarkeva PTS
investointisuunnitelma
Tunnettu ja vetovoimainen

Laadukkaat peruspalvelut, sujuva
KAUPUNKIYMPARISTON KEHITTAMINEN JA arki, upeat harrastusmah-

TALOUDEN TASAPAINOTUS, PITKAN AIKAVALIN
INVESTOINTISUUNNITELMA

PALVELUVERKON KEHITTAMINEN, OMAISUUDEN ARVIOINTI

VETOVOIMATEKIJOIDEN VAHVISTAMINEN dollisuudet, yhteisollisyys, lumoava
Karkkila 2020 l&hiluonto, sijainti, turvallisuus

Voimakkaan alijagdmainen talous —
Muuttotappio DR :
Suuri korjausvelka, palveluverkko ja Kestavan kasvun Karkkila

kiinteistdbomaisuus? ) A

Heikohko tunnettuus ja vetovoima AKTIIVINEN JA TAVOITTEELINEN ELINKEINOPOLITIKKA
Laadukkaat peruspalvelut, sujuva

arki, upeat harrastusmahdollisuudet, ’

yhteisollisyys, lumoava lahiluonto, ™ jysiEN INVESTOINTIEN, ASUKKAIDEN JA MATKAILIJOIDEN HOUKUTTELU -
sijainti, turvallisuus SUUNNITELMALLINEN KAUPUNKIMARKKINOINTI

N4




Muutoksen tyokalut
KESTAVAN KASVUN KARKKILA = TALOUDEN TASAPAINOTUS + KASVUOHELI\/IA 2020-2024

MUUTOKSEN
JOHTAMINEN

1. POLITTINEN
JOHTAJUUS JA
SITOUTUMINEN

2. MUUTOSJOHTAMISEN
KEHITTAMINEN

3. ESIMIESTEN
MUUTOSKYVYKKYYDEN
VAHVISTAMINEN

4. ORGANISAATION
SITOUTTAMINEN
MUUTOKSEEN

TALOUDEN
TASAPAINOTUS

1. PALVELUVERKKO-
SUUNNITELMA

2. RAKENTEELLISET
UUDISTUKSET

3. KIINTEISTO-
OMAISUUDEN ARVIOINTI

4. ORGANISAATION
TOIMINNAN
KEHITTAMINEN (LEAN,
TEHOKKAAT PROSESSIT,
VIISAS RESURSSOINTI,
ULKOISTUS VS. SISAISTYS)

TOIMINTAYMPARISTON
KEHITTAMINEN

1. ELINKEINO-OHJELMAN
PAIVITTAMINEN S2020

2. OSAAMISPOHJAN
VAHVISTAMINEN (AMM.
KOULUTUS,
TYOLLISYYDENHOIDON
KEHITTAMINEN) 2020-2021

3. SUJUVAT YRITYSPALVELUT
4. YRITYSTEN

HOUKUTTELUTOIMEN-
PITEET, MARKKINOINTI

S e

\ YRITYKSILLE h
HOUKUTTELEVA

UUSILLE JA NYKYISILLE
ASUKKAILLE
HOUKUTTELEVAN
ELINYMPARISTON
KEHITTAMINEN

1. MONIPUOLINEN
ASUNTO-JA
TONTTITARJONTA

2. LAADUKKAAT PERUS-
PALVELUT, ARJEN
SUJUVUUS, DIGITALISAATIO

3. KAUNIS KAUPUNKI-
YMPARISTO & LUOMAVA
LAHILUONTO

4. MONIPUOLISET HAR-
RASTUSMAHDOLLISUUDET

5. MARKKINOINTI

MATKAILIJOILLE
HOUKUTTELEVAN
VIERAILUKOHTEEN
KEHITTAMINEN

1. KARKKILAN KOSKIREITIT
— LUONTOREITTIEN
KEHITTAMINEN

2. MATKAILUTARJONNAN
TUOTTEISTAMINEN

3. MARKKINOINTI

'.
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KESTAVA KARKKILA — HIILINEUTRAALISUUS & ILMASTOTIEKARTTA, ILMASTOJOHTAMINEN, RESURSSIVIISAAT RATKAISUT, KESTAVA KEHITYS (SDG)







