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Allekirjoitukset

Minerva Krohn Lauri Tanner
puheenjohtaja sihteeri

Poytékirjan tarkastus
Pdoytékirja on tarkastettu ja hyvaksytty

11.3.2021

Heikki Kurkela Merja Vuori

Pdytékirjan nahtavanaolo

Pdytékirja on asetettu 11.3.2021 kuntalain 140 8:n mukaisesti nahtavaksi
yleisessa tietoverkossa.

Lauri Tanner
sihteeri

Ptk:n tark.



Helsingin ja Uudenmaan Poytakirja 5(32)
sairaanhoitopiiri

Valtuusto 11.03.2021

81 Asianro HUS/781/2021

Kokouksen avaaminen
Selostus
Paatosesitys
Puheenjohtaja avaa kokouksen.
Paatos

Puheenjohtaja Minerva Krohn avasi kokouksen ja toivotti lasnaolijat tervetul-
leiksi.

Ptk:n tark.
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Valtuusto 11.03.2021

§2 Asianro HUS/781/2021

Nimenhuuto ja daniluettelon hyvaksyminen

Selostus
HUSIn perussopimuksen 8 §:n 1 momentin mukaan jasenkuntien valtuus-
tot valitsevat HUSIn valtuustoon kahdesta viiteen (2-5) jasenta seka kulle-
kin henkilokohtaisen varajdsenen. Jasenkunnan valitsemien jasenten
lukuméaéara maaraytyy peruspadomaosuuksien mukaisessa suhteessa.
Lisaksi Helsingin yliopistolla on oikeus nimeté valtuustoon kaksi jasenta ja
heidan henkilékohtaiset varajdsenensa.

Liitteen& 1 on jasenkuntien valtuustojen ja Helsingin yliopiston paatosten
mukaisesti laadittu valtuuston aaniluettelo, josta kayvat ilmi valtuuston
jasenet seka heidan varajasenensa ja aanimaaransa.

Valtuuston sihteeri toimeenpanee kokouksessa nimenhuudon.
Paatosesitys
Valtuusto paattaa hyvaksya aaniluettelon nimenhuudon edellyttdmassa
muodossa.
pPaatos
Valtuusto hyvaksyi daniluettelon nimenhuudon edellyttéméssa muodossa
(ptk-liite 1, 8§ 2).
Toimitetussa nimenhuudossa lasna todettiin olevan yhteensa 55 valtuutet-

tua, jotka edustavat 1089 yhteensa 1089 aanesta. Todettiin lisaksi, etta
lasna on 16 hallituksen jasenta ja varajasenta.

Liitteet Liite 1: Aaniluettelo

Ptk:n tark.
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§3 Asianro HUS/781/2021

Kokouksen laillisuus ja paatésvaltaisuus

Selostus
Hallintosdannon 87 8:n 3 ja 4 momentin mukaan kokouskutsu on l&hetet-
tava vahintaan seitseman (7) paivaa ennen valtuuston kokousta kullekin
valtuuston jasenelle seka niille, joilla on kokouksessa lasndolo-oikeus tai
—velvollisuus seka tiedoksi jasenkuntien kunnanhallituksille ja Helsingin
yliopistolle. Samassa ajassa on kokouksesta tiedotettava kuntayhtyman
verkkosivuilla. Kokouskutsu laaditaan suomen ja ruotsin kielella.

Kutsu valtuuston kokouksesta on lahetetty valtuuston jasenille ja hallituk-
sen jasenille seka tiedoksi jasenkuntien kunnanhallitukselle ja Helsingin
yliopistolle kirjeella, joka on lahetetty maaliskuun 4. pdivana 2021. Lisaksi
kokouskutsu on asetettu samana péaivana nahtavaksi kuntayhtyman verk-
kosivuilla.

Valtuusto on HUSIn perussopimuksen 8 8:n 5 momentin mukaan paatos-
valtainen, kun vahintaan kaksi kolmannesta (2/3) jasenista on saapuvilla ja
he edustavat vahintdan puolta kaikkien jasenten yhteenlasketusta &éani-
maarasta.

Paatosesitys
Valtuusto toteaa kokouksen laillisesti koolle kutsutuksi ja paatdsvaltaiseksi.

pPaatos
Valtuuston kokous todettiin laillisesti koollekutsutuksi ja paatosvaltaiseksi.

Merkittiin, ett& kokous on kutsuttu koolle kuntalain tarkoittamana sahkai-
sena kokouksena.

Ptk:n tark.
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Valtuusto 11.03.2021

8§84 Asianro HUS/781/2021

Poytakirjan tarkastaminen

Selostus
Hallintosdannodn 108 §8:n 2 momentin mukaan valtuusto valitsee jokaisessa
kokouksessa kaksi valtuuston jasenta tarkastamaan kokouksesta laaditun
poytékirjan siltd osin kuin poytékirjaa ei tarkasteta kokouksessa.

Pdoytéakirja tarkastetaan sahkopostin valityksella siten, etta poytékirjan tar-
kastajat kuittaavat sahkopostitse poytakirjan hyvaksytyksi. Sahkopostikuit-
taukset tallennetaan poytéakirjan yhteyteen, kunnes poytakirjaan on tay-
dennetty poytakirjantarkastajien allekirjoitukset.

Hallintosdannodn 111 §:n 2 momentin mukaan toimitettaessa enemmisto-
vaali suljetuin lipuin, kokouksen poytakirjantarkastajat toimivat samalla
aantenlaskijoina ja avustavat muutenkin vaalitoimituksessa, jollei valtuusto
toisin paata.

Paatosesitys
Valtuusto valitsee kaksi jadsentéa tarkastamaan taman kokouksen poéytakir-
jan.

pPaatos
Valtuusto valitsi yksimielisesti péytakirjantarkastajiksi valtuutettu Heikki
Kurkelan Kauniaisista ja valtuutettu Merja Vuoren Espoosta.

Poytéakirja tarkastetaan sahkopostin valityksella siten, etta poytakirjantar-
kastajat kuittaavat sahkopostitse poytakirjan hyvaksytyksi. Sahkopostikuit-
taukset tallennetaan poytékirjan yhteyteen, kunnes poytakirjaan on tay-
dennetty poytakirjantarkastajien allekirjoitukset.

Ptk:n tark.
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Valtuusto 11.03.2021

85 Asianro HUS/786/2021

Infoasiat

Selostus
— HUSIn osallistuminen sote-valmisteluun ja edunvalvonnalliset tavoitteet
toimitusjohtaja Juha Tuominen

Vuoden 2021 strategiset hankkeet ja HUSIn strategian toimeenpano
kehittdmisjohtaja Visa Honkanen

Ajankohtainen koronatilanne ja sen vaikutukset HUSIn toiminnalle
johtajayliladkari Markku Makijarvi

Paatosesitys
Merkitaan tiedoksi.

Paatos
Merkittiin tiedoksi.

Puheenjohtaja keskeytti kokouksen tamén asian kasittelyn jalkeen ryhméako-
kouksia varten klo 10.10.

Puheenjohtaja jatkoi kokousta klo 10.40.

Ptk:n tark.
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Valtuusto 11.03.2021

86 Asianro HUS/1696/2019

Vuoden 2020 sitovien tavoitteiden muuttaminen seka tilikauden alijaadman kattaminen

Selostus
HUSIn perussopimuksen 17.2 8:n mukaan paattdessaan toimenpiteista tili-
kauden alijagdman suhteen valtuusto voi paattaa, etta syntynyt alijagama tai
osa siita katetaan jasenkunnilta kannettavalla maksulla niiden palvelujen
kayton mukaisessa suhteessa.

HUSIn valtuusto hyvaksyi kokouksessaan 17.12.2020 § 30 vuoden 2020
alijgdman kasittelyn periaatteet. Valtuusto paatti tuolloin mm. vahvistaa,
etta tilikauden alijadman ennakoidaan olevan talousarvion mukaisesti

40,0 M€ edellyttéen, ettd valtio kattaa kokonaisuudessaan covid-19-
epidemiasta aiheutuvat ylimaaraiset kustannukset. Valtuusto paatti taman
lisaksi oikeuttaa hallituksen tammikuussa 2020 tilinpaatéksen laadinnan
yhteydessa suorittamaan jasenkuntien maksuosuuden liséveloituksen
vuoden 2020 euromaaraisen palvelukaytdon suhteessa, mikali valtiolta saa-
tava avustus ei kata alkuperaisen talousarvion 40,0 M€ euron ylittavaa ali-
jaamaa.

2020 tilikauden alijagman muodostaneet kustannukset aiheutuivat Apotti-
potilastietojarjestelman kayttéonotosta aiheutuvista kertaluonteisista kus-
tannuksista seké sen aiheuttamista tuotantohéiriista seka covid-19-
epidemian aiheuttamista koronapotilaiden hoidosta, elektiivisen toiminnan
alasajosta ja varautumisen kustannuksista, joita valtio ei ole korvaamassa
HUSille taysim&araisesti valmiustoiminnan ohjauskirjeesta sek& muista jul-
kisista lupauksista huolimatta. Vuoden 2020 korvausprosentti aiheutunei-
siin kustannuksiin verrattuna on lokakuun loppuun mennessa 48 %.
Marras-joulukuussa syntyneita kustannuksia ei korvattu lainkaan.

Tilikauden tulos ja sitovat nettokulut pitavat sisalladn myds HUS Logistiikan
valmiustarvikevaraston alaskirjauksen ja 0,5 milj. euron teknisen korjauk-
sen opetus- ja tutkimustoimintaan liittyen. Viranomaiset edellyttivat Covid-
19-epidemian vuoksi sairaanhoitopiireiltéa osallistumista valtakunnalliseen
varautumiseen ja sen myo6ta kriittisten suojatarvikkeiden varastotasojen
kasvattamista.

Varmuusvarastoinnin taso méaariteltiin STM:n lahettamalla ohjekirjeella
valtakunnallisesti ja HUSIlle annettiin kappalemaéaraiset hankintatasot sai-
raanhoidollisen toiminnan kannalta kriittisille suojavarusteille koko Uuden-
maan ja Kymenlaakson alueiden tarpeisiin loppuvuodelle 2020. Varautu-
minen aiheutti suojaesiliinojen ja -takkien osalta taloudellisen riskin, mista
aiheutuen HUS joutui tekemaan tilinpaatokseen 10,4 milj. euron varaston
alaskirjauksen.

Valtio ei lupauksistaan huolimatta mydntanyt kohdennettua rahoitusta suo-

jatarvikehankintoihin, mista aiheutuen alaskirjaus jouduttiin veloittamaan
jasenkuntien palvelukdytén mukaisena lisakantona jasenkunnilta.

Ptk:n tark.



Helsingin ja Uudenmaan Poytakirja 11 (32)
sairaanhoitopiiri

Valtuusto 11.03.2021

HUSInN ja jasenkuntien yhteistyéfoorumin HUS Straton 28.1.2021 pidetyssa
kokouksessa kaytiin keskustelua alustavasta tilinpdattksesta ja alijagdmien
kattamisesta tilinpaatdksen 2020 yhteydessa lisdkannolla. Akuutti covid-
19-epidemiatilanne seka sen my6ta aiheutuva hoito- ja palveluvelka teke-
vat lahivuosien tilanteen haastavaksi. Liséksi sote-uudistuksen toteutuessa
voimaanpanolaki velvoittaisi kattamaan kuntayhtyman taseeseen kerty-
neen alijadman ennen kuntayhtyman siirtymistéa 1.1.2023 alkaen HUS-
yhtyméaan. Edelld mainittujen syiden vuoksi on paadytty esittamaan vuo-
den 2020 koko alijagdméan kattamista tilinpaattksessa 2020.

Hallitus paatti 2.2.2021 asian tiimoilta pitamassaan ylimaaraisessa hallituk-
sen kokouksessa, etta vuodelta 2020 kertynyt alijgama eli 40 milj. euroa
katettiin jasenkunnilta kannettavalla maksulla niiden palvelukaytdn mukai-
sessa suhteessa liitteen 2 mukaisesti, ja lisdveloitus kirjattiin seka HUS-
konsernin ettd jasenkuntien vuoden 2020 tilinpaatoksiin.

Valtuustolle esitetédén edelld kuvatuin perustein kuntayhtyman sitovien
tavoitteiden tarkistamista ja lisdkannon vahvistamista.

Hallitus
Valtuusto muuttaa 17.12.2020 kokouksessa tekemdaa paatostaan 8§ 30 ja

1. vahvistaa

a. HUS-kuntayhtymé&n sitovat nettokulut 41,3 milj. euroa talousarviota
alhaisempina, jolloin tilinpaattksen 2020 HUS-kuntayhtymien sito-
vien nettokulujen maéard on 1 795,7 milj. euroa ja

b. HUS-kuntayhtyman tilikauden ylijadmaksi 0 euroa, jolloin tilikauden
paattyessa taseessa on 15,0 milj. euroa kattamatonta alijgamaa
seka

2. paattaa, etta vuodelta 2020 kertynyt alijagdma eli 40 milj. euroa katetaan
jasenkunnilta kannettavalla maksulla niiden palvelujen kayton mukai-
sessa suhteessa liitteen 2 mukaisesti, ja etta lisdveloitus kirjataan seké
HUS-konsernin ettd jasenkuntien vuoden 2020 tilinpaatoksiin.

Paatos

Valtuusto paétti yksimielisesti muuttaa 17.12.2020 kokouksessa tekemaa

paatostaan § 30 ja

1. vahvisti

a. HUS-kuntayhtyman sitovat nettokulut 41,3 milj. euroa talousarviota
alhaisempina, jolloin tilinpaatoksen 2020 HUS-kuntayhtymien sito-
vien nettokulujen m&éard on 1 795,7 milj. euroa ja

b. HUS-kuntayhtyman tilikauden ylijadmaksi 0 euroa, jolloin tilikauden
paattyessa taseessa on 15,0 milj. euroa kattamatonta alijgamaa
seka

2. péaatti, ettd vuodelta 2020 kertynyt alijagama eli 40 milj. euroa katetaan
jasenkunnilta kannettavalla maksulla niiden palvelujen kayton mukai-
sessa suhteessa liitteen 2 mukaisesti, ja etta lisdveloitus kirjataan seka
HUS-konsernin ettd jasenkuntien vuoden 2020 tilinpaatoksiin.

Ptk:n tark.
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Valtuusto 11.03.2021

Lisatiedot
Toimitusjohtaja Juha Tuominen (yhteydenotot toimitusjohtajan assistentti

Kaarina Heikinheimo, s-posti kaarina.heikinheimo(at)hus.fi)

Liitteet Liite 2: TP 2020 alijaaméan kattaminen 40 Me jasenkuntakohtainen jako

Ptk:n tark.
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Valtuusto 11.03.2021

87 Asianro HUS/563/2021

Omavelkaisten takausten myontaminen perustettavalle Kiinteistéosakeyhtio Laakson yhteissai-
raalalle

Selostus

Taustaa
HUS-kuntayhtymé&n hallitus paatti 6.4.2020 § 44 hyvaksya Helsingin kau-
pungin ja Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin yhteisena hankkeena
toteutettavan Laakson yhteissairaalan 12.2.2020 paivatyn hankesuunnitel-
man osaltaan siten, ettéd hankkeen laajuus on noin 190 000 brm? ja
rakentamiskustannusten arvonlisaveroton enimmaishinta on 838 000 000
euroa kustannustasossa marraskuu 2019.

Laakson yhteissairaala on Helsinkiin Laakson sairaala-alueelle Helsingin
kaupungin ja Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin (HUS) yhteishank-
keena toteutettava psykiatrinen ja somaattinen sairaala.

Hanke toteutetaan vaiheittain vuosina 2021-2030. Hankkeessa toteute-
taan tilat HUSIn ja Helsingin psykiatriselle sairaalahoidolle seké noin puo-
lelle Helsingin sairaalan tarvitsemista sairaansijoista. Lisaksi hankkeessa
toteutetaan tilat HUSIn vaativalle neurologiselle kuntoutukselle seka naité
tukeville poliklinikkatoiminnoille, tukipalveluille, opetukselle, tutkimukselle ja
hallinnolle.

Hankesuunnitelmassa esitetyn mukaisesti yhteissairaalaan on tarkoitus
saada 922 sairaansijaa, joista 394 on somatiikan, 54 neurologisen kuntou-
tuksen, 444 psykiatrian ja 30 lastenpsykiatrian sairaansijaa. Lisaksi sairaa-
laan on suunniteltu 10 asumisvalmennuksen paikkaa.

Laakson yhteissairaala korvaa Helsingin Laakson ja Auroran sairaaloiden
sairaalatoiminnat kokonaan seké puolet Suursuon sairaalan toiminnasta.
Liséksi se korvaa HUSIn osalta Kellokosken/Ohkolan sairaalan, Psykiat-
riakeskuksen ja lastenpsykiatrian Kivelan alueelta seka Ulfasassa toimivan
sairaalahoidon.

Hankkeen valmistelu
Helsingin kaupunki ja HUS ovat vuodesta 2017 lahtien valmistelleet yh-
dessa suunnitelmaa Laakson sairaala-alueelle rakennettavasta yhteissai-
raalasta. Helsingin kaupungin sosiaali- ja terveyslautakunta on 23.5.2017,
§ 167 hyvaksynyt Laakson yhteissairaalan 8.5.2017 paivatyn tarveselvityk-
sen. HUSIn hallitus on kasitellyt Laakson yhteissairaalan tarveselvitysta
21.8.2017, § 105 ja paattanyt merkita sen tiedoksi todeten, ettd HUSIn ja
Helsingin kaupungin mielenterveyspalvelujen yhteista suunnittelua jatke-
taan.

Hankesuunnitelma perustuu Helsingin kaupunginhallituksen 28.5.2018,

§ 385 ja HUSIn hallituksen 5.2.2018 hyvaksymaan Helsingin kaupungin ja
HUSIn valiseen sopimukseen Laakson yhteissairaalan hankesuunnittelun
toteuttamisesta ja siihen liittyvasta hankintayhteistydsta ja kustannuksista.
Sopimus on allekirjoitettu 5.6.2018. Hankesuunnitelma on hyvaksytty
hankkeen ohjausryhméssa 4.2.2020. Helsingin kaupunginvaltuusto on

Ptk:n tark.
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Valtuusto 11.03.2021

10.6.2020 § 157 osaltaan hyvaksynyt 12.2.2020 paivatyn hankesuunnitel-
man ja HUSIn hallitus on hyvaksynyt sen osaltaan 6.4.2020 § 44.

Osapuolet ovat jatkaneet hankkeen valmistelua ja tehneet uuden sopimuk-
sen hankesuunnitteluvaiheen jalkeen suoritettavien tehtéavien hoitamisesta,
jonka perusteella hanketta edistetaan kiinteistbosakeyhtion perustamiseen
saakka. Sopimus on hyvaksytty Helsingin kaupunginhallituksessa
14.9.2020 § 541 ja HUSIn hallituksessa 8.6.2020 § 87.

Hankkeen toteutus
Hanke on Helsingin kaupungille ja HUSIlle vuokrahanke. Helsingin kau-
punki ja HUS ovat paattaneet perustaa yhtaldisin omistusosuuksin (50 %)
Kiinteistbosakeyhtié Laakson yhteissairaalan, joka rakennuttaa ja hallinnoi
hankkeessa rakennettavia ja siihen kuuluvia Laakson yhteissairaala -
nimella kutsuttavan sairaalan tiloja. Yhtiolle kuuluu Laakson yhteissairaa-
lan yhteyteen rakennettavan pysakointilaitoksen ja sen sisaanajoyhteyden
seka Meilahti-Laakso logistiikkatunnelin rakentaminen ja hallinnointi.
Helsingin kaupunginhallitus on osaltaan paattanyt yhtién perustamisesta
18.1.2021 § 44. Sosiaali- ja terveysministerit on 7.1.2021 mydntanyt
hankkeelle kuntien ja kuntayhtymien eraiden oikeustoimien valiaikaisesta
rajoittamisesta sosiaali- ja terveydenhuollossa annetun lain mukaisen poik-
keusluvan. Yhtio on tarkoitus perustaa maalis-huhtikuun 2021 aikana.

Yhtion perustamisvaiheessa méaritellyt osakkaiden omistusosuudet perus-
tuvat osakkaiden yhteiseen arvioon vuonna 2020 siitd, mikd on kummankin
osakkaan jarjestamisvastuulle kuuluvan toiminnan laajuus yhtién hallitse-
missa rakennuksissa ja tiloissa.

Helsingin kaupunki ja HUS ovat yhteistytssa neuvotelleet uuden yhtion
perustamiseen liittyvan osakassopimuksen, jossa on muun muassa sovittu
hankkeen hallinnosta ja hallituksen kokoonpanosta sek& osakkaiden rahoi-
tuksen, paatdksenteon, tilavuokrauksen ja osakeomistuksen ehdoista.
Osakassopimuksessa on sovittu myds menettelysta omistusosuuksien tar-
kistamiseksi, jos osakkaan osuus yhtién vuokraamista tiloista on olennai-
sesti suurempi tai pienempi kuin ko. osakkaan omistusosuus yhtiosta.

Hankkeen rahoitus
Laakson yhteissairaala -hankkeen tarvitseman rahoituksen jarjestamisesta
huolehtivat Helsingin kaupunki ja HUS yhteistydssa perustettavan Kiinteis-
téosakeyhtié Laakson yhteissairaalan kanssa. Kumpikin perustettavan
yhtion osakas huolehtii yhtion rahoittamisesta omalta osaltaan. Osakkaat
sitoutuvat hankesuunnitelman mukaisesti hankkeen toteuttamista varten
omistusosuuksiensa suhteessa huolehtimaan yhtion rahoittamisesta yhtion
ja toisen osakkaan kannalta kustannusneutraalilla tavalla.

Kuntayhtyman hallituksen 6.4.2020 § 44 paatbksen mukaisesti hankkeen
rakentamiskustannusten arvonlisaveroton enimmaishinta on 838 000 000
euroa kustannustasossa marraskuu 2019. Hankkeen hankesuunnitelman
mukaisiin rakentamiskustannuksiin ei ole sisallytetty hankkeen rahoitus-
kustannuksia eika sdilytettavien sairaalarakennusten luovutuksen yhtey-
desséa hankkeelle aiheutuvia kustannuksia, jotka rakennuskustannusten
ohella ovat perustettavan yhtion vastuulla.

Ptk:n tark.
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Yhtion rahoitus hoidetaan paaasiallisesti osakkaiden takaamilla lainoilla.
Edelleen yhtién perustamisen yhteydessa tehtavien osakemerkinttjen
lisdksi osakkaat sitoutuvat jatkossa vuosittain tekemaan noin 3-5 mil].
euron oman paaoman ehtoisen vastikkeettoman sijoituksen yhtién svop-
rahastoon. Kuntayhtyma tulee varautumaan ao. tarpeeseen vuosittain
talousarvion valmistelun yhteydessa. Oman paaoman ehtoisten vastikkeet-
tomien sijoituksen yhteenlaskettu kokonaismaaré hankkeen valmistuttua
vastaa alustavan rahoitussuunnitelman mukaan 10 % investointiin liittyvas-
ta kokonaisrahoitustarpeesta.

Osana rakentamisen aikaista rahoitusta on tarkoitus kayttaa osakkaiden
takaamaa kuntayritystodistusohjelmaa.

Tarvittavat takaukset
Hankkeen pitkasta kestosta johtuen on perusteltua paattaa tarvittavista
takauksista useammassa vaiheessa hankkeen edetessé. Ensivaiheessa
myOdnnettavaksi esitetddn yhtion investointeja varten enintdan 150 milj. eu-
ron maaraista kuntayhtyman omavelkaista takausta osana yhtion yhteensa
enintaan 300 milj. euron suuruisia rahoitusjarjestelyja, hankesuunnitelmas-
sa vuosille 2021-2024 ajoittuviksi arvioitujen investointimenojen rahoitta-
miseksi nostettavien pitkaaikaisten lainojen ja niiden korkojen, viivastys-
korkojen seka mahdollisten perimiskulujen kattamiseksi. Taattavien laino-
jen suunnitellut laina-ajat vastaavat tamankaltaisissa pitkavaikutteisissa
hankkeissa yleisesti kaytettavaa profiilia.

Investoinnin edellyttdmien pitkaaikaisten lainojen optimaalisen nostoaika-
taulun varmistamiseksi, on mygs lyhytaikaisen ulkopuolisen rahoituksen
tilapainen kaytto rahoituksen joustavuuden varmistamiseksi perusteltua.
Yritystodistusten kayttdminen on yleinen kaytanto lyhytaikaisen rahoituk-
sen turvaamiseen. Se vastaa rahoitusinstrumenttina kunnissa kaytettya
kuntatodistusta, ja on nykyisessa markkinatilanteessa nopea ja edullinen
tapa rahoituksen jarjestamiseen lyhyella aikajanteella.

Osana rakentamisen aikaista rahoitusta on liséksi suunniteltu, etta Kiinteis-
t6osakeyhtio Laakson yhteissairaala voi hakea toiminnan edellyttaman riit-
tavan rahoituksen jarjestamiseksi yritystodistuksilla lyhytaikaista rahoitusta
siten, etta lyhytaikaisia velkavastuita yritystodistuksista on kerrallaan enin-
taan 60 milj. euron arvosta. Kuntayritystodistusohjelman perustaminen
Kuntarahoitus Oyj:n kanssa edellyttda omistajien antamaa omavelkaista
takausta ohjelmalle.

Valtiontukiarviointi
Euroopan unionin toiminnasta tehdyn sopimuksen (SEUT) 107 (1) artiklan
mukaan, jollei perussopimuksissa toisin maarata, jasenvaltion myéntama
taikka valtion varoista muodossa tai toisessa myonnetty tuki, joka vaaristaa
tai uhkaa vaaristaa kilpailua suosimalla jotakin yritysta tai tuotannonalaa,
ei sovellu sisamarkkinoille, siltéa osin kuin se vaikuttaa jasenvaltioiden vali-
seen kauppaan.

Kiinteistbosakeyhtio Laakson yhteissairaalan tultua perustetuksi HUSIin on
tarkoitus myontéa yhtiolle omistajiensa hyvaksyman hankesuunnitelman
mukaisen investoinnin edellyttdman lainarahoituksen saamiseksi enintaén
150 000 000 euron suuruinen omavelkainen takaus yhtion pitkaaikaisten
lainojen vakuudeksi. Lisaksi kuntayhtyman tarkoitus on antaa enintaan
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30 000 000 euron suuruinen omavelkainen takaus yhtién kuntayritystodis-
tusohjelmalle, rakentamisen aikaisen lyhytaikaisen rahoituksen varmista-
miseksi. Takauksien antamisen ehtona on, etta yhtién toinen osakas,
Helsingin kaupunki, antaa yhtidlle omistusosuuksien suhteessa vastaavat
takaukset, vastaavin ehdoin.

Ennen edella kuvattujen rahoitustoimien tekemista on arvioitava, sisaltyyko
suunniteltuihin toimienpiteisiin SEUT 107 (1) artiklan mukaista valtiontu-
kea.

Euroopan komission tiedonannon mukaan valtiontukisééantoja sovelletaan
ainoastaan silloin, kun tuensaajana on yritys, jolla tarkoitetaan oikeudelli-
sesta muodosta tai rahoitustavasta riippumatta taloudellista toimintaa har-
joittavaa yksikkda. Taloudellista toimintaa on kaikki toiminta, jossa tavaroi-
ta tai palveluita tarjotaan markkinoilla (komission tiedonanto valtiontuen
kasitteesta 2016/C 262/01, kohdat 6-12).

Valtiontukiarvioinnissa on selvitettéava, harjoittaako yhti6 valtiontukisaan-
nosten mukaista taloudellista toimintaa.

Komission tiedonannossa on todettu, etta joissakin jasenvaltioissa julkiset
sairaalat ovat olennainen osa kansallista terveydenhuoltoa ja perustuvat
lahes kokonaan solidaarisuuden periaatteeseen. Tallaiset sairaalat rahoite-
taan suoraan sosiaaliturvamaksuilla ja muilla valtion varoilla, ja ne tarjoavat
yleisesti kattavia palveluja ilmaiseksi. Unionin tuomioistuimet ovat vahvis-
taneet, etta organisaatiot, joilla on tallainen rakenne, eivat toimi yrityksina.
Komission tiedonannon mukaan kyseisessa rakenteessa nekaan toimin-
not, jotka sinallaéan voisivat olla luonteeltaan taloudellisia, mutta jotka suori-
tetaan pelkastaan toisen, muun kuin taloudellisen palvelun tuottamiseksi,
eivat ole luonteeltaan taloudellisia. Yksikko, joka ostaa tavaroita — jopa
suuressa mittakaavassa — muun kuin taloudellisen palvelun tarjoamiseksi,
ei toimi yrityksena pelkastaan siitd syysta, etta se on ostaja tietyilld markki-
noilla. (komission tiedonanto valtiontuen kasitteesta 2016/C 262/01, kohdat
24-25)

Perustettavan yhtion ainoa tarkoitus on mahdollistaa julkisen terveyden-
huollon toteuttaminen. Yhtién toimialana on vuokrata hallinnoimiaan tiloja
sen omistajille, eli Helsingin kaupungille ja HUSIlle, jotka kayttavat yhtilta
vuokraamiaan tiloja ainoastaan julkisen terveydenhuollon toimintaan. Yhti-
on vuokralaisten Helsingin kaupungin ja HUSIn tiloissa harjoittama toiminta
ei ole taloudellista toimintaa, vaan komission tiedonannossa tarkoitettua
julkista terveydenhuoltoa. Yhtion harjoittama vuokraustoiminta ei siten ole
taloudellista toimintaa, koska se tapahtuu julkisen terveydenhuollon toteut-
tamiseksi eli muun kuin taloudellisen palvelun tuottamiseksi.

Perustettavan yhtion varsinaisten julkisen terveydenhuollon kayttéon tar-
koitettujen tilojen vuokraamisen liséksi yhtién toimialaan kuuluu yhtion toi-
mintaa palvelevien pysakaointilaitoksen ja logistiikkatunnelin rakennuttami-
nen ja hallinnoiminen. Kyseiset infrastruktuurit rakennetaan julkisen ter-
veydenhuollon jarjestamisen mahdollistamiseksi eli muuta kuin taloudellis-
ta toimintaa varten.

Yhtion hallinnoimissa rakennuksissa on hyvin vahadisessa maarin muita
kuin terveydenhuollon tiloja, joita se voi vuokrata julkisen terveydenhuollon
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tavanomaiseen oheistoimintaan (esim. kukkakauppa tai kioski). Mikali yhtio
vuokraa tiloja kolmansille osapuolille (muille kuin Helsingin kaupungille ja
HUSIlle), tulee varmistua siita, etta yhtion Helsingin kaupungilta tai HUSilta
saama taloudellinen etu ei siirry kilpailluilla markkinoilla toimivien yritysten
hyvéaksi. Tallaisissa tilanteissa kolmansille osapuolille tapahtuva vuokraus
tulee tehd& markkinaehtoisesti. Kun oheistoimintaan vuokratuista tiloista
peritd&dn markkinaehtoista vuokraa, vuokraustoiminnassa ei muodostu val-
tiontueksi katsottavaa etua. Yhtion hyvin pienimuotoinen muihin kuin sen
omistajiin kohdistuva vuokraustoiminta ei siten vaikuta yhtion saaman ra-
hoituksen sallittavuuteen. Komission tiedonannossa on todettu my@s, etta:
"Lahes yksinomaan muuhun kuin taloudelliseen toimintaan kaytettaviin
infrastruktuureihin liittyvien tavanomaisten palvelujen, kuten ravintoloiden,
myymaldiden ja maksullisen pysakoéinnin, julkisella rahoituksella ei yleensa
ole vaikutusta jasenvaltioiden valiseen kauppaan, koska nama palvelut
eivat todennakdisesti houkuttele asiakkaita muista jasenvaltioista ja niiden
rahoituksella on todennékdisesti enintaan marginaalinen vaikutus rajat ylit-
taviin investointeihin tai sijoittautumiseen.” (komission tiedonanto valtiontu-
en kasitteesta 2016/C 262/01, kohta 207).

Yhtid perustetaan omistamaan ja hallinnoimaan julkisen terveydenhuollon
kayttoon rakennettuja ja rakennettavia tiloja, joita se vuokraa paaasiassa
omistajilleen Helsingin kaupungille ja HUSIlle, joten yhtion ei katsota har-
joittavan taloudellista toimintaa. Edella kuvattujen perustelujen mukaisesti
yhtion osakkaiden jarjestamaan edella kuvattuun hankerahoitukseen ei
sisally SEUT 107 (1) artiklan mukaista valtiontukea.

Kuntalain 129 §
Kuntalain 129 § vaatimukset huomioiden, kuntayhtymén talouden tunnus-
lukujen perusteella arvioituna voidaan todeta, ettd mydnnettavaksi esitet-
tava takaus ei vaaranna kuntayhtyméan kykya vastata sille laissa sdadetyis-
ta tehtavista. Takaukseen ei myoskaan sisally kuntalaissa tarkoitettua
merkittavaa taloudellista riskia ottaen huomioon edella selostetun yhtion
tarkoituksen seka sen, etta yhtién omistajina on pelkastaéan julkisyhteisoja.
Takauksille ei tassa yhteydessa edellytetd vastavakuuksia. Yhtion aanival-
ta tulee olemaan Helsingin kaupungilla ja HUSIlla. Mik&li omistuksessa
tapahtuu myéhemmin muutoksia, kuntayhtyma varaa itselleen oikeudet
vaatia jarjestelyn yhteydessa jarjestelyn ennakkoedellytyksena tarvittaessa
vakuudet. Vaikka lainalle ei tdssé vaiheessa edellytetd vakuutta, kuntayh-
tyman talouden tunnuslukujen perusteella arvioiden kuntayhtyman talou-
den tai lakisdateisten tehtavien hoitamisen ei voida katsoa vaarantuvan
yhtidlle myonnettavan takauksen vuoksi.

Hallitus
Valtuusto paattaa seuraavaa:

1. Mydntaa perustettavalle Kiinteistbosakeyhtié Laakson yhteissairaalalle
Helsingin kaupungin Laakson kaupunginosan korttelissa 626 tonteille
nro 2 ja 3 rakennettavan sairaalakokonaisuuden investointeja varten
enintdan 150 000 000 euron maaraisen kuntayhtyman omavelkaisen
takauksen osana kiinteistdosakeyhtitén yhteenséa enintaan 300 milj. eu-
ron suuruisia rahoitusjarjestelyja, hankesuunnitelmassa vuosille 2021-
2024 ajoittuviksi arvioitujen investointimenojen rahoittamiseksi nostet-
tavien pitkdaikaisten lainojen ja niiden korkojen, viivstyskorkojen seka
mahdollisten perimiskulujen kattamiseksi. Nostettavien lainojen laina-
aika saa olla enintdan 30 vuotta.
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2. Myontda perustettavalle Kiinteistdosakeyhtié Laakson yhteissairaalalle
enintdan 30 000 000 euron méaaraisen kuntayhtyman omavelkaisen ta-
kauksen osana kiinteistbosakeyhtion yhteensa 60,0 milj. euron suuruis-
ta rahoitusjarjestelyd, kiinteistéosakeyhtion Kuntarahoitus Oyj:n kanssa
perustamalle kuntayritystodistusohjelmalle. Takaus kattaa kuntayritys-
todistusohjelman alla likkeeseen laskettujen kuntayritystodistusten
paaoman, korot ja liitdnnaiskulut. Kiinteistbosakeyhtion samanaikaises-
ti likkeessa olevien kuntayritystodistusten yhteenlaskettu nimellisarvo
on enintaan 60 milj. euroa.

3. Takausjarjestelyt tulee toteuttaa siten, ettei kuntayhtyman omavelkai-
nen takaus koskaan ylita kuntayhtyman omistusprosentin mukaista
osuutta taattavien rahoitusjarjestelyjen kokonaisméaarasta tai yksittai-
sisté lainoista / jarjestelyista.

4. Kuntayhtyma pidéattaé oikeuden vaatia vastavakuuksia siina tilantees-
sa, jossa perustettavan kiinteistdosakeyhtion omistuspohja muuttuu
siten, ettd omistusta siirtyy pois nykyisiltd omistajilta.

5. Perustettavalle kiinteistbosakeyhtidlle mydnnettavista yksittaisista
omavelkaisista takauksista voidaan kohdassa 4. mainituissa olosuh-
teissa peria vuosittain vahintaan 0,5 %:n suuruinen takausprovisio,
joka lasketaan takausvastuun kohteena olevan lainan jaljella olevasta
padomasta seké voimassa olevan kuntayritystodistusohjelman 30 mil].
euron takausvastuiden maarasta per 31.12. ja maksetaan maarayty-
misajankohtaa seuraavan tammikuun loppuun mennessa.

6. Paatdksen taytantdonpanon edellytyksena on, ettd Helsingin kaupunki
tekee omalta osaltaan vastaavan, maarallisesti oman omistusosuuten-
sa mukaisen paatoksen perustettavan kiinteistdosakeyhtitn lainojen ja
kuntayritystodistusohjelman omavelkaisesta takaamisesta.

7. Valtuutetaan toimitusjohtaja laatimaan ja allekirjoittamaan paatoskoh-
tien 1.-6. mukaisten takausjarjestelyjen edellyttaméat asiakirjat.

Paatos
Valtuusto paatti yksimielisesti seuraavaa:

1. Myontaa perustettavalle Kiinteistdosakeyhtié Laakson yhteissairaalalle
Helsingin kaupungin Laakson kaupunginosan korttelissa 626 tonteille
nro 2 ja 3 rakennettavan sairaalakokonaisuuden investointeja varten
enintdan 150 000 000 euron maaraisen kuntayhtyman omavelkaisen
takauksen osana kiinteistdosakeyhtion yhteenséa enintaan 300 milj.
euron suuruisia rahoitusjarjestelyjd, hankesuunnitelmassa vuosille
2021-2024 ajoittuviksi arvioitujen investointimenojen rahoittamiseksi
nostettavien pitkaaikaisten lainojen ja niiden korkojen, viivastyskorko-
jen sekd mahdollisten perimiskulujen kattamiseksi. Nostettavien laino-
jen laina-aika saa olla enintdan 30 vuotta.
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2. Myontaa perustettavalle Kiinteistdosakeyhtié Laakson yhteissairaalalle
enintdan 30 000 000 euron maaraisen kuntayhtyman omavelkaisen
takauksen osana kiinteistdosakeyhtion yhteensé 60,0 milj. euron suu-
ruista rahoitusjarjestelyd, kiinteistbosakeyhtion Kuntarahoitus Oyj:n
kanssa perustamalle kuntayritystodistusohjelmalle. Takaus kattaa kun-
tayritystodistusohjelman alla liikkeeseen laskettujen kuntayritystodis-
tusten paaoman, korot ja liitdnnaiskulut. Kiinteistbosakeyhtion saman-
aikaisesti liikkeessa olevien kuntayritystodistusten yhteenlaskettu ni-
mellisarvo on enintaan 60 milj. euroa.

3. Takausjarjestelyt tulee toteuttaa siten, ettei kuntayhtyman omavelkai-
nen takaus koskaan ylita kuntayhtyman omistusprosentin mukaista
osuutta taattavien rahoitusjarjestelyjen kokonaismaarasta tai yksittai-
sista lainoista / jarjestelyista.

4. Kuntayhtyma pidattaa oikeuden vaatia vastavakuuksia siina tilantees-
sa, jossa perustettavan kiinteistdosakeyhtion omistuspohja muuttuu
siten, ettd omistusta siirtyy pois nykyisiltd omistajilta.

5. Perustettavalle kiinteistbosakeyhtidlle mydnnettavista yksittaisista
omavelkaisista takauksista voidaan kohdassa 4. mainituissa olosuh-
teissa peria vuosittain vahintaan 0,5 %:n suuruinen takausprovisio,
joka lasketaan takausvastuun kohteena olevan lainan jaljella olevasta
padomasta seké voimassa olevan kuntayritystodistusohjelman 30 mil].
euron takausvastuiden maarasta per 31.12. ja maksetaan maarayty-
misajankohtaa seuraavan tammikuun loppuun mennessa.

6. Paatdksen taytantdonpanon edellytyksena on, ettd Helsingin kaupunki
tekee omalta osaltaan vastaavan, maarallisesti oman omistusosuuten-
sa mukaisen paatoksen perustettavan Kiinteistdosakeyhtitn lainojen ja
kuntayritystodistusohjelman omavelkaisesta takaamisesta.

7. Valtuutetaan toimitusjohtaja laatimaan ja allekirjoittamaan paatéskoh-
tien 1.-6. mukaisten takausjarjestelyjen edellyttaméat asiakirjat.

Hallintojohtaja Lauri Tanner, s-posti lauri.tanner(at)hus.fi

Liite 3: Laakson yhteissairaalan hankesuunnitelman arvio kustannusten
sitoutumisesta vuosittain
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§8 Asianro HUS/520/2021

Maakunnallisten kliinisten palvelujen tulosalueen perustaminen

Selostus
HUS perustettiin vuonna 2000, jotta hoidon kustannuksia saataisiin mata-
lammaksi ja saatavuutta paremmaksi. Kustannusten hallinnan keinona oli
purkaa paallekkaisia palveluita, joita kolmessa eri organisaatiossa vakisin-
kin oli. Vuoteen 2005 asti HUSIn Kliininen toiminta jakaantui usealle tulos-
alueelle: neljalle sairaanhoitoalueelle ja kolmeen HYKSin tulosalueeseen
(Helsingin, Jorvin ja Peijaksen sairaalat). Vuonna 2006 HYKSin tulosalu-
eista muotoutui sairaanhoitoalue, ja HYKSin sisalla alkoi toimintojen keskit-
tdminen. Kustannusten kasvuvauhti oli maltillisempaa kuin muissa sai-
raanhoitopiireissa, osoittaen valitun linjan toimivan.

HUSIn talous on kired, ja hoidon saatavuuden turvaamisessa on haasteita.
Sairaanhoitopiirind HUS poikkeaa muista suomalaisista sairaanhoitopiireis-
ta organisaatiorakenteellaan, jossa sisalloltédan vastaavia palveluja ei joh-
deta saman yksikkojohdon toimesta. Hoitopolkujen sujuvuuden ja taloudel-
lisen tuottavuuden nakdkulmasta on syyta tarkastella, tulisiko jatkaa
HUSIin strategiaan kiinteasti kuuluneen yksijohtoisen HUSIn kehittamista
niiden toiminteiden osalta, jotka ovat jo itse ajautuneet kohti HUS-tasoista
toimintamallia, tai niiden toiminteiden osalta, joilla on merkitystéd hoidon
ohjauksen sujuvoittamisen tai henkildstoresurssien kayton osalta.

Johtamisjarjestelyilla on merkitysta myds HUSIn lakisdateisten velvoittei-
den kannalta. HUSilla on velvoite terveydenhuoltolain mukaan huolehtia
vastuullaan palvelujen olevien jarjestamisesta ja saatavuudesta yhdenver-
taisesti koko alueellaan. Lisaksi HUSIn tulee lain mukaan jarjestaa tervey-
denhuoltopalvelut alueellaan lahella asukkaita (ts. erikoissairaanhoidon l&-
hipalveluina), paitsi jos palvelujen alueellinen keskittdminen on perusteltua
palvelujen saatavuuden ja laadun turvaamiseksi. Yhdenvertaisessa jarjes-
tamisessa tulisi pystya maarittamaan keskitetysti koko HUSin osalta muun
ohella se, mita palveluja tuotetaan HUSIn sisalla lahipalveluina ja mita pal-
veluja keskitetdan vain osaan sairaaloista tai yhteen sairaalaan. Liséksi tie-
tylle potilasryhmalle suunnattujen palveluiden tulisi olla HUSissa sisallol-
tdan ja saatavuudeltaan yhdenvertaisia. HUSIn johtamisrakenteen tulisi
tukea alueellisen yhdenvertaisuuden toteutumista.

Kaynnissa olevaan sote-uudistukseen liittyvia kaikille yhteisia yleistavoittei-
ta ovat sote-palvelujarjestelman kehittdmistavoitteet: hyvinvointi- ja ter-
veyserojen kaventaminen, yhdenvertaisten ja laadukkaiden sote- ja pelas-
tuspalvelujen turvaaminen, turvallisuuden, palveluiden saatavuuden ja
saavutettavuuden parantaminen, ammattitaitoisen tydévoiman saannin tur-
vaaminen, yhteiskunnallisten muutosten tuomiin haasteisiin vastaaminen
sekéa kustannusten kasvun hillintd. HUSIn hallitus on 14.9.2020 antamas-
saan sote-lausunnossa painottanut, HUSIn riittdvan rahoituspohjan varmis-
tamisen liséksi, Uudenmaan yhdenvertaisen erikoissairaanhoidon ja sen
l[&hipalvelujen seka HUSIN erityistehtavien turvaamista.

Ptk:n tark.
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Valtuusto 11.03.2021

HUS Diagnostiikkakeskus, HUS Apteekki ja HUS Logistiikka toimivat keski-
tetysti palvellen HUSIn liséksi sek& kuntia ettd kuntayhtymia. HUS Asvia
tuottaa keskitetysti tukipalveluita kuntayhtyman sairaaloille ja muille yksi-
koille. Talouden, lakiasioiden, henkildstéhallinnon ja viestinnén toiminnot
toimivat HUS-tasoisesti keskitetysti. Talla hetkella HUSIn keskitettyjen Kilii-
nisten toimintojen johtamisen rakenne on kuitenkin hyvin kevyt. Talla het-
kella tama kokonaisuus muodostuu yhtymahallinnon sairaanhoidon johdon
yksikosta eli johtajayliladkarista ja hanen tiimistaan. Lisaksi Hyksin toimi-
alajohtajilla on vastuullaan olevia erikoisaloja koskeva koordinaatiovelvoite.
Tama toteutuu kuitenkin vaihtelevasti, koska organisaatiorakenne, resurs-
sien hallinta ja tavoiteasetanta eivat tue kyseisen velvoitteen toteutumista.

Nahtavissa on, ettd ymparoivassa palvelujarjestelmassa tulevaisuudessa
tapahtuvat muutokset, erityisesti sote-uudistuksen toteutuessa, tulevat joka
tapauksessa lisddmaan vaadetta HUSIn nykyista keskitetymmalle johtami-
selle. Aiempi terveydenhuoltolain mukainen velvoite palveluiden yhdenver-
taisesta jarjestamisesta siirretaan terveydenhuoltolaista jarjestamislakiin ja
se koskee myds HUS-yhtymaa. Vastaavasti palvelut on toteutettava vaes-
ton tarpeet huomioiden lahella asukkaita. Organisaatiorakenteiden tulisi
tukea organisaatiolle asetettuja velvoitteita. Keskitettya johtamista voidaan
toteuttaa eri tavoin, mutta sit voidaan tukea myds organisaatiomuutoksin.
Keskeista naissa muutoksissa on pyrkia arvioimaan mahdollisten muutos-
ten vaikutuksia HUSIin kokonaisuutena ja Uudenmaan kuntien, jatkossa
mahdollisesti hyvinvointialueiden, vastuulla olevaan perusterveydenhuol-
toon, sekéa tata kautta ennen kaikkea alueen asukkaisiin, pikemminkin kuin
yksittaisiin sairaanhoitoalueisiin tai toimialoihin.

Edella mainituista syista esitetaan, etta HUSin organisaatiota kehitetdén si-
ten, ettd HUSIin muodostetaan uusi tulosalue "Maakunnalliset kliiniset pal-
velut”. Tama koostuu kolmesta HYKS-sairaanhoitoalueelta siirrettavasta
toimialasta: HUS Psykiatria, HUS Lapset ja nuoret ja HUS Akuutti. Samalla
nama toimialat siirtyvéat toimimaan divisioonamallissa ja vastaavat siten
vastuullaan olevasta toiminnasta HUS-tasoisesti. HUS Diagnostiikkakes-
kus ei siirtyisi tahan kokonaisuuteen, vaan toimisi kuten nykyaan.

HUS Yhtymahallinto

= BN -V
= EE

Edella mainitut toimialat siirretddn "Maakunnalliset Kliiniset palvelut” tulos-
alueelle johtuen toisaalta niiden tamé&nhetkisesta "kypsyydesta” siirtya divi-
sioonamalliin (psykiatria, lapset ja nuoret) ja toisaalta niiden merkitykselli-
syydesta HUSIn kokonaistoiminnan nakdkulmasta (paivystys ja ensihoito).

e Psykiatria toimii talla hetkella kokonaisuudessaan divisioonamallis-
sa.

Ptk:n tark.
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Valtuusto 11.03.2021

e Lasten ja nuorten palvelut toimivat paéosin divisioonamallissa pl.
Hyvinkdan sairaalan somaattiset lasten toiminnot (lastentaudit,
lastenneurologia ja lastenkirurgia)

e Paivystys ja ensihoito eivat toimi divisioonamallissa, mutta niilla on
keskeinen vaikutus muuhun sairaanhoidon toimintaan. HUS Akuutti
vastaa talla hetkella HYKS-alueen yhteispaivystyksista reunasai-
raaloiden yhteispaivystysten osalta vastuun ollessa kullakin sairaa-
lalla. Lisaksi myts HYKSin sisélla toimii etupaivystyksia, jotka eivat
toimi HUS Akuutin alaisuudessa, kuten T66l6n sairaalan trauma-
paivystys. Tama tekee HUSIn péaivystystoiminnasta ja sen johtami-
sesta hajanaista.

Muutoksella ei ole vaikutusta johtajaylilaakérin maarittamiin sairaaloiden
profiileinin eik& keh&sairaalakonseptin kehittdmiseen ja siita johtuviin mah-
dollisiin muutoksiin.

Ehdotettavan muutoksen taustaksi toimitusjohtaja Juha Tuominen maarasi
25.11.2020 tekemallaan paatoksella hallintoylilaakari Teppo Heikkilan
tekemaan selvityksen HUSIn paivystyksen, ensihoidon, psykiatrian seka
pediatrian toimintojen HUS-tasoisen jarjestamisen tarkoituksenmukaisuu-
desta ja hy6dyista ja haitoista (paatos § 247, HUS/357/2020). Selvitykses-
ta pyydettiin laatimaan yhteenvetoraportti, joka on taman esityksen liittee-
na4.

Selvityksessa tuaotiin esiin mahdollisia vaihtoehtoja téllaisen rakenteen
muodostamiseksi seka arvioitiin divisioonamalliin siirtymisen vahvuuksia,
heikkouksia, mahdollisuuksia ja uhkia (SWOT-analyysi). Selvityksessa
huomioitiin eri sidosryhmat ja ndkokulmat, kuten asiakas/potilas, henkilos-
to, prosessit, talous, HUS-konserni, HUSin sairaanhoitoalueet ja Uuden-
maan perusterveydenhuollon toimijat. Selvityksen paapaino oli SWOT-
analyysin tekemisessa ja edellda mainittujen eri ndkokulmien ja niihin liitty-
vien argumenttien esiin nostamisessa mydhemman paatéksenteon poh-
jaksi, ei niinkaan konsensuksen hakemisessa ehdotettavasta uudesta
organisaatiorakenteesta.

Erityisesti paivystyksen siirtdminen "Maakunnalliset kliiniset palvelut” pal-
velualueelle heratti selvityksessa paljon huolta reunasairaaloiden taholta.
Silla miten paivystys jarjestetdan, on vaistimatta heijastevaikutuksia.
Nama vaikutukset myds nayttaytyvat hyvin erilaisena riippuen siita, tarkas-
tellaanko asiaa konserni- vai sairaalatasolta. Konsernitasolta katsoen péi-
vystyksen nykyista keskitetymman konsernitason johtamisen kautta olisi
kaytanndssa mahdollista johtaa HUSIn sairaanhoitoa keskitetymmin, koska
eri sairaaloiden tulisi esimerkiksi yhtenaistaé jossain maarin myos muita
toimintojaan. Toisaalta yksittdisen sairaalan nakokulmasta paivystyksen
erottaminen sairaalan muusta toiminnasta ja johtamisesta vaikuttaisi sai-
raalan sisdisiin prosesseihin ja vaikeuttaisi sairaalan johtamista yhtena
kokonaisuutena, samoin kuin paikallisten paivystykseen usein keskeisesti
liittyvien alueellisten hoitoketjujen erityispiirteiden huomioimista.

Tasta syysta esitetaan, etta HUS Akuutti siirtyisi "Maakunnalliset kliiniset

palvelut” palvelualueelle, mutta reunasairaaloiden yhteispaivystysten orga-
nisaatiot ja henkildkunta pysyisivat edelleen osana reunasairaaloita.

Ptk:n tark.
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Valtuusto 11.03.2021

Yhteispaivystysten tydnjohdollinen vastuu siirtyisi kuitenkin HUS Akuutin
toimialajohtajalle myos reunasairaaloiden osalta. TAma tarkoittaa sita, etta
reunasairaalan paivystyksen vastuuhenkilo saa tyénjohdollisen ohjauksen
HUS Akuutista, mutta hanen henkilostohallinnollinen esimiehensé on asi-
anomaisessa reunasairaalassa. Vastaava rakenne on ollut aikaisemmin
ensihoidossa, jossa se on osoittautunut toimivaksi siirtymavaiheen ratkai-
suksi. HYKSin sisalla etupaivystys siirtyisi paasaantdisesti HUS Akuutin
vastuulle joitain selvityksessa mainittuja poikkeuksia lukuun ottamatta
(naistentaudit, silmataudit ja korva-, nena- ja kurkkutaudit). Ensihoito siir-
tyisi kokonaisuudessaan HUS Akuutin vastuulle.

HUS Psykiatria ja HUS Lapset ja nuoret siirtyisivat kokonaisuudessaan
"Maakunnalliset Kliiniset palvelut” palvelualueelle. Kuitenkin siten, ettd HUS
Psykiatrialla olisi kokonaisvastuu koko toiminnastaan, kun taas HUS Lap-
set ja nuoret —toimialalla olisi vastuu la&ketieteellisen toiminnan osalta, hoi-
tajaresurssien sdilyessa edelleen sairaanhoitoalueilla. Tama vastaisi nyky-
tilannetta nailla toimialoilla.

"Maakunnalliset Kliiniset palvelut” palvelualueen johtajana toimisi oman
toimensa ohella HYKS-sairaanhoitoalueen johtaja. Tama olisi luontaista,
koska merkittévin osa uudelle palvelualueelle siirtyvasta toiminnasta siirtyy
sinne HYKS-sairaanhoitoalueelta.

Asia on kasitelty

9.2.2021 kuntayhtyman johtoryhméssa

15.2.2021 ja 1.3.2021 HUSIn hallituksessa

16.2.2021 kuntayhtyman laajennetussa johtoryhmassa
— 18.2.2021 henkiléstétoimikunnassa.

Hallitus
Valtuusto paattaa, etta

1. hallintosaannon 14 8:n 3 momenttiin lisatdan kohta 9 “HUS Maakunnal-
liset kliiniset palvelut

2. tulosalue muodostetaan tulosalueen toiminnan kaynnistyessa HYKS-
sairaanhoitoalueelle kuuluvista Akuutti, Lasten ja nuorten sairaudet
(LaNu) ja Psykiatrian tulosyksikdille ja tulosalueelle siirretaan myos
Hyvinkdan sairaanhoitoalueen lasten erikoisalojen l&dkarit ja sairaan-
hoitoalueiden ensihoidon resurssit ja

3. péivystystoiminnan ohjaus jarjestetaan siten, etta

a) yhteispdaivystysten tydnjohdollinen vastuu siirtyy HUS Akuutin
toimialajohtajalle

b) reunasairaaloiden yhteispéivystysten organisaatiot ja henkilokunta
pysyvat edelleen osana reunasairaaloita ja

c) paivystyksen vastuuhenkilé saa tyénjohdollisen ohjauksen HUS

Akuutista, mutta hanen henkilostohallinnollinen esimiehensé on
asianomaisessa reunasairaalassa.

Ptk:n tark.
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Valtuusto 11.03.2021

Asian kasittely Merkittiin, ettd hallituksen jasen Tom Bo6hling poistui kokouksesta asiasta
kaydyn keskustelun aikana ennen paatoksentekoa klo 10.53.

Paatos
Valtuusto péaatti yksimielisesti, etta

1. hallintosaannon 14 8:n 3 momenttiin lisatdan kohta 9 “HUS Maakunnal-
liset kliiniset palvelut

2. tulosalue muodostetaan tulosalueen toiminnan kaynnistyessa HYKS-
sairaanhoitoalueelle kuuluvista Akuutti, Lasten ja nuorten sairaudet
(LaNu) ja Psykiatrian tulosyksikdille ja tulosalueelle siirretaan myos
Hyvinkdan sairaanhoitoalueen lasten erikoisalojen ladkarit ja sairaan-
hoitoalueiden ensihoidon resurssit ja

3. péivystystoiminnan ohjaus jarjestetaan siten, etta

a) yhteispdaivystysten tydnjohdollinen vastuu siirtyy HUS Akuutin
toimialajohtajalle

b) reunasairaaloiden yhteispaivystysten organisaatiot ja henkilokunta
pysyvat edelleen osana reunasairaaloita ja

c) paivystyksen vastuuhenkilé saa tyénjohdollisen ohjauksen HUS
Akuutista, mutta hanen henkilostohallinnollinen esimiehensa on
asianomaisessa reunasairaalassa.
Lisatiedot

Toimitusjohtaja Juha Tuominen (yhteydenotot toimitusjohtajan assistentti
Kaarina Heikinheimo, s-posti kaarina.heikinheimo(at)hus.fi)

Liitteet Liite 4: HUS Rakenneselvitysraportti

Ptk:n tark.
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Valtuusto 11.03.2021

8§89 Asianro HUS/546/2021

Valtuuston toivomusaloite koskien koronapandemian vaikutuksia tydn kuormittavuuteen

Selostus
Valtuuston kokouksessa 17.12.2020 § 31 valtuutettu Marie Bergman-
Auvinen teki seuraavasti kuuluvan toivomusaloitteen: "HUS Valtuusto pyy-
taa selvitysta HUS hallitukselta, miten tyon kuormittavuus ja ty6olosuhteet
ovat muuttuneet Koronan johdosta ja millaisia toimenpiteitd on suunniteltu
henkilokunnan hyvinvoinnin ja jaksamisen tueksi.”

Valtuusto paatti hyvaksya toivomusaloitteen ja lahetti sen hallitukselle.

Toivomusaloitteen johdosta on laadittu liitteend 5 oleva selvitys. Selvityk-
sen valmisteluun ovat osallistuneet henkildstéjohtaja Outi Sonkeri, johtava
ylihoitaja Marja Renholm, tyéhyvinvointip&aéllikké Cenita Blomgvist ja vies-
tintapaallikkd Niina Kauppinen. Selvityksessa kuvataan valtuuston edellyt-
tamalla tavalla koronapandemian aiheuttamia muutoksia tydolosuhteisiin ja
tyon kuormittavuuteen ja selvitetaan seka jo toteutettuja ettd valmisteilla
olevia toimenpiteita tyohyvinvoinnin kehittamiseksi

Hallitus
Valtuusto merkitsee selvityksen tiedoksi.

Asian kasittely Merkittiin, ettd seuraavat henkil6t poistuivat kokouksesta asiasta kaydyn
keskustelun aikana ennen paatoksentekoa:

- johtajaylilaakari Markku Makijarvi klo 11.03
- valtuutettu UIf Kjerin klo 11.09

pPaatos
Valtuusto merkitsi yksimielisesti selvityksen tiedoksi.
Lisatiedot

Henkildstojohtaja Outi Sonkeri, s-posti outi.sonkeri(at)hus.fi

Liitteet Liite 5: Valtuuston toivomusaloitteen johdosta laadittu selvitys

Ptk:n tark.
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Valtuusto 11.03.2021

8§10 Asianro HUS/2243/2017

Eron mydntaminen HYKS-sairaanhoitoalueen lautakunnan jasenyydestéa ja uuden jasenen vaali

Selostus
Lautakunnan jasen Jarmo Soljasalo on 23.12.2020 paivatylla sahkopostilla
pyytanyt eroa luottamustehtavastaan paikkakunnalta pois muuton takia.
Héan on edustanut lautakunnassa Kansallinen Kokoomus r.p:ta ja hanen
aiempi kotikuntansa oli Espoo.

Kuntalain 76 § 1 momentin mukaan vaalikelpoinen kuntayhtyman toimieli-
miin ei ole saman kuntayhtyman palveluksessa oleva henkil®.

Perussopimuksen 4 8:n mukaan sairaanhoidon toiminnan organisoimiseksi
sairaanhoitopiiri jakautuu kunnittain Helsingin seudun yliopistollisen kes-
kussairaalan ja muihin sairaanhoitoalueisiin. Yksi sairaanhoitoalueista on
Helsingin seudun yliopistollisen keskussairaalan sairaanhoitoalue, jonka
virallisena lyhennyksena kaytetaan nimitysta HYKS-sairaanhoitoalue.
Sairaanhoitoalueeseen kuuluvat Espoo, Helsinki, Kauniainen, Kerava,
Kirkkonummi ja Vantaa.

Perussopimuksen 10 8:n mukaan hallituksen alaisena sairaanhoitopiirissa
toimivat sairaanhoitoalueiden toimintaa varten valtuuston toimikaudekseen
asettamat lautakunnat. Jasenet lautakuntaan tulee valita sairaanhoitoalu-
eeseen kuuluvista kunnista.

HYKS-sairaanhoitoalueen lautakunnassa on 9-15 jasenta ja kullakin henki-
I6kohtainen varajasen. Lisaksi HYKS-sairaanhoitoalueen lautakuntaan
valitaan kaksi jasenta ja heille kaksi henkilokohtaista varajasenta muihin
sairaanhoitoalueisiin kuuluvista kunnista seka Helsingin yliopiston
nimeamana yksi jasen ja h&nen henkilokohtainen varajisenensa. Lauta-
kunnan kokoonpanon tulee noudattaa suhteellisuusperiaatetta Helsingin
yliopiston nime&mia jasenia lukuun ottamatta. Valtuusto paatti 30.8.2017

8 11, ettd HYKS-sairaanhoitoalueen lautakunnassa on kahdeksantoista
jasenta.

Lautakunnan kokoonpano tulee perussopimuksen 10 §:n 4 momentin
mukaan muodostaa alueellisesti ja kielisuhteiden kannalta tasapuoliseksi
siten, ettd jokainen jasenkunta on edustettuna. Tata sopimusmaaraysta ei
sovelleta jaseneen, joka valitaan muihin sairaanhoitoalueisiin kuuluvista
kunnista HYKS-sairaanhoitoalueen lautakuntaan eika myoskaan Helsingin
yliopiston nimeamaan jaseneen.

Kuntalain 70 8 3 momentin mukaan luottamustoimesta voi erota patevasta
syysta. Eron myontamisesta paattaa luottamushenkilon valinnut toimielin.

Lautakunnassa on talla hetkella yhdeksan miesvarajdsentd ja yhdeksan
naisvarajasenta. Valittava henkilo voi olla kumpaa tahansa sukupuolta.

Ptk:n tark.
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11.03.2021

Valtuusto paattaa

1. mydntaa Jarmo Soljasalolle eron HYKS-sairaanhoitoalueen lautakun-
nan jasenyydesta,

2. valita Anna Rukon uudeksi jaseneksi HYKS-sairaanhoitoalueen lauta-
kuntaan ja

3. valita Tiina Thure-Toivasen Espoosta henkilokohtaiseksi varajaseneksi
Anna Rukolle.

Valtuusto pé&aétti yksimielisesti

1. mydntaa Jarmo Soljasalolle eron HYKS-sairaanhoitoalueen lautakun-
nan jasenyydesta,

2. valita Anna Rukon uudeksi jaseneksi HYKS-sairaanhoitoalueen lauta-
kuntaan ja

3. valita Tiina Thure-Toivasen Espoosta henkilokohtaiseksi varajaseneksi
Anna Rukolle.

Hallintojohtaja Lauri Tanner, s-posti lauri.tanner(at)hus.fi
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Valtuusto 11.03.2021

8§11 Asianro HUS/2595/2017

Eron mydntaminen Lansi-Uudenmaan sairaanhoitoalueen lautakunnan varajasenyydesta ja
uuden varajasenen vaali

Selostus
Lautakunnan varajasen Eila Hakala on 1.2.2021 paivatylla sdhkopostilla
pyytanyt eroa luottamustehtavastaén paikkakunnalta pois muuton takia.
Héan on edustanut lautakunnassa Kansallinen Kokoomus r.p:ta ja hanen
aiempi kotikuntansa oli Inkoo.

Perussopimuksen 4 8:n mukaan sairaanhoidon toiminnan organisoimiseksi
sairaanhoitopiiri jakautuu kunnittain Helsingin seudun yliopistollisen kes-
kussairaalan ja muihin sairaanhoitoalueisiin. Yksi sairaanhoitoalueista on
Lansi-Uudenmaan sairaanhoitoalue. Sairaanhoitoalueeseen kuuluvat
Hanko, Inkoo ja Raasepori.

Perussopimuksen 10 8:n mukaan hallituksen alaisena sairaanhoitopiirissa
toimivat sairaanhoitoalueiden toimintaa varten valtuuston toimikaudekseen
asettamat lautakunnat. Jasenet lautakuntaan tulee valita sairaanhoitoalu-
eeseen kuuluvista kunnista. Sairaanhoitoalueen lautakunnissa on 9-13
jasenta ja kullakin henkilokohtainen varajasen. Valtuusto paatti 30.8.2017
8 14, etta Lansi-Uudenmaan sairaanhoitoalueen lautakunnassa on kolme-
toista jasenta.

Lautakunnan kokoonpano tulee perussopimuksen 10 §:n 4 momentin
mukaan muodostaa alueellisesti ja kielisuhteiden kannalta tasapuoliseksi
siten, ettd jokainen jasenkunta on edustettuna. Lautakunnan kokoonpa-
nossa tulee ottaa lisdksi huomioon kuntalain mukainen poliittisen suhteelli-
suuden vaatimus ja tasa-arvolain vaatimukset.

Kuntalain 70 § 3 momentin mukaan luottamustoimesta voi erota patevasta
syysta. Eron myontamisesta paattaa luottamushenkilon valinnut toimielin.
Perussopimuksen mukaan jasenet lautakuntaan tulee valita sairaanhoito-
alueeseen kuuluvista kunnista.

Lautakunnassa on talla hetkella kahdeksan miesvarajasenta ja viisi naisva-
rajasentd. Valittava henkil® tulisi olla nainen.

Hallitus
Valtuusto paattaa

1. myontaa Eila Hakalalle eron Lansi-Uudenmaan sairaanhoitoalueen
lautakunnan varajasenyydesta ja

2. valita Jenni Kainulaisen Inkoosta Sari Wilholan uudeksi henkilékoh-

taiseksi varajaseneksi Lansi-Uudenmaan sairaanhoitoalueen lautakun-
taan.

Ptk:n tark.
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Valtuusto 11.03.2021

Paatos
Valtuusto paatti yksimielisesti

1. myodntaa Eila Hakalalle eron Lansi-Uudenmaan sairaanhoitoalueen
lautakunnan varajasenyydesta ja

2. valita Jenni Kainulaisen Inkoosta Sari Wilholan uudeksi henkilokoh-
taiseksi varajaseneksi Lansi-Uudenmaan sairaanhoitoalueen lautakun-
taan.

Lisatiedot
Hallintojohtaja Lauri Tanner, s-posti lauri.tanner(at)hus.fi

Ptk:n tark.
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Valtuusto 11.03.2021

8§12 Asianro HUS/786/2021

IImoitusasiat

Selostus
Valtuuston seuraava kokous pidetédéan torstaina 10.6.2021 klo 9.00.
Kokous jarjestetaan sahkoisesti Teamsin avulla, jos toisin ei erikseen
iimoiteta.

Paatosesitys
Merkitaan tiedoksi.

Asian kasittely Asiassa kaydyn keskustelun aikana valtuuston | varapuheenjohtaja Maija
Anttila jatti sosiaalidemokraattisen valtuustoryhman puolesta aloitteen otsi-
koltaan "HUSIn toimintaedellytysten turvaaminen henkildston saatavuutta
ja pysyvyytta parantamalla korona-ajan jalkeen ja pitkélla aikavalilla”. Aloite
litetaan poytéakirjaan.

Paatos
Merkittiin tiedoksi.
Valtuusto paatti yksimielisesti lahettda aloitteen hallituksen valmisteltavak-
Si.

Liitteet HUSIn toimintaedellytysten turvaaminen henkiloston saatavuutta ja pysyvyytta

parantamalla korona-ajan jalkeen ja pitkalla aikavalilla

Ptk:n tark.
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VALTUUSTO

Kokouspaiva
Pykalat
Sivut

Muutoksenhakukiellot

Kieltojen perusteet

Valitusosoitus

11.3.2021
1-12 88§
1-32

Seuraavista paatoksista ei saa tehdéa kuntalain (410/2015) 136 §:n mukaan
kunnallisvalitusta, koska paatts koskee vain valmistelua tai tdytantéénpa-
noa: 1, 2, 3,4,5,9, 12 88

Oikeudenkaynnista hallintoasioissa annetun lain (808/2019) 6 §:n tai muun

lainsdadannon mukaan ei seuraaviin paatoksiin saa hakea muutosta valit-
tamalla (pykalat ja valituskieltojen perusteet):

Seuraaviin paatoksiin voidaan hakea muutosta kirjallisella valituksella Hel-
singin hallinto-oikeudelta:
Kunnallisvalitus, pykalat 6, 7, 8, 10, 11 88

Hallintovalitus, pykalat

Muu valitusviranomainen

Valitusaika

Osoite, pykalat

Valitus on tehtavéa 30 paivan kuluessa paatdksen tiedoksisaannista.
Asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta nayteta,
seitseman paivan kuluttua kirjeen lahettdmisesta, kolmantena paivana
séhkoisen viestin [&hettamisesta, saantitodistuksen osoittamana aikana tai
erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittyna aikana. Kunnan jasenen
katsotaan saaneen paatoksesta tiedon seitseméan paivan kuluttua siitd, kun
poytakirja on nahtavana yleisessa tietoverkossa.

Tiedoksisaantipaivaa ei lueta valitusaikaan. Jos valitusajan viimeinen paiva
on pyhapaiva, itsenéisyyspdaiva, vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto taik-
ka arkilauantai, saa valituksen toimittaa perille ensimmaisena arkipaivana
sen jalkeen.

Valituksen sisalto ja liitteet

Ptk:n tark.

Valituksessa on ilmoitettava

e paatds, johon haetaan muutosta,

¢ miltd kohdin paatbkseen haetaan muutosta ja mitd muutoksia
vaaditaan tehtavaksi,

e vaatimusten perustelut,

¢ mihin valitusoikeus perustuu, ellei valituksen kohteena oleva paatts
kohdistu valittajaan,

¢ valittajan nimi, kotikunta ja yhteystiedot,

¢ mahdollisen asiamiehen tai laillisen edustajan yhteystiedot seka

e postiosoite ja mahdollinen muu osoite, johon oikeudenkayntiin liittyvat
asiakirjat voidaan lahettaa.
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VALTUUSTO

Valitukseen on liitettava:

¢ valituksen kohteena oleva paatos valitusosoituksineen,

e selvitys siitd, milloin valittaja on saanut paatdksen tiedoksi, tai muu
selvitys valitusajan alkamisajankohdasta seka

e asiakirjat, joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi, ellei niita ole jo
aikaisemmin toimitettu viranomaiselle.

Tiedon luovuttamiseen salassa pidettavista asiakirjoista sovelletaan viran-
omaisten toiminnan julkisuudesta annetun lain (621/1999) saannoksia.

Valtuuston paattsasiakirjoja koskevat tiedustelut HUS Keskuskirjaamosta.

Valituksen perille toimittaminen

Yhteystiedot

Ptk:n tark.

Valittajan tai hénen valtuuttamansa henkilén on toimitettava valitus Helsin-
gin hallinto-oikeuteen, jonka yhteystiedot ovat:

Helsingin hallinto-oikeus
Radanrakentajantie 5
00520 HELSINKI
Puhelin: 029 564 2000
Faksi: 029 564 2079
helsinki.hao@oikeus.fi

Valituksen voi tehda myo6s hallinto- ja erityistuomioistuinten asiointipalve-
lussa osoitteessa https://asiointi2.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet.

Asiakirjat toimitetaan omalla vastuulla. Valitus on jatettava siten, etta se
ehtii perille hallinto-oikeuteen ennen valitusajan paattymista. Valituksen voi
toimittaa myos faksilla tai sahkdpostitse.

Hallinto-oikeudessa suoritettavasta valituksen kasittelysta perittdvan
oikeudenkayntimaksun edellytykset ja suuruus maaraytyvat tuomio-
istuinmaksulain (1455/2015) mukaisesti. Jos oikeudenkayntimaksu peri-
téaéan, sen suuruus on 250 €.

HUS Keskuskirjaamo

Postiosoite: PL 200, 00029 HUS

Kayntiosoite: Marjaniementie 74, liris-keskus, 00930 Helsinki
Puhelinvaihde: 09 4711

Puhelin: 050 428 7837

Faksi: 09 471 75500

Sahkoposti: keskuskirjaamo@hus.fi

Asiakaspalvelu arkisin klo 9.00-15.00.
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