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Asianro HUS/809/2021

1/2021

Elektiivisten lahetteiden maara (22 962) vaheni 26,2 % edellisvuodesta.
Arkipaivakorjattuna lahetemaaran muutos oli - 18,4 %. Paivystyskayntien
maaré (20 882) vaheni 19,9 % edellisvuodesta.

Hoitoonpaasy lain edellyttamassa ajassa heikentyi vuoden 2020 tammi-
kuun lopun tilanteeseen verrattuna vuodeosastolle jonottaneiden odotta-
neiden osalta, mutta parantui hieman poliklinikalle odottaneiden osalta.
Tammikuun lopussa vuodeosastohoitoon odottavien potilaiden kokonais-
maéara (19 646) kasvoi 2,7 % edellisen vuoden vastaavasta ajankohdasta,
ja yli 6 kk odottavien potilaiden lukumaara (2 616) kasvoi, kun se edellisen
vuoden vastaavana ajankohtana oli 863 potilasta (+203,1 %). Erikoisalois-
ta eniten yli 6 kk odottajia oli kirurgiaan ja silméataudeille, kuten aikaisempi-
nakin vuosina. Kiireettémaan polikliiniseen tutkimuksen ja hoitoon odotta-
vien potilaiden kokonaismaara (27 189) vaheni 13,7 % edellisen vuoden
vastaavaan ajankohtaan verrattuna. Myos yli 3 kk odottavien potilaiden
lukumaara vaheni ja oli 3 993 potilasta, kun se edellisen vuoden vastaa-
vana ajankohtana oli 4 273 potilasta (-6,6 %).

Koronaepidemian seurauksena elektiivista toimintaa on pyritty siirthmaan
mahdollisimman paljon etéavastaanottoina toteutettavaksi. Tama nakyy
sahkdisten palveluiden kayton merkittavana kasvuna erityisesti vuoden
2020 huhtikuusta alkaen. Kokonaisuudessaan sahkdisten palveluiden
kaytto lisaantyi vuoden 2021 tammikuussa yli 250 % edelliseen vuoden
vastaavaan ajankohtaan verrattuna ja sen laskutus kasvoi yli 200 %. Sah-
kdisten palveluiden osuus HUSIn oman palvelutuotannon laskutuksesta
tammikuussa oli 0,9 %, kun se edellisen vuoden vastaavana ajankohtana
oli 0,3 %.

Muiden kuin jasenkuntamaksajien laskutus (15,0 milj. euroa) toteutui tam-
mikuussa 1,6 milj. euroa (- 9,7 %) talousarviota pienempana.

Tammikuussa jasenkuntien maksuosuuslaskutus (ml. ostopalvelut) alitti
talousarvion 9,2 milj. euroa (- 6,4 %).

Tammikuussa sitovat nettokulut alittivat talousarvion 1,2 % (1,7 milj. euroa)
ja kasvoivat edellisvuoteen verrattuna 2,6 % (3,8 milj. euroa).

Tilikauden tulos oli 13,2 milj. euroa alijagdmainen (TA -5,7 milj. euroa) eli
7,5 milj. euroa talousarviota heikompi.

Vuoden ensimmainen tulosaluekohtainen ennuste laaditaan tammikuun
toteumatietoihin perustuen ja se valmistuu maaliskuun puolivélissa.

Hallitus paattaa kasitella HUS-kuntayhtyman tammikuun toiminnan ja ta-
louden tilanteen ja merkita seurantaraportin (oheismateriaali 1) tiedoksi.

Talousjohtaja Jari Finnil&, s-posti jari.finnila(at)hus.fi
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Tilinpdatds 2020, toiminnan ja talouden toteutuminen vuonna 2020

Selostus
HUSIn valtuusto hyvaksyi kokouksessaan 12.12.2019 §43 vuoden 2020 ta-
lousarvion. Vuodelle 2020 asetettu tulostavoite oli 40 milj. euroa alijagdmai-
nen johtuen kertaluonteisista kuluista liittyen Apotti-potilastietojarjestelman
kayttoonottoon. Valtuusto hyvéksyi kokouksessaan 17.12.2020 830, vuo-
den 2020 alijgaman kasittelyn periaatteet. Valtuusto paatti tuolloin mm.
vahvistaa, etta tilikauden alijadgman ennakoidaan olevan talousarvion mu-
kaisesti 40,0 milj. euroa edellyttéaen, etta valtio kattaa kokonaisuudessaan
Covid-19-epidemiasta aiheutuvat yliméaraiset kustannukset. Valtuusto
paatti taman lisaksi oikeuttaa hallituksen tammikuussa 2020 tilinpaatdksen
laadinnan yhteydessa suorittamaan jasenkuntien maksuosuuden lisaveloi-
tuksen vuoden 2020 euromaaraisen palvelukayton suhteessa, mikali valti-
olta saatava avustus ei kata alkuperaisen talousarvion 40,0 milj. euron ylit-
tavaa alijagamaa.

HUSIn hallitus k&sitteli 2.2.2021 pitamassaan ylimaaraisessa hallituksen
kokouksessa 810 vuoden 2020 sitovien tavoitteiden muuttamista seka tili-
kauden talousarvion mukaisen 40 milj. euron alijgdméan kattamista. Hallitus
paatti esittda valtuustolle, ettd vuodelta 2020 kertyva alijagma katetaan
kokonaisuudessaan jasenkunnilta kannettavalla maksulla niiden palvelujen
kayton mukaisessa suhteessa. Lisédkanto pantiin toimeen valittdmasti, jotta
se ehti HUS kuntayhtyman ja jasenkuntien tilinpaatokseen. Valtuusto kasit-
telee asian kokouksessaan 11.3.2021.

Hallituksen 2.2.2021 kokouksen jalkeen ilmeni tarve HUS Logistiikan val-
miustarvikevaraston alaskirjaukselle 10,4 milj. euroa seka tilinpaatdksen
teknisille korjauksille opetus- ja tutkimustoimintaan liittyen 0,5 milj. euroa.
Naista aiheutuneet kustannukset jouduttiin veloittamaan jasenkuntien
palveluiden kayton mukaisena lisdkantona jdsenkunnilta valtuuston
17.12.2020 830 hallitukselle antaman oikeutuksen perusteella ja ne on
siséllytetty HUS kuntayhtyman ja jasenkuntien tilinpaatokseen. Mikali tarvi-
kehankinnat korvataan HUSIlle taysimaaraisesti, tehty lisdkanto puretaan
ja hyvitetdan jasenkunnille lisdkantoa vastaavasti vuonna 2021.

Hallitus kasitteli asiaa 1.3.2021 kokouksessaan ja esittaa valtuustolle, etta
valtuusto muuttaa 17.12.2020 kokouksessa tekeméaé paatdstaan 830 ja
vahvistaa sitovien nettokulujen maaran 41,3 milj. euroa talousarviota alhai-
semmaksi (1 795,7 milj. euroa). Valtuusto kasittelee asian kokouksessaan
11.3.2021.

Tilintarkastus on HUSissa viikoilla 8-9. Alkuperaisen aikataulun mukaisesti
hallitus allekirjoittaa tilinpaatdksen 22.3.2021 kokouksessa.

HUSIn tarjoamien palvelujen kysynté laski poikkeuksellisesti vuonna 2020
Covid-19-epidemiasta aiheutuen. Ennalta suunniteltua kiireetdnta hoitoa
koskevien elektiivisten lahetteiden vertailukelpoinen mé&ara (315 281)
vaheni 7,7 prosenttia edellisvuoteen verrattuna. Sairaanhoitopiiriin saapui
arkipaivaa kohden keskimaarin 1 250 elektiivista lahetettd. Vuonna 2019
vastaava luku oli 1 360 lahetetta.
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Erikoissairaanhoidon paivystyskayntien maara (261 649) vaheni 12,5 %
edelliseen vuoteen verrattuna. Vuonna 2020 erikoissairaanhoidon paivys-
tyskaynteja toteutui HUSIn sairaaloissa keskimaarin 715 kayntia paivassa.
Erikoissairaanhoidossa (ml. ostopalvelut) hoidettiin yhteensa 612 202 eri
potilasta. Maara kasvoi 4,2 % edellisesta vuodesta. HUSissa hoidettujen
kaikkien eri henkildiden kokonaismaara (sisdltaen seka yhteispaivystysten
terveyskeskuspotilaat, ettéa erikoissairaanhoidon potilaat) oli 682 385 hen-
kiloa. Kasvua vuodesta 2019 oli 0,3 % (1 764 henkil6d). Keskimaarainen
laskutus (ml. ostopalvelut) per hoidettu erikoissairaanhoidon potilas oli

3 139 euroa ja se vaheni edelliseen vuoteen verrattuna 6,3 %.

HUSIn jasenkuntien asukkaista yhteenséa 571 461 / (33,6 %) kaytti erikois-
sairaanhoidon palveluja vuonna 2020. Maara kasvoi 26 922 henkildlla
(4,9 %) edellisesta vuodesta. Huomattava osa kasvusta johtuu erikoissai-
raanhoidon kaynteina tehdyistd Covid-19 naytteenotoista maalis-syyskuun
aikana. llman tata ns. Drive-in —testausta palveluita kayttdneiden asukkai-
den méaara olisi ollut vuoden 2019 tasolla.

HUSIn jasenkuntien asukaskohtainen deflatoitu maksuosuus vuoden 2020
joulukuun lopun ennakkovakilukuun suhteutettuna on keskimaarin 1 057
euroa, joka on 13 euroa (-1,2 %) pienempi kuin vuoden 2019 asukaskoh-
tainen maksuosuus.

Sairaanhoidollisen palvelutuotannon kokonaisméaara eli laskutusosuudella
painotettu volyymi ylitti talousarvion 5,4 % ja kasvoi edelliseen vuoteen
verrattuna 1,8 %. Kasvun selittda sahkoisten palveluiden kayton erittain
voimakas lisd&ntyminen, joiden kaytto lisdaantyi vuonna 2020 I&hes 700 %
edelliseen vuoteen verrattuna. Kuntayhtyman laskutusosuudella painotettu
volyyminmuutos ilman sahkoisia palveluja alitti talousarvion 5,7 % ja laski
edellisesta vuodesta 7,3 %. Avohoidon osuus oli vuonna 2020 hieman
edellisvuotta suurempaa, sen laskutuksen osuus HUSIn erikoissairaanhoi-
dosta oli 46,2 % (2019: 45,6 %). Avohoidon laskutuksen osuus koko
HUSIn omasta palvelutuotannosta (esh + pth) oli vuonna 2020 47,2 %
(2019: 46,6 %). Tuotelukumé&arien mukaisesti tarkasteltuna avohoidon
osuus oli vuonna 2020 HUSIn erikoissairaanhoidosta 87,8 % (2019: 87,6
%) ja koko omasta palvelutuotannosta (esh + pth) 88,4 % (2019: 88,5 %).

Sitovat nettokulut ilman valtionavustusta olivat 1 879,7 milj. euroa. Ne ylitti-
vat alkuperaisen talousarvion 42,7 milj. euroa (2,3 %). Sitovat nettokulut
valtionavustuksen huomioiden olivat 1 795,7 milj. euroa. Ne alittivat alku-
peréisen talousarvion 41,3 milj. euroa (2,2 %). Sitovilla nettokuluilla tarkoi-
tetaan jasenkunnille kohdistuvan erikoissairaanhoidon palvelutuotannon
kuluja. Ylitys alkuperéiseen talousarvioon néhden johtuu Covid-19-
epidemian aiheuttamista kuluista, joita ei talousarviovaiheessa pystytty
ennakoimaan. Alitus ennusteeseen ndhden johtuu siitd, ettéd ennuste pitaa
siséllaan Covid-19-epidemiasta aiheutuneet ylimaaraiset kustannukset,
mutta siina ei ole huomioitu arvioitua valtion avustuksen maaraa kuin diag-
nostiikkakeskuksen rajatestaukseen saatavan erillisen STM:n avustuksen
osalta.

Covid-19-epidemia vaikutti merkittavasti toimintakulujen toteumaan. Toi-
mintakulut ylittivat talousarvion 4,9 % (120,7 milj. euroa). HUSIlle Covid-19-
epidemiasta aiheutuneet kustannukset maalis-lokakuussa 2020 olivat yh-
teensa 187 milj. euroa. HUSin saama valtionavustus oli yhteensa 89,1 milj.
euroa, joka oli 48 % haetuista kustannuksista. HUSin saama korvaus ol
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merkittavasti vahemman kuin muiden sairaanhoitopiirien saama avustus
keskim&éarin. Marras-joulukuun osalta kustannuksia ei korvattu lainkaan.
Saadusta rahoituksesta kohdennettiin 5 milj. euroa Covid-19-epidemian
vuoksi tehtyihin laitehankintoihin ja loppu kirjattiin tulosvaikutteisesti. Lisék-
si HUSIlle myonnettiin 35 milj. euroa rajatestauksesta aiheutuneiden kus-
tannusten kattamiseen, josta vuodelle 2020 tuloutettiin toteutuneita kus-
tannuksia vastaavasti 22,7 milj. euroa.

HUS-kuntayhtymé&n lopullinen tilikauden tulos oli nolla euroa. Toiminnalli-
nen tulos ennen valtionavustuksia oli -161,3 milj. euroa ja valtion Covid-19-
avutustuksen jalkeen -77,2 milj. euroa. Tilikausi paétyi nollatulokseen teh-
tyjen jasenkuntien lisdkantojen (77,2 milj. euroa) jalkeen.

Investointien yhteisméaara oli 241,2 milj. euroa, josta rakentamisen osuus
oli 159,1 milj. euroa. Suuret investointihankkeet ovat paaosin Meilahden,
Jorvin ja Hyvinkdan sairaala-alueilla. Meilahdessa jatkettiin Siltasairaalan
rakentamista ja suuria peruskorjausprojekteja Naistenklinikassa ja Puisto-
sairaalassa. Jorvin sairaalassa meneilldén olivat leikkausosastoalueen ja
alapuolisten tilojen seka entisen paivystysalueen peruskorjaukset. Hyvin-
kaan sairaalassa kaynnistyi kantasairaalan A-osan peruskorjaus. Jorvin
sairaalan uuden vuodeosastorakennuksen hankesuunnittelua jatkettiin ja
vastaavan hankkeen alustava suunnittelu Peijaksen kampukselle kdynnis-
tyi. Suurten tutkimus- ja hoitolaitteiden ohjelman painopiste oli HUS Diag-
nostiikka-keskuksen laitehankkeissa, joista osa oli koronapandemian edel-
lyttdami& hankintoja.

Pitk&aikaista lainaa nostettiin vuonna 2020 talousarvion mukaisesti 225
milj. euroa ja lainoja lyhennettiin 14,9 milj. euroa. Vuoden 2020 lopussa
lainakanta oli 662,2 milj. euroa. Lyhytaikaista rahoitusta hankittiin huhti-,
touko- ja elokuussa maksuvalmiuden turvaamiseksi ennen pitk&aikaisten
lainojen nostoa. Tilinpdatdsajankohtana kuntayhtymalla ei ollut lyhytaikais-
ta lainaa. Lainasaamiset olivat 30,4 milj. euroa. Rahavarat olivat 225,9 milj.
euroa. Kassan riittavyys oli 28,9 paivaa, mika ylitti 15 paivan vahimmaista-
voitetason. Kuntayhtyman omavaraisuusaste oli 23,8 % (vahimmaistavoite
20 %). Vuoden 2021 lopussa pitk&aikaisen lainakannan arvioidaan olevan
854,0 milj. euroa.

Esityslistan paremman luettavuuden ja teknisen toteutuksen takia listateks-

ti on tiivis ja laajempi vuoden 2020 tilinpaatoksen esittelyteksti on liitteena
1.

Hallitus paattaa
— kasitelld vuoden 2020 tilinpaatoksen tilintarkastamattomat tiedot ja

— ettd varsinainen tilinpaattskasittely on 22.3.2021.

Talousjohtaja Jari Finnila, jari.finnila(at)hus.fi

Liite 1: Tilinpaatoksen 2020 esittely
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4 Asianro HUS/777/2021

Lausunnon antaminen tarkastuslautakunnalle hankinnoista ja hankintatoimesta tehdysta yli-
maaraisesta tarkastuksesta

Selostus

Valtuusto edellytti vuoden 2020 vastuuvapautta koskevan asian yhteydes-
sa 11.6.2020 § 14, etta tarkastuslautakunta teettdd ylimaaraisen tarkas-
tuksen hankintatoimessa esiin tulleiden epéakohtien tarkemmaksi selvitta-
miseksi vuoden 2019 osalta.

Tarkastuslautakunta on hankkinut 22.10.2020 § 42 ko. ylimaaraisen tar-
kastuksen kilpailutukseen perustuen BDO Oy:lta. Tarkastus on valmistunut
tammikuussa 2021 ja kokouksessaan 28.1.2021 § 2 lautakunta merkitsi
tiedoksi 27.1.2021 paivatyn tarkastusraportin tulokset.

Tarkastusraportti litteineen on esityslistan oheismateriaalina 2.

Tarkastuslautakunta kasittelee raporttia kokouksessaan 4.3.2021 ja lauta-
kunnalle esitetaan, etta lautakunta pyytaa hallitusta esittamaéan raportin
takia tarpeelliseksi katsomansa kannanotot lautakunnalle 24.3.2021 men-
nessa.

Hallituksen kokousaikataulujen takia lausunto on valmisteltu jo tdh&n ko-
koukseen. Hallitus antanee lautakunnalle seuraavasti kuuluvan lausunnon:

Hallitus kiittdd mahdollisuudestaan lausua BDO:n 27.1.2021 paivattyyn
"Tarkastus vuoden 2019 hankinnoista ja hankintatoimesta” - raporttiin liitty-
en. Tarkastuksen kohteena oli Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin
kuntayhtyman hankintojen ja hankintatoimen tarkastus koskien vuotta
2019. Tarkastuksessa otettiin kuitenkin kantaa myos ennaltaehkaiseviin ja
korjaaviin toimenpiteisiin, joita on tehty hankintatoimen kehittdmisessa
vuoden 2019 jalkeen. Alla on kommentoitu raporttia sen keskeisimpien
havaintojen ja paatelmien osalta.

Jarjestelmatuki

Tarkastusraportin keskeisimmista havainnoista ensimmaiset kaksi koko-
naisuutta koskevat jarjestelmétukea. Tarkastuksen havaintojen mukaan
hankintatoimea ja toimittaja- seka sopimushallintaa tukevia jarjestelmarat-
kaisuja ei ole toteutettu siten, ettd niiden avulla saataisiin ratkaistua han-
kintatoimen sisdisen valvonnan ongelmien juurisyitd kokonaisuutena. Ra-
portin mukaan kyseiset kokonaisuudet vaikuttavat kukin hankintatoimen
jarjestamisen ja seurannan mahdollistamiseen. Lisaksi raportissa todetaan,
ettd keskeiset juurisyyt liittyvat hankintojen tunnistamiseen, ostolaskujen
sopimuksenmukaisuuden valvontaan (laskulla sopimuksen yksildintitieto)
ja hankintojen euromaadrien seurantaan laskutuksessa.

Raportissa kuitenkin huomioidaan, etta vuonna 2020 on ryhdytty hankinto-
jen toteuttamiseen liittyvien jarjestelmaratkaisujen valmisteluun ja hankinto-
jen seurantatietoja on ryhdytty kirjaamaan hankintojen toteutuksessa.
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Asiakirjahallinnon korvaavan jarjestelman hankinta ja kayttéénotto oli tar-
kastuksen tekohetkelld k&ynnissa ja hankintojen seurantaa varten oli kay-
tossé Excel ja Power Bl —raportointiin pohjautuvat sovellukset.

Raportissa kiinnitettiin perustellusti huomiota jarjestelmatuen keskeiseen
merkitykseen, mutta vaikka jarjestelmaratkaisut ovatkin viela osin valmiste-
lun alla ja ratkaisu niiden osalta on kesken, on seuranta saatu toteutettua
siten, ettd HUSIn hankintojen nakyvyys ja johtamisen systemaattisuus on
merkittavaltd osin saatu toteutettua. Tulevat jarjestelmaratkaisut auttavat
varmistamaan tiedon lapinékyvyyden ja tietojen oikeellisuuden.

Resurssien riittavyys

Raportin seuraavana keskeisena havaintona todetaan, ettéa hankintatoimen
resursointia on vuoden 2019 jalkeen vahvistettu, jotta hankintojen toteut-
tamista kyettaisiin nopeuttamaan.

Taman osalta on hyva myds huomioida, ettd omien resurssien merkittavan
lisaamisen lisaksi HUS on hyodyntanyt hankintalain mukaan kilpailutettuja
hankintakonsultteja kilpailutusten toteuttamisessa. Tama osaltaan nopeut-
taa tilanteen korjaamista, koska osaavien julkisen hankinnan osaajien
palkkaaminen on haastavaa.

Hankintatoimen sisainen valvonta

Tarkastusraportin mukaan hankintapaattdsten tarkastusten seka investoin-
tien ja ostopalveluiden tarkastusten perusteella hankintatoimen sisaisessa
valvonnassa on ollut puutteita vuonna 2019. Liséksi todetaan, etta vuosien
2020 - 2021 aikana on edelleen sellaisia hankintoja, joissa ei ole toteutettu
asianmukaisia kilpailutuksia. Kilpailuttamattomat hankinnat ovat muodos-
tuneen usean vuoden ajalta eika ainoastaan vuoden 2019 aikana. Kilpailu-
tettavien hankintojen suuri lukumaéara aiheuttaa sen, etta vaikka kilpailu-
tuksia tehdaan jatkuvasti tilanne ei ole nopeasti ratkaistavissa.

Hankintatoimea on systemaattisesti kehitetty seka vuonna 2019 ettéa sen
jalkeen. Ongelmat ovat olleet olemassa koko HUSIn toimintahistorian ajan,
mutta jarjestelmien ja hankintojen johtamisen hajanaisuuden vuoksi ne ei-
vat ole olleet aiemmin nakyvilla. Hankintatoimen keskittdminen on osaltaan
selkeyttanyt kokonaisuutta seka auttanut tunnistamaan ongelmat. Vaikka
ongelmat on nyt tunnistettu, niin kuten tarkastusraportissa oikein todetaan,
tilanne ei ole nopeasti korjattavissa, vaikka merkittavaa kehitysta on tapah-
tunut hankinnoissa seka tunnistamisen, johtamisen etta ohjeistuksen osal-
ta.

Hankintatoimen kehittaminen

BDO:n tarkastusraportin mukaan hankintatoimen kehittamistoimenpiteita
on ryhdytty suunnittelemaan ja organisaatiorakennetta muuttamaan vuo-
den 2019 aikana, mutta toimenpiteill& ei vield ollut suoraa vaikutusta kilpai-
luttamattomien hankintojen maaréan vahenemiseen vuoden 2019 aikana.
Liséksi tarkastuksessa ei kyetty tarkastamaan kaikkien investointien ja
ostopalveluiden otokseen valittujen toimittajien laskujen perustumista voi-
massa olevaan hankintasopimukseen tai -paatokseen tai etta hankinta olisi
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kilpailutettu. Syyna tahan olivat raportin mukaan hankintojen ja ostolasku-
jen puutteelliset yksildinti- ja seurantatiedot, jonka vuoksi ostolaskun yhdis-
taminen sen taustalla olevaan hankintaan, sopimukseen tai hankintapaa-
tokseen oli HUSIissa ty6lasta. Lisaksi tarkastusraportissa todetaan, etta ris-
kin& kilpailuttamattomista hankinnoista voi olla MAOn maaraama seuraa-
musmaksu ja mahdollinen hyvitysmaksu.

Hankintatoimen kehittamisohjelma laadittiin vuonna 2019 ja sita tdydennet-
tiin BDO:n ensimmaisen hankintatoimea koskevan tarkastuksen havainto-
jen perusteella. Kehittdmisohjelmaa on edistetty sen jalkeen systemaatti-
sesti. BDO:n vuonna 2021 valmistuneen raportin mukaan vuonna 2019
tunnistetuista HUSIn hankintojen kehittamisohjelman kaikkiaan 19 koko-
naisuudesta valmiiksi on saatu 12. Lopuista seitsemasta suurin osa liittyy
tietojarjestelmiin, joiden osalta tydskentely on kaynnissa.

Yhteenveto

BDO:n uudessa tarkastuksessa ei tullut ilmi uusia hankintatoimeen liittyvia
havaintokokonaisuuksia, mita ei oltu jo BDO:n aiemmassa, vuonna 2019
toteutetussa tarkastuksessa loydetty. Raportti kuitenkin vahvistaa aiemmat
I6ydokset oikeiksi ja siten paatettyjen ja osittain jo toteutettujen korjaavien
toimenpiteiden oikeellisuuden. Raportti myos tukee sita nakemysta, etta
vuoden 2019 jalkeen HUSIn hankintatoimea on saatu kehittymaan merkit-
tavasti oikeaan suuntaan. Kaikkia poikkeamia ei ole viela pystytty korjaa-
maan.

Hankintatoimen ongelmat ja hankintojen ruuhkautuminen on muodostunut
pidemman ajan kuluessa. Taman jonon purkaminen on aikaa vieva pro-
sessi. Taméanhetkisen arvion mukaan kertynyt hankintavelka saataisiin
paasaantoisesti purettua kuluvan vuoden aikana. Vuoden 2019 aikana on
tehty sinansa oikeasuuntaisia toimenpiteitd, mutta tydmaaran takia ongel-
maa ei ole saatu kuin osin hoidettua. Vuoden 2020 aikana korjaustoimen-
piteet ovat hidastuneet covid-pandemian takia.

Ongelman poistaminen lyhyemmalla aikavalilla ei ole mahdollista, koska
hankintajonon purkaminen on viime kadessa riippuvainen kaytettavissa
olevasta asiantuntevasta tydépanoksesta. Ty6panosta on mahdollista hank-
kia kayttoon rekrytoimalla lisaa tydvoimaa tai hankkimalla ostopalveluja.
Kaytanntssa kummallakin ndilla on rajansa, koska osaavaa tyévoimaa on
rekrytoitavissa vain rajallinen maaréa ja hankintoja koskevien ostopalvelujen
tarjonta on niin ik&&n rajoitettua. Valmistelun nakemyksen mukaan vuosina
2019-2021 on hankintojen resurssoinnin osalta tehty kaikki toteutettavissa
olevat asiat. Hankintajonon purkamiseen on vaikuttanut myos kaynnissa
oleva covid-19 -pandemia, ja normaalioloissa tilanne olisi jo talla hetkella
olennaisesti parempi.

Raportissa ei tuoda esille sitad, ettd vuonna 2019 olisi hankintojen korjaus-
toimenpiteiden osalta menetelty virheellisesti tai riittamattomasti. Hankinto-
jen jonoa ei ole saatu kokonaisuudessaan purettua, mutta tdma on seu-
rausta aiempina tilikausina kertyneesta hankintavelasta. Raportin keskeis-
ten havaintojen perusteella voidaan paatella, etta vastuuvapauden myon-
tamiselle vuoden 2019 osalta on perusteet olemassa.
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Vastuut sisdisen valvonnan ja hankintojen seurannan osalta

Paatosesitys

Lisatiedot

Hallitus tarkentaa liséksi aiempaa tarkastuslautakunnalle 18.1.2021 anta-
maansa vastausta, jonka sivulla 1 kuvattiin vastuita hankintatoimen epa-
kohtien seurannan ja valvonnan osalta.

HUSIn hankintatoimen ja nain myds hankintatoimen epékohtien korjaamis-
toimenpiteiden ja hankintatoimen kehittAmistoimenpiteiden seuranta ja val-
vonta kuuluvat HUSIn hallintosaannon sisaista valvontaa ja riskienhallintaa
koskevien pykalien (77, 78 ja 79) mukaisesti hallitukselle, toimitusjohtajalle
seka lauta- ja johtokunnille.

Seurannan ja valvonnan toimeenpano on toimitusjohtajan ja hanen alai-
sensa organisaation vastuulla. Lisaksi toimitusjohtaja on vuonna 2020
asettanut hankintatoimen strategisen ohjausryhmaén, jonka tehtavana on
osaltaan seurata ja ohjata kuntayhtyman hankintatoimen kokonaisuutta ja
my0s tukea toimitusjohtajaa tassa tehtavassa.

Hallitus antaa tarkastuslautakunnalle edelld perusteluissa olevan lausun-
non BDO Oy:n laatimasta tarkastusraportista.

Talousjohtaja Jari Finnil&, s-posti jari.finnila(at)hus.fi
Hallintojohtaja Lauri Tanner, s-posti lauri.tanner(at)hus.fi
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5 Asianro HUS/802/2021

Hallintoylihoitajan viran haettavaksi julistaminen

Selostus
Hallintoylihoitaja Kaarina Torppa on siirtymassa eléakkeelle siten, etta
31.3.2021 on hanen virkasuhteensa viimeinen paiva.

Hallintosdannon 40 8:n 2 momentin mukaan hallitus ottaa virkaan hallinto-
ylihoitajan. Hallintosdannén 39 §:n 1 momentin mukaan viran julistaa haet-
tavaksi virkasuhteeseen ottamisesta paattava viranomainen.

Hallintoylihoitajan viran kelpoisuusehtona on hallituksen vahvistamien kel-
poisuusehtojen mukaan "Soveltuva tohtorin tutkinto sek& kokemus johta-
mistehtavissa ja lisaksi terveydenhuollon laillistettu ammattihenkild”. Viran
kielitaitovaatimuksena on ll/lla -luokan mukainen kielitaito, joka tarkoittaa
toisen kotimaisen kielen hyvaa ja toisen kotimaisen kielen tyydyttavaa kir-
jallista ja suullista taitoa.

Hallintoylihoitaja johtaa yhtymé&hallinnon hoitoty6n johdon vastuualuetta.
Vastuualue huolehtii tamanhetkisen yhtyméahallinnon toimintachjeen
mukaan

1. hoitotyOn strategisesta suunnittelusta;

2. hoitoty6n kehittdmisen koordinoinnista yhdessa johtavien ylihoitajien
kanssa;

3. hoito- ja terveystieteiden tutkimuskeskuksen toiminnasta ja hoitotieteel-

lisen opetus- ja tutkimustoiminnan edistdmisesta yhteistydssa yliopisto-

jen, korkeakoulujen ja ammatillisten oppilaitosten kanssa yhteistydssa

tutkimusjohtajan kanssa;

hoitotydn laatujarjestelman, magneettisairaalan edistamisesta;

kokemusasiantuntijoiden ja asiakasraatien toiminnasta;

tulkkauspalvelujen koordinoinnista ja

sairaalasielunhoidon palvelujen koordinoinnista.

No oA

Hallintoylihoitajan tehtavankuvaa on lisdksi tarkoitus vahvistaa potilas-
asiakkuuksien osalta. Talla hetkella yhtyméahallinnon kehittdmistoiminnan
johdon vastuualueelle on osoitettu vastuu "potilasasiakkuuden asiakasta-
pahtumaketjujen saumattomasta koordinoinnista HUSissa seka potilaiden
osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksien turvaamisesta ja palvelukult-
tuurin kehittdmisestd”, mutta kokonaisvastuuta potilasasiakkuuksista ei ole
maaratty.

Tarkoituksena on, ettéd jatkossa hallintoylihoitajan tehtavankuvaan kuuluisi
muiden tehtévien liséksi vastuu potilasasiakkuuksien johtamisesta ja vas-
tuu asiakaslahtoisyyden kehittdmisesta kuntayhtymatasolla. Vastuu tarkoit-
taa sit, ettd potilaan hoitopolkuun liittyvat tapahtumat (ilmoittautuminen,
ajanvaraus, jatkohoito-ohjeet, séhkdinen tai kirjeasiointi nayttaytyvat yhte-
naisena siten, ettd ne muodostavat selkean kokonaisuuden koko HUSIn
kaikissa toiminnoissa potilaan nakékulmasta. Tama ei tarkoita sita, etta
hallintoylihoitajan tulisi yksin huolehtia kaikista asiakaslahtoisyyden kehit-
tamiseen t&htadavista toimenpiteista, vaan vastuu hyvasta asiakaspalvelus-
ta ja potilaan kohtaamisesta kuuluu toimivalle johdolle ja jokaiselle potilaan
kanssa tekemisisséa olevalle ammattinenkildlle. Tavoitteena on kuitenkin,
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ettd valittava hallintoylihoitaja lahitiimeineen pystyy tunnistamaan potilas-
asiakkaiden tarpeita, tekemaan ehdotuksia potilasasiakkaiden asiakasko-
kemuksen kehittamiseksi ja johtamaan kuntayhtyméatasoisia kehittamistoi-
menpiteita. Potilasasiakkuuden kehittdmisessa tulee huomioida myds digi-
taalisten palvelujen mahdollisuudet, jolta osin tehtavaa tehdaan tiiviissa
yhteistydssa kehittamistoiminnan johdon vastuualueen kanssa.

Esityslistan liitteen& 1 on edelld todetuista I1&htokohdista laadittu viran
hakuilmoitus.

Hallitus on asettanut 11.9.2017 § 8 toimikunnan valmistelemaan hallituk-
sen toimivaltaan kuuluvia johtavien viranhaltijoiden virkavaaleja. Toimikun-
taan kuuluvat Ulla-Marja Urho puheenjohtajana (varalla Marika Niemi),
varapuheenjohtajana Jari Oksanen ja jasenina llkka Taipale (varalla Pirkko
Letto) ja Kari Reijula (varalla Tom B6hling). Toimikunnan lisaksi haastatte-
luihin osallistuvat toimitusjohtaja, johtajaylilaékari ja henkiléstoresurssipaal-
likko.

Viran hakuaika on 9.-24.3.2021. Ensimmaéinen haastattelukierros toteute-
taan videohaastatteluina, joiden perusteella valitaan haastateltavat 6.4. pi-
dettaviin toisen kierroksen haastatteluihin. Mahdollisten henkil6arviointien
jalkeen virkavaali tuodaan hallituksen kasittelyyn 26.4.2021 pidettavaan
kokoukseen.

Hallitus paattaa julistaa hallintoylihoitajan viran haettavaksi.

Toimitusjohtaja Juha Tuominen (yhteydenotot toimitusjohtajan assistentti
Kaarina Heikinheimo, kaarina.heikinheimo(at)hus.fi)

Liite 1: Hakuilmoitus hallintoylihoitaja
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Asianro HUS/2/2021

Kuntalain 92 8:n mukaista otto-oikeusmenettelyd varten saapuneet paatokset

Selostus

1. Namnden for den sprakliga minoriteten 16.2.2021

78
88§
98§
10§
118§
12 §
138§
14§

Den fornyade webbplatsen hus.fi och svenskan

Patientrespons om spraket i varden 2020

Terveyskylas utredning av vad som behdvs for att utveckla Halsobyn
Namndens verksamhetsberattelse 2020

Premiering av tvasprakiga insatser 2021 — en lagesuppdatering

De lokala arbetsgrupperna

Ovriga &renden

Anmalningsarenden

2. Lohjan sairaanhoitoalueen lautakunta 25.2.2021

48
58§
68
78

88§

Lohjan sairaanhoitoalueen tilinpaatés 2020

Lohjan sairaanhoitoalueen henkiléstésuunnitelma v. 2021

Lohjan sairaanhoitoalueen toimintaohje 1.2.2021 alkaen
HUS-kuntayhtyman toimitusjohtajan hankintapaatts § 14/20.1.2021:
Lohjan sairaanhoitoalueen yhteispaivystyksen yleislaékaritydvoima
(HUS 687-2020)

Infoasiat 25.2.2021

3. Porvoon sairaanhoitoalueen lautakunta 25.2.2021

Ajankohtaiskatsaus

Porvoon sairaanhoitoalueen vuoden 2020 tilinpaéatos ja toimintaker-
tomus

[td&-Uudenmaan alueellisen apuvalineyksikén valmistelun jatkaminen
Valtuuston ja hallituksen poytékirjat tiedoksi

Muut mahdolliset asiat

4. Talous- ja konsernijaosto 3.3.2021

88
98
108
118
12 8

HYKS-instituutti Oy:n varsinainen yhtiékokous
Uudenmaan Sairaalapesula Oy:n yhtiokokous

HUS Kiinteist6ét Oy:n varsinainen yhtiékokous 29.3.2021
Kiinteistd Oy HUS-Asunnot yhtikokous 29.3.2021
Muut asiat

5. Toimitusjohtaja Juha Tuomisen paatokset

26.2.2021 § 42 Palvelusetelin kayttdonotto HUS Vatsakeskuksen gastro- ja

kolonoskopiapotilaiden hoidossa

3.3.2021 § 48 Koronanaytteenoton palveluohjaus- ja ajanvarausohjelmiston

jatkokehitys-, laajennus-, ja yllapito

- suorahankinta

- hankinnan arvo 1 498 640 €

Koronasuorahankinta: Tartuntatautilain 8 8:n mukaan sai-
raanhoitopiirin kuntayhtyma ohjaa ja tukee kuntia ja sosiaali-
huollon ja terveydenhuollon toimintayksikoita laaketieteelli-
selld asiantuntemuksellaan tartuntatautien torjunnassa, kehit-
taa alueellisesti tartuntatautien diagnostiikkaa ja hoitoa seka
selvittdé epidemioita yhdessé kuntien kanssa.
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Mikali koronanaytteenoton palveluohjaus- ja ajanvarausoh-
jelmistosta toteutettaisiin hankintalain mukainen kilpailutus
sdadettyine maaraaikoineen, olisi valiaikaiseksi tarkoitettu
ohjelmisto kayttssa arviolta vasta syksylla 2021, mika ai-
heuttaisi kestamatonta viivastystd pandemian hallintatoimiin.
Nyt tehtdvéa suorahankinta koskee HUS Diagnostiikkakes-
kuksen sekd FINENTRY- palvelun toiminta-alueella tapahtu-
vaa koronanaytteenoton palveluohjaus- ja ajanvarauspalve-
lua koronavirusepidemian ajaksi, korkeintaan 31.12.2021
saakka. HUS on hakenut valtionapua koronanaytteenottopal-
veluiden tuottamiseksi STM:n ohjeiden mukaisesti.

6. HUS Apteekki toimialajohtaja Kerstin Carlssonin p&étés

1.3.2021 § 12 Ladkkeellisten ja teollisten sairaalakaasujen hankintapaatok-
sen § 66 2.6.2020 jatkaminen optiokaudella
- hankintapaatokseen perustuvien sopimusten jatkaminen
kahden vuoden optiokaudella 8.9.2021-7.9.2023
- tilauksen rahoitus ja arvo 4 000 000 € / 2 vuotta (alv 0 %)

7. HUS Diagnostiikkakeskus, Kemia ja mikrobiologia toimialajohtaja Anne
Mykkasen paatos

3.3.2021 8§ 10 Automaattinen naytteiden erottelija, HUSLAB-talo naytteiden
vastaanotto
- avoin menettely
- hankinnan arvo 455 185 € (alv 0 %): laitteisto, laitesidon-
naiset tarvikkeet 4 vuoden kulutusarvion mukaan, huolto-
sopimus 4 vuotta

8. HUS Logistiikka toimialajohtaja Jyrki Putkosen paatokset

25.2.2021 § 48 Henkilostévuokrauspalvelujen hankinta
- avoin menettely
- hankinnan arvioitu arvo 2 200 000 € (alv 0 %) / 48 kk

26.2.2021 § 51 Sopimuksen jatkaminen steriloinnin tarvikkeiden hankinnas-
sa
- koko hankinnan arvo on ollut arviolta n. 1 440 000 € ja

sopimuksen jatkamisen arvo on n. 142 000 €

HUSIn steriloinnin tarvikkeiden ja aineiden kilpailutus julkise-
na hankintana on valmisteilla, mutta uusia toimittajia ei sopi-
muskauden paattymiseen mennessa viela saada valittua.
Voimassa olevaa sopimusta on HUSIn etujen turvaamiseksi
valttamaténta pidentaa valiaikaisesti, kunnes uudet toimittajat
on valittu. Sopimuskautta pidennetdaan 1.3.2021 alkaen tois-
taiseksi siten, ettd HUSIlla on oikeus irtisanoa sopimus paéat-
tymaan 30 paivan irtisanomisaikaa kayttaen, paattyen kui-
tenkin viimeistaén 15.7.2021. Sopimuskauden pidentadmises-
téa tehdaan erillinen sopimus, johon sovelletaan alkuperéisen
sopimuksen ehtoja.

2.3.2021 § 56 Paéatos IBA RadioPharma Solutions toimittamien syklotro-
niyksikon laitteiden huoltosopimuksesta
- suorahankinta
- hankinnan arvo n. 342 000 € / 4 vuotta
RadioPharma Solutions vastaa heidén toimittamien laitteiden
huoltotoimenpiteistd Suomessa. Huoltosopimuksella
turvataan laitteiden maaraaikaishuollot edullisemmin kuin
ostamalla nama erikseen tuntiveloituksella toimittajalta.
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3.3.2021 § 58 HUS 140-2021 Lasiaiskirurgisen laitteiston laitesidonnaiset
kulutustarvikkeet
- suorahankinta
- hankinnan arvo 260 000 €
Hankinnan kohteena on laitesidonnaiset kulutustarvikkeet
olemassa olevaan lasiaiskirurgiseen laitteistoon, joita kayte-
tdan silméatautien anestesia- ja leikkausosastolla. Laitteisto
tarvitsee laitesidonnaisia kulutarvikkeita toimiakseen. Muiden
valmistajien kulutustarvikkeet eivét ole yhteensopivia ole-
massa olevan laitteiston kanssa ja potilasturvallisuuden
takaamiseksi seka potilashoidon mahdollistamiseksi kyseisia
tarvikkeita tarvitaan.
3.3.2021 § 59 HUS Logistiikka Varastotilan kilpailutus (HUS 557-2020)
- avoin menettely
- hankinnan arvioitu arvo n. 5 200 000 € (alv 0 %) / 48kk
3.3.2021 8§61 Erikoiskemian liuottimet HUSIn ja ISLABIN kayttdon
- avoin hankintamenettely
- hankinnan arvo 195 872 €, arvioitu arvo / 4 vuotta
3.3.2021 § 62 A-streptokokkitestit HUSIn ja ISLABin kayttoon
- avoin hankintamenettely
- hankinnan arvo; HUSLAB osuus n. 1 600 000 €, ISLAB
osuus n. 934 800 € / laitteet, mahdolliset optiolaitteet ja
testit 4 vuoden arvioitu kulutus.

9. HUS Tietohallinto vs. tulosalueen johtaja Pekka Lampisen paatos

25.2.2021 § 47 Omavalvontajarjestelmé palveluna HUS Asvia ruokahuollolle
- avoin menettely
- hankinnan arvo 400 000 €

10. HUS Tilakeskus vastuualuejohtajan kiinteistohallinto Timo Peltoniemen
paatos

1.3.2021 § 30 IA Lastenyksikdn 5 krs B-siiven viilennys- ja halytysjarjestel-
ma, suunnittelu ja rakentaminen
- Hanke sisaltyy HUS Tilakeskuksen johtajan 19.1.2021 § 4
hyvéksymaan HUS-Kuntayhtyméan pienten rakennushank-
keiden vuoden 2021 investointiohjelmaan 104 000 € kus-
tannusarviovarauksella, alv 0 %.
- hankinnan enimmaishinta 104 000 € (alv 0 %)

Paatbsesitys
Hallitus paattaa, ettei se ota kasiteltdvakseen esittelytekstissa lueteltuja
kuntalain 92 §:n tarkoittamia paatoksia.
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Muut asiat
Selostus
1. Hallituksen kevatkauden 2021 kokousaikataulu ja niissa kasiteltavat
asiat
Ty6ohjelma 2021
Aika Kasiteltavat asiat Info
to0 11.3.2021 Ylim. valtuusto

ma 22.3.2021 Tilinpaatoksen allekirjoitus
Laapo-suunnitelma

ma 12.4.2021 Varapaiva
su 18.4.2021 Kuntavaalit

ma 26.4.2021 Info: Tammi-maaliskuun toiminta ja talous
Hankintojen ajankohtainen tilanne
Jorvin sairaalan uudisrakennuksen hankesuunnitelma ja
esitys valtuustolle

ma 24.5.2021 Valtuustoasiat 10.6. kokoukseen /
Talousarvion 2022 tavoiteasetanta ja valmistelun
periaatteet / Mahdolliset TA2021 muutokset

t0 10.6.2021 Valtuusto

ma 14.6.2021 Osavuosikatsaus 1-4/2021 / Paatdsesitykset uudelle
valtuustolle (mm. toimielimien vaalit)
Hankintojen ajankohtainen tilanne

ma 16.8.2021 Kokous & karonkka
Talousarvion 2022 tavoiteasetanta (2. kasittely
tarvittaessa) / Tammi-kesakuun toiminta ja talous

to 26.8.2021 Valtuusto (uusi), Toimielimien vaali

2. Hankintojen ajankohtainen tilanne

3. Perusselvitys HUSIin museotoiminnan jarjestamisestd, oheismateriaali
3.

Paatosesitys
Merkitdan tiedoksi.



