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Kokouksen laillisuuden ja päätösvaltaisuuden toteaminen 
 
Päätös Kokous todettiin laillisesti kokoon kutsutuksi ja päätösvaltaiseksi. 
 
Pöytäkirjantarkastajien valinta 
 
Päätös Pöytäkirjantarkastajiksi valittiin Sirpa Peura (varalle Mikko Piirtola) ja Eeva 

Honkanummi (varalle Jari Oksanen). 
 

Pöytäkirja tarkastetaan sähköpostin välityksellä siten, että pöytäkirjan tarkas-
tajat kuittaavat sähköpostitse pöytäkirjan hyväksytyksi. Sähköpostikuittauk-
set tallennetaan pöytäkirjan yhteyteen, kunnes pöytäkirjaan on täydennetty 
pöytäkirjantarkastajien allekirjoitukset. 
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§ 173 Asianro HUS/1899/2020 
 
 
Valtuuston 17.12.2020 kokouksen päätösten täytäntöönpano 
 
Selostus 

Hallituksen tehtäviin kuuluu kuntalain 39 §:n 2 kohdan mukaan vastata val-
tuuston päätösten täytäntöönpanosta. 
 
Kuntalain 143 §:n mukaan päätös voidaan panna täytäntöön ennen kuin se 
on saanut lainvoiman. Täytäntöönpanoon ei kuitenkaan saa ryhtyä, jos oikai-
suvaatimus tai valitus käy täytäntöönpanon johdosta hyödyttömäksi taikka jos 
oikaisuvaatimuksen käsittelevä toimielin tai valitusviranomainen kieltää täy-
täntöönpanon. Valtuuston 17.12.2020 pidettävän kokouksen asialistalla olevat 
asiat ovat luonteeltaan sellaisia, että niiden täytäntöönpanosta voidaan päät-
tää tässä hallituksen kokouksessa. 
 
Valtuusto käsittelee kokouksessaan seuraavat asiat: 
 
25 Kokouksen avaaminen  
26 Nimenhuuto ja ääniluettelon hyväksyminen  
27 Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus  
28 Pöytäkirjan tarkastaminen  
29 Infoasiat  
30 Esitys HUS-kuntayhtymän vuoden 2020 talousarvion sitovien tavoitteiden 
muuttamisesta 

  31 Esitys vuoden 2021 talousarvioksi ja taloussuunnitelmaksi 2021 - 2023 
  32 Omavelkaisen takauksen myöntäminen Oy Apotti Ab:lle  

33 Terveydenhuollon järjestämissuunnitelman päivitys   
  34 HUSin luottamushenkilöiden ja viranhaltijoiden sidonnaisuusilmoitukset 
  35 Eron myöntäminen hallituksen jäsenyydestä ja uuden jäsenen vaali 

36 Eron myöntäminen HYKS-sairaanhoitoalueen lautakunnan jäsenyydestä  
ja uuden jäsenen vaali 
37 Eron myöntäminen HYKS-sairaanhoitoalueen lautakunnan jäsenyydestä  
ja uuden jäsenen vaali 
38 Eron myöntäminen HYKS-sairaanhoitoalueen lautakunnan varajäsenyy-
destä ja uuden varajäsenen vaali 
39 Uuden jäsenen vaali Länsi-Uudenmaan sairaanhoitoalueen lautakuntaan 
40 Ilmoitusasiat 
 
Valtuuston pöytäkirjassa olevat asiat 25-29 §§ ja 40 § ovat luonteeltaan val-
tuuston järjestäytymiseen tai tiedottamiseen liittyviä asioita, eivätkä ne vaadi 
erillistä täytäntöönpanoa. Myöskään asia 34 § ei edellytä hallitukselta erityisiä 
täytäntöönpanotoimia. 
 
Alla oleva päätösesitys valtuuston päätösten täytäntöönpanosta on kirjoitettu 
sillä olettamalla, että valtuusto hyväksyy hallituksen tekemät päätösesitykset. 
Esittelijä tarkistaa esitystään tarvittaessa kokouksessa. 
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Päätösesitys 
Hallitus päättää 
 
1. että HUS-kuntayhtymän valtuuston 17.12.2020 kokouksen päätökset toi-

mitetaan tiedoksi HUS-kuntayhtymän jäsenkunnille ja Helsingin yliopistolle 
ja julkaistaan kuntayhtymän verkkosivuilla yleisessä tietoverkossa ja 
 

2. että HUS-kuntayhtymän valtuuston 17.12.2020 pitämän kokouksen edellä 
mainitut päätökset saadaan panna täytäntöön seuraavasti: 
 
30 § Esitys HUS-kuntayhtymän vuoden 2020 talousarvion sitovien tavoit-
teiden muuttamisesta: Päätökset ilmoitetaan kuntayhtymän taloushallin-
nolle toimenpiteitä varten ja tiedotettavaksi ja sitä noudatetaan kuluvan  
tilikauden taloudenhoidossa. 
 
31 § Esitys vuoden 2021 talousarvioksi ja taloussuunnitelmaksi 2021 - 
2023: Päätöstä noudatetaan tilikauden 2020 taloudenhoidossa ja se   
ilmoitetaan kuntayhtymän jäsenkunnille ja Helsingin yliopistolle. Päätös 
ilmoitetaan myös kuntayhtymän lautakunnille noudatettavaksi ja toimenpi-
teitä varten. HUSin talousarvio 2021 ja taloussuunnitelma 2021-2023 jul-
kaistaan myös kuntayhtymän verkkosivuilla. Tämän hallituksen kokouksen 
esityslistalle on erikseen valmisteltu talousarvion täytäntöönpanoa koske-
via päätösesityksiä. 
 
32 § Omavelkaisen takauksen myöntäminen Oy Apotti Ab:lle: Päätös  
ilmoitetaan yhtiölle ja päätöksen mukainen takaussitoumus voidaan alle-
kirjoittaa päätöksen tultua lainvoimaiseksi. 
 
33 § Terveydenhuollon järjestämissuunnitelman  päivitys: Päätös ilmoite-
taan tiedoksi kuntayhtymän jäsenkunnille ja terveydenhuollon järjestämis-
suunnitelma julkaistaan yleisessä tietoverkossa. 
 
35 § Eron myöntäminen hallituksen jäsenyydestä ja uuden jäsenen vaali, 
36 § Eron myöntäminen HYKS-sairaanhoitoalueen lautakunnan jäse-
nyydestä ja uuden jäsenen vaali, 37 § Eron myöntäminen HYKS-
sairaanhoitoalueen lautakunnan jäsenyydestä ja uuden jäsenen vaali,  
38 § Eron myöntäminen HYKS-sairaanhoitoalueen lautakunnan varajäse-
nyydestä ja uuden varajäsenen vaali, 39 § Uuden jäsenen vaali Länsi-
Uudenmaan sairaanhoitoalueen lautakuntaan: Päätökset ilmoitetaan luot-
tamustehtävään valituille, päättyneen luottamustehtävän haltijalle sekä 
hallitukselle, asianomaisille lautakunnille ja niiden esittelijöille.   
 

Päätös Päätösesitys hyväksyttiin.  
 
Valtuuston psykiatristen potilaiden osastohoitomaksujen osalta tekemää  
päätöstä noudatetaan 1.1.2021 jälkeen toteutuvien hoitopäivien osalta. 
 

 
Lisätiedot  Hallintojohtaja Lauri Tanner, s-posti lauri.tanner(at)hus.fi 
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§ 174 Asianro HUS/1849/2020 
 
 
Vuoden 2021 tulosaluekohtaisten käyttösuunnitelmien vahvistaminen  
 
Selostus 

Valtuuston kokouksessa 17.12.2020 on käsiteltävänä esitys HUSin vuoden 
2021 talousarvion ja vuosien 2021–2023 taloussuunnitelman hyväksymi-
sestä. Mikäli valtuusto hyväksyy esityksen, vahvistaa se talousarviossa 
HUS-kuntayhtymätasoiset toiminnan ja talouden tavoitteet. Lisäksi valtuus-
to hyväksyy HUS-kuntayhtymän talousarviosta päättäessään HUS-
kuntayhtymän tytäryhtiöille asetettavat toiminnalliset ja taloudelliset  
tavoitteet.  
 
HUS-kuntayhtymän talousarvio muodostuu yhteensä 13 tulosalueen käyt-
tösuunnitelmista; neljä sairaanhoitoaluetta (Hyks, Hyvinkää, Lohja ja Por-
voo) sekä yhdeksän tukipalveluita tuottavaa tulosaluetta (HUS Tilakeskus, 
HUS Yhteiset, Ulkoinen tarkastus, HUS Työterveys, HUS Tietohallinto, 
HUS Apteekki, HUS Logistiikka, HUS Asvia, HUS Diagnostiikkakeskus).  
 
Hallitus vahvistaa sairaanhoitoalueiden sekä muiden tulosalueiden käyttö-
suunnitelmat valtuuston vahvistettua HUS-kuntayhtymän talousarvion.  
 
Liitteessä 1 on esitetty HUSin talousarvioesitykseen perustuvat sairaan-
hoitoalueiden ja muiden tulosalueiden käyttösuunnitelmat. Käyttösuunni-
telmissa on esitetty yksiköittäin keskeiset tunnusluvut, olennaiset tapahtu-
mat talousarviokaudella, strategiset avaintavoitteet ja riskienhallinta, tulos-
laskelma ja investoinnit sekä henkilöstö.   
 
Sairaanhoitoalueiden ja muiden tulosalueiden tavoitteet vuodelle 
2021 
 
Alla olevassa taulukossa on esitetty sairaanhoitoalueiden sitovat tavoitteet 
vuoden 2021 talousarviossa. 
 

Sairaanhoitoalue 
Sitovat tavoitteet 

Tilikauden tulos 
(1 000 euroa) 

Tuottavuus-
tavoite 

Sitovat nettokulut 
(1 000 euroa) 

HYKS-sairaanhoitoalue, sis. 
Raaseporin tulosyksikön 0 1,0 % 1 626 799 

Hyvinkään sairaanhoitoalue 0 1,0 % 115 875 

Lohjan sairaanhoitoalue 0 1,0 % 71 894 

Porvoon sairaanhoitoalue 0 1,0 % 53 846 
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Seuraavassa taulukossa on esitetty muiden tulosalueiden sitovat tavoitteet 
vuoden 2021 talousarviossa. 
 
Sitovat tavoitteet Tilikauden tulos  

(1 000 euroa) 
Tuottavuus-
tavoite 

Sisäinen myynti 
(1 000 euroa) 

Tulosalueet      

HUS Tilakeskus 0 1,0 % 219 890 

HUS Yhteiset 0 1,0 % 56 923 

Ulkoinen tarkastus 0 1,0 % 715 

HUS Työterveyshuolto 0 1,0 % 5 507 

HUS Tietohallinto 0 1,0 % 239 568 

HUS Apteekki 0 1,0 % 168 779 

HUS Logistiikka 0 1,0 % 241 820 

HUS Asvia 0 1,0 % 185 146 

HUS Diagnostiikkakeskus 0 1,0 % 240 116 
 

Päätösesitys 
Hallitus päättää 
 
• vahvistaa sairaanhoitoalueiden ja muiden tulosalueiden vuoden 2021 

käyttösuunnitelmat liitteen 1 mukaisesti 
 

• vahvistaa sairaanhoitoalueiden ja muiden tulosalueiden vuoden 2021 
sitovat tavoitteet yllä esitetyn mukaisesti. 
 

Päätös 
Päätösesitys hyväksyttiin. 
 

Lisätiedot 
Talousjohtaja Jari Finnilä, s-posti jari.finnila(at)hus.fi 
 

 
Liitteet  Liite 1: Käyttösuunnitelma 2021 
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§ 175 Asianro HUS/1849/2020 
 
 
Vuoden 2021 henkilöstösuunnitelmien täytäntöönpano, nimike- ja kelpoisuusehtomuutokset 
sekä virkapohjamuutokset 
 
Selostus 

Hallitus päättää kuntayhtymässä käytössä olevista virka- ja tehtävänimik-
keistä vakanssien kelpoisuusehdoista ja niiden lakkauttamisesta. Tulos-
alueiden vuoden 2021 henkilöstösuunnitelmiin sisältyy tehtävänimikkeiden 
muutoksia, jotka perustuvat toiminnallisiin muutoksiin ja urakehitykseen. 
  
HUSissa on käytössä lähes 360 nimikettä. Vanhoja nimikkeitä lakkaute-
taan vuosittain, kun nimike poistuu käytöstä.  Uusien nimike-esitysten koh-
dalla noudatetaan aiemmin tehtyjä linjauksia, joiden mukaan uusia nimik-
keitä perustetaan vain harkitusti ja kokonaisuus huomioiden. Nimikkeisiin 
ja kelpoisuusehtoihin ei esitetä muutoksia, ellei jokin tulosalue ole sellaista 
erikseen esittänyt tai tehtävän vaativuudessa tapahtuneet muutokset sitä 
edellytä. Perusteltuja syitä voivat olla esimerkiksi strategisiin hankkeisiin 
liittyvät nimikkeet tai työnantajamielikuvan kannalta keskeisiksi tunnistetut 
nimikkeet. Monimutkaisia moniosaisia tai vieraskielisiä nimikkeitä ei pää-
sääntöisesti puolleta.  
  
Uusia nimikkeitä esitetään hallitukselle 13 kappaletta, lakkautettavia nimik-
keitä seitsemän kappaletta ja näiden lisäksi muutosta yhdeksään kelpoi-
suusehtoon. Nimike- ja kelpoisuusehtojen valmistelu on tehty yhtymähal-
linnon henkilöstöjohdossa HUSin johtoryhmän ohjauksen mukaan yhdessä 
tulosalueiden asiantuntijoita kuulemalla. Asiaa on käsitelty 19.11.2020 
HUSin henkilöstötoimikunnassa. 
  
Nimikkeisiin ja niiden kelpoisuusehtoihin tehdyillä muutoksilla ei itsessään 
ole kustannusvaikutuksia. 
  
Esitys virkojen ja tehtävien uusiksi nimikkeiksi kelpoisuusehtoineen, ole-
massa olevien virka- ja tehtävänimikkeiden kelpoisuusehtomuutoksista 
sekä lakkautettavista ja poistuvista nimikkeistä on esityslistan liitteenä 1. 
Uusia nimikkeitä esitetään hallitukselle kolmetoista (13) kappaletta, lak-
kautettavia nimikkeitä seitsemän (7) kappaletta ja muutosta yhdeksään (9) 
kelpoisuusehtoon. 
  
Liitteessä 2 mainitaan yhtymähallinnon virat (15), joissa ei käytetä julkista 
valtaa ja joita esitetään näin lakkautettaviksi. Virkoja nyt hoitaville henkilöil-
le muodostetaan toimitusjohtajan päätöksellä vastaavat työsuhteiset va-
kanssit. Lisäksi lakkautetaan yhtymähallinnon tyhjiä virkoja kahdeksan (8) 
kappaletta. Lakkautettavia virkoja esitetään hallitukselle yhteensä kaksi-
kymmentäkolme (23) kappaletta. 
  
Liitteessä 3 esitetään hallitukselle henkilöstösuunnitelmaan sisältyviä halli-
tuksen toimivaltaan kuuluvia virkojen muutoksia. Sairaanhoitoalueiden lau-
takunnat päättävät ko. asioista osaltaan. 
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Lisäksi hallitukselle esitetään vuoden 2021 henkilöstösuunnitelmaan kuu-
luvat yhden (1) uuden osastonlääkärin viran perustamista Hyvinkään sai-
raanhoitoalueelle sekä kahden (2) uuden erikoistuvan viran perustamista 
Diagnostiikkakeskukseen. Lisäksi esitetään yhden (1) yhtymähallinnon 
määräaikaisen koulutusylilääkärin viran muuttamista toistaiseksi voimassa 
olevaksi (liite 4). 
 
Henkilöstösuunnitelmien täytäntöönpano tapahtuu hallintosäännön mukai-
sesti hallituksessa, sairaanhoitoalueiden lautakunnissa sekä liikelaitosten 
johtokunnissa sen jälkeen, kun HUSin valtuusto on vahvistanut vuoden 
2021 talousarvion ja toimintasuunnitelman. 
 

Päätösesitys 
Hallitus päättää 
  
1. vahvistaa 1.1.2021 lukien liitteen 1 mukaiset uudet virkojen ja tehtävien 

nimikkeet kelpoisuusehtoineen sekä olemassa olevien nimikkeiden 
kelpoisuusehtomuutokset. 
 

2. lakkauttaa 1.1.2021 lukien liitteen 2 mukaiset virat. Toimitusjohtaja  
perustaa vastaavat työsopimussuhteiset vakanssit. 

 
3. muuttaa 1.1.2021 lukien liitteen 3 mukaiset virat uusien nimikkeiden 

mukaisiksi sekä muuttaa työsuhteiset tehtävät viroiksi 
 

4. perustaa 1.1.2021 lukien yhden uuden osastonlääkärin viran  
Hyvinkään sairaanhoitoalueelle 
 

5. perustaa 1.1.2021 lukien kaksi uutta erikoistuvan lääkärin virkaa  
HUS Diagnostiikkakeskukseen 

 
6. muuttaa 1.1.2021 lukien yhden Yhtymähallinnon määräaikaisen  

koulutusylilääkärin viran toistaiseksi voimassa olevaksi.  
 

Päätös 
Päätösesitys hyväksyttiin. 
 

Lisätiedot 
Henkilöstöjohtaja Outi Sonkeri, s-posti outi.sonkeri(at)hus.fi 
 

 
Liitteet  Liite 1: Uudet ja lakkautettavat nimikkeet sekä kelpoisuusehdot 
  Liite 2: Lakkautettavat virat 
  Liite 3: Muutettavat virat 
  Liite 4: Perustettavat virat 
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§ 176 Asianro HUS/3455/2020 
 
 
Vuosien 2021 - 2024 investointiohjelman vahvistaminen  
 
Selostus 

Talousarvioon 2021 ja vuosien 2021 – 2023 taloussuunnitelmaan sisältyy 
neljän seuraavan vuoden investointien suunnitelma, jonka yhteismäärä on 
1 043 milj. euroa. Vuonna 2021 investointeja on 291 milj. euroa.  
 
Hallintosäännön mukaan hallitus päättää hankekohtaisesti investointioh-
jelmasta niiden projektien osalta, joiden kustannusarvio on 0,5 -10 milj.  
euroa. Yli 10 milj. euron investoinnit esitetään valtuustolle hankekohtaisesti 
erikseen. Vähintään 5 milj. euron rakennushankkeille tarvitaan lisäksi sosi-
aali- ja terveysministeriön poikkeuslupa. Alle 0,5 milj. euron investointien 
ohjelmien vahvistamisen toimivalta on tulosalueiden johtajilla. Investoin-
tiohjelma esitetään vuosittain hallituksen vahvistettavaksi sen jälkeen, kun 
valtuusto on osana talousarviokäsittelyä hyväksynyt tulosalueiden inves-
tointeihin käytettävissä olevan euromäärän.  
 
Esitys investointiohjelmaksi 2021 - 2024 on liitteenä 1. Liite ei ole julkinen 
sen sisältämien hanketason kustannustietojen vuoksi. 
 
Investointisuunnitelma rakentuu HUSin nykyisten ja tiedossa olevien  
uusien tehtävien kehittämiselle ja toiminnan laajuuden osalta nykyisen  
väestöpohjan muutosennusteille. Lisäksi on otettu huomioon mm. erityis-
vastuualueen sopimukset, toiminnan jatkuvuuden turvaamisvelvoitteet ja 
palvelujen uudistaminen kuten digipalvelujen osuuden lisääminen. Sote-
uudistuksen mahdollisia vaikutuksia investointeihin ei ole ennakoitu.   
 
Lähivuosien investoinneista suuri osa on jo meneillään olevien hankkeiden 
kuten Siltasairaalan, Puistosairaalan ja mm. Jorvin suurten investointien 
kustannuksia. Kustannusten hallitsemiseksi uusien hankkeiden määrää  
on rajattu arvioimalla kaikki tuotantokapasiteettia, henkilöstömäärää ja kus-
tannuksia lisäävät investointiesitykset hyvin kriittisesti. Investoinnit pyritään 
pitämään rahoituksellisesti kestävällä tasolla. 
     
Rakennusinvestointien painopiste on Siltasairaalan ja Tammisairaalan 
hankkeista ja uusista kiireellisistä hanketarpeista johtuen edelleen Meilah-
dessa. Samalla jatketaan mm. Jorvin ja Hyvinkään sairaaloiden laajoja  
uudistamishankkeita. Strategisesti tärkeää on myös Peijaksen sairaala-
alueen pitkän aikavälin ohjelman käynnistäminen ja Meilahden vanhan  
rakennuskannan kehittäminen hallitukselle keväällä 2020 esiteltyihin  
suunnitelmiin perustuen.   
 
Uudenmaan erikoissairaanhoidon kannalta keskeinen suuri 2020-luvun 
hanke on Laakson yhteissairaala. Tavoitteena on vaativan psykiatrisen  
sairaalahoidon keskittäminen. Hankekokonaisuus sisältää myös muita eri-
koissairaanhoidon ja perusterveydenhuollon tiloja. Yhteissairaala on tarkoi-
tus toteuttaa Helsingin kaupungin ja HUSin yhteisen kiinteistöosakeyhtiön 
investointina. HUS varautuu vuosina 2021-2024 yhtiön pääomittamiseen 
16 milj. eurolla. 
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Rakentamisen osuus vuoden 2021 investoinneista on 217 milj. euroa,  
josta Siltasairaalan, Tammisairaalan ja Puistosairaalan kustannukset ovat 
yhteensä lähes 130 milj. euroa. Ohjelmaan sisältyviä uusia suuria, vuonna 
2021 vielä hankeselvitysvaiheessa olevia rakennusprojekteja ovat mm. 
Peijaksen sairaalan uusia vuodeosastorakennus ja leikkausosaston sekä 
välinehuoltokeskuksen lisärakennus. Meilahden kampukselle suunniteltava 
uuden palvelukeittiön ja korva-, nenä- ja kurkkutautien yhteinen uudisra-
kennus on myös hankeselvityksen kohteena. Meilahdessa samoin kuin 
mm. Hyvinkään ja Jorvin sairaaloissa jatketaan laajoja peruskorjaus- ja  
lisärakentamisen hankkeita. 
 
Sairaanhoitoalueiden, HUS Diagnostiikkakeskuksen ja muiden tulosaluei-
den laitehankkeisiin investointiohjelmassa on ensi vuodelle 39 milj. euroa. 
Käyttöönotettaviin uusiin ja korjattuihin tiloihin kuten Siltasairaalaan ja 
Puistosairaalaan liittyy lähivuosina merkittäviä tutkimus- ja hoitolaitetarpei-
ta. Samalla jatketaan HUS Diagnostiikkakeskuksen ja sairaaloiden kliinis-
ten yksiköiden tutkimus- ja hoitolaitteistojen uusintahankintoja. Ohjelmassa 
on lisäksi varaukset mm. Helsingin Biopankin kylmäsäilytysjärjestelmän ja 
HUSin tukipalveluyksiköiden laitehankintoihin.   
  
Sairaanhoitoalueiden ja HUS Diagnostiikkakeskuksen suuriin leasing-
laitehankkeisiin ohjelmassa on koko kaudelle 2021 – 2024 yhteensä 15,2 
milj. euroa. Sekä laite- että muiden investointien osalta vuonna 2021 selvi-
tetään edelleen myös uusia vaihtoehtoisia rahoitusmalleja. 
 
HUS Tietohallinnon investointeihin vuoden 2021 talousarviossa on 32 milj. 
euroa. Ohjelmassa on varaus noin 30 suuren IT-hankkeen kustannuksiin. 
Kustannuksiltaan suurimman ryhmän muodostavat rakennushankkeisiin 
kuten Puistosairaalaan liittyvät tietotekniset järjestelmät. Lisäksi ohjelma 
sisältää potilashoidollisten palvelujen kehittämisprojekteja kuten e-
terveyspalvelujen kehittäminen ja kliinisiä analytiikkasovelluksia, jotka liitty-
vät mm. liitännäissairauksien ennustemalleihin. Osa Tietohallinnon inves-
toinneista tietoteknisiä hankkeita, esimerkiksi HUSin tietoverkon kehittä-
mistä. 
 
Suurista investoinneista, joita on ehdotettu investointiohjelmaan, on edelly-
tetty luotettavat toiminnalliset ja kustannuslaskentatiedot hanke-esitysten 
strategisten, toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden arviointia varten. 
HUSissa investoinneille asetettavat tavoitteet liittyvät usein palvelujen  
laadun ja toimintaprosessien parantamiseen ja tuottavuuden lisäämiseen.  
Aikaisempien vuosien investointiohjelmien käsittelyn yhteydessä on määri-
telty muutamia suuria hankkeita jälkiseurattaviksi investoinneiksi, joiden 
vaikutuksia seurataan hankkeesta riippuen usean vuoden ajan. Näistä osa 
on jo valmistunut ja otettu käyttöön. Vuosien 2021 – 2024 ohjelmassa esi-
tetään kymmenen projektia jälkiseurattaviksi investoinneiksi. Näistä neljä 
on suuria tutkimus- ja hoitolaitehankkeita ja yksi liittyy potilastietojärjestel-
miin. Jälkiseurantaan esitettävät investoinnit on liitteessä merkitty J-
tunnuksella. Esimerkiksi Tammisairaala ”J20” on vuodesta 2020 sisältynyt 
tähän ryhmään. Jälkiseurannan kehittäminen sisältyy vuonna 2021 HUSin 
talousjohdon avaintavoitteisiin.   
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Päätösesitys Hallitus hyväksyy liitteenä 1 olevan vuosien 2021 - 2024 investointiohjel-

man. 
 
Päätös  Päätösesitys hyväksyttiin. 

 
 
Lisätiedot  Investointijohtaja Anne Priha, s-posti anne.priha(at)hus.fi 

 
 
Liitteet  Liite 1: Investointiohjelma 2021-2024 
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§ 177 Asianro HUS/3459/2020 
 
 
HUSin sote-koordinaattorin tehtävä 
 
Selostus 

 
Sote-rakenneuudistuksen valmistelu ja tulevaisuuden sosiaali- ja terveys-
keskuksen muodostamiseen tähtäävät hankkeet ovat käynnistyneet  
Uudenmaan kuntien ja kaupunkien toimesta. Valmistelu on järjestäytynyt 
hankkeiksi Helsingin kaupungin ja neljän hyvinvointialueen osalta. Koordi-
nointivastuu Uudenmaan tasolla on Helsingin kaupungilla. Helsingin kau-
punki ja tulevat hyvinvointialueet ovat hakeneet ja saaneet valmisteluun 
valtionavustusta. Sote-uudistuksen toimeenpanoon liittyvistä ja valtion-
avustusta saaneista hankkeista HUS hallinnoi ainoastaan erityisvastuu-
aluetasoista ”Terapiat etulinjaan” –hanketta. 
  
HUS ei ole ollut hakijana edellä mainitun rakenneuudistukseen liittyvän  
valtionavustuksen osalta, koska uudistuksen rakenteelliset muutokset eivät 
ensisijaisesti kohdistu HUSiin. HUS muuttuu tosin uudistuksen voimaantul-
lessa kuntayhtymästä Helsingin kaupungin ja maakuntayhtymien omista-
maksi HUS-yhtymäksi, jolle tulee laadittavaksi uusi perussopimus ja sään-
nöstö, mutta uusi HUS-yhtymä voi tukeutua pitkälti aiemman kuntayhtymän 
tietojärjestelmille ja rekistereille. 
  
HUS-kuntayhtymän tulee kuitenkin osallistua riittävällä panostuksella  
Helsingin kaupungin ja tulevien hyvinvointialueiden valmisteluhankkeisiin. 
Tämän osalta on toistaiseksi lähdetty siitä, että tämä kuuluu HUSin viran-
haltijoiden ja työntekijöiden tehtäviin eikä siihen rekrytoida erillistä lisätyö-
panosta. Sote-valmistelun priorisoiminen ja hankkeisiin osallistuminen voi 
kuitenkin aiheuttaa sen, että kaikkia suunniteltuja kehittämistehtäviä ei  
pystytä suorittamaan. 
  
Ilmeinen tarve on kuitenkin varata henkilöresurssi tämän kokonaisuuden 
koordinointiin HUSin osalta ja tähän riittävä työaika, jotta voidaan varmis-
tua mm. siitä, että HUS osallistuu riittävästi em. valmisteluun ja hankkeisiin 
osallistuville henkilöille voidaan antaa hyvä yleiskuva koko valmistelusta 
Uudenmaan tasolla. Pääministeri Sipilän hallituksen sotevalmistelun  
yhteydessä tätä tehtävää hoiti HUS yhtymähallinnon yhteyspäällikkö.  
Tämä tehtävä ei ole tällä hetkellä täytettynä, eikä ole tarkoituksenmukaista 
rekrytoida henkilöä tehtävään HUSin ulkopuolelta, koska tällainen koordi-
naatiotehtävä edellyttää erittäin hyvää HUSin organisaatiotuntemusta ja 
myös Uudenmaan muiden sote-toimijoiden tuntemusta. 
  
Hallitukselle esitetään edellä kuvatuin perustein, että yhtymähallintoon sai-
raanhoidon ja palvelutuotannon johdon vastuualueelle perustetaan määrä-
aikainen hankejohtajan virka ajalle 1.1.2021-31.12.2021 sille määritellyin 
kelpoisuusehdoin. Viranhaltijan keskeisenä virkatehtävänä on huolehtia 
HUSin sote-koordinaatiosta edellä kuvatuin tavoin ja muista toimitusjohta-
jan määräämistä tehtävistä. 
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Virkaan esitetään siirrettäväksi hallintoylilääkäri Teppo Heikkilä suostu-
muksensa perusteella omasta virastaan vapautettuna nykyisen viran palk-
kaeduin. Hänen henkilöstöhallinnollisena esimiehenään jatkaisi ko. aikana 
johtajaylilääkäri. Edelleen johtajaylilääkärin tulisi nimetä hallintoylilääkärille 
sijainen ja huolehtia muutoin hallintoylilääkärille kuuluvien tehtävien ja 
hankkeiden määräämisestä edelleen ko. aikana.  
  
Edellä mainitusta työnjaosta poiketen Heikkilä jatkaisi johtajaylilääkärin  
ensimmäisenä varamiehenä ja osallistuisi nykyistä vastaavalla tavalla pan-
demiavarautumiseen ja –koordinointiin jatkuvuuden turvaamiseksi valmius-
tilan aikana. 
 

Päätösesitys 
Hallitus päättää  
 
1. perustaa määräaikaisen hankejohtajan viran vastaamaan HUSin  

sote-koordinaatiosta sille määrätyin kelpoisuusehdoin ajalle 1.1.2021-
31.12.2021, ensimmäisenä sijoituspaikkana yhtymähallinnon sairaan-
hoidon ja palvelutuotannon johdon vastuualue ja 
 

2. siirtää hallintoylilääkäri Teppo Heikkilän mainittuun virkaan omasta  
virastaan vapautettuna samaksi ajaksi ja nykyisen viran palkkaeduin. 
 

Päätös 
Päätösesitys hyväksyttiin. 
 

Lisätiedot 
Toimitusjohtaja Juha Tuominen (yhteydenotot toimitusjohtajan assistentti 
Kaarina Heikinheimo, s-posti kaarina.heikinheimo(at)hus.fi) 
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§ 178 Asianro HUS/120/2020 
 
 
Kuntalain 92 §:n mukaista otto-oikeusmenettelyä varten saapuneet päätökset 
 
Selostus 

1. Talous- ja konsernijaosto 9.12.2020 
 

63 § Infoasiat 
64 § Tammisairaalan tontin (Meilahti, Zaidankatu 15643/1) pitkäaikai-

nen vuokrasopimus 
65 § HUS Tilakeskuksen ja HUS Kiinteistöt Oy:n välinen turvallisuus- 

ja vartiointipalveluiden toimeksiantosopimus Hyksin, Hyvinkään, 
Lohjan, Länsi-Uudenmaan ja Porvoon sairaanhoitoalueilla  
vuonna 2021 

66 § Muut asiat 
 

2. HUS Logistiikka toimialajohtajan päätökset 
 

10.12.2020 § 363 HUS 694-2020 Ultraääniaspiraattorin laitesidonnaiset  
kulutustarvikkeet 

10.12.2020 § 364 Korona suorahankintapäätös MedKit Finland Oy:n  
puuterittomista vinyylisistä tutkimuskäsineistä 

10.12.2020 § 366 HUS 680-2020 Infuusionesteen lämmityslaitteen  
laitesidonnaiset kulutustarvikkeet 

10.12.2020 § 368 HUS 678-2020 Kuljetusventilaattorin laitesidonnaiset  
kulutustarvikkeet 

11.12.2020 § 369 Sopimuskauden pidentäminen koskien HYKS ATEK ja  
ASVIAn kuljetuspalveluita  

11.12.2020 § 370 HUS 681-2020 Infuusiopumpun laitesidonnaiset  
kulutustarvikkeet 

 
3. HUS Tietohallinto vs. tulosalueen johtajan päätös 

 
11.12.2020 § 380 Ohjelmistopalvelu valmiusviestintään ja töihin kutsuihin 

 
4. HUS Tilakeskus tulosalueen johtajan päätökset 

 
10.12.2020 § 76 Tammisairaala, Rakentamisen valmisteluun liittyvät johto-  

ja putkisiirtotyöt sekä työmaa-aikaisten liikennejärjestelyjen 
rakentaminen 

10.12.2020 § 77 Syöpätautien klinikka, Matalan osan peruskorjaus v1,  
rakentamisvaiheen (SV3) hankinta 

10.12.2020 § 78 Laakson yhteissairaala, jatkosuunnitteluvaiheen rakennutta-
mistehtävät ajalla 2/2020-3/2021 

 
 
Päätösesitys Hallitus päättää, ettei se ota käsiteltäväkseen esittelytekstissä lueteltuja  

kuntalain 92 §:n tarkoittamia päätöksiä. 
 

 
Päätös  Päätösesitys hyväksyttiin. 
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§ 179 Asianro HUS/120/2020 
 
 
Muut asiat 
 
Selostus 

1. Hallituksen kevätkauden 2021 kokousaikataulu ja niissä käsiteltävät 
asiat 
 

Työohjelma 2021 
  

Aika Käsiteltävät asiat  Info 

ma 18.1.2121 Hallituksen lausunto, HUSin hankintatoimen tilanne  

ma 15.2.2021 Tilintarkastamattomat TP-tiedot 
info / TOB-tulokset 

 

ma 8.3.2021 Tilintarkastamattomat TP-tiedot, listakäsittely  

ma 22.3.2021 Tilinpäätöksen allekirjoitus 
Laapo-suunnitelma 

 

ma 12.4.2021 
su  18.4.2021 

Varapäivä 
Kuntavaalit 

 

ma 26.4.2021 Info: Tammi-maaliskuun toiminta ja talous  

ma 24.5.2021 Valtuustoasiat 10.6. kokoukseen / 
Talousarvion 2022 tavoiteasetanta ja valmistelun  
periaatteet / Mahdolliset TA2021 muutokset 

 

to 10.6.2021 Valtuusto  

ma 14.6.2021 Osavuosikatsaus 1-4/2021 / Päätösesitykset uudelle  
valtuustolle (mm. toimielimien vaalit) 

 

ma 16.8.2021 Kokous & karonkka 
Talousarvion 2022 tavoiteasetanta (2. käsittely  
tarvittaessa) / Tammi-kesäkuun toiminta ja talous 

 

to 26.8.2021 Valtuusto (uusi), Toimielimien vaali  

 
Päätösesitys 

Merkitään tiedoksi. 
 

Päätös 
Merkittiin tiedoksi. 
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§ 180 Asianro HUS/3474/2020 
 
 
Työolobarometri 2020 tulokset 
 
Selostus Vuosittain tehtävällä henkilöstötutkimuksella (työolobarometri) kartoitetaan 

huslaisten mielipiteitä johtamisesta, vuorovaikutuksesta ja työhyvinvoinnis-
ta. Henkilöstötutkimus on tehty vuodesta 2006 alkaen ja se toteutetaan  
joka vuosi samaan aikaan lokakuussa. Tutkimus on HUSin tietojen mu-
kaan laajin Suomessa vuosittain tässä mittakaavassa julkistettava henki-
löstötutkimus.  
 
Vuoden työolobarometriin vastausprosentti oli 62 % ja siihen vastasi 15509 
henkilöä. Vuoden 2019 kokonaistuloksiin verrattuna suuria muutoksia eri 
kysymysalueilla ei ole tapahtunut.  
 
Vastaajista 93 % tunsi HUSin arvot, mikä on erinomainen tulos. Johtami-
sen osalta toiminnan asiakaslähtöisyys ja joustavuus sekä omassa työssä 
tarvittavan tiedon saaminen saivat parhaat arviot. Edelleen kehitettävää on 
HUSin arvojen näkymisessä HUSin johdon ja sairaanhoitoalueen 
/tulosalueen johdon toiminnassa. Lähiesimiestyössä esimiehen oikeuden-
mukaisuus, tavoitteellisuus sekä henkilöstön kannustaminen ja tukeminen 
ovat vahvuuksia. Kehittämiskohteena on palautteen antaminen.  
 
Lääkäreiden ja hoitohenkilökunnan arviot johtamisesta ja esimiestyöstä, 
työn merkityksellisyydestä, ylikuormituksesta sekä sitoutumisesta ja moti-
vaatiosta ovat toisiinsa nähden varsin samalla tasolla. Erikoistuvilla lääkä-
reillä HUSin suosittelu työnantajana on kaikista ammattiryhmistä alhaisin 
(37 %, vrt. muut lääkärit 50 %), oman yksikön suosittelu on samalla tasolla 
kuin muilla vastaajilla. 
 
Ylikuormituksen osalta keskiarvon lasku oli lähes samalla tasolla kuin edel-
lisenä vuotena (-0,02). Yksiköitä, joissa ylikuormitus indeksi oli alle 3 oli yh-
teensä 177. Tulosalueista ylikuormitus oli vähentynyt tai pysynyt ennallaan 
viidellä tulosalueella ja lisääntynyt yhdeksällä. Tänä vuonna kysyttiin myös 
kokemusta voimavarojen riittävyydestä koronavirusepidemian aikana, jos-
sa arviot olivat hyvällä tasolla. Lisäksi 77 % HUSin henkilöstöstä oli koke-
nut saaneensa riittävästi tukea epidemian aikana.  
 
Oman työyksikön suosittelu 76 % oli samalla tasolla kuin viime vuonna. 
HUSia suosittelisi työnantajana 65 %, jossa oli laskua 5 % vuoteen 2019 
verrattuna.   
 
Vs. henkilöstön kehittämispäällikkö Eeva Malmi esittelee hallituksen  
kokouksessa vuoden 2020 Työolobarometrin tulokset ja tulosten seuran-
nan. 

 
Päätösesitys Hallitus merkitsee selvityksen vuoden 2020 Työolobarometristä ja sen  

tulosten seurannasta tiedokseen. 
 

 
Päätös  Päätösesitys hyväksyttiin. 
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Lisätiedot 

Henkilöstöjohtaja Outi Sonkeri, s-posti outi.sonkeri(at)hus.fi 
Vs. henkilöstön kehittämispäällikkö Eeva Malmi, s-posti  
eeva.malmi(at)hus.fi 
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§ 181 Asianro HUS/3512/2020 
 
 
Lakisääteisen potilasvakuutuksen hankinta Suomen keskinäiseltä potilasvakuutusyhtiöltä 
 
Selostus 

Hallitus päätti 6.4.2020 § 45 perustaa yhdessä muiden Suomen yliopistol-
listen sairaanhoitopiirien kanssa Suomen keskinäinen potilasvakuutusyhtiö 
–nimisen yhtiön ja hyväksyä yhtiön toimilupahakemuksen jättämisen  
Finanssivalvonnalle. Fiva on käsitellyt asian ja 14.12.2020 myöntänyt yhti-
ölle toimiluvan, vahvistanut yhtiön yhtiöjärjestyksen ja tasoitusmäärän siir-
toperusteet. Yhtiön saamat lupapäätökset on jaettu tiedoksi hallitukselle 
sähköiseen työtilaan. 
 
Yhtiöltä hankittavasta potilasvakuutuksesta tulee nyt tehdä hankintapää-
tös.  
 
Julkisista hankinnoista annetun lain 15 §:n 1 momentin mukaan lakia ei 
sovelleta hankintaan, jonka hankintayksikkö tekee sidosyksiköltään.  
Sidosyksiköllä tarkoitetaan hankintayksiköstä muodollisesti erillistä ja pää-
töksenteon kannalta itsenäistä yksikköä. Lisäksi edellytyksenä on, että 
hankintayksikkö yksin tai yhdessä muiden hankintayksiköiden kanssa käyt-
tää määräysvaltaa yksikköön samalla tavoin kuin omiin toimipaikkoihinsa ja 
että yksikkö harjoittaa enintään viiden prosentin ja enintään 500 000 euron 
osuuden liiketoiminnastaan muiden tahojen kuin niiden hankintayksiköiden 
kanssa, joiden määräysvallassa se on. Sidosyksikössä ei saa olla muiden 
kuin hankintayksiköiden pääomaa. 
 
Suomen keskinäisen potilasvakuutusyhtiön osakkaita ovat Suomen yliopis-
tolliset sairaanhoitopiirit, jotka ovat nimittäneet myös yhtiön hallituksen.  
Yhtiöllä on oikeus yhtiöjärjestyksensä 4 §:n mukaan myöntää vakuutus 
vain seuraaville sairaanhoitopiireille: Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin  
kuntayhtymä, Pirkanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtymä, Helsingin ja  
Uudenmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtymä, Pohjois-Pohjanmaan sairaan-
hoitopiirin kuntayhtymä ja Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin kuntayhty-
mä. Yhtiö täyttää näin kaikki sidosyksikölle lainsäädännössä asetetut kri-
teerit eikä siltä tehtävään hankintaan sovelleta lakia julkisista hankinnoista. 
 
Yhtiöltä esitetään hankittavaksi potilasvakuutuslain (L 948/2019) mukainen 
lakisääteinen potilasvakuutus. Vakuutuksen vakuutuksenottajana on Hel-
singin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtymä ja vakuutettuina ovat 
HUSin jäsenkunnat ja erillisen luettelon mukaan määräytyvät kuntayhty-
mät, jotka harjoittavat terveydenhuollon toimintaa ja joilla on kotipaikka 
HUSin jäsenkunnissa. Vakuutus tulee voimaan 1.1.2021 ja jatkuu vakuu-
tuskauden kerrallaan.  
 
Vakuutusmaksu vuodelle 2021 on 9 618 600 euroa. Tämän lisäksi peritään 
4 % suuruinen PVK:n jakojärjestelmämaksu eli 384 744 euroa. Hinta  
yhteensä vuonna 2021 on näin 10 003 344 euroa. Vakuutuksessa ei ole 
omavastuuta / katkaisurajaa. Vakuutusmaksu on kiinteä ja kertakaikkinen 
ja kattaa kaikki sattumisvuoden 2021 potilasvahingot. 
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Hallintosäännön 62 §:n 2 momentin mukaan hallitus päättää rakennusin-
vestointeja lukuun ottamatta hankinnoista, joiden kokonaiskustannusarvio 
on yli 10 miljoonaa euroa. 
 

Päätösesitys 
Hallitus päättää hankkia HUSin lakisääteisen potilasvakuutuksen 1.1.2021 
lukien Suomen keskinäiseltä potilasvakuutusyhtiöltä edellä perusteluissa 
mainituin ehdoin ja oikeuttaa toimitusjohtajan laatimaan ja allekirjoittamaan 
hankintaa koskevan sopimuksen. 
 

Päätös 
Päätösesitys hyväksyttiin. 
 

Lisätiedot 
Hallintojohtaja Lauri Tanner, s-posti lauri.tanner(at)hus.fi 
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Kokouspäivä  17.12.2020 
Pykälät  173-181 §§ 
Sivut  1-23 
 
Muutoksenhakukiellot 

 
Kieltojen perusteet 

Seuraavista päätöksistä ei saa tehdä kuntalain (410/2015) 136 §:n mukaan 
oikaisuvaatimusta eikä kunnallisvalitusta, koska päätös koskee vain val-
mistelua tai täytäntöönpanoa: 173, 174, 175, 178, 179, 180 §§ 
 
Koska päätöksestä voidaan tehdä kuntalain 134 §:n 1 momentin mukaan 
kirjallinen oikaisuvaatimus, seuraaviin päätöksiin ei saa hakea muutosta 
valittamalla: 176, 177, 181 §§ 
 
Oikeudenkäynnistä hallintoasioissa annetun lain (808/2019) 6 §:n tai mui-
den säädösten mukaan ei seuraaviin päätöksiin saa hakea muutosta valit-
tamalla. Pykälät ja valituskieltojen perusteet: 
 
Seuraaviin päätöksiin liittyvien yksityisoikeudellisten asioiden käsittely  
kuuluu Helsingin käräjäoikeuden toimivaltaan: 
 

Oikaisuvaatimusohje, asiat 176, 177, 181 §§  
 

Oikaisuvaatimusoikeus 
Oikaisuvaatimuksen saa tehdä se, johon päätös on kohdistettu tai jonka 
oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun päätös välittömästi vaikuttaa (asian-
osainen). Kuntayhtymän viranomaisen päätöksestä oikaisuvaatimuksen 
saa tehdä myös kuntayhtymän jäsenkunta ja sen jäsen. Oikaisuvaatimus 
tehdään kirjallisena. 
 

Oikaisuvaatimuskielto 
Oikaisuvaatimusta ei saa tehdä päätöksestä, joka koskee vain valmistelua 
tai täytäntöönpanoa, oikaisuvaatimuksen johdosta annetusta päätöksestä 
eikä päätöksestä, johon haetaan muutosta muun lain kuin kuntalain 
(410/2015) nojalla. 
 

Oikaisuvaatimusviranomainen 
 
Hallituksen päätöksestä oikaisuvaatimus osoitetaan hallitukselle. 
 
Hallitus käsittelee oikaisuvaatimuksen myös silloin, jos se on käyttänyt 
kuntalain 92 §:n mukaista otto-oikeuttaan lautakunnan päätökseen. 
 

Oikaisuvaatimusaika 
Oikaisuvaatimus on tehtävä 14 päivän kuluessa päätöksen tiedoksisaan-
nista. Asianosaisen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon, jollei muuta 
näytetä, seitsemän päivän kuluttua kirjeen lähettämisestä, kolmantena  
päivänä sähköisen viestin lähettämisestä, saantitodistuksen osoittamana 
aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittynä aikana. Kunnan 
jäsenen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon seitsemän päivän kuluttua 
siitä, kun pöytäkirja on nähtävänä yleisessä tietoverkossa. 
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Tiedoksisaantipäivää ei lueta oikaisuvaatimusaikaan. Jos oikaisuvaatimus-
ajan viimeinen päivä on pyhäpäivä, itsenäisyyspäivä, vapunpäivä, joulu- tai 
juhannusaatto taikka arkilauantai, saa oikaisuvaatimuksen toimittaa perille 
ensimmäisenä arkipäivänä sen jälkeen. 
 

Oikaisuvaatimuksen sisältö 
 
Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava 
• päätös, johon vaaditaan oikaisua, 
• miltä kohdin päätökseen vaaditaan oikaisua ja mitä muutoksia  

vaaditaan tehtäväksi, 
• oikaisuvaatimuksen perustelut, 
• mihin oikaisuvaatimusoikeus perustuu, ellei oikaisuvaatimuksen  

kohteena oleva päätös kohdistu sen tekijään, 
• oikaisuvaatimuksen tekijän nimi, kotikunta ja yhteystiedot, 
• mahdollisen asiamiehen tai laillisen edustajan yhteystiedot sekä 
• postiosoite ja mahdollinen muu osoite, johon asiaan liittyvät asiakirjat 

voidaan lähettää. 
 

Oikaisuvaatimuksen liitteet 
 
Oikaisuvaatimukseen on liitettävä: 
• oikaisuvaatimuksen kohteena oleva päätös oikaisuvaatimusohjeineen, 
• selvitys siitä, milloin oikaisuvaatimuksen tekijä on saanut päätöksen 

tiedoksi, tai muu selvitys oikaisuvaatimusajan alkamisajankohdasta  
sekä 

• asiakirjat, joihin oikaisuvaatimuksen tekijä vetoaa vaatimuksensa  
tueksi, ellei niitä ole jo aikaisemmin toimitettu viranomaiselle. 

 
Hallituksen päätöksen liitteistä voi tiedustella HUS Keskuskirjaamosta. 
 
Tiedon luovuttamiseen salassa pidettävistä asiakirjoista sovelletaan viran-
omaisten toiminnan julkisuudesta annetun lain (621/1999) säännöksiä. 
 

Oikaisuvaatimuksen perille toimittaminen 
 
Asianosaisen tai hänen valtuuttamansa henkilön on toimitettava hallituksel-
le osoitettu oikaisuvaatimus HUS Keskuskirjaamoon, jonka yhteystiedot 
ovat tämän asiakirjan lopussa. 
 
Oikaisuvaatimus on jätettävä niin ajoissa, että se ehtii perille oikaisuvaati-
musajan viimeisenä päivänä ennen HUS Keskuskirjaamon asiakaspalve-
luajan päättymistä. Omalla vastuulla oikaisuvaatimuksen voi lähettää pos-
titse, lähetin välityksellä tai faksilla taikka sähköpostilla. 
 

Yhteystiedot 
HUS Keskuskirjaamo, HYKS-sairaanhoitoalueen kirjaamo 
Postiosoite: PL 200, 00029 HUS 
Käyntiosoite: Marjaniementie 74, Iiris-keskus, 00930 Helsinki 
Puhelinvaihde: 09 4711 
Puhelin: 050 428 7837 
Faksi: 09 471 75500 
Sähköposti: keskuskirjaamo@hus.fi 
Asiakaspalvelu arkisin klo 9.00–15.00. 

mailto:keskuskirjaamo@hus.fi

