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Puheenjohtaja avaa kokouksen.
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Nimenhuuto ja daniluettelon hyvaksyminen

Selostus
HUSIn perussopimuksen 8 §:n 1 momentin mukaan jasenkuntien valtuus-

tot valitsevat HUSIn valtuustoon kahdesta viiteen (2-5) jasenta seka kulle-
kin henkilokohtaisen varajidsenen. Jasenkunnan valitsemien jasenten
lukuméaéara maaraytyy peruspadomaosuuksien mukaisessa suhteessa.
Lisaksi Helsingin yliopistolla on oikeus nimeté valtuustoon kaksi jasenta ja
heidan henkilékohtaiset varajdsenensa.

Liitteen& 1 on jasenkuntien valtuustojen ja Helsingin yliopiston paatosten
mukaisesti laadittu valtuuston aaniluettelo, josta kayvat ilmi valtuuston
jasenet seka heidan varajasenensa ja aanimaaransa.

Valtuuston sihteeri toimeenpanee kokouksessa nimenhuudon.
Paatosesitys

Valtuusto paattaa hyvaksya aaniluettelon nimenhuudon edellyttdméassa
muodossa.

Liitteet Liite 1: Aaniluettelo
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Kokouksen laillisuus ja paatésvaltaisuus

Selostus
Hallintosdannon 87 8:n 3 ja 4 momentin mukaan kokouskutsu on l&hetet-
tava vahintaan seitseman (7) paivaa ennen valtuuston kokousta kullekin
valtuuston jasenelle seka niille, joilla on kokouksessa lasndolo-oikeus tai
—velvollisuus seka tiedoksi jasenkuntien kunnanhallituksille ja Helsingin
yliopistolle. Samassa ajassa on kokouksesta tiedotettava kuntayhtyman
verkkosivuilla. Kokouskutsu laaditaan suomen ja ruotsin kielella.

Kutsu valtuuston kokouksesta on lahetetty valtuuston jasenille ja hallituk-
sen jasenille seka tiedoksi jasenkuntien kunnanhallitukselle ja Helsingin
yliopistolle kirjeella, joka on lahetetty joulukuun 10. paivana 2020. Lisaksi
kokouskutsu on asetettu samana paivana nahtavaksi kuntayhtyman verk-
kosivuilla.

Valtuusto on HUSIn perussopimuksen 8 8:n 5 momentin mukaan paatos-
valtainen, kun vahintdan kaksi kolmannesta (2/3) jasenista on saapuvilla ja
he edustavat vahintdan puolta kaikkien jasenten yhteenlasketusta &ani-
maarasta.

Paatosesitys
Valtuusto toteaa kokouksen laillisesti koolle kutsutuksi ja paatdsvaltaiseksi.
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Poytakirjan tarkastaminen

Selostus

Paatosesitys

Hallintoséannon 108 §:n 2 momentin mukaan valtuusto valitsee jokaises-
sa kokouksessa kaksi valtuuston jasenta tarkastamaan kokouksesta
laaditun pdytakirjan siltd osin kuin poytékirjaa ei tarkasteta kokoukses-
sa.

Poytékirja tarkastetaan sahkopostin valityksella siten, etta poytékirjan tar-
kastajat kuittaavat sahkopostitse poytakirjan hyvaksytyksi. Sahkopostikuit-
taukset tallennetaan poytékirjan yhteyteen, kunnes poytakirjaan on tay-
dennetty poytakirjantarkastajien allekirjoitukset.

Hallintosdannon 111 8:n 2 momentin mukaan toimitettaessa enemmisto-
vaali suljetuin lipuin, kokouksen pdytakirjantarkastajat toimivat samalla
aantenlaskijoina ja avustavat muutenkin vaalitoimituksessa, jollei valtuusto
toisin paata.

Valtuusto valitsee kaksi jasenta tarkastamaan tdman kokouksen poytakir-
jan.
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Asianro HUS/1339/2020

— Toimitusjohtajan ajankohtaiskatsaus

toimitusjohtaja Juha Tuominen

— Katsaus ajankohtaiseen koronatilanteeseen

johtajayliladkari Markku Makijarvi

— Hankintatoimen korjaavat toimenpiteet vuonna 2020 ja

kehittamissuunnitelma vuodelle 2021
toimialajohtaja Jyrki Putkonen

Merkitaan tiedoksi.
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Esitys HUS-kuntayhtyméan vuoden 2020 talousarvion sitovien tavoitteiden muuttamisesta
Selostus
Talousarvion 2020 HUS-kuntayhtymatasoiset tavoitteet ja sitovuus

HUSIn valtuusto hyvaksyi kokouksessaan 12.12.2019 (8 43) vuoden 2020
talousarvion seka vuosien 2020 - 2022 taloussuunnitelman kuntayhtyma-
tasoisena. Kokouksessaan 11.6.2020 (§ 17) valtuusto paatti myontaa
vuoden 2020 talousarvion investointiosaan 10,0 milj. euroa keskinaisen
potilasvakuutusyhtidn perustamista varten. Lisaksi valtuusto paatti
muuttaa paatostaan 14.6.2018 (8 11) ja hyvaksya Jorvin sairaalan K-
leikkausosaston ja alapuolisten tilojen peruskorjausinvestoinnin enimmais-
kustannuksiksi 53 milj. euroa.

Valtuuston hyvaksyma talousarvio sisaltdd HUS-kuntayhtymatasoiset stra-
tegiset painopisteet ja avaintavoitteet sekd kuntalain mukaiset valtuustoon
nahden sitovat taloudelliset tavoitteet. Kuntalain mukaiset sitovat tavoitteet
rajattiin neljaén taloudelliseen tavoitteeseen. Lain hengen mukaista on,
ettd mikali mm. toiminnan sisalléssa tapahtuvien muutosten takia ja johta-
mistoimenpiteista huolimatta sitovaa taloudellista tavoitetta ei ennusteen
mukaan tulla saavuttamaan, tulee valtuuston tehda uusi paatds sitovien
tavoitteiden tasosta ennen talousarviovuoden loppua. Koska strategisten
vuositavoitteiden osalta ei ole toteumakehityksen perusteella tarkoituk-
senmukaista p&attdd uudesta sitovuustasosta, niité ei sisallytetty kuntalain
mukaisiin sitoviin tavoitteisiin. Taloudellisten tavoitteiden osalta tilinpaatok-
sessd toteumaa verrataan seka alkuperaiseen talousarvioon etté joulu-
kuussa valtuustossa paivitettdvaan sitovuustasoon.

Kuntayhtymatasolla kuntalain mukaiset valtuustoon néhden sitovat tavoit-
teet 2020 talousarviossa muodostuvat neljasta taloudellisesta tavoitteesta;

Tilikauden tulostavoite

Sitovat nettokulut

Tulosalueiden investointien yhteismaara

Pitkaaikaisen lainakannan enimmaismaara vuoden lopussa

Taloussuunnittelukaudelle 2020 — 2023 tavoitteeksi asetettiin tasapainoi-
nen talous. Vuodelle 2020 tavoitteeksi asetettiin kuitenkin 40 milj. euroa
alijaddmainen tulostavoite. Siten varmistettiin se, etta talousarvioon voitiin
siséllyttaa palvelujen tarpeen ja toiminnallisten tavoitteiden edellyttamat
resurssit ja varautua Apotti-potilastietojarjestelman kayttéénoton ja sen
yhteydessa toteutettavien tuotantosupistusten aiheuttamiin kertaluontoisiin
kulueriin vuonna 2020.

Talousarviovuodelle 2020 HUS-kuntayhtymatasolla sitovaksi taloudellisek-
si tavoitteeksi asetettiin kuntayhtyméan sitovat nettokulut, joka mahdollistaa
toimintatuottojen, rahoituserien muutoksen ja muun kuin jasenkuntamyyn-
nin joustavan huomioimisen sitovassa tavoitteessa. Sitovilla nettokuluilla
tarkoitetaan jasenkunnille kohdistuvan erikoissairaanhoidon palvelutuotan-
non kuluja. Sitovien nettokulujen tasoksi 2020 talousarviossa vahvistettiin
1 837,0 milj. euroa. Sitovat nettokulut ovat yhta suuret kuin jasenkuntien
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maksuosuus vahennettyna tilikauden tuloksella (alijgdméa kasvattaa sitovia
nettokuluja ja ylijddma puolestaan pienentda sitovia nettokuluja).

Investointien sitovat tavoitteet ovat vuositason tavoitteita, vaikka ohjelma
laaditaan nelivuotiskaudelle 2020 — 2023. Investointiosan sitovana tavoit-
teena oli kuntayhtyméan tulosalueiden investointien yhteismaara 240,0 milj.
euroa. Lisaksi kustannusarvioltaan vahintaan 10 milj. euron investoinnit
ovat valtuustoon nahden sitovia hankekohtaisen enimmaiskustannuksen
osalta.

Kuntayhtyman rahoitusosan sitovaksi tavoitteeksi asetettiin pitkaaikaisen
lainakannan enimmaismaara vuoden lopussa 662,22 milj. euroa. (Vuonna
2019 sitova tavoite oli pitkaaikaisen lainakannan muutos).

Tuloslaskelmaosan sitovien tavoitteiden paivitys ja perusteet

HUSIn toimintaan ja talouteen vaikutti suunnitellusti tammi-maaliskuussa
Apotti GL 2.1 kayttéonotto. Jarjestelma otettiin kayttdéon 1.2.2020 Lohjan,
Hyvinkdan ja Porvoon sairaanhoitoalueilla, Raaseporin sairaalassa, seka
Hyksin psykiatrian ja naistentautien tulosyksikdissa.

Maaliskuussa puhjennut covid-19 -epidemia muutti ennalta suunnitellun
tuotantoprofiilin. Epidemiaan varautumisen seurauksena suunniteltua toi-
mintaa jouduttiin ajamaan alas seka keskittamaan resursseja epidemian
hoitoon. Normaalituotannon vaiheeseen pé&éastiin sairaanhoidollisen palve-
lutuotannon osalta vaiheittain vasta syys-lokakuussa. Epidemiaan varau-
tuminen ja sen hoito aiheuttaa huomattavia lisdkustannuksia. Lisdksi mm.
Apotin GL 2.2 kayttdéonottoa jouduttiin siirtimaan covid-19 -epidemian
vuoksi toukokuun alusta loka-marraskuun vaihteeseen ja myds tasta
aiheutui HUSIlle lisdkustannuksia.

Marraskuun alussa tulosaluekohtaisesti paivitetty 2020 vuosiennuste poh-
jautuu tammi-syyskuun toteumatietoihin ja niiden perusteella muodostet-
tuun nakemykseen loppuvuoden kehityksesta huomioiden edelld mainittu
Apotin GL 2.2 kayttéonotto. Ennuste pitaa sisallaan covid-19 -epidemiasta
aiheutuneet ylimaaraiset kustannukset, mutta siina ei ole huomioitu arvioi-
tua valtion avustuksen maaraa kuin diagnostiikkakeskuksen rajatestauk-
seen saatavan erillisen STM:n avustuksen osalta. Valtion avustuksen vai-
kutus tilikauden tulokseen ja sitoviin nettokuluihin on esitetty laskennalli-
sesti listatekstin liitteisséa 2-3.

Kuntalain vaatimusten mukaisesti taseen alijgdmaét on katettava 4 vuoden
kuluessa niiden syntymisestd, taloussuunnittelukaudelle 2021 — 2023 on
laadittu suunnitelma vuosien 2019 15,0 milj. euroa ja 2020 40,0 milj. euron
alijgamien kattamiseksi vuosina 2022 - 2024. Vuodelle 2021 on asetettu
nollatulostavoite, koska ensi vuodelle tulee viela covid-19 -epidemian hei-
jastevaikutuksia mm. 64 milj. euron vuodelta 2020 siirtyvasta hoitovelasta.

Liitteessa 2 on esitetty paivitetyn vuosiennusteen perusteella laadittu uusi
esitys HUS-kuntayhtyman sitoviksi nettokuluiksi 2020 talousarviossa. Las-
kelmassa on esitetty omassa sarakkeessaan arvio valtion korvauksista
covid-19 -epidemian hoidon kustannuksiin.
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Liitteessa 3 on esitetty HUS-kuntayhtyméan 2020 paivitetty tulosennuste
yksikéittain. Luvut on esitetty operatiivisen toiminnan mukaisina. Arvio
covid-19 -epidemian kustannuksiin saatavasta valtionavustuksesta on
esitetty omassa sarakkeessaan HUS Yhteiset -tulosalueen kohdalla.
Eran mahdollisesta kohdentamisesta yksikdille ei ole tehty paatosta.

Liitteessa 3 on myds esitetty sitovien nettokulujen péaivitetty vuosiennuste
sairaanhoitoalueittain. HUS-kuntayhtymatasolla sitovien nettokulujen
yhteismaaréksi ennustetaan 1 892,7 milj. euroa ja ennustettu talousarvio-
ylitys koko vuodelta on 55,7 milj. euroa (3,0 %).

Eduskunta on hyvaksynyt neljannessa ja seitsemannessa lisatalousarvi-
oissa covid-19-epidemiaan liittyvia kuntatalouden tukitoimenpiteita. Avus-
tus toteutetaan valtionavustuksena, josta on annettu valtioneuvoston ase-
tus covid-19-epidemiasta sairaanhoitopiireille aiheutuvien kustannusten ja
alijgdman korvaamiseksi myonnettavasta valiaikaisesta kompensaatiosta.
Asetus tuli voimaan 1.9.2020 ja on voimassa 31.12.2021 saakka. Avustus-
ta myonnetaan erikoissairaanhoitolain (1062/1989) 7 8:n mukaisille sai-
raanhoitopiirin kuntayhtymille valtion talousarvioon varaaman méaararahan
puitteista.

HUS jatti ensimmaisen valtionavustushakemuksen VM:lle 25.9.2020
(HUS/1916/2020): covid-19-epidemiasta sairaanhoitopiireille aiheutuvien
kustannusten ja alijadméan korvaamiseksi myonnettavasta valiaikaisesta
kompensaatiosta. Valtiovarainministerid paatti ensimmaisesté avustukses-
ta 24.11.2020 (VN/13869/2020) kuultuaan sosiaali- ja terveysministeriota.
Avustus maksetaan sairaanhoitopiireille vuoden 2020 loppuun mennessa.
Toinen anomus on jatetty VM:lle 21.11.2020 (HUS/1916/2020-5). Toisesta
anomuksesta paatos on luvattu vuoden 2020 loppuun mennessa, maksa-
tus mennee vuoden 2021 alkupuolelle.

Avustus on yleisavustus covid-19-epidemiasta 16.3.2020 jalkeen sairaan-
hoitopiireille aiheutuneiden kustannusten ja alijgdméan kompensoimiseksi.
Avustusta saa kayttdad covid-19-epidemiaan varautumiseen, sen torjuntaan
ja hoitoon, niihin liittyvan irtaimen kayttbomaisuuden hankintamenoihin
sekd muihin valttamattémiin covid-19-epidemiasta sairaanhoitopiirin toi-
minnalle aiheutuneisiin kustannuksiin. Avustuksen tarkoitus on vahentaa
sairaanhoitopiirin jAsenkuntien rahoitusosuutta siltd osin, kun avustuksella
korvataan kunkin jasenkunnan vastattaviksi kuuluvia kustannuksia. Avus-
tuksella ei siten voida kerryttdd sairaanhoitopiirin talouteen ylijaamaa tai
kattaa aiemmilta vuosilta syntynytta alijaamaa.

Avustuksen kokonaissummasta jaetaan enintdan 4/5 sairaanhoitopiirien
jasenkuntien asukasmaarien perusteella ja enintdén 1/5 jaetaan edelleen
kolmeen tasasuuruiseen osaan sairaanhoitopiirissé toteutuneiden covid-
19-tartunnan saaneiden potilaiden hoidosta aiheutuneiden tehohoitovuoro-
kausien, vuodeosastohoitovuorokausien sek& koronavirustartunnan totea-
miseksi tehtyjen testien maaran perusteella. Liséksi avustuksesta korva-
taan sairaanhoitopiireille aiheutuneet kayttdomaisuushankinnat. Molemmat
avustukset ovat suuruudeltaan 200 milj. euroa.

HUSIn osuus VM:n myodntamasta ensimmaisesta avustuserasta oli noin
71,1 milj. euroa, josta 69,5 milj. euroa kirjataan tukiin ja avustuksiin / ali-
jaaman kattamiseen. Loppuosa 1,6 milj. euroa kohdennetaan covid-19-
epidemian vuoksi tehtyihin kayttéomaisuushankintoihin.
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Mikali VM:lItd saadaan covid-19-avustusta koko vuoden tasolla ennakoitu
noin 144 milj. euroa ajanjaksolle 1.1.2020 — 31,3,2021 tasta kohdistuu
vuodelle 2020 116,1 milj. euroa (= tilikauden 2020 ennustettu alijadméa
-156,0 milj. euroa — TA 2020 laadinnan yhteydessa suunniteltu alijaagma
-40,0 milj. euroa). Loppuosa kohdennetaan vuoden 2021 kustannusten
kattamiseen. Sitovat nettokulut ovat talléin 1 776,7 milj. euroa, jotka alitta-
vat talousarvion 60,3 milj. eurolla, -3,3 %. Valtionavustusta ei ole siséllytet-
ty vuosiennusteeseen. Mikali valtionavustus ei kata talousarvion ylittavaa
alijgamaa, sitovien nettokulujen tavoite muuttuu vastaavalla summalla kuin
tilikauden tulos. Eli alijadman kasvu kasvattaa myos sitovia nettokuluja.

Lisdksi HUS on anonut STM:Ita valtionavustusta 11.11.2020
(HUS/2979/2020) covid-19-epidemian rajatestaukseen ja analyysitoimin-
taan aikavalille 10/2020 — 07/2021 yhteensa 200 milj. euroa. Tamén osalta
vuodelle 2020 kohdistuva osuus on huomioitu vuosiennusteessa.

Vuoden 2020 ennustaminen on vallitsevan epidemiatilanteen vuoksi poik-
keuksellisen haastavaa. Mikéali valtiolta saatava avustus ei kata alkuperai-
sen talousarvion 40,0 milj. euron ylittavaa alijagdmaa, esitetaan etta, val-
tuusto valtuuttaa hallituksen erotuksen suuruisen jasenkuntien maksu-
osuuden lisaveloituksen suorittamiseen tilinpaatdksen laadinnan yhteydes-
sa. Lisakanto suoritettaisiin vuoden 2020 palveluiden euroméaaraisen pal-
velukaytén suhteessa.

Rahoitusosan sitovien tavoitteiden paivitys ja perusteet

Kuntayhtyman rahoitusosan sitovaksi tavoitteeksi asetettiin pitkaaikaisen
lainakannan enimmaismaara vuoden 2020 lopussa 662,22 milj. euroa.
Pitkdaikainen lainakanta tulee toteutumaan sitovan tavoitteen mukaisena.
Kuntayhtyma nosti suunnitellusti 225,0 milj. euroa pitkdaikaista lainaa ja
lyhensi pitk&aikaisia lainoja 14,9 milj. euroa vuoden 2020 aikana.

Investointiosan sitovien tavoitteiden paivitys ja perusteet

Talousarvion 2020 investointiosassa tulosalueiden investointien enim-
maismaaraksi on hyvaksytty 240 milj. euroa. Valtuustolle esitetdan inves-
tointimaaran muuttamista 247 milj. euroksi. Muutostarve liittyy suurten ra-
kennushankkeiden vuoden 2020 rahoitusosuuksien tdsmentymiseen ja
mm. koronaepidemian vuoksi tehtyihin valttdmattomiin hoitolaitehankintoi-
hin. Siltasairaalan rakentamisesta ja Puistosairaalan peruskorjauksesta
vuodelle 2020 kertyvat maksut ovat nousseet verrattuna alkuperaiseen
budjettivaraukseen. Naiden hankkeiden kokonaiskustannukset ovat kui-
tenkin edelleen valtuuston hyvaksymien raamien mukaiset. Puistosairaalan
peruskorjaus valmistuu vuonna 2021 ja Siltasairaala vuonna 2022. Useis-
sa muissa rakennusprojekteissa vuoden 2020 varaus alitetaan.

Sairaanhoitoalueiden ja HUS Diagnostiikkakeskuksen covid-19-
epidemiaan liittyvat laitevaraukset, jotka siséltyvat hallituksen kesdkuussa
tarkistamaan investointiohjelmaan, ylitetddn tdméan hetken arvion mukaan
noin miljoonalla eurolla. Naihin hankintoihin arvioidaan saatavan taysi
valtion korvaus. Uutena laitehankintana ohjelmaan esitetdan lisattavaksi
Malmin sairaalan kuvantamisyksikossé olevan magneettikuvauslaitteen
korvaushankinta. Laite on rikkoontunut sairaalan vesivahingossa ja joudu-
taan korvaamaan uudella (noin 1 ME). Helsingin kaupungilta saadaan
my6hemmin laitteesta noin 0,8 milj. euron korvaus.
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Hallitus
Valtuusto paattad muuttaa paatdstaan 12.12.2019 § 43 ja vahvistaa

— HUS-kuntayhtyméan sitovat nettokulut 60,3 milj. euroa talousarviota
alhaisempina, jolloin talousarvion 2020 tuloslaskelmaosassa HUS-
kuntayhtyman sitovien nettokulujen maaré on 1 776,7 milj. euroa.

— HUS-kuntayhtyman tilikauden alijadméan ennakoidaan olevan talousar-
vion mukainen 40,0 mil;. euroa alijgaminen. Edellyttaen, etté valtio kat-
taa kokonaisuudessaan covid-19-epidemiasta aiheutuvat ylim&araiset
kustannukset. Ensimméainen VM:n paatos (VN/13869/2020) HUSIlle
myonnetysta noin 71,1 milj. euron avustuksesta saatiin 24.11.2020.

— tulosalueiden investointien enimmaismaaraksi 247 milj. euroa.
Valtuusto paattaa

— oikeuttaa hallituksen tammikuussa 2020 tilinpaatoksen laadinnan
yhteydessa suorittamaan jasenkuntien maksuosuuden lisdveloituksen,
mikali valtiolta saatava avustus ei kata alkuperaisen talousarvion 40,0
milj. euron ylittavaa alijgdméaa. Sitovien nettokulujen tavoite muuttuu
vastaavalla summalla kuin tilikauden tulos, eli alijaggman kasvu kasvat-
taa myds sitovia nettokuluja. Lisakanto suoritettaisiin vuoden 2020
euromaaraisen palvelukayton suhteessa.

— Covid-19-epidemian ennaltaehkaisyyn ja hoitoon saatava avustus
kohdennetaan syntyneiden kustannusten seka arvioitujen tuotantohai-
rididen suhteessa tulosalueille tilinpaatdsvalmistelun yhteydessa.

Liséatiedot
Talousjohtaja Jari Finnila, s-posti jari.finnila(at)hus.fi

Liitteet Liite 2: Tammi-syyskuun toteumatietojen perusteella laaditun vuosiennusteen
perusteella laadittu esitys HUS-kuntayhtyman sitoviksi nettokuluiksi 2020 talous-
arviossa

Liite 3: Tilikauden tulosennuste yksikoittéin ja sitovien nettokulujen vuosiennuste
sairaanhoitoalueittain
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Esitys vuoden 2021 talousarvioksi ja taloussuunnitelmaksi 2021 - 2023
Selostus

Yleista
HUSIn talousarviovalmistelu perustuu oletukselle, ettd HUS jatkaa talous-
suunnittelukaudella itsenaisend Uudenmaan erikoissairaanhoidon yksikko-
na kiintedssa kumppanuudessa ja yhteistydssa alueen kuntien peruster-
veydenhuollon ja erva-alueen organisaatioiden kanssa. Mahdollista sote-
muutosta ei ole huomioitu valmistelussa.

Vuosittain talousarvion laadinnan yhteydessa tehtavilla linjauksilla ja valin-
noilla pyritdén toiminnan jatkuvaan parantamiseen. Tavoitteena on, etta
toimintatapoja ja rakenteita kehittdamalla parannetaan HUSIn kilpailukykya
ja toiminnan tuottavuutta seka samalla hillitaan jasenkuntien erikoissai-
raanhoidon kustannusten kasvua.

Talousarviossa maaritelladn kuntayhtyman taloussuunnittelukauden tavoit-
teet ja esitetdaan ne voimavarat, jotka ovat kaytettavissa tavoitteiden saa-
vuttamiseksi seka ne investoinnit, joilla tuetaan tavoitteiden saavuttamista
sekéa ohjataan sairaaloiden toimintaprofiilia, méaraa, laatua ja sijaintia.
Talousarviossa asetetuilla tavoitteilla ohjataan HUS-konsernin, sairaanhoi-
toalueiden ja muiden tulosalueiden seka tytaryhtididen toimintaa ja taloutta
seka toteutetaan strategiaa. Taloussuunnitelma on tehty vuosille 2021 —
2023 ja investointien osalta myos vuodelle 2024.

Hallitus puolestaan vahvistaa joulukuussa sairaanhoitoalueiden seka kun-
tayhtymén kaikkien muiden tulosalueiden kayttdsuunnitelmat valtuuston
hyvaksyttyd HUS-kuntayhtyman talousarvion.

Kuntayhtymatasoinen toiminnan ja talouden tavoiteasetanta

HUSIn strategia vuosille 2020 — 2024 on ollut lahtbkohtana valmisteltaessa
talousarvioehdotusta vuodelle 2021. Talousarvioehdotuksessa on otettu
huomioon toiminnalliset ja tyonjaolliset muutokset, vaestonkasvu seké
tammi-elokuun toteumatietoihin perustuva vuoden 2020 toiminnan ja
talouden ennuste.

Lakisaateisen palvelutason yllapitamiseen liittyy tiukasta taloustilanteesta
seka covid-19-epidemian aiheuttamasta hoidon siirtyméasta johtuvia merkit-
tavia riskejé ja noin 64 milj. euron kulusiirtyman vuodelta 2020 vuodelle
2021, jotka on arvioitu taloussuunnitelmassa. Kuntayhtyman taloutta rasit-
taa arviolta noin 55 milj. euron rahoitusvaje (kattamattomat alijaamat),
mikali valtio kattaa covid-19-epidemiasta aiheutuvat ylimaaraiset kustan-
nukset vuoden 2020 osalta.

HUSilla on viisi strategista paamaarad, joissa tulee onnistua strategiakau-
della. PAdma&arista puolestaan johdetaan vuosittain strategiset tavoitteet ja
mittarit, jotka HUSIn valtuusto hyvaksyy osana talousarviota. Strategiset
paamaarat kattavat nain ylatasolla koko strategian toimeenpanon. Paivitet-
tavan strategian mukaisesti tavoitteena on, etta toimintatapoja ja rakenteita
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muuttamalla parannetaan HUSIn kilpailukykya, toiminnan tuottavuutta, pal-
velujen vaikuttavuutta ja asiakaslahtoisyyttd sekd samalla tehokkaasti hilli-
tdan jasenkuntien erikoissairaanhoidon kustannusten kasvua.

Valtuustossa hyvaksyttava talousarvio sisaltda strategisista paamaarista
johdetut strategiset tavoitteet seka niiden mittarit ja tavoitearvot.

Vuoden 2021 strategiset tavoitteet ovat:

1. Potilaita hoidetaan tehokkaasti mobiili-, eta- ja digihoitopoluilla

2. Laadukas johtaminen ja osaamisen jatkuvuus varmistetaan

3. Asiakaskokemusta mitataan ja kehitetddn palautteen pohjalta
kaikkialla HUSissa

4. Asiakkaita hoidetaan yhtenaisesti ja integroiduilla poluilla yhdessa
perusterveydenhuollon kanssa

5. Tuottavuusohjelman toteutumista ja vaikutuksia seurataan kattavasti.

Kuntalain méaaritelman mukaiset valtuustoon nahden sitovat talousarvion
tavoitteet koostuvat neljasta taloustavoitteesta (tulostavoite, sitovat netto-
kulut, investointien yhteismaara seka pitkaaikainen lainakanta vuoden lo-
pussa). Sitovuus valtuustoon nahden tarkoittaa vastuuta ohjata toimintaa
vuoden aikana siten, etta varmistetaan sitovien tavoitteiden toteuttaminen.
Jos seurantatietojen mukaan tavoitteiden toteutuminen on jéljessa tavoit-
teesta, tulee toimintaan tehda korjaavia toimenpiteita vuositavoitteiden
saavuttamiseksi. Jos vuoden loppuun mennesséa tassa ei kuitenkaan
onnistuta tai toiminnassa on vuoden aikana tapahtunut suurempia raken-
teellisia muutoksia ja alkuperéisen talousarvion tavoitteet eivat enaa vas-
taa tarkoitusperia, talousarviota on kuntalain vaatimusten mukaisesti
ennen talousarviovuoden paattymista muutettava. Tama vaatii sitovien
tavoitteiden osalta aina uutta valtuustokasittelya. Edella selostetun takia
strategisia tavoitteita ei sisallytetd kuntalain mukaisiin valtuustoon nahden
sitoviin tavoitteisiin.

Talousarvioesitykseen siséltyvét olennaiset muutokset sairaanhoitopiirin toiminnassa ja

taloudessa

Sairaanhoidollisen palvelutuotannon ja toimipisteverkoston muutokset

KeskittAmisasetus, paivystysasetus ja tydaikalain muutokset ovat yhdessa
koronapandemian kanssa saaneet aikaan dynaamisen kehityksen kohti
tiettyjen toimintojen keskittémista lahinna HYKSiin ja toisaalta joidenkin
toimintojen hajauttamisen muille sairaanhoitoalueille, yhten&a esimerkkina
silmétautien yksikdn toiminta Porvoon sairaalassa.

Toiminnan ja fyysisten kontaktien ollessa supistettuna kevaalla 2020 otet-
tiin aikaisempaa laajamittaisemmin kayttoon etavastaanottoja eri teknolo-
gioilla. Tamén kehityssuunnan vahvistaminen ja laajentaminen on yksi
l[&hivuosien painopistealueista. Reaaliaikainen etéakonsultaatio on uusi toi-
mintamalli, jonka pilotoinnista on saatu hyvia tuloksia esim. neurologisilla
potilailla.

Apotti-tietojarjestelmén kayttéonotto mahdollistaa lahivuosina toimintojen
keskitetyn ja koordinoidun ohjauksen vaikuttavuustiedon avulla. Leikkaus-
salikapasiteetin koordinoitu optimaalinen k&yttd on yksi avaintekija kustan-
nusvaikuttavassa toiminnassa.
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Keskittdmis-hajauttamis-ajatuksen mukaisesti suuruuden ekonomian hyo6-
tyja tavoitellen tulee tarkastella mm. synnytyssairaalaverkostoa, invasiivista
kardiologiaa, syopakirurgiaa, ortopediaa, vatsakirurgiaa ja silmakirurgiaa ja
kehittda toimipisteverkostoa tavoitteellisesti. Paivaaikaisen toiminnan ja
kayttdasteiden tehostaminen on avainasemassa kustannuskehityksen hal-
linnassa.

Suuret rakennushankkeet kuten Siltasairaala, Puistosairaala ja Tammisai-
raala muokkaavat toimipisteverkostoa omalta kuten myés Jorvin ja Peijak-
sen sairaalan peruskorjaukset ja niihin liittyvat toimintojen vaistot.

Koronapandemia on osoittanut, etté kaikki suunnitelmat ovat alisteisia toi-
mintaympariston merkittavilla muutoksilla, joten HUSIlla taytyy olla jatkos-
sakin resilienssia sopeutuu vallitseviin olosuhteisiin kuitenkin turvaten
kykynsa hoitaa perustehtavansa. Pitkalla ajanjaksolla kehitys kohti yhte-
naisempaa HUSia ja koordinoidumpaa toiminnanohjausta tuotantotilojen
muutoksineen on ainoa oikea suunta.

Sairaanhoidollisen palvelutuotannon tuotteistuksen ja hinnoittelun periaatteet seka laskutus-

kaytanto

Asiakasmaksut

Hoitopalveluiden tuotteistuksessa ja hinnoittelussa noudatetaan yhtenaisia
periaatteita sairaanhoitopiirin kaikissa sairaaloissa. Valtuusto vahvisti
vuoden 2020 talousarvion hyvaksymisen yhteydessa tuotteistuksen ja
hinnoittelun periaatteet vuodelle 2020 eika niihin esiteta merkittavia muu-
toksia vuodelle 2021. Hoitopalveluiden tuotteistus ja laskutus perustuu
NordDRG-, hoitopéiva- ja avohoitokdynti-tuotteisiin, séhkdisiin etaasiointi-
palveluihin seka muihin palveluihin ja kapitaatiolaskutukseen perustuviin
palveluihin. Liséksi suoritehinnaston mukaisia valisuoritteita voidaan myy-
da erillisina tai paketoituina palveluina.

Kuntalaskutuskaytantoon ei esitetd muutoksia vuodelle 2021 ja kuntia las-
kutetaan palveluiden toteutuneen kaytén mukaan palveluhinnastossa etu-
kateen vahvistetuin hinnoin.

Asiakasmaksuasetuksessa saadetaan palvelujen enimmaismaksut. Asia-
kasmaksujen periminen ja niiden suuruus enimmaismaksujen rajoissa
kuuluvat kunnan ja kuntayhtyman harkintavaltaan. HUSin hallitus on
18.12.2017 (873) paattanyt, ettd jatkossa asiakasmaksuja tarkistetaan
asiakasmaksuasetuksen perusteella tehtavien indeksitarkistusten mukai-
sesti, ellei hallitus erikseen toisin paatd. Valtioneuvosto on vahvistanut,
ettei tasasuuruisten asiakasmaksujen enimmaismaariin tehdéa indeksitar-
kastuksia vuosille 2020 - 2021 ja asiakasmaksujen enimmaismaaréat pysy-
vat ennallaan vuonna 2021. Asiakasmaksuissa ja maksutuotoissa ei ole
huomioitu mahdollista alaikaisilta lapsilta poistuvan asiakasmaksuvelvoit-
teen vaikutusta.

HUSissa ei ole otettu taysimaaraisesti kayttoon asiakasmaksuasetuksen
sallimia maksimimaksuja. Vuodeosastohoidosta on peritty asetuksen mu-
kainen maksimimaara (pl. maksukaton ylittymisen jalkeisista hoitopaivista),
mutta avohoidosta perittavat asiakasmaksut ovat olleet noin 80 % asetuk-
sen mukaisista maksimimaarista. Etavastaanotoista ei ole peritty asiakas-
maksuja vuonna 2020. Asiakasmaksuasetus ei erottele laakari- ja hoitaja-
vastaanotoilta perittdvia asiakasmaksuja. Hallitus on kuitenkin paattéanyt,
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ettd HUSissa hoitajavastaanotoista (ml. yhteispaivystys) peritaan 4,50
euroa alhaisempi asiakasmaksu kuin laakarikaynneista. Psykiatrian avo-
hoidon palvelut ovat potilaalle asiakasmaksuasetuksen mukaisesti maksut-
tomia, mutta kayttamattomasta ja peruuttamattomasta vastaanottoajasta
peritddn asiakasmaksu. Lyhytaikaisesta psykiatrisesta laitoshoidosta peri-
taan hoitopaivamaksu, joka on HUSissa asiakasmaksuasetusta alhaisempi
ja vastaa maksukaton ylittymisen jalkeen somatiikassa perittdvaa hoito-
maksua.

Laissa sdadetaan erikseen osa palveluista maksuttomiksi. HUSIn hallitus
on liséksi paattanyt, ettd elinten ja kudosten luovuttajilta ei perita asiakas-
maksuja. Samoin tydterveyshuoltosaannossa tarkoitetut tydterveyshenki-
|6stdn suorittamat tarkastus-, tutkimus- ja hoitotoimenpiteet seka sen maa-
raamat laboratorio-, rontgen- ja muut tutkimukset ovat henkilékunnalle
maksuttomia. Tyoterveyshuollon tai muun ladkarin lahetteella tulevilta hen-
kilokuntaan kuuluvilta potilailta ei perita poliklinikkamaksuja. Mydskaan
paivystyskaynneista ei HUSIin henkilékunnalta perita potilasmaksua.

Asiakasmaksuja kasitellessdan 17.8.2020 hallitus paatti, ettd HUSissa
somatiikassa perittavat asiakasmaksut (ml. yhteispaivystykset) korotetaan
hoitajakdynteja ja etdvastaanottoja lukuun ottamatta siten, etta korotus on
50 % asiakasmaksuasetuksen mukaisista maksimimaarista nykytilantee-
seen verrattuna, jolloin asiakasmaksujen korotuksen kokonaisvaikutus on
noin 3,5 milj. euroa. HAL-vastaanoton (erityispoliklinikka huume-, alkoholi-
tai ladkeongelmaisille raskaana oleville) osalta kayntimaksu poistetaan.
Liséksi hallitus paétti, etta hoitajakdynneista peritdan 4,5 euroa alhaisempi
asiakasmaksu kuin laékarikaynnista (ml. yhteispaivystykset) ja etavas-
taanotoista peritdédn 20 % alhaisemmat asiakasmaksut kuin perinteisista
vastaanottokaynneista vuoden 2021 alusta. Muut asiakasmaksut hallitus
paatti jattaa ennalleen.

Erikoissairaanhoidon palvelulaskutus jasenkunnilta eli jasenkuntien maksuosuudet vuoden
2021 talousarviossa
Talousarviossa pyritddn mahdollisimman realistiseen arvioon jasenkuntien
erikoissairaanhoidon palvelutarpeen mukaisesta jasenkuntalaskutuksesta
huomioimalla kuntien toteutunut palveluiden vuosittainen kayttoé seka arvi-
oimalla ennustetun vaeston maaran muutoksen vaikutus talousarviovuo-
den 2021 palvelutarpeeseen.

HUSIn sairaanhoidollisen palvelutuotannon ennustaminen ja suunnittelu
perustuu tulosalue/linjakohtaisesti maariteltyihin potilasryhmiin ja naiden
kustannuksiin. Vuoden 2021 talousarviossa jasenkuntien maksuosuuden
maarittelyn lahtokohtana on keskimaarainen kustannus/hoidettu jasenkun-
tien erikoissairaanhoidon potilas.

Jasenkuntien maksuosuus vuoden 2021 talousarviossa on laskettu seu-
raavilla taustaoletuksilla ja periaatteilla:

— Vuoden 2021 keskimaaraisen potilaskohtaisen kustannuksen l&httkoh-
tana on vuoden 2019 toteutunut keskimaarainen kustannus/hoidettu
jasenkuntien erikoissairaanhoidon potilas (3 273 euroa/hoidettu eri po-
tilas). Oletuksena on, etta kuntaprofiili (mita palveluita kaytetaan) sailyy
ennallaan.
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— Lisaksi keskimaaraisen potilaskohtaisen kustannuksen laskennassa
huomioidaan kuntayhtymatasoinen kustannustason keskimaéarainen
muutos seka toiminnalle asetettu tuottavuustavoite (2019-2021).
Kustannustason muutokseksi on arvioitu 4,1 % (2020: 2,4 %; 2021.:
1,7 %) ja tuottavuustavoitteeksi 2,0 % (2020: 1,0 %; 2021: 1,0 %).

— Huomioidaan vuoden 2021 ennustetun vaestdn maaran muutoksen
vaikutus palvelutarpeeseen ja maksuosuuksiin. Vaestomaaran kasvu
tarkoittaa HUS-tasolla palvelukysynnan kasvua ja sité kautta tuotanto-
volyymin kasvua. Tilastokeskuksen ennuste vuoden 2021 Uudenmaan
vaestomaaraksi on 1 712 123 asukasta. Palveluiden kayttd suhteessa
kunnan vaestomaaraan oletetaan pysyvan ennallaan (2019: 32,3 %).

Edella esitettyjen periaatteiden mukaisesti erikoissairaanhoidossa enna-
koidaan hoidettavan 553 016 jasenkuntien potilasta, joiden keskimaarai-
nen potilaskohtainen kustannus vuonna 2021 olisi 3 343 euroa. Talldin
vuoden 2021 talousarvioesityksessa jasenkuntien yhteenlaskettu maksu-
osuus ilman koronavelkaa on 1 848,7 milj. euroa, missa on kasvua vuoden
2020 talousarvioon verrattuna 2,9 % ja vuoden 2019 toteumaan 3,7 %.

Koronapandemian aiheuttaman elektiivisten potilaiden siirtymén vaikutus
vuodelle 2021 arvioidaan olevan noin 64 milj. euroa kuntayhtymaétasolla.
Vaikutuksen arvioinnissa on huomioitu hoitotakuuajan ylittdneet vuode-
osastolle ja poliklinikalle odottaneet potilaat elokuun alussa. Elokuun alun
tilanteesta hoitotakuuajan ylittdneiden potilaiden maéaran arvioidaan laéke-
tieteellisen johdon arvion mukaan kasvavan 2,3 kertaiseksi vuoden lop-
puun mennessa. Taméa kasvu on seurausta nykyisten hoitojonojen
rakenteesta, lahetemadrien arvioidusta kasvusta sekd Apotti-
potilastietojarjestelman kayttoonoton aiheuttamasta hetkellisesta elektiivi-
sen tuotannon alenemasta loppuvuodesta 2020. Siirtyman kokonaiskus-
tannukset on laskettu HUSIn erikoisalakohtaisilla potilaskustannuksilla.
Elektiivisten potilaiden siirtyman kuntakohtainen vaikutus vaihtelee kunnit-
tain riippuen kuntakohtaisista jonotilanteista elokuussa 2020.

Elektiivisen hoidon siirtyman vaikutuksen jalkeen jasenkuntien yhteenlas-
kettu maksuosuus vuoden 2021 talousarvioesityksessa on 1 912,6 mil].
euroa, missa on kasvua vuoden 2020 talousarvioon verrattuna 6,4 % ja
vuoden 2019 toteumaan 7,3 %. Laskenta perustuu nykyisen tytnjaon
mukaiseen arvioituun kehitykseen ja mahdolliset omistajakuntien kanssa
sovittavat toimintasiirrot huomioidaan erikseen. Jasenkuntien yhteenlaske-
tut maksuosuudet vuoden 2021 talousarviossa ilman koronavelkaa ovat
1 080 euroa asukasta kohden ennustetulla vaestomaaralla laskettuna ja
koronavelka huomioiden 1 117 euroa asukasta kohden. Asukaskohtainen
kustannus nousee vuoden 2020 talousarviosta ilman koronavelkaa 2,0 %
ja koronavelka huomioiden 5,5 %. Tilinpaatokseen 2019 verrattuna vas-
taavat luvut ovat 2,2 % ja 5,7 %.

Vuoden 2020 poikkeuksellisen tilanteen takia jAsenkuntien maksuosuus
on kohdennettu jAsenkunnille TP 2019 ja TA 2020 keskiarvon perusteella.
HUSIn sisalla jasenkuntien maksuosuus on kohdennettu vastaavalla las-
kentaperiaatteella sairaanhoitoalueille ja sen lisdksi on huomioitu Raase-
porilta siirtyvan toiminnan osuus Lohjalle 4,7 milj. euroa ja kardiologisen
tahdistinasennustoiminnan aloitus Hyvinkaalla 0,4 milj. euroa.
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Sairaanhoitopiirin eri yksikdiden toimintaa tuetaan HUS-strategian edista-
miseksi myds investointien avulla. Vuosien 2021 - 2024 investoinneista
suuri osa on jo meneillaén olevien hankkeiden kuten Siltasairaalan, Tam-
misairaalan ja Jorvin sairaalan suurten investointien kustannuksia. Inves-
tointisuunnitelma sisaltdd myo6s Peijaksen sairaala-alueen pitkan aikavalin
ohjelman kaynnistamisen. Julkisen talouden kasvavien haasteiden vuoksi
uusien hankkeiden maaraa on edelleen rajattu ja tuotantokapasiteettia ja
kustannuksia lisaavéat investointiesitykset on arvioitu hyvin tarkasti.

Hallintosdannon mukaan valtuusto paattaa hankekohtaisesti investoinneis-
ta, joiden kustannusarvio on vahintaan 10 milj. euroa. Hallitus esittaa val-
tuuston hyvaksyttavaksi Naistenklinikan A-osan peruskorjausta, jonka kus-
tannusarvio on 32 milj. euroa. Vuonna 1934 valmistunut Naistenklinikka on
osittain peruskorjaamatta. Naistentautien ja synnytysten vaativimpien poti-
lasryhmien hoito koko HUSissa samoin kuin kaikki HYKS-alueen naisten-
tautien leikkaukset, osastohoito ja paivystys on keskitetty Naistenklinikalle.
Toinen Hyksin synnytysyksikkd on Jorvin sairaala. Peruskorjaus siséltaa
rakennuksen koko A-osan tunnelikerroksesta katolle saakka. Naistenklini-
kassa on todettu viime vuosina useita sisdilmaongelmia, joista aiheutuen
peruskorjaus on kiireellinen. Peruskorjauksen jalkeen Naistenklinikan A-
osaan sijoitetaan naistentautien vuodeosasto, vuokrakohteesta siirrettavia
naistentautien poliklinikkatiloja, synnyttajien vuodeosastoja ja mm. synny-
tysten kaynnistysyksikkd. Rakentaminen ajoittuu vuosiin 2022 - 2024.

Uudenmaan erikoissairaanhoidon kehittdmisen kannalta strategisesti tar-
kednd ndhdaan Laakson yhteissairaalan valmistelu. Tavoitteena on mah-
dollistaa vaativan psykiatrisen sairaalahoidon keskittaminen Uudellamaal-
la. Yhteissairaala on tarkoitus toteuttaa Helsingin kaupungin ja HUSIn
yhteisen kiinteistdosakeyhtion investointina. HUS varautuu suunnitelma-
kaudella 2021 - 2024 yhtion pdadomittamisen kustannuksiin.

Investointien suunnittelu perustuu HUSIn nykyisiin ja tiedossa oleviin
uusiin tehtaviin ja niiden muutoksiin, nykyiseen vaestdpohjaan, sen muu-
tosennusteisiin seka toiminnan, rakennus- ja laitekannan ja tietojarjestel-
mien kehittAmistarpeisiin. Lisaksi otetaan huomioon mm. erityisvastuualu-
een sopimukset, toiminnan jatkuvuuden turvaamisvelvoitteet ja varaudu-
taan palvelujen uudistamisen kuten digipalvelujen lisd&misen vaikutuksiin.

Vuoden 2021 talousarvioesityksessa on investointeja 291 milj. euroa.
Kaudella 2021-2024 HUSIn priorisoidut investointitarpeet ovat 1 043 milj.
euroa.

HUS-kuntayhtymé&n toiminnan ja investointien rahavirta vuodelle 2021 on
179,3 milj. euroa alijagmainen. Investointimenot ovat 291,0 milj. euroa.
Tarvittava rahoitus on suunniteltu toteutettavaksi pitkaaikaisella lainarahoi-
tuksella. Pitkaaikaista lainaa suunnitellaan nostettavaksi enintadn 210,0
milj. euroa. Lainojen lyhennyksiksi arvioidaan 18,2 milj. euroa. Vuoden
2021 lopussa pitk&aikaista lainaa kuntayhtymalla arvioidaan olevan 854,0
milj. euroa. Tarvittaessa otetaan lyhytaikaista rahoitusta maksuvalmiuden
turvaamiseksi.



Helsingin ja Uudenmaan Kokouskutsu Kokouskutsu 18 (34)
sairaanhoitopiiri

Valtuusto 17.12.2020

Antolainauksen suunnitellut muutokset sisaltavat tytaryhtiolle myonnetta-
van 1,5 milj. euron padomalainan ja antolainojen lyhennyksia 1,9 mil;.
euroa.

Kuntayhtyman maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena paivissa.
Tunnusluku ilmaisee, monenko paivan kassasta maksut voidaan kattaa
kuntayhtyman rahavaroilla. Kassanriittavyystavoite vuoden 2021 lopussa
on 15 péaivaa. Taserakennetta seurataan omavaraisuusasteen avulla.
Omavaraisuusasteen tavoitearvoksi vuoden 2021 lopussa maéariteltiin
vahintaan 18 %.

Sitovat tavoitteet ja alijaagman kattamissuunnitelma

Osana talousarviota vahvistetaan kuntayhtymatasoiset kuntalain mukaiset
valtuustoon nahden sitovat tavoitteet. HUS-kuntayhtyman sitoviksi tavoit-
teiksi esitetaan vuodelle 2021:

tilikauden tulostavoite nolla euroa

sitovat nettokulut enintdaan 1 912,6 milj. euroa

pitkdaikainen lainakanta vuoden lopussa enintaan 854 milj. euroa
tulosalueiden investoinnit enintdén 291 milj. euroa
hankekohtaisesti kustannusarvioltaan yli 10 milj. euron investoinnit

Kuntalain (410/250 110 § Talousarvio ja -suunnitelma) edellyttaa, etta ta-

lousarvio ja suunnitelma on laadittava siten, etta ne toteuttavat kuntayhty-
man strategiaa ja edellytykset kuntayhtyméan tehtavien hoitamiseen turva-
taan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytdan HUS-kuntayhtyman
ja HUS-konsernin toiminnan ja talouden tavoitteet. Taloussuunnitelma on

oltava tasapainossa tai ylijgamainen.

Kahdelta edelliseltd talousarviovuodelta on kertynyt tai kertymassa yhteen-
sa 55,0 milj. euroa taloussuunnittelukaudella 2021 — 2023 katettavaa ali-
jadmaa, jolle on laadittava kattamissuunnitelma. Vuoden 2019 alijadma
aiheutui heikosta kustannusten hallinnasta. Apotti-potilastietojarjestelméan
kayttdonotto sitoo merkittavan maaran tuotantoresursseja ja synnyttaa ker-
taluonteisia kulueria vuodelle 2020, koska kayttéonoton aikana yllapide-
taan paallekkaisia potilastietojarjestelmia ja kayttodnotosta aiheutuu tuo-
tantohairioitd. Tama aiheuttaa vuodelle 2020 ennakoidun 40 milj. euron ali-
jadméan. Vuoden 2020 ennusteessa arvioitu alijgdma perustuu siihen, etta
valtio kattaa covid-19-epidemiasta aiheutuvat ylimaaraiset kustannukset ja
mikali tamén jalkeen alijgdma ylittaa talousarvion, sen kattamiseksi teh-
daan kayton mukainen lisakanto.

Taseen alijagdma tullaan kattamaan vuosina 2022 - 2024 valituilla toimenpi-
teilla alla olevasta keinovalikoimasta (keinon perassa on arvio alijaggman
kattamiskauden enimmaisvaikutuksesta):

e Omaisuuden myynti mm. Lastenlinna ja Kellokosken sairaala
(10 — 15 milj. euroa)
¢ Toimintakulujen karsiminen siten, ettei niilla ole vaikutusta
hoitotakuun toteuttamiselle (10 — 15 milj. euroa):
o0 Kalliiden tuotantotapojen muuttaminen mahdollisuuksien
mukaan kustannuksiltaan edullisemmiksi ja tuotannon nosto
mm. vuokraty6voiman kilpailutukset ja lisatyo vs. virkatyd
o Digitalisaation tehokas hyddyntaminen mm. etavastaanotot
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¢ Rakenteelliset ratkaisut (6 — 9 milj. euroa)
e Lisaksi mahdollisina muina keinoina ovat:

0 Hintojen korottaminen tilapéisesti vaeston- ja ikarakenteen
seka kustannustason muutoksen lisaksi. 0,1 %-yksikdn
hinnankorotuksen vaikutus myyntituottoihin on noin 2 milj.
euroa vuodessa

0 Peruspadoman koron alentaminen véliaikaisesti 3,0 %:sta
1,5 %:iin kolmeksi vuodeksi (17,6 milj. euroa)

Hallitus
Valtuusto paattaa hyvaksya talousarvioasiakirjan luvun
10 Paatosesitykset mukaisesti

Strategiset tavoitteet
Valtuusto paattaa
a) hyvaksya vuoden 2021 strategisiksi tavoitteiksi

1. Potilaita hoidetaan tehokkaasti mobiili-, eta- ja digihoitopoluilla

2. Laadukas johtaminen ja osaamisen jatkuvuus varmistetaan

3. Asiakaskokemusta mitataan ja kehitetd&n palautteen pohjalta kaikkialla
HUSissa

4. Asiakkaita hoidetaan yhtenaisesti ja integroiduilla poluilla yhdessa
perusterveydenhuollon kanssa

5. Tuottavuusohjelman toteutumista ja vaikutuksia seurataan kattavasti.

Talousarvion ja taloussuunnitelman rakenne, asiakirja, tuotteistuksen
ja hinnoittelun periaatteet sekd suunnitelman mukaisten poistojen
perusteet

Valtuusto paattaa

b) hyvaksya

e talousarvion ja taloussuunnitelman rakenteen,

» esityslistan liitteen& 5 olevan esityksen kuntayhtyman
talousarvioksi 2021 ja taloussuunnitelmaksi 2021 - 2023,

e vahvistaa vuodelta 2020 koronan vuoksi siirtyvaksi elektiivisen
toiminnan osuudeksi noin 64 milj. euroa,

» talousarvioasiakirjan liitteessa 3 esitetyt hoitopalvelujen
tuotteistuksen ja hinnoittelun periaatteet 2021,

« talousarvioasiakirjan litteena 12 olevan suunnitelman mukaisten
poistojen perusteet noudatettavaksi 1.1.2021 alkaen;

Talousarvioon siséaltyvét erillismaararahat

¢) hyvéaksya strategisten projektien tuen hankkeet seka niille kohdistetun
1,27 milj. euron maararahan

1. Geriatrinen hanke — omistaja Sisatautien ja kuntoutuksen toimiala-
johtaja ja johtoryhmasponsori johtajaylilaakari

2. Digimuutoshanke - omistaja séhkoisten palveluiden johtaja ja
johtoryhmésponsori kehittamisjohtaja
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3. HUS-huippuluokan tutkimuskumppani — omistaja Syopakeskuksen
toimialajohtaja ja johtoryhmasponsori diagnostiikkajohtaja
4. Tuottavuushanke, omistaja talousjohtaja

d) hyvéksya alla luetellut talousarvion sisallytetyt erillismaararahat

* HUSIn oma tutkimusmaéraraha vuoden 2021 talousarviossa on
16,0 milj.

e ettd HUSIn toimielinten kokouspalkkioihin ja muihin kuluihin
varataan 720 000 euroa

e HUSIn museotoimikunnan kaytt6én varataan 260 000 euroa

e HUSIn taidetoimikunnan kaytté6n vuoden 2021 talousarviossa
varataan toimintakuluihin 250 000 euroa ja investointiohjelmaan
sisaltyviin taidehankintoihin 400 000 euroa,;

Sitovien tavoitteiden vahvistaminen ja alijAdméan kattamissuunnitelma

e) vahvistaa HUS-kuntayhtyman sitovat tavoitteet vuodelle 2021 alla
esitetyn mukaisesti

» tilikauden tulostavoite nolla euroa

e sitovat nettokulut enintdan 1 912,6 milj. euroa,

* pitkaaikainen lainakanta vuoden lopussa enintaan 854 milj. euroa

e tulosalueiden investoinnit enintdan 291 milj. euroa

* hankekohtaisesti seuraavat kaksi kustannusarvioltaan vahintaan
10 milj. euron investointia: 1) Naistenklinikan A-osan peruskorjaus
enimmaishintaan 32,0 milj. euroa; hankkeen kustannuksissa voi-
daan ilman valtuuston erillisté kasittelya ottaa huomioon rakentami-
sen tarjoushintaindeksin 9/2020 jalkeinen muutos, ja 2) sijoitukset
perustettavan Laakson yhteissairaalan kiinteistbosakeyhtion omaan
padomaan vuosina 2021 - 2024 yhteensa enintaan 16 milj. euroa;

f) vahvistaa tytaryhtididen tavoitteet vuodelle 2021

* HUS-Kiinteist6t Oy:n tulostavoitteeksi nolla euroa ja vahintaan
2 %:n tuottavuustavoitteet

e Orton Oy:lle positiivisen tulos- ja oman paaoman tuottotavoitteen

e Puro tekstiilihuoltopalvelut Oy:lle lievasti positiivisen tulostavoitteen,
vahintaan 2 %:n tuottavuustavoitteen seka asiakashinnat vuoden
2020 tasolla

* Hyks instituutti Oy:lle nollatulostavoitteet ja tutkimusten maara
vahintd&n vuoden 2019 tasolla

g) vahvistaa alijaaman kattamissuunnitelman ja sen periaatteet vuosille
2021 — 2023 talousarvion ja toimintasuunnitelman mukaisesti;

Rahoitusosan tavoitteet ja valtuutukset

h) rahoitusosassa

» vahvistaa peruspadoman koroksi 3 % vuodelle 2021, ja etta perus-
padomalle maksettava 3 %:n korko hyvitetdan jasenkuntien syys-
kuun ennakkolaskutuksen yhteydessa talousarvioasiakirjan liitteen
13 mukaisesti,

* myo0Ontda talousjohtajalle oikeuden ottaa pitkdaikaista lainaa enin-
taan 210 000 000 euroa vuonna 2021,
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myontaa hallitukselle oikeuden paattaa lainojen ennenaikaisesta
takaisinmaksamisesta,

myo6ntéa talousjohtajalle oikeuden antaa perustettavalle Puro Teks-
tiilihuoltopalvelut Oy:lle padomalainaa enintddn 1 500 000 euroa
vuonna 2021;

Kapitaatioperusteiset veloitukset

i) liséksi valtuusto paattaa

hyvaksya jasenkunnilta ja muilta sairaanhoitopiireilta perittavan
myrkytystietokeskuksen toiminnasta aiheutuvat kustannukset asu-
kasluvun suhteessa talousarvioasiakirjan liitteen 9 mukaisesti siten,
ettd maksu erdaantyy maksettavaksi 15.6.2021,

ettd ladkarihelikopteritoimintaan liittyvasta laékinnallisesta hoidosta
aiheutuvat kustannukset laskutetaan Helsinkid lukuun ottamatta ja-
senkunnilta asukasluvun suhteessa talousarvioasiakirjan liitteen 8
mukaisesti siten, etta maksu erddntyy maksettavaksi 15.6.2021, ja
ettd Helsinkiin ja muiden sairaanhoitopiirien alueille suuntautuneista
halytyksista veloitetaan halytyskohtainen maksu,

ettd HUS veloittaa jasenkunnilta talousarvioasiakirjan liitteen 10
mukaiset asukasluvun suhteessa katettavat hammaslaékareiden
erikoistumis- ja perusopetuskulut 0,65 euroa/asukas siten, etta
maksu eraéntyy maksettavaksi 15.6.2021,

ettd HUS veloittaa jasenkunnilta talousarvioasiakirjan liitteen 5
mukaiset asukasluvun suhteessa katettavat paivystysapumaksut
2,24 euroa/asukas siten, ettd maksu erdantyy maksettavaksi
15.6.2021,

ettd HUS veloittaa talousarvioasiakirjan liitteen 7 mukaiset jarjes-
tamisalueen ensihoitotoiminnan budjetoidut kustannukset jarjesta-
misalueen kunnilta kuukausittain tasaerina. Toteutunut laskutus
tasataan toteutuneita kustannuksia vastaavaksi viimeistaan tilin-
paatdksen yhteydessa,

hyvaksya asukasluvun perusteella perittavaksi jasenkunnilta
kalliin hoidon tasausmaksua 28 euroa asukasta kohden talous-
arvioasiakirjan liitteen 6 mukaisesti siten, ettd ennakko eraéntyy
maksettavaksi 5.1.2021,

hyvaksya asukasluvun perusteella perittavaksi jasenkunnilta poti-
lasvakuutusmaksut 10,68 euroa asukasta kohden talousarvio-
asiakirjan liitteen 4 mukaisesti siten, ettd maksu erééntyy makset-
tavaksi 15.6.2021. Toteutunut laskutus tasataan toteutuneita kus-
tannuksia vastaavaksi viimeistaan tilinpaatoksen laadinnan yhtey-
dessa.

Talousjohtaja Jari Finnild, s-posti jari.finnila(at)hus.fi

Liite 4: Tiivistelma talousarviosta 2021 ja taloussuunnitelmasta 2021-2023
Liite 5: Talousarvio 2021 ja taloussuunnitelma 2021-2023
Talousarvio 2021 liiteosa
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8 Asianro HUS/493/2017

Omavelkaisen takauksen mydéntaminen Oy Apotti Ab:lle
Selostus

Taustaa
Helsingin, Vantaan ja Kauniaisten kaupunkien, Kirkkonummen kunnan
sekd HUS-kuntayhtyman kaynnistdman yhteisen Apotti -hankkeen tarkoi-
tuksena on parantaa sosiaali- ja terveydenhuollon toimintaa ja palveluja.
Apottihankkeen yhtend osana on asiakas- ja potilastietojarjestelman han-
kinta ja kayttdonotto. Perustajaosakkaiden lisaksi yhtion omistajiksi ovat
sittemmin liittyneet Keravan kaupunki, Tuusulan kunta, Loviisan kaupunki,
Siuntion kunta seka Inkoon kunta. Nykyiset omistusosuudet yhtidssa ovat:
Helsingin ja Uudenmaan Sairaanhoitopiirin kuntayhtyma (43,2 %), Helsin-
gin kaupunki (35,7 %). Vantaan kaupunki (12,2 %), Kirkkonummen kunta
(2,3 %), Tuusulan kunta (2,3 %), Keravan kaupunki (2,1 %), Loviisan kau-
punki (1,0 %), Kauniaisten kaupunki (0,5 %), Siuntion kunta (0,4 %) seka
Inkoon kunta (0,3 %). Omistuspohjaan ei ole tulossa muutoksia nakopiiris-
sa olevassa tulevaisuudessa, koska Apotin hankintaa koskeneeseen puite-
jarjestelyyn liittymisen maaraaika on paattynyt.

Perustajaosakkaat ovat kesalla 2013 solmineet sopimuksen sosiaalihuol-
lon, perusterveyshuollon ja erikoissairaanhoidon yhteisen asiakas- ja poti-
lastietojarjestelmén hankintayhteistydsta. Apotti -hankkeen ohjausryhma
paatti kokouksessaan 9.1.2014 esittada mm., etté asiakas- ja potilastietojar-
jestelman tuotannonaikaista toimintaa varten perustetaan osakeyhtio.
Neuvottelut yhtion omistuksen jakautumisesta ja osakassopimuksen sisal-
|6sta kaytiin vuoden 2014 ja kevaan 2015 aikana.

Oy Apotti Ab:n toiminnan tarkoituksena on tuottaa omistajakunnille ja kun-
tayhtymille sosiaali- ja terveydenhuollon tietojarjestelméa seka huolehtia
jarjestelman yllapidosta ja kehittdmisesta asiakastarpeiden ja paattsten
mukaisesti. Yhtion toiminnasta aiheutuva riski on kunnalle vastaava kuin
tilanteessa, jossa kunta itse kehittéisi ja yllapitéisi sosiaali- ja terveyden-
huollon tietojarjestelméaé. Oy Apotti Ab:n tapauksessa omistajakunnat ovat
ulkoistaneet asiakas- ja potilasjarjestelmén rakentamisen ja kehittdmisen
Oy Apotti Ab:lle. Yhta kuntaa tai kuntayhtymaa laajemman omistaja- ja
kayttajakunnan uskotaan tuovan pidemmalla aikajanteellda omistajille alhai-
sempia kayttajakohtaisia kustannuksia kuin yksin tekemalla. Oy Apotti Ab:n
lainojen takaukseen ei siten liity kunnan tai kuntayhtyman sosiaali- ja
terveydenhuollon jarjestamisvelvoitetta laajempia tai suurempia riskeja,
koska tietojarjestelmét tulee olla joka tapauksessa.

Kuntayritystodistusohjelmaa koskeva vakuustarve

Oy Apotti Ab:n toiminnan jarjestdmiseksi yhtion omistajat ovat myodntaneet
aiemmin omavelkaisia takauksia omistusosuuksien suhteessa yhteensa
280 milj. euron arvosta. Taman lisaksi yhtiolla on ollut valtuutus kayttaa
toiminnan edellyttdmén lyhytaikaisen rahoituksen jarjestamiseen yritysto-
distuksia enintaan 60 milj. euron arvosta. Vallitsevasta koronatilanteesta
johtuen vakuudettoman yritystodistusohjelman kautta yhti6lla ei ole ollut
edellytyksid saada rahoitusmarkkinoilta sen tarvitsemaa lyhytaikaista rahoi-
tusta, minka takia yhtiélla on ollut ongelmia toimintansa rahoittamisessa.
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Yhtion lyhytaikaisen rahoituksen saaminen on yhtion omistajien kannalta
tarkoituksenmukaista turvata omistajien takaaman kuntayritystodistusoh-
jelman kautta. Talléin potentiaalinen sijoittajajoukko ko. yritystodistuksiin
sijoittaville kasvaa olennaisesti.

Kuntayritystodistusohjelma

Kuntayritystodistusohjelma on joustava, nopeasti kaytettavissé oleva rahoi-
tusmuoto. Kunnan tai kuntayhtyman maaraysvallassa oleva yritys solmii
kuntayritystodistusohjelman rahoituslaitoksen kanssa. Kuntayritystodistus
sopii lyhytaikaisiin, alle 12 kuukauden rahoitustarpeisiin. Kuntayritystodis-
tus on kuntayrityksen rahamarkkinoilla liikkeeseen laskema lyhytaikainen
velkasitoumus. Kuntayritysohjelmalla tulee olla kunnan tai kuntayhtyman
100 % omavelkainen takaus.

Kuntayritystodistuksen laina-aika on alle vuosi ja minimimaaré 50 000
euroa. Yksittaisen liikkeelle laskettavan kuntayritystodistuksen hinta maa-
raytyy kaupantekohetken rahamarkkinakoron perusteella. Korko makse-
taan etukateen rahoitusta otettaessa ja kuntayritystodistuksen nimellisarvo
maksetaan kerralla takaisin sovittavana erapéaivana. Jos otettavan kun-
tayritystodistuksen korko on negatiivinen, tdsta muodostuva tuotto makse-
taan myds etukateen rahoitusta otettaessa. Ohjelman kayttédnotto edellyt-
téaa kuntayritystodistusohjelman solmimista Kuntarahoituksen kanssa.
Ohjelma on maksuton.

Kuntayritystodistusohjelman luottolimiitin mééra eli samanaikaisesti liik-
keessa olevien kuntayritystodistusten yhteenlaskettu maksiminimellisarvo
voidaan sopia kuntayrityksen kanssa tarpeiden mukaisesti. Oy Apotti Ab:n
kohdalla samanaikaisesti liikkeessa olevien kuntayritystodistusten yhteen-
laskettu nimellisarvo on paatdsesityksen mukaisesti 60 milj. euroa.

Vastavakuus
Kuntalain 129 8 huomioiden omistajat edellyttéavat vastavakuuksia antamil-
leen takauksille. Oy Apotti Ab on hakenut omistajien aiemmin antamien
takauksien vastavakuudeksi yrityskiinnityksia yhteensa 162 700 000 euron
arvosta omistusosuuksien suhteessa yhtalaisella etuoikeudella. Uusien
omistajien liittymisen myota osakkeenomistajat ja takausten antajat seka
omistusosuudet ovat muuttuneet. Osakkaiden yhdenvertaisen kohtelun
mukaisesti kaikilla tulee olla yhtalainen etuoikeus antamiensa takausten
vastavakuudeksi. Taman johdosta aiemmin haettu yrityskiinnitys
162 700 000 euroa, on tarpeen kuolettaa ja omistajien aiemmin myonta-
mien ja nyt myénnettavan takauksen vakuudeksi haetaan uutta yrityskiinni-
tystéd 233 300 000 euron arvosta nykyisille omistajille omistusosuuksien
suhteessa yhtalaisin etuoikeuksin.

Oy Apotti Ab:n teettaméan ulkopuolisen arvion mukaan yhtion yrityskiinni-
tyksen alaisen omaisuuden vakuusarvo arvostuspéaivalle 31.7.2020 on
233 300 000 euroa.

Yrityskiinnityksen vakuusarvo HUS-kuntayhtymén osalta olisi noin 100,9
milj. euroa.
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Valtiontuki ja kuntalain 129 §

Euroopan unionin toiminnasta tehdyn sopimuksen valtiontukea koskevan
artiklan 107(1) mukaisesti tuki on kielletty, jos kaikki seuraavat kriteerit
tayttyvat yhtaaikaisesti:

(1) julkisia varoja kanavoidaan muodossa tai toisessa taloudellista
toimintaa harjoittavalle yritykselle,

(2) tama taloudellinen tuki suosii jotakin yritysta tai tuotannonalaa,

(3) taloudellinen tuki vaaristaé tai uhkaa vaaristaa kilpailua, seka

(4) taloudellinen tuki vaikuttaa jasenvaltioiden valiseen kauppaan.

Kyseessa on takauksen mydntadminen Oy Apotti Ab:lle, jonka julkisyhteistt
ovat perustaneet hoitamaan niiden toimialaan kuuluvaa sosiaali- ja tervey-
denhuollon jarjestamiseen liittyvaa tehtavaa, ja yhtion tarkoituksena on
tuottaa omakustannusperusteisia sosiaali- ja terveydenhuollon asiakas- ja
potilastietojarjestelmiin liittyvia palveluja vain omistajilleen.

Asiakas- ja potilastietojarjestelman hankinta on kilpailutettu julkisista
hankinnoista annetussa laissa sdadetyssa menettelyssa, ja hankinta-
asiakirjoissa on maaritelty ne muut julkisyhteisot, jotka voivat puitejarjeste-
lyn perusteella ja yhtion osakkaaksi tulemisen kautta kayttdonottaa jarjes-
telman. Yhtié on perustettu toteuttamaan omistajilleen ainoastaan niiden
yhteiseen sosiaali- ja terveydenhuollon tietojarjestelmahankintaan perustu-
vaa palvelua.

Ylla olevilla perusteilla Oy Apotti Ab ei harjoita valtiontukisddnndsten nako-
kulmasta taloudellista toimintaa. Takauksen myontadminen ko. yhtidlle ei
siten sisélla kiellettyd valtiontukea, koska kaikki valtiontukea koskevat kri-
teerit eivat tayty.

Kuntalain 129 § vaatimukset huomioiden, kuntayhtyman talouden tunnus-
lukujen perusteella arvioituna voidaan todeta, etta myonnettavaksi esitet-
tava takaus ei vaaranna kuntayhtymén kykya vastata sille laissa sdadetyis-
ta tehtavista. Takaukseen ei mydskaan sisally kuntalaissa tarkoitettua
merkittavaa taloudellista riskia ottaen huomioon edella selostetun yhtion
tarkoituksen seka sen, etta yhtion omistajina on pelkastaéan julkisyhteisgja.
Takauksesta vaadittavat vastavakuudet kattavat riittdvan osan kuntayhty-
man riskienhallinnan nakoékulmasta.

Hallitus
Valtuusto paattaa seuraavaa:

1. myontaa Oy Apotti Ab:lle enintd&n 25 938 000 euron suuruisen kun-
tayhtyman omavelkaisen takauksen osana yhtién yhteenséa 60,0 mil;.
euron suuruista rahoitusjarjestelyd, Oy Apotti Ab:n Kuntarahoitus Oyj:n
kanssa perustamalle kuntayritystodistusohjelmalle. Takaus kattaa
kuntayritystodistusohjelman alla liikkeeseen laskettujen kuntayritysto-
distusten padoman, korot ja liitannaiskulut. Oy Apotti Ab:n samanaikai-
sesti liikkeessa olevien kuntayritystodistusten yhteenlaskettu nimellis-
arvo on paatosesityksen mukaisesti enintaan 60 milj. euroa.

2. Takausjarjestelyt tulee toteuttaa siten, ettei kuntayhtymén omavelkai-
nen takaus koskaan ylitd kuntayhtyman omistusprosentin mukaista
osuutta taattavien rahoitusjarjestelyjen kokonaismaarasta tai yksittai-
sista lainoista/jarjestelyista.
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Aiemmin haettu yrityskiinnitys kuoletetaan ja Oy Apotti Ab panttaa nyt
myodnnettavan ja aiemmin myonnettyjen takausten vastavakuudeksi
uuden yrityskiinnityksen (Oy Apotti Ab, 2699989-5) perusteluosassa
esitetyn mukaisesti.

Kuntayhtyma pidattaa oikeuden vaatia lisaa turvaavia vastavakuuksia
siiné tilanteessa, jossa yhtion omistuspohja muuttuu siten, etta yli puo-
let sen osakkeista siirtyy uudelle omistajalle, tai sen toiminnan tarkoitus
(tuottaa omistajilleen sosiaali- ja terveydenhuollon asiakas- ja potilas-
tietojarjestelmiin liittyvid palveluja) kaynnissa olevan palveluraken-
neuudistuksen seurauksena muuttuu.

Oy Apotti Ab:lle mydnnettavasta omavelkaisesta takauksesta voidaan
kohdassa 4. mainituissa olosuhteissa perid vuosittain vahintaan

0,5 %:n suuruinen takausprovisio, joka lasketaan takausvastuun
kohteena olevan yrityskuntatodistusohjelman mukaisen luottolimiitin
maarasta per 31.12. ja maksetaan maaraytymisajankohtaa seuraavan
tammikuun loppuun mennessa.

Paatoksen taytantdonpanon edellytyksena on, etta kaikki muut Oy
Apotti Ab:n omistajat (Helsingin, Vantaan, Kauniaisten, Keravan ja
Loviisan kaupungit ja Inkoon, Kirkkonummen, Siuntion ja Tuusulan
kunnat) tekevat omalta osaltaan vastaavat, maarallisesti omien omis-
tussuhteidensa mukaiset paatokset Oy Apotti Ab:n kuntayritystodistus-
ohjelman omavelkaisesta takaamisesta.

Valtuutetaan toimitusjohtaja laatimaan ja allekirjoittamaan paatéskoh-
tien 1.-6. mukaisen takausjarjestelyn edellyttdmat asiakirjat.

Hallintojohtaja Lauri Tanner, s-posti lauri.tanner(at)hus.fi
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Asianro HUS/2993/2020

Terveydenhuollon jarjestdmissuunnitelman paivitys

Selostus

Terveydenhuoltolain 34 §8:n mukaan samaan sairaanhoitopiiriin kuuluvien
kuntien on laadittava yhteinen terveydenhuollon jarjestamissuunnitelma,
joka perustuu alueen véeston terveysseurantatietoihin ja palvelutarpee-
seen. Suunnitelmasta on neuvoteltava sairaanhoitopiirin kuntayhtyman
kanssa. Sairaanhoitopiirin kuntayhtyman perusterveydenhuollon yksikailla
on lakisaateinen tehtava tukea alueen terveydenhuollon jarjestamissuunni-
telman laatimista.

Terveydenhuoltolain 34 8:n nojalla annetussa asetuksessa sdadetaan jar-
jestamissuunnitelmassa kasiteltvista asioista. Suunnitelmassa on sovitta-
va kuntien yhteisty6std, terveyden ja hyvinvoinnin edistamista koskevista
tavoitteista ja vastuutahoista, terveydenhuollon palveluiden jarjestamises-
ta, paivystys-, kuvantamis- ja laékinnallisen kuntoutuksen palveluista seka
tarvittavasta yhteistydsta perusterveydenhuollon, erikoissairaanhoidon,
sosiaalihuollon, lasten paivahoidon, laakehuollon ja muiden toimijoiden
kesken.

Terveydenhuoltolain 34 8:n 3 momentin mukaan suunnitelma on laadittava
valtuustokausittain ja hyvaksyttéava sairaanhoitopiirin kuntayhtymassa.
Suunnitelman hyvaksymisen edellytyksenéa on, ettd kuntayhtyméaéan kuulu-
vista jasenkunnista vahintaan kaksi kolmannesta sita kannattaa ja niiden
asukasluku on vahintaan puolet kaikkien jasenkuntien yhteenlasketusta
asukasluvusta. Kuntien ja kuntayhtyman on yhdessa arvioitava suunnitel-
man toteutumista vuosittain seka tehtéava siihen tarvittaessa muutokset.
Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtymdassa edellinen ter-
veydenhuollon jarjestamissuunnitelma vuosiksi 2018—2020 hyvaksyttiin
HUSIn valtuustossa joulukuussa 2018. Suunnitelma koostui sairaanhoito-
aluekonhtaisista liitteista:

e HYKS-alueen kuntien terveydenhuollon jarjestamissuunnitelma
v. 2018-2020

e |t&-Uudenmaan jarjestamissuunnitelma vv. 2018-2021

e Keski-Uudenmaan sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamissuunnitelma
2018-2022

¢ Lohjan sairaanhoitoalueen kuntien terveydenhuollon jarjestamissuunni-
telma 2017-2020

e Lansi-Uudenmaan kuntien terveydenhuollon jarjestamissuunnitelma
vuosille 2018-2021

Koska sairaanhoitoaluekohtaiset liitteet kattavat erilaiset ajanjaksot, ovat
eri sairaanhoitoalueiden kunnat paivittdneet terveydenhuollon jarjestamis-
suunnitelmat nyt eri tavoin.

HYKS-sairaanhoitoalueen kunnat ovat paivittaneet HYKS-alueen sosiaali-
ja terveyspalvelujen jarjestamissuunnitelman vuosiksi 2021-2025. Jarjes-
tamissuunnitelma tukee alueen kuntien yhteisty6té erityisesti erikoissai-
raanhoidon palvelujen rajapinnassa. Jarjestamissuunnitelman strategisina
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painopisteing, joille jarjestdmissuunnitelmassa on maaritelty yhteiset toi-
mintamallit ja tavoitteet ja tavoitteille mittareita, ovat

Kestava talous

Lasten ja nuorten mielenterveyspalvelut

Kiireellinen vastaanottotoiminta ja yhteispaivystys

Ikaihmisten palvelujen yhdyspinnan kehittdminen

Integroivat digitaaliset ratkaisut ja

Perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon digitaalisten ratkaisujen
kehittaminen kokonaisuutena

Strategisten painopisteiden tavoitteiden toteutuminen varmistetaan vastuu-
parimallilla. Vastuuparimallissa kuntien ja HUSin yhteyshenkil6t nimetaan
strategiselta, taktiselta ja operatiiviselta tasolta.

Ita-Uudenmaan kunnat ovat tassa yhteydessa paivittaneet Itd-Uudenmaan
jarjestamissuunnitelman 2018-2021 alueellisten kehitystoimien tilanteen
osalta.

Keski-Uudenmaan sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamissuunnitelmassa
2018-2022 on tassa yhteydessa paivitetty keskeisia tavoitteita. Tavoittei-
den asetannassa on pyritty painottamaan sote-uudistuksen kulmakivia:
palveluiden yhteensovittamista tarpeiden mukaisiksi kokonaisuuksiksi,
digitaalisten palvelujen hyddyntamista, tiedolla ohjauksen kehittéamista ja
kustannusten kasvun hillitsemista.

Lohjan sairaanhoitoalueen kuntien terveydenhuollon jarjestdmissuunnitel-
ma 2021-2024 on kokonaisuudessaan paivitetty. Yhteisen sopimisen ja
kehittAmisen painopistealueet suunnitelmakaudella ovat:

Lansi-Uudenmaan sote

Tietojarjestelmat/tiedon integraatio

Lasten, nuorten ja perheiden palvelut

Kotisairaala

Palliatiivinen hoito

Kotiutuminen

Terveyden ja hyvinvoinnin edistaminen ja

Yhteisty0 ja tyonjako palvelutuotannossa kiireellisen hoidon,
ladkinnallisen kuntoutuksen, laboratoriopalvelujen ja
kuvantamispalvelujen osalta.

Lansi-Uudenmaan kuntien terveydenhuollon jarjestamissuunnitelma vuosil-
le 2021-2025 on tassa yhteydessa paivitetty erityisesti Raaseporin sairaa-
lan paivystysmuutosten takia. Sosiaali- ja terveysministerion lupa ympari-
vuoro-kautisen perusterveydenhuollon paivystyksen jarjestamiseen edellyt-
taa paivystyksestd ja sen laajuudesta sopimista terveydenhuollon jarjesta-
missuunnitelmassa. Sairaalan yhteispaivystyksen muuttuminen ymparivuo-
ro-kautiseksi perusterveydenhuollon paivystykseksi ja paivystysmuutok-
seen liittyva sairaalan toiminnallisen profiilin muutos heijastuvat myoés
alueen perusterveydenhuoltoon.
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Liitteen& 6 on ehdotus HUS-Kuntayhtyman kuntien terveydenhuollon
jarjestamissuunnitelmaksi vuosiksi 2021-2025. Jarjestamissuunnitelma
koostuu viidesta osasta:

¢ HYKS-alueen sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestamissuunnitelma
2021-2025

e [td-Uudenmaan jarjestamissuunnitelma vv. 2018-2021, paivitys
2.6.2020

e Keski-Uudenmaan sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamissuunnitelma
2018-2022, paivitys 17.12.2020

e Terveydenhuollon jarjestamissuunnitelma 2021-2024, HUS Lohjan
sairaanhoitoalue, Karkkila, Lohja, Siuntio, Vihti

e Lansi-Uudenmaan kuntien terveydenhuollon jarjestamissuunnitelma
vuosille 2021-2025

Hallitus

Valtuusto paattaa hyvéksya terveydenhuollon jarjestamissuunnitelman.
Lisatiedot

Ylilaakari Tapani Hamalainen, s-posti tapani.hamalainen(at)hus.fi
Liitteet Liite 6a: HYKS-alueen jarjestamissuunnitelma 2021-2025

Liite 6b: Itd-Uudenmaan jarjestamissuunnitelma 2018-2021

Liite 6¢: Keski-Uudenmaan jarjestamissuunnitelma 2018-2022

Liite 6d: Lohjan sairaanhoitoalueen terveydenhuollon jarjestamissuunnitelma
2021-2024

Liite 6e: Lansi-Uudenmaan kuntien jarjestamissuunnitelma
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Asianro HUS/3380/2020

HUSIn luottamushenkildiden ja viranhaltijoiden sidonnaisuusilmoitukset

Selostus

Tarkastuslautakunta

Lisatiedot

Kuntalain (410/2015, § 84 mom. 2) mukaan tiettyjen kunnan luottamus-
henkildiden ja viranhaltijoiden on tehtava sidonnaisuusilmoitus johtotehta-
vistaan ja luottamustoimistaan elinkeinotoimintaa harjoittavissa yrityksissa
ja muissa yhteisoissa, merkittdvasta varallisuudestaan seka muistakin si-
donnaisuuksistaan, joilla voi olla merkitysta luottamus- tai virkatehtavien
hoitamisessa.

HUSissa ilmoitusvelvollisuus koskee hallituksen jasenia ja varajasenia, val-
tuuston puheenjohtajaa ja varapuheenjohtajia, lautakuntien puheenjohtajia
ja varapuheenjohtajia seké hallituksen ja lautakuntien esittelijoitd. Myos
talous- ja konsernijaoston jasenet ja varajasenet ovat ilmoitusvelvollisia.

Tarkastuslautakunta valvoo ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja
saattaa sidonnaisuusilmoitukset valtuustolle tiedoksi (Kuntalaki 410/2015,
§ 121) vuosittain. Tarkastuslautakunta on siirtdnyt toimivallan rekisterin
yllapidosta arviointijohtajalle (20.8.2018 § 46). Tarkastuslautakunta paatti
29.10.2020 (8 46), etta sidonnaisuusilmoitukset annetaan valtuustolle tie-
doksi 17.12.2020.

Sidonnaisuusilmoituksia koskevaan rekisteriin on tehty joitakin muutoksia
sen jalkeen, kun valtuusto sai ilmoitukset tiedoksi edellisen kerran
(12.12.2019 § 37). Taman jalkeen rekisterista on poistettu Riikka Slunga-
Poutsalon, Tiina Larssonin, Helka Hosian, Tuomas Tuuren ja Mikko P&rin
sidonnaisuusilmoitukset luottamustehtavan paattymisen johdosta. Rekiste-
riin on lisétty seuraavien luottamushenkildiden sidonnaisuusilmoitukset:
Seija Muurinen, Ceta Lehtniemi, Lauri Lukka, Eeva Honkanummi ja Saku
Etholén. Vuoden 2020 aikana ilmoitustaan ovat paivittdéneet Tom Bohling,
Leena Luhtanen, Katrina Harjuhahto-Madetoja ja Reetta Vanhanen.

Julkisesta rekisterista poistetut ilmoitukset sailytetdan pysyvasti Kansallis-
arkiston paatoksen (AL/10361/07.01.01.03.01/2017) mukaisesti. Rekiste-
ristd poistetut ilmoitukset ovat pyynnosta saatavissa HUSIn kirjaamosta tai
HUSIn ulkoisen tarkastuksen yksikdsta.

Sidonnaisuusilmoitukset on julkaistu osoitteessa
https://hus.sidonnaisuusrekisteri.fi/.

Valtuusto merkitsee tiedoksi HUSIn luottamushenkildiden ja viranhaltijoi-
den sidonnaisuusilmoitukset.

Arviointijohtaja Pirjo Rasénen, s-posti pirjo.rasanen(at)hus.fi
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11 Asianro HUS/2237/2017

Eron myontaminen hallituksen jasenyydestéd ja uuden jasenen vaali

Selostus
HUSIn hallituksen jasen Reetta Vanhanen pyytanyt 29.9.2020 paivatylla
séhkopostilla eroa luottamustehtavastdan muuttuneeseen tydtilanteeseen
vedoten.

Han edustaa hallituksessa Vihrea liitto rp:ta. Kuntalain 58 8:n 3 momentin
mukaan hallituksen kokoonpano on sovitettava sellaiseksi, etta se vastaa
jasenkuntien valtuustoissa edustettuina olevien eri ryhmien kuntavaaleissa
saamaa aaniosuutta kuntayhtyman alueella vaalilaissa saadetyn suhteelli-
suusperiaatteen mukaisesti.

Perussopimuksen 9 8:n 1 momentin mukaan sairaanhoitopiirid johtaa val-
tuuston alaisena hallitus, johon valtuusto valitsee toimikaudekseen viisitois-
ta jasenta ja heille henkilokohtaiset varajasenet. Liséksi Helsingin yliopis-
tolla on oikeus nimeta hallitukseen kaksi jasenta ja heille henkilokohtaiset
varajasenet. Valtuusto valitsee yhden hallituksen jasenista puheenjohta-
jaksi ja yhden varapuheenjohtajaksi.

Kuntalain 70 § 3 momentin mukaan luottamustoimesta voi erota patevasta
syysta. Eron myontamisesta paattaa luottamushenkilon valinnut toimielin.

Naisten ja miesten valisesta tasa-arvosta annetun lain 4 a 8:n 1. momentin
mukaan kuntien valisen yhteistoiminnan toimielimissa tulee olla sek& naisia
ettd miehid kumpiakin vahintaén 40 prosenttia, jollei erityisista syista muuta
johdu. Vaatimus koskee erikseen toimielimen jasenia ja varajasenia.
HUSIn hallituksessa on yhdeksan naisjasenté ja kahdeksan miesjasenta.
Valittava henkil6 voi olla kumpaa tahansa sukupuolta.

Hallitus
Valtuusto paattaa

1. mydntaa Reetta Vanhaselle eron hallituksen jasenyydesta ja
2. valita Johanna Nuortevan uudeksi jaseneksi hallitukseen.

Lisatiedot
Hallintojohtaja Lauri Tanner, s-posti lauri.tanner(at)hus.fi
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12 Asianro HUS/2243/2017

Eron mydntaminen HYKS-sairaanhoitoalueen lautakunnan jasenyydestéa ja uuden jasenen vaali

Selostus
Lautakunnan jasen Johanna Nuorteva Helsingista on 16.11.2020 paivatylla
sahkopostilla pyytanyt eroa luottamustehtavastaan luottamustehtavien
paallekkaisyydesta johtuen. Han on edustanut lautakunnassa Vihrea liitto
r.p:ta.

Perussopimuksen 4 8:n mukaan sairaanhoidon toiminnan organisoimiseksi
sairaanhoitopiiri jakautuu kunnittain Helsingin seudun yliopistollisen kes-
kussairaalan ja muihin sairaanhoitoalueisiin. Yksi sairaanhoitoalueista on
Helsingin seudun yliopistollisen keskussairaalan sairaanhoitoalue, jonka
virallisena lyhennyksena kaytetaan nimitysta HYKS-sairaanhoitoalue.
Sairaanhoitoalueeseen kuuluvat Espoo, Helsinki, Kauniainen, Kerava,
Kirkkonummi ja Vantaa.

Perussopimuksen 10 8:n mukaan hallituksen alaisena sairaanhoitopiirissa
toimivat sairaanhoitoalueiden toimintaa varten valtuuston toimikaudekseen
asettamat lautakunnat. Jasenet lautakuntaan tulee valita sairaanhoitoalu-
eeseen kuuluvista kunnista.

HYKS-sairaanhoitoalueen lautakunnassa on 9-15 jasenta ja kullakin henki-
I6kohtainen varajasen. Liséksi HYKS-sairaanhoitoalueen lautakuntaan va-
litaan kaksi jasenta ja heille kaksi henkilokohtaista varajasentad muihin sai-
raanhoitoalueisiin kuuluvista kunnista seka Helsingin yliopiston nimeama-
na yksi jasen ja hanen henkilokohtainen varajasenensa. Lautakunnan
kokoonpanon tulee noudattaa suhteellisuusperiaatetta Helsingin yliopiston
nimeamia jasenia lukuun ottamatta. Valtuusto paatti 30.8.2017 § 11, etta
HYKS-sairaanhoitoalueen lautakunnassa on kahdeksantoista jasenta.

Lautakunnan kokoonpano tulee perussopimuksen 10 §:n 4 momentin
mu-kaan muodostaa alueellisesti ja kielisuhteiden kannalta tasapuoliseksi
siten, ettd jokainen jasenkunta on edustettuna. Tata sopimusmaaraysta ei
sovelleta jaseneen, joka valitaan muihin sairaanhoitoalueisiin kuuluvista
kunnista HYKS-sairaanhoitoalueen lautakuntaan eikéd myoskaan Helsingin
yliopiston nimeamaan jaseneen.

Kuntalain 70 § 3 momentin mukaan luottamustoimesta voi erota patevasta
syysta. Eron myontamisesta paattaa luottamushenkilon valinnut toimielin.

Lautakunnassa on talla hetkella yhdeksan miesjasenté ja yhdeksan naisja-
senta. Valittava henkild voi olla kumpaa tahansa sukupuolta.

Hallitus
Valtuusto paattaa

1. mydntaa Johanna Nuortevalle eron HYKS-sairaanhoitoalueen lauta-
kunnan jasenyydestéa ja

2. valita Pilvi Nummelinin uudeksi jAseneksi HYKS-sairaanhoitoalueen
lautakuntaan.

Lisatiedot Hallintojohtaja Lauri Tanner, s-posti lauri.tanner(at)hus.fi
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13 Asianro HUS/2243/2017

Eron mydntaminen HYKS-sairaanhoitoalueen lautakunnan jasenyydestéa ja uuden jasenen vaali
Selostus

Lautakunnan jasen Nelli Nurminen Helsingista on 24.11.2020 péaivatylla
sahkopostilla pyytanyt eroa luottamustehtavastaan, koska han aloittaa
palvelussuhteen HUSissa tammikuussa 2021. Han on edustanut lautakun-
nassa Suomen Sosiaalidemokraattinen Puolue r.p:ta.

Kuntalain 76 § 1 momentin mukaan vaalikelpoinen kuntayhtyman toimieli-
miin ei ole saman kuntayhtymé&n palveluksessa oleva henkild.

Perussopimuksen 4 8:n mukaan sairaanhoidon toiminnan organisoimiseksi
sairaanhoitopiiri jakautuu kunnittain Helsingin seudun yliopistollisen kes-
kussairaalan ja muihin sairaanhoitoalueisiin. Yksi sairaanhoitoalueista on
Helsingin seudun yliopistollisen keskussairaalan sairaanhoitoalue, jonka
virallisena lyhennyksena kaytetdan nimitysta HYKS-sairaanhoitoalue.
Sairaanhoitoalueeseen kuuluvat Espoo, Helsinki, Kauniainen, Kerava,
Kirkkonummi ja Vantaa.

Perussopimuksen 10 8:n mukaan hallituksen alaisena sairaanhoitopiirissa
toimivat sairaanhoitoalueiden toimintaa varten valtuuston toimikaudekseen
asettamat lautakunnat. Jasenet lautakuntaan tulee valita sairaanhoitoalu-
eeseen kuuluvista kunnista.

HYKS-sairaanhoitoalueen lautakunnassa on 9-15 jasenta ja kullakin henki-
I6kohtainen varajasen. Liséksi HYKS-sairaanhoitoalueen lautakuntaan va-
litaan kaksi jasenta ja heille kaksi henkilokohtaista varajasentd muihin sai-
raanhoitoalueisiin kuuluvista kunnista seka Helsingin yliopiston nimeama-
na yksi jasen ja hanen henkilokohtainen varajasenensa. Lautakunnan
kokoonpanon tulee noudattaa suhteellisuusperiaatetta Helsingin yliopiston
nimeamia jasenia lukuun ottamatta. Valtuusto paatti 30.8.2017 § 11, etta
HYKS-sairaanhoitoalueen lautakunnassa on kahdeksantoista jasenta.

Lautakunnan kokoonpano tulee perussopimuksen 10 §:n 4 momentin
mukaan muodostaa alueellisesti ja kielisuhteiden kannalta tasapuoliseksi
siten, ettd jokainen jasenkunta on edustettuna. Tata sopimusmaaraysta ei
sovelleta jaseneen, joka valitaan muihin sairaanhoitoalueisiin kuuluvista
kunnista HYKS-sairaanhoitoalueen lautakuntaan eikéa myoskaan Helsingin
yliopiston nimeamaan jaseneen.

Kuntalain 70 8 3 momentin mukaan luottamustoimesta voi erota patevasta
syysta. Eron myontamisesta paattaa luottamushenkilon valinnut toimielin.

Lautakunnassa on talla hetkella yhdeksan miesjasenté ja yhdeksan naisja-
senta. Valittava henkil6 voi olla kumpaa tahansa sukupuolta.
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Hallitus
Valtuusto paattaa

1. mydntaa Nelli Nurmiselle eron HYKS-sairaanhoitoalueen lautakunnan
jasenyydesta,

2. valita Leea Halmetojan uudeksi jaseneksi HYKS-sairaanhoitoalueen
lautakuntaan; ja

3. valita N.N. Leea Halmetojan uudeksi henkilékohtaiseksi varajadseneksi
HYKS-sairaanhoitoalueen lautakuntaan.

Lisatiedot
Hallintojohtaja Lauri Tanner, s-posti lauri.tanner(at)hus.fi
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Asianro HUS/1339/2020

Valtuuston seuraava kokous pidetédéan torstaina 10.6.2021 klo 9.00.
Kokous jarjestetaan sahkoisesti Teamsin avulla, jos toisin ei erikseen
iimoiteta.

Merkitaan tiedoksi.





