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Hallitus § 68 16.12.2020 

 
Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus 
   
Hallitus 16.12.2020 § 68    
      
 

Hallintosäännön 105 §:n mukaan avattuaan kokouksen puheenjohtaja 
toteaa läsnä olevat sekä kokouksen laillisuuden ja päätösvaltaisuuden. 

 
 Toimielimen kokous on laillinen, jos se on toimielimen tai puheenjohtajan 

päättämänä kokousaikana (hallintosääntö 97 §). 
 
 Toimielin on päätösvaltainen, kun enemmän kuin puolet jäsenistä on läsnä 

(Kuntalaki 103 §). 
 

Esitys Kokous todetaan laillisesti koollekutsutuksi ja päätösvaltaiseksi. 
 

Päätös Kokous todettiin lailliseksi ja päätösvaltaiseksi. 
 __________
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Hallitus § 69 16.12.2020 

 
Pöytäkirjantarkastajien valinta 
   
Hallitus 16.12.2020 § 69    
      
 
 Hallintosäännön 117 §:n mukaan toimielimen pöytäkirja tarkastetaan 

toimielimen päättämällä tavalla.  
 
 Hallitus on kokouksessaan 25.8.2017, § 52 päättänyt, että hallituksen 

pöytäkirjan tarkastaa kaksi kussakin kokouksessa hallituksen jäsenistä 
valittua pöytäkirjantarkastajaa. 
 

Esitys Valitaan kaksi pöytäkirjantarkastajaa. 
 

Päätös Tämä kokouksen päytäkirjantarkastajiksi valittiin Eino Huotari ja Jani 
Méling. 

 __________
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Hallitus § 70 16.12.2020 

 
Taloustilanne tammi-marraskuu 2020 
   
Hallitus 16.12.2020 § 70    
137/02.02.02/2020    
 
 Asian valmistelija: talous- ja hallintojohtaja Kari Mäntyharju. 
 
 Tammi-marraskuun tulosraportti sekä koko vuoden tilinpäätösennuste 

raportoidaan hallituksen kokouksessa. Tulosraportti valmistuu viikon 50 
loppuun mennessä ja se toimitetaan erikseen sähköpostilla hallituksen 
jäsenille. 
 

Esitys 
Kyj Hallitus päättää merkitä tiedoksi kuntayhtymän tulosraportin ja 

tytäryhtiöiden tulostiedot tammi-marraskuulta 2020. 
 

Päätös Hallitus päätti esityksen mukaisesti. 
 
Liite Tulosraportti 1.1.–30.11.2020 
 __________
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Hallitus § 58 29.10.2020 
Yhtymäkokous § 22 26.11.2020 
Hallitus § 71 16.12.2020 

 
Koy Luksian Opiskelija-asunnot: Rusthollinkadun kiinteistön myynti 
   
Hallitus 29.10.2020 § 58  
  
 
 
 Asian valmistelija: talous- ja hallintojohtaja Kari Mäntyharju ja 

kuntayhtymän johtaja Jouko Lindholm. 
 
Koy Luksian Opiskelija-asuntojen huoneistojen keskimääräinen käyttöaste 
on ollut jo useita vuosia alle budjetoidun. Yhtiön taloudellinen tasapaino 
edellyttäisi Lohjan asunnoissa keskimäärin 80 % käyttöastetta ja Vihdin 
asunnoissa 70 % käyttöastetta. Erityisesti Lohjan Rusthollinkadun 
huoneistojen käyttöaste on laskenut huolestuttavan alas viimeisimmän 
seitsemän vuoden aikana. Lohjan Eloniemenkadun ja Vihdin 
Majatuvankujan käyttöasteet ovat olleet hieman paremmat, mutta eivät riitä 
yhtiön taloudellisen tasapainon säilyttämiseen olemassa olevalla 
huoneistokannalla. Vuonna 2019 Vihdin käyttöaste oli 78,37 % ja Lohjan 
69,10 %. Elokuun lopussa vuonna 2020 tilanne Vihdissä oli 61,0 % ja 
Lohjalla 59,66 %. 
 
Yhtiön maksuvalmius on ollut heikko jo yli vuoden ja koronavirus on vain 
pahentanut tilannetta. Opiskelija-asuntojen markkinointitoimenpiteet eivät 
ole tuottaneet toivottua tulosta, sillä opiskelija-asuntojen kysyntä alueella 
on viime vuosina pienentynyt. Tämä pätee erityisesti soluasuntoihin, joita 
Rusthollinkadulla on vajaakäytöllä runsaasti. 
 
Rusthollinkadun kiinteistö muodostuu kahdesta Rusthollinkatu 2:ssa 
Lohjan Ojamolla sijaitsevasta kerrostalosta. Kerrostalot ovat 
elementtirakenteisia ja ne ovat valmistuneet 1984. Kiinteistön tontin pinta-
ala on 4 335 m2 ja huoneistojen (42) kokonaispinta-ala on 2 135 m2. 
Kiinteistöstä on tehty kuntoarvio Suomen Talokatsastus Oy:n toimesta 
18.5.2018. Kuntoarvion mukaan kiinteistö on peruskuntoinen, johon ei ole 
tehty perusteellista saneerausta sen valmistumisen jälkeen. 
Asuinhuoneistojen kunto ja laatutaso vaihtelevat melko laajassa skaalassa. 
 
Rusthollinkatu 2:sta on teetetty myös arvonmääritys Catella Oy:n toimesta 
23.1.2019. Arviossa on huomioitu alueen yleinen asuntomarkkinatilanne, 
kiinteistön teknistaloudellinen kuntotaso ja kuntokartoituksessa edellytetyt 
välittömät peruskorjaustarpeet sekä huoneistojen sisätilojen viihtyisyyttä 
lisäävät saneeraustarpeet. Kauppa-arvomenetelmällä on arvioitu 
kiinteistön markkina-arvo nykykunnossa. Arvioitu markkina-arvo riittää Koy 
Luksian Opiskelija-asuntojen Rusthollinkatuun liittyvän ulkopuoliselta 
rahoittajalta (Nordea) otetun pitkäaikaisen lainan maksuun, kiinteistöstä 
saatavan myyntivoiton (markkina-arvo > tasearvo) maksuun sekä 
emoyhteisöltä eli kuntayhtymältä otettujen konsernilainojen 
takaisinmaksuun.   
 
Mikäli Rusthollinkadun kiinteistö saadaan myytyä, Lohjalle jää toinen 
opiskelija-asunnoiksi tarkoitettu kiinteistö Eloniemenkadulla. Nummelassa 
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Hallitus § 58 29.10.2020 
Yhtymäkokous § 22 26.11.2020 
Hallitus § 71 16.12.2020 

on lisäksi yksi kiinteistö Majatuvankujalla. Yhtiön taloudellinen tasapaino 
saavutetaan operatiivisessa käyttötaloudessa, mikäli jäljellä jäävien 
asuntojen käyttöaste on Lohjalla vähintään 85 % ja Vihdissä noin 80 %. 
 
Koy Luksian Opiskelija-asuntojen toimitusjohtaja kilpailutti jo vuoden 2019 
alussa kiinteistönvälittäjät Rusthollinkadun mahdollista 
myyntitoimeksiantoa varten.  
 
Tehdyn kuntokartoituksen, markkina-arvon määrityksen, tuottolaskelmien 
ja välittäjien kilpailutuksen perusteella voidaan todeta, että alustavat 
myyntivalmistelut on jo tehty. Rusthollinkatuun kohdistuvat aravarajoitukset 
purettiin kesällä 2019 tehdyn anomuksen perusteella. 
 
Hallituksen kokouksessa esitellään arvonmäärityskirjan johtopäätökset, 
kuntokartoituksen tulokset sekä alustavat tuottolaskelmat. 
 

Esitys 
Kyj Hallitus päättää esittää yhtymäkokoukselle, että yhtymäkokous hyväksyy 

Koy Luksian Opiskelija-asuntojen Rusthollinkadun kiinteistön myynnin 
aloittamisen ja valtuuttaa kuntayhtymän hallituksen myymään kiinteistön. 
 

Päätös Hallitus päätti esityksen mukaisesti. 
 
Täytäntöönpano Yhtymäkokouksen esityslistalle 26.11.2020 
 __________ 
 
Yhtymäkokous 26.11.2020 § 22  
  
 
 
 Asian valmistelijat: talous- ja hallintojohtaja Kari Mäntyharju ja 

kuntayhtymän johtaja Jouko Lindholm. 
 
Kuntayhtymän hallitus on käsitellyt Rusthollinkadun kiinteistöstä 
luopumiseen liittyviä syitä ja perusteita ja päätynyt esittämään kiinteistön 
myynnin aloittamista yhtymäkokoukselle. 
 

Esitys 
Kyj Yhtymäkokous päättää hyväksyä Koy Luksian Opiskelija-asuntojen 

Rusthollinkadun kiinteistön myynnin aloittamisen ja valtuuttaa 
kuntayhtymän hallituksen myymään kiinteistön. 
 

Päätös Yhtymäkokous päätti esityksen mukaisesti. 
 
Täytäntöönpano Reim Lohja, talous- ja hallintojohtaja 
 __________ 
 
Hallitus 16.12.2020 § 71    
229/02.07/2020    
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Hallitus § 58 29.10.2020 
Yhtymäkokous § 22 26.11.2020 
Hallitus § 71 16.12.2020 

Valmistelijat Talous- ja hallintojohtaja Kari Mäntyharju ja kuntayhtymän johtaja Jouko 
Lindholm. 
 
Yhtymäkokouksen 26.11.2020 tekemän päätöksen mukaisesti Koy Luksian 
Opiskelija-asunnot on aloittanut Rusthollin kiinteistön myynnin 
kilpailuttamalla kiinteistönvälittäjät. Kilpailutuksen tuloksena viisi 
välitystoimistoa jätti tarjouksen: Sp-Koti Lohja, Huoneistokeskus Oy, Suvi 
Ahlfors Oy, Huom! Kiinteistövälitys Oy ja Tilana LKV Fibren Oy.  
 
Koy Luksian Opiskelija-asuntojen hallitus päätti kokouksessaan 
30.11.2020 jatkaa neuvotteluja edullisimman ja myyntikanaviltaan 
laajimman tarjouksen tehneen kiinteistönvälittäjän kanssa. Välittäjän 
kanssa käytiin neuvottelu 3.12.2020 ja päätettiin, että välittäjä tutustuu 
kohteeseen tarkemmin viikon 50 aikana ennen kuin edetään 
sopimusneuvotteluihin. 
 

Esittelijä kuntayhtymän johtaja Lindholm, Jouko 
 

Päätösehdotus Hallitus päättää merkitä tiedoksi Koy Luksian Opiskelija-asuntojen tekemän 
kilpailutuksen kiinteistönvälittäjistä sekä muut myyntivalmistelut. 
 

Päätös Hallitus päätti esityksen mukaisesti. 
 
Täytöönpano - 
 __________
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Hallitus § 72 16.12.2020 

 
Kuntayhtymän riskienhallinnan periaatteet 
   
Hallitus 16.12.2020 § 72    
258/00.01.04.00/2020    
 
 
 Asian valmistelijat: kuntayhtymän johtaja Jouko Lindholm ja talous- ja 

hallintojohtaja Kari Mäntyharju. 
 
 Kuntayhtymän riskienhallinnan periaatteet perustuvat pitkälti Luksia-

konsernin riskiviitekehykseen, jossa on kuvattu tiivistetysti keskeiset 
riskienhallinnan tasot, vastuut sekä riskienhallintaa koskeva lainsäädäntö. 
Riskiviitekehyksessä (liite 1) on eritelty normaalioloihin liittyvät 
häiriötilanteet ja poikkeusoloihin liittyvät valmiustilanteet. Kuntayhtymän 
riskienhallinnan organisoinnista ja toteuttamisesta on ohjeistettu myös 
Luksian voimassa olevassa sisäisen valvonnan ohjeessa (yhtymäkokous 
29.11.2018). 

 
 Kuntayhtymän hallitus päättää riskienhallinnan järjestämisestä. Hallitus 

myös hyväksyy riskienhallinnan periaatteet ja niihin tehtävät muutokset 
sekä ohjaa riskienhallinnan periaatteiden toimeenpanoa. Yhtymäkokous 
käsittelee ja hyväksyy hallituksen hyväksymät riskienhallinnan periattteet. 

 
 Esityslistan liitteenä (liite 2) oleva riskienhallinnan periaatteet on asiakirja, 

jossa kuvataan ns. ylätason tavoitteet riskienhallinnalle. Sisäistä valvontaa 
ja riskienhallintaa koskevat kuntalain säädökset edellyttävät, että 
valtuuston tulee päättää kunnan ja kuntakonsernin sisäisen valvonnan ja 
riskienhallinnan perusteista. Kuntayhtymän kohdalla tämä tarkoittaa 
yhtymäkokouksen päätöstä riskienhallinnan periaatteiden hyväksymisestä. 
Liitteenä olevassa Luksia-konsernin riskienhallinnan periaatteissa on 
kuvattu: 

  
1. riskienhallinnan tarkoitus ja tavoitteet 
2. riskienhallinnan periaatteiden soveltamisala ja sisältö 
3. riskienhallinnan keskeiset käsitteet 
4. riskienhallinnan tehtävät ja vastuut 
5. riskien tunnistaminen, arviointi ja hallinta 
6. riskienhallinnan raportointi ja arviointi 
7. riskienhallinnan periaatteiden hyväksyminen ja voimaantulo. 

 
Riskienhallinta koskee koko Luksia-konsernin henkilöstöä kaikilla sen orga-
nisaatiotasoilla. Ylimmällä johdolla on operatiivinen vastuu riskienhallinta-
toimenpiteiden toteuttamisesta ja niiden toteuttamisen seurannasta. 
Henkilöstön osalta on syytä korostaa henkilöstön oikeutta ja samalla myös 
velvollisuutta saattaa esimiehensä tietoisuuteen toiminnassa 
havaitsemiaan riskejä ja/tai niiden kehittämismahdollisuuksia.   
 
Rahoituksen osalta kuntayhtymä noudattaa riskien välttämistä eli 
käytettävissä olevat rahavarat sijoitetaan pääomaturvattuihin 
rahoitusinstrumentteihin ja pitkäaikaiseen vieraaseen pääomaan käytetään 
korkosuojausta (pitkän aikavälin kiinteä korko).  
 



 
Luksia, Länsi-Uudenmaan 
koulutuskuntayhtymä 

Pöytäkirja 10/2020  10 

 
Hallitus § 72 16.12.2020 

Riskienhallinnan periaatteiden hyväksyminen on osa kuntayhtymän 
strategista ohjausjärjestelmää. Riskienhallinnan periaatteiden 
konkretisoituminen edellyttää riskienhallinnan huomioon ottamista 
päivittäisessä johtamisessa, päätöksenteossa sekä 
talousarvioprosessissa. Riskienhallinta ei ole vain resurssien 
kohdentamista vaan se on myös asennoitumista ja arkirealismia. 
 

Esitys 
Kyj Hallitus päättää hyväksyä esityslistan liitteenä olevan Luksia-konsernin 

riskienhallinnan periaatteet -asiakirjan ja lähettää sen yhtymäkokouksen 
käsiteltäväksi ja hyväksyttäväksi. 
 

Päätös Hallitus päätti esityksen mukaisesti. 
 
Liitteet Luksia-konsernin riskienhallinnan viitekehys 
 Luksia-konsernin riskienhallinnan periaatteet 
 
Täytäntöönpano Yhtymäkokouksen asialistalle 
 __________
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Hallitus § 73 16.12.2020 

 
Ammatillisen koulutuksen rahoituksen muodostuminen 
   
Hallitus 16.12.2020 § 73    
257/02.02.03/2020    
 
 
 Asian valmistelijat: kuntayhtymän johtaja Jouko Lindholm ja talous- ja 

hallintojohtaja Kari Mäntyharju. 
 
Ammatillisen koulutuksen rahoitus muodostuu ainakin toistaiseksi 
seuraavasti: 
 

 perusrahoituksen osuus 70 % (opiskelijavuosien määrä vs. 
järjestämislupa) 

 suoriterahoituksen osuus 20 % (suoritetut tutkinnot ja tutkinnon 
osat) 

 vaikuttavuusrahoitus 10 % (työllistyminen, jatko-opiskelu, työelämä- 
ja opiskelijapalaute). 

 
Vaikuttavuusrahoitukseen vaikuttaa Luksian suhteellinen asema muihin 
koulutuksen järjestäjiin nähden ja esimerkiksi työllistymisessä Luksian 
toiminta-alue rinnastetaan pääkaupunkiseudun koulutuksen järjestäjiin. 
 
Viimeisenä kahtena tilikautena ammatillisen koulutuksen vuosittainen 
rahoitus on muodostunut neljästä eri rahoitushakukierroksesta. Kuluvana 
tilikautena tähän on tuonut oman lisänsä covid-19-epidemiasta johtuva 
lisärahoitushaku. 
 
Oheisessa taulukossa on esitetty vuoden 2020 Luksian 
valtionosuusrahoitus ja toteutetut rahoitushaut joulukuun alkuun 
mennessä. 
 

Rahoituslähde Talousarvio 
2020 

 Saatu € Käyttökohteet 

Ammatillisen 
koulutuksen 
perusrahoitus 

24 633 628 25 528 053 Opiskelijavuodet, 
koulutuksen järjestä-
miskustannukset 

Lisärahoitushaku 1 - 1 389 921* Ammatillisen 
koulutuksen opetta-
jien ja ohjaajien 
palkkaamiseen sekä 
opetuksen ja ohjauk-
sen tukitoimiin 
vuosille 2020-2022 = 
ammatilliset ohjaajat 
Luksian toimialoilla, 
käytetty noin 
350 000 € vuonna 
2020, palkkakulu 17 
ammatillisilla ohjaa-
jalla on 680 000 €/v 
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Hallitus § 73 16.12.2020 

Lisärahoitushaku 2 - 1 117 200 Talousarvion lisä-
päätös 64 opv 
perusrahoitukseen   
401 325 €, lisä-
talousarvion päätös 
28 opv lähihoitaja-
koulutukseen  
220 875 €, lisä-
talousarvion päätös 
koronatuki  
495 000 €, 
yhteensä  
1 117 200 € 
 

Lisärahoitushaku 3   Haettu 12.11.2020 
tavoitteellisten 
opiskelijavuosien 
määräksi yht. 3190 
(lisäystä turvallisuus-
alan eat, sosiaali- ja 
terveysalan pt, 
vanhustyön eat), 
erityisen kalliin 
koulutuksen järjes-
tämiseen = sukellus-
alan at, 115 000 €, 
työpaikkaohjaajien 
koulutukseen  
40 000 € 

Lisärahoitushaku 4   30.11.2020, 
koronaviruksen 
aiheuttamien poik-
keusolojen vaikutuk-
sen tasoittamiseen 
haettu harkinnan-
varaista korotusta 
155 840 € koskien 
652 opiskelijan opin-
toja. 

 
 *palkattu ammatillisia ohjaajia 17, tuloutus vuodelle 2020, vaikka palkka-

menot (n. 40 000/v/ohjaaja) jaksottuvat kolmelle tilikaudelle. 
 
Lisäksi Luksialle on myönnetty seuraavat strategiarahoitukset: 
 
Strategiarahoitus käytetty 

11/2020 
mennessä 

saatu 
rahoitusta 

käyttökohde 

2018 120 000 € 120 000 € prosessit 
2019 163 022 €  763 000 € tilat ja laitteet 

400 000 €, 
osaamiskartoitukset, 
HOKS, koulutus- ja 
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Hallitus § 73 16.12.2020 

oppisopimukset 
363 000 € 

2020 - 200 000 € tieto-osaamisen 
parantaminen 

 
Esitys 
Kyj Hallitus päättää merkitä kuntayhtymän ammatillisen koulutuksen 

rahoituksen muodostumisen tilikaudella 2020 tiedoksi. 
 

Päätös Hallitus päätti esityksen mukaisesti. 
 
Täytäntöönpano - 
 __________
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Hallitus § 74 16.12.2020 

 
Viranhaltijoiden päätökset 
   
Hallitus 16.12.2020 § 74    
103/00.02.01/2020    
 
 Asian valmistelija: hallintosihteeri Leena Kokkonen. 
 
 Viranhaltijoiden päätösluettelot on jaettu esityslistan liitteenä. Luetteloissa 

ovat hallintosäännön 28 §:n mukaisesti viranhaltijoiden tekemät päätökset 
Dynastyyn ajalta 21.10.–9.12.2020. 

 
 Ne viranhaltijapäätökset, joihin jäsenkunnan jäsenellä on muutoksenha-

kuoikeus, annetaan tiedoksi Luksian verkkosivuilla muutoksenhakuajan 
ajan.  
 

Esitys 
Kyj Hallitus päättää: 

 
1. merkitä tiedoksi edellä mainitut viranhaltijoiden päätökset: 
 
hallituksen puheenjohtaja, Pekka Räsänen 
henkilöstöpäällikkö, Tuija Rekola  
kuntayhtymän johtaja, Jouko Lindholm 
talous- ja hallintojohtaja, Kari Mäntyharju 
toimialarehtori, hyvinvointi, Eero Hillman 
toimialarehtori, palvelut, Markku Loiskekoski  
toimialarehtori, teknologia, Satu Välimaa-Saari  
koulutuspäällikkö 1, hyvinvointi, Anne Sinivuori,  
1.8.2020–21.2.2021 Aila Johansson 
koulutuspäällikkö 2, hyvinvointi, Petteri Sarvala 
koulutuspäällikkö 1, palvelut Jaana Kovanen 1.12.2020 alkaen 
koulutuspäällikkö 2, palvelut, Raija Virta 
koulutuspäällikkö 3, palvelut, Heini Löfberg 
koulutuspäällikkö 1, teknologia, Hanna Salakari 
koulutuspäällikkö 2, teknologia, Katja Mattila-Laine 
palvelupäällikkö, osaamisen kehittämisen lisäpalvelut, Tanja Aholainen 
palvelupäällikkö, opiskelijapalvelut, Terttu Tapio 
palvelupäällikkö, työelämäpalvelut, Sari Hertell 
johtava koulutustarkastaja, Timo Lehtinen 
palvelupäällikkö, talous- ja henkilöstöhallinto 
palvelupäällikkö, tietohallinto, Antti Holmroos 
palvelupäällikkö, kiinteistöpalvelut 
palvelupäällikkö, ravitsemispalvelut, Irmeli Heikkilä 
 
2. olla käyttämättä otto-oikeuttaan. 
 

Päätös Hallitus päätti esityksen mukaisesti. 
 
Liite Päätösluettelo 21.10.–9.12.2020 
 __________
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Hallitus § 75 16.12.2020 

 
Kuntayhtymän johtajan ajankohtaiset asiat 
   
Hallitus 16.12.2020 § 75    
      
 

Asian valmistelija: kuntayhtymän johtaja Jouko Lindholm. 
 
1. Lohja Toivonkatu 4:n kampuksen rakentaminen 

 
2. Koronatilanteen vaikutus koulutuksen ja tukipalvelujen organisointiin 

tällä hetkellä 
 

3. Tilinpäätösohje / käyttö- ja vaihto-omaisuuden inventoinnit. 
 

Esitys 
Kyj Hallitus päättää merkitä tiedoksi. 

 
Päätös Hallitus päätti esityksen mukaisesti. 
 
 Hallituksen jäsen Tiina Noro poistui kokouksesta klo 14.40 tämän asian 

käsittelyn jälkeen. 
 
 Hallituksen varapuheenjohtaja Pekka Luoma poistui kokouksesta klo 14.43 

tämän asian käsittelyn jälkeen. 
 __________
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Hallitus § 76 16.12.2020 

 
Muut kokouksessa esille tulevat asiat 
   
Hallitus 16.12.2020 § 76    
      
 

Hallintosäännön 108 §:n mukaan toimielin voi esittelijän tai jäsenen 
ehdotuksesta, jota on kannatettu, ottaa enemmistöpäätöksellä 
käsiteltäväksi asian, jota ei ole mainittu kokouskutsussa.   
 
Kokouksessa ei tullut esille muita asioita. 

    
    
 __________
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Muutoksenhakuohje koskee pykäliä: § 68, § 69, § 70, § 71, § 72, § 73, § 74, § 75, § 76 

 

Muutoksenhakukielto 

Päätökseen, joka koskee vain asian valmistelua tai täytäntöönpanoa, ei saa 
kuntalain 136 §:n mukaan hakea muutosta. 


