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1 Johdanto

Talousarvion kdyttésuunnitelmalla tarkoitetaan valtuuston hyvaksymaa toiminta- ja taloussuunnitelmaa
yksityiskohtaisempaa toiminnallista ja taloudellista selvitysta tehtadvista ja maararahoista. Kayttésuunnitel-
milla toimialat jakavat maararahat ja tuloarviot osamdaararahoiksi ja osatuloarvioiksi seka asettavat tarken-
netut tavoitteet toiminnalle, tuotettaville palveluille ja seurantakohteille. Investointiosassa kuvataan tar-
kemmin kaynnistyvat hankkeet.

Kuntalain mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle seuraavaksi kalenteri-
vuodeksi talousarvio. Talousarvion ohjeistuksen ja aikataulun mukaan toimialojen on laadittava talousarvi-
oon perustuvat kayttdsuunnitelmat siten, ettad ne ovat valmiina viimeistdan 18.12.2020 (KH 14.9.2020 §
207). Kaupunginhallitus hyvaksyi 30.11.2020 § 324 talousarvion ja aikataulun, ettd kayttésuunnitelmat tu-
lee olla hyvaksyttyina tammikuussa 2021.

Karkkilan kaupunginhallituksen vuoden 2021 kdyttosuunnitelmassa esitetdan vuoden 2021 taloudelliset
kohdennukset koskien kaupunginhallituksen alaista toimintaa. Lisdksi kdyttosuunnitelman alussa esitetdan
kohdennukset keskusvaalilautakunnan seka tarkastuslautakunnan osalta. Kayttésuunnitelma sisaltda myos
maardrahat kaupunginvaltuuston, kaupunginhallituksen seka vaikuttamistoimielinten toimintaan. Kaytto-
suunnitelma noudattaa kaikin osin kaupunginvaltuuston hyvdaksymaa talousarviota vuodelle 2021.

Kayttosuunnitelma tarkentaa vuoden 2021 talousarviota ja esittda eri kokonaisuuksien ja yksikdiden maara-
rahat, keskeiset painopisteet ja kehittdmiskohteet vuodelle 2021. Kayttdsuunnitelmassa esitetdan myos kau-
punkistrategiaan perustuvat valtuustoon nahden sitovat strategiset tavoitteet ja niiden vuodelle 2021 suun-
nitellut toimenpiteet. Karkkilan kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt kaupunkistrategian 11.12.2017, joka oh-
jaa kaupungin toimintaa kaynnissa olevan valtuustokauden loppuun ja kunnes uusi strategia on valmistunut.
Uusi kaupunkistrategia valmistellaan vuonna 2021 aikana uuden valtuuston toimesta.

Tammikuulta ei kuukausiraportointia
22.3.2021 Kuukausiraportti Helmikuun talousarvioseuranta ja ennuste valmis
26.4.2021 Osavuosiraportti Osavuosikatsaus 1-3kk ja ennuste valmis
24.5.2021 Kuukausiraportti Huhtikuun talousarvioseuranta ja ennuste valmis
Kesdalomakausi
13.8.2021 Osavuosiraportti Osavuosikatsaus 1-6 kk ja ennuste valmis
21.9.2021 Kuukausiraportti Elokuun talousarvioseuranta ja ennuste valmis
22.10.2021 Osavuosiraportti Osavuosikatsaus 1-9 kk ja ennuste valmis
22.11.2021 Kuukausiraportti Lokakuun talousarvioseuranta ja ennuste valmis
Joululomakausi
XX.XX.2022 Tilinpaatos Vuoden 2021 tilinpaatos




2 Keskusvaalilautakunta

Karkkilan kaupungin keskusvaalilautakunnan tehtdavana on toteuttaa sille vaalilain mukaan kuuluvat tehtavat.
Keskusvaalilautakunnan toimintaan saadaan rahoitus valtiolta. Vuoden 2021 aikana jarjestetdan kuntavaalit.

TP2019 TA2020 MTA2020 |[TA2021 752022 152023

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatuotot 29 740 19 900 19 900 0 0 0

Sisdiset toimintatuotot

Toimintakulut -32 884 -18 900 -18 900 -22 050 -22 253 -22 457

Sisdiset toimintakulut -2 535 -1 000 -1 000 -3752 -3 790 -3827

Toimintakate -5 679 0 0 -25 802 -26 042 -26 285
Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalennukset

Muut laskennalliset kustannukset
Tehtdvan kokonaiskustannukset -5679 0 0 -25 802 -26 042 -26 285

3 Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunnan kokonaisuudessa esitetdan tarkastuslautakunnan sekd tilintarkastuksen maéararaha-
esitykset. Ndiden tehtdvat on maaritelty kuntalaissa sekd kaupungin hallintosdadannoéssa.

TP2019 TA2020 MTA2020 |[TA2021 752022 152023
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0
Sisdiset toimintatuotot
Toimintakulut -21 666 -26 970 -26 970 -27 850 -28 106 -28 365
Sisdiset toimintakulut -491 -350 -350 -400 -404 -408
Toimintakate -22 157 -27 320 -27 320 -28 250 -28 510 -28 773
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalennukset
Muut laskennalliset kustannukset
Tehtdvan kokonaiskustannukset -22 157 -27 320 -27 320 -28 250 -28 510 -28 773

Tilintarkastussopimuksen mukaan vuosittaiset tarkastuskohteet ja niihin kdytettavat pdivat sovitaan vuosit-
tain tarkastussuunnitelman teon yhteydessa. Vuoden 2019 tarkastussuunnitelman laadinnan yhteydessa on
sovittu tydjaon muutoksista kaupungin ja tilintarkastusyhteison vililld. Tydjaon muutos koskee tarkastuslau-
takunnan sihteerityon siirtamista kaupungin hoidettavaksi. Muutos tulee laskemaan tilintarkastuspalvelun

hankintakustannuksia.



4 Kaupunginhallitus

Kaupunginhallituksen alaisuuteen kuuluvat kaupungin paatoksenteko ja johtaminen seka hallinnon toimiala
eli kaikkea toimintaa ohjaavat ja tukevat kaupungin sisdiset talouden, hallinnon ja henkildstéhallinnon seka
muut vastaavat tukipalvelut. Lisdksi kaupunginhallituksen alaisuuteen kuuluu osana hallinnon toimialaa elin-
voiman kokonaisuus, joka sisdltda kaupungin elinkeinoasiat, joukkoliikenneasiat, kaupunkimarkkinoinnin,
matkailuasiat, maaseutuhallinnon, kaupungin tietyt tapahtumat, tyéllisyydenhoidon ja maahanmuuttoasiat.
Elinvoiman kokonaisuuteen kuuluu myds ammatillisen koulutuksen kehittaminen. Lisaksi elinvoiman koko-
naisuuteen kuuluu kaupungintalon palvelupiste Serveri. Elinvoiman kokonaisuuteen on kohdennettu myos
kaupungin strategisten kehittdmisohjelmien (Kasvuohjelma ja Kestdva Karkkila -ohjelma) méaararahavarauk-
set. Kaupunginhallituksen alaiseen kokonaisuuteen kuuluu myds vaikuttamistoimielimet eli Karkkilan nuori-
sovaltuusto, vammaisneuvosto seka vanhusneuvosto.

Karkkilan kaupungissa on valmisteltu vuodesta 2019 alkaen uutta toimialajakoa ja uutta hallintosaantoa. Uusi
hallintosaantd on siirtynyt kasiteltavaksi alkuvuonna 2021. Tama kayttosuunnitelma noudattaa Karkkilan
kaupungin nykyista hallintosddntéa ja sen mukaista toimialarakennetta. Uuden hallintosddannon valmiste-
lussa on esitetty uutta toimialarakennetta, jossa hallinnon toimialan sisdiset tukipalvelut muodostaisivat
oman kokonaisuuden (ns. konsernipalvelut) ja elinvoiman kokonaisuus olisi oma toimialansa. Uusi rakenne
perustuu prosessitarkasteluun, jossa erotettaisiin kaupungin omaa toimintaa edistavat tukipalvelut (konser-
nipalvelut) ja ulkoisille asiakkaille lisdarvoa tuottavat ydinpalvelut (elinvoima) omiksi kokonaisuuksikseen.
Kaupunginhallitus on hyvaksynyt tdman toimialojen valisen resurssijaon toukokuussa 2019, mutta valtuusto
ei ole asiaa viela hyvdksynyt uuden hallintosaannén valmistelun ja hyvaksymisen viivastymisen vuoksi.

TP2019 TA2020 MTA2020 |[TA2021 752022 152023

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatuotot 516 299 348 207 475 607 516 350 521514 526 729

Sisdiset toimintatuotot 76 238 87 856 87 856 92816 93 744 94 682
Toimintakulut -35773 144| -35252 559(-37 645 686| -38 789 630| -39 146 321| -39 506 449

Sisdiset toimintakulut -194 017 -195 280 -193 280 -202 667 -204 694 -206 741
Toimintakate -35374 624 -35011776|-37 275503| -38383131| -38735757| -39091 779
Laskennalliset kustannukset 0 0

Poistot ja arvonalennukset -6 520 -8 400 -8 400 -56 400

Muut laskennalliset tuotot/kulut 1425 665 1492 327| 1492327 1547 374
Tehtédvan kokonaiskustannukset -33 955 479| -33527849(-35791576| -36892 157| -38735757| -39091 779

Kaupunginhallitus -kokonaisuus jakaantuu taloussuunnitelmassa paatoksentekoon ja johtamiseen, Perustur-
vakuntayhtyma Karviaisen ja erikoissairaanhoidon (HUS) ostopalveluihin ja hallinnon toimialaan. Seuraavissa
kappaleissa on esitetty kaupunginhallitus -kokonaisuuteen sisaltyvat osiot erikseen.

Paatoksenteko ja johtaminen

Kaupungin paatdksenteko ja johtaminen -osion talousarvioesitys sisaltdaa kaupunginjohtajan, kaupungin joh-
toryhmatoiminnan sekd kaupungin viestinndan madrarahat. Lisdksi osio sisaltaa valtuuston, kaupunginhalli-
tuksen ja vaikuttamistoimielinten eli Karkkilan nuorisovaltuusto, vammaisneuvosto sekd vanhusneuvoston
madrarahavaraukset.



TP2019 TA2020 MTA2020 |TA2021 TS2022 TS2023
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatuotot 0 0 38 100 0 0
Sisdiset toimintatuotot 0 0 0 0 0
Toimintakulut -938 500 -938 500 -871 800 -879 817 -887 911
Sisdiset toimintakulut -48 753 -48 753 -40 859 -41 268 -41 680
Toimintakate -987 253 -987 253 -874 559 -921 084 -929 591
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalennukset -8 400 -8 400 -19 600
Muut laskennalliset tuotot/kulut
Tehtdvan kokonaiskustannukset -995 653 -995 653 -894 159 -921 084 -929 591

Perusturvakuntayhtyma Karviainen

Perusturvakuntayhtyma Karviainen vastaa sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen tuottamisesta Karkkilan
kaupungille ja Vihdin kunnalle. Perusterveydenhuollon ja sosiaalipalvelut Karviainen toteuttaa itse, erikois-
sairaanhoidon Karviainen hankkii Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirilta (HUS).

TP2019 TA2020 MTA2020 |[TA2021 7152022 152023

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0

Sisdiset toimintatuotot

Toimintakulut -19591 304| -19322067|-21302964| -21165500| -21360128| -21556 631

Sisdiset toimintakulut 0 0 0 0 0 0

Toimintakate -19591 304 -19322067|-21302964| -21165500| -21360128| -21556 631
Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalennukset

Muut laskennalliset tuotot/kulut
Tehtdvan kokonaiskustannukset -19591 304 -19322067|-21302964| -21165500| -21360128| -21556 631

TP2019 TA2020 MTA2020 |[TA2021 7152022 152023

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0

Sisdiset toimintatuotot

Toimintakulut -12 508 474 -12 080 000|-12 364 830| -13 128 400| -13249123| -13 371008

Sisdiset toimintakulut 0 0 0 0 0 0

Toimintakate -12508 474 -12 080 000|-12 364 830| -13 128 400| -13249123| -13 371008
Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalennukset

Muut laskennalliset tuotot/kulut
Tehtdvan kokonaiskustannukset -12 508 474 -12 080 000|-12 364 830| -13 128 400| -13249123| -13 371008

Perusturvakuntayhtyma Karviaisen talousarvioehdotus on kasitelty kuntayhtyman hallituksessa 13.10.2020.
Kaupunginvaltuusto hyvaksyi Karviaisen esityksen pohjalta talousarvioluvut. (KV 9.11.2020). Karviaisen ja eri-

koisairaanhoidon toimintakuluihin kuuluu palveluiden ostojen lisdksi KuEl-maksuja, jotka kaupunki maksaa.



Perusturvakuntayhtyma Karviaisen toimintaa ohjaa palvelutasosuunnitelma, joka on hyvaksytty Karkkilan
valtuustossa 7.12.2020. § 96.

Hallinnon toimiala

Karkkilan kaupungin hallinnon toimiala sisaltdd koko kaupunkiorganisaatiota ohjaavat, koordinoivat ja tuke-
vat sisdiset tukipalvelut seka elinvoiman kokonaisuuden. Sisdisiin palveluihin kuuluvat talous-, paatésvalmis-
telu- ja henkildstopalvelut sekd kaupungin tieto- ja viestintatekniset palvelut. Lisdksi kokonaisuuden talous-
arvioesitys sisdltdad maararahat kaupungin riskienhallinnan ja varautumisen kehittamiseen.

Elinvoiman kokonaisuus on esitetty alempana erikseen omana kokonaisuutenaan.

TP2019 TA2020 MTA2020 |[TA2021 752022 752023
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatuotot 76 000 203 400 74 900 75 649 76 405
Sisdiset toimintatuotot 79 246 79 246 83200 84 032 84 872
Toimintakulut -1400900| -1528300| -1554800| -1569097| -1583532
Sisdiset toimintakulut -89 922 -87 922 -92 143 -93 064 -93 995
Toimintakate -1335576| -1333576| -1488843| -1502481| -1516249
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalennukset -36 800
Muut laskennalliset tuotot/kulut 1366976 1366976 1405 690
Tehtdvan kokonaiskustannukset 31400 33 400 -119 953 -1502481| -1516249

Elinvoiman kokonaisuus

Karkkilan kaupungin elinvoiman kokonaisuuden tavoitteena on vahvistaa kaupungin elinvoimaa, tunnet-
tuutta ja vetovoimaa seka edistadd alueen kilpailukykya, tyollisyytta ja yritystoimintaa. Lisdksi elinvoiman
kokonaisuuden tavoitteena on kaupungin saavutettavuuden kehittdminen ja alueen osaamispohjan vahvis-
taminen.

Elinvoiman kokonaisuuden kayttdsuunnitelma sisaltdada maararahat Karkkilan kaupungin elinkeino- ja yritys-
palveluihin, matkailun kehittamiseen, maaseutuhallintoon, joukkoliikenteeseen, tyéllisyydenhoitoon, maa-
hanmuuttopalveluihin ja kotouttamiseen, kaupunkimarkkinointiin ja maariteltyihin tapahtumiin seka kau-
pungintalon palvelupiste Serveriin. Elinvoiman kokonaisuudessa on maardrahat Karkkilan kaupungin strate-
gisiin kehitysohjelmiin (Kasvuohjelma ja Kestava Karkkila -ohjelma). Elinvoiman kokonaisuus vastaa myés am-
matillisen koulutuksen kehittamisestd, minka maararahat on varattu vuoden 2021 osalta Karkkilan kasvuoh-
jelman varauksiin.

Elinvoiman kokonaisuuden palveluyksikot ovat elinkeinopalvelut, tydllisyydenhoito, maahanmuuttopalvelut
ja palvelupiste Serveri.

Elinkeinopalvelut vastaa kaupungin elinkeino- ja yrityspalveluista, matkailun kehittamisestd, joukkoliiken-
teesta seka kaupunkimarkkinoinnista ja maaritellyista tapahtumista. Elinkeinoyksikk6 vastaa myés ammatil-
lisen koulutuksen kehittamisesta yhteistydssa sivistystoimialan kanssa. Maaseutuhallinnon palvelut Karkkila

ostaa sopimuksella Inkoon kunnalta (Lansi-Uudenmaan maaseutuhallinto). Elinkeinoyksikon toimenpiteita
toteutetaan tiiviissa yhteistyossd Kestdva Karkkila-ohjelman, Kasvuohjelman seka elinvoimakokonaisuuden
muiden yksikdiden kanssa.



Elinkeinoyksikon toiminnalliset ja taloudelliset kokonaisuudet ovat yrityspalvelut, kaupunkimarkkinointi,
matkailu, tapahtumat ja joukkoliikenne.

Tyollisyydenhoidon yksikkd vastaa kaupungin tyéllisyydenhoidon palveluista ja niiden kehittdmisesta seka
koordinoi kaupungin palkkatukitydllistimisen ja velvoitetyollistdmisen toiminnan. Kuntouttavan tydtoimin-
nan jdrjestamisestd vastaa perusturvakuntayhtyma Karviainen. Tydllisyydenhoidon yksikén maararahoissa
on my0s varaukset Kelan tydmarkkinatuen kuntaosuuteen.

Maahanmuuttopalvelut vastaa Karkkilan kaupungin kotouttamispalveluista ja niiden kehittamisesta. Maa-
hanmuuttopalveluiden maararahat muodostuvat pakolaisten kotouttavan toiminnan laskennallisista kor-
vauksista, jotka valtio korvaa kunnille pakolaisten henkilomaaran perusteella. Lisdksi maardrahat sisaltavat
erilaisista palveluista korvattavat erilliset maararahat, joita haetaan erikseen (esimerkiksi tulkkauspalvelut,
taydentava toimeentulotuki). Lisdksi kaupungin on mahdollista hakea erillisia hakerahoituksia maahanmuu-
ton ja kotouttamisen edistamiseksi. Karkkilan maahanmuuttopalvelut toimii padsaantoisesti puhtaasti ulko-
puolisen rahoituksen turvin.

Palvelupiste Serveri vastaa kaupungintalon aulapalveluista ja yleisesta asiakaspalvelusta. Lisdksi palvelupiste
Serveri huolehtii kaupungin kuulutuksista, kaupungin puhelinvaihteesta, toimistotarvikkeista ja kokoushuo-
neiden, etdtyotilan seka sosiaalitilojen ylldpidosta ja varauksista.

Karkkilan kasvuohjelman tavoitteena on vahvistaa kaupungin vetovoimaa asumisen, yrittdmisen ja matkailun
ndkokulmasta. Keskeiset Kasvuohjelman teemat ovat 1) yrityksille houkuttelevan toimintaympariston kehit-
taminen, 2) uusille ja nykyisille asukkaille houkuttelevan elinympaériston kehittaminen seka 3) matkailijoille
houkuttelevan vierailukohteen kehittaminen. Kasvuohjelman maardrahat sisaltdavat ohjelman toimenpiteet
ja henkilostokulut sekd varaukset vuonna 2021 toteutettaviin hankkeisiin ja toimenpiteisiin. Lisdksi kasvuoh-
jelman madraraha sisaltda varaukset Karkkilassa syksylla 2021 kdynnistyneen ammatillisen koulutuksen me-
noihin ja ammatillisen koulutuksen jatkokehittamiseen.

Kestava Karkkila -ohjelman tavoitteena on edistaa Karkkilan kestdavaa kehitysta kaikessa kaupungin toimin-
nassa. Ohjelma kokoaa yhteen kaikki kaupungissa ja kumppanuuksissa tehtavat kestavan kehityksen toimin-
nat. Kestava Karkkila -ohjelman maararahat sisaltavat ohjelman toimenpiteet ja henkil6stdkulut sekd varauk-
set vuonna 2021 toteutettaviin hankkeisiin ja toimenpiteisiin. Vuoden 2021 aikana ohjelmassa toteutettavia
hankkeita ovat Karkkilan ilmastojohtamisen hanke, johon on saatu rahoitusta Ymparistoministeri6lta seka
kestavan matkailun yritysryhmahanke Kestavan matkailun Karkkila, jota rahoittaa Uudenmaan ELY-keskus.
Lisdksi vuoden 2020 lopussa on valmisteltu uusi hanke Karkkilan ldhivirkistysalueiden kehittamiseksi, télle on
haettu rahoitusta Ympaéristoministeriosta. Hankkeen rahoituspaatokset saadaan helmi-maaliskuussa. Oma-
rahoitusosuus lahivirkistysaluehankkeeseen kohdennetaan tasetililta.

TP2019 TA2020 MTA2020 |[TA2021 752022 152023
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatuotot 272 207 272 207 403 350 407 384 411 457
Sisdiset toimintatuotot 8610 8610 9616 9712 9 809
Toimintakulut -1511092| -1511092| -2069130| -2088157| -2107367
Sisdiset toimintakulut -56 605 -56 605 -69 665 -70 362 -71 065
Toimintakate -1 286 880| -1286880| -1725829| -1741423| -1757165
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalennukset
Muut laskennalliset tuotot/kulut 125351 125 351 141 684
Tehtdvan kokonaiskustannukset -1161529| -1161529 -1 584 145 -1741423 -1757 165




5 Talouden ja toimintaympariston muutokset

Talous

Kaupunginhallituksen alaisessa kokonaisuudessa vuoden 2021 maararahat pohjautuvat padasiassa vuoden
2019 tilinpaatokseen. Keskeisin lisdys talousarviossa johtuu lisdyksiin sosiaali- ja terveyspalveluihin. Talous-
arviossa on myods maardrahat sote-uudistuksen Lansi-Uudenmaan yhteisiin kehityshankkeisiin.

Hallinnon tukipalveluiden kokonaisuudessa ei ole valtuuston hyvaksymassa talousarviossa merkittavia muu-
toksia.

Madrarahalisayksia esitetddn sosiaali- ja terveyspalveluiden lisdaysten lisdksi peruskaupungin talousarviossa
henkilostémenoihin, mika johtuu uusista sopimuksista.

Lisaksi talousarviossa 2021 on varattu maardrahalisdyksid elinvoiman kokonaisuudessa tyollisyydenhoitoon
(tyémarkkinatuen kuntaosuus), kaupunkimarkkinointiin seka strategisiin kehitysohjelmiin. Strategisten kehi-
tysohjelmien maararahoja kohdennetaan osin omarahoitusosuuksina ulkopuolisen rahoituksen hankkeisiin.
Pysyvia henkilostolisayksia ei elinvoiman kokonaisuudessa ole suunniteltu vuodelle 2021, vaan mahdolliset
lisdresurssitarpeet hoidetaan maaraaikaisilla tydsuhteilla. Tavoitteena on toimia yhteiskuntavastuullisesti ja
tarjota maaraaikaisia tyosuhteita ensisijaisesti palkkatuen piirissa oleville tyottomille tydnhakijoille seka opis-
kelijoille.

Henkiléstomuutokset

Henkiléstémuutokset
o Muutos: Elinvoiman kokonaisuus / Elinvoimajohtajan virka muutetaan elinvoimapaallikén viraksi (KV
7.12.2020)
o Vidhennys:
o Sisdinen siirto:

Toimintaympdristé

Monet kansainvalisessa ja kansallisessa toimintaymparistossa tapahtuvat suuret muutokset vaikuttavat kun-
tien toimintaan ja rooliin tulevaisuudessa. Esimerkiksi globaali talous ja luonnonvaroihin ja ilmastonmuutok-
seen liittyva kestavyyskriisi, teknologinen muutos ja elamantapojen muuttuminen, demokratian murros seka
vdestonkasvun ja —rakenteen muutokset haastavat kunnat ja julkisen hallinnon uudistumaan ja uudistamaan
toimintatapojaan. (Ldhde: Valtiovarainministerio)

Talla hetkelld Suomessa valmistelussa olevat hallinnon ja palveluiden uudistukset vaikuttavat merkittavasti
kuntien toimintaan, tehtaviin ja rahoitukseen. Kunnan elinvoima-, sivistys- ja hyvinvointirooli korostuvat
sote-uudistuksen ja hyvinvointialueiden perustamisen myo6ta. Samoin vahvistuvat kunnan elinymparisto-
rooli, kehittdja- ja kumppanuusrooli seka osallisuus- ja yhteisorooli. (Lihde: Valtiovarainministerio)

Elinvoiman edistdminen on laaja-alainen tehtava, joka korostuu tulevaisuuden kunnan kaikessa toiminnassa
ja toiminnoissa. Elinvoimaisuutta tukevia toimia tehdddan muun muassa paikkakunnan vetovoimaisuuden
(maankaytto, kulttuuri, liikunta), yritysten toiminnan (elinkeinotoimi, hankinnat) ja osaamisen (sivistystoimi)
kehittamisen kautta. Vetovoimapalveluiden merkitys osana elinvoimaa kasvaa ja kunnan tyéllisyyden hoidon
ja edistdmisen tehtdvat korostuvat. Kunnat ovat edelleen keskeisid kumppaneita alueiden kehittdmiseen tah-
tdavassa toiminnassa ja hankeyhteistydssa. (Ldhde: Valtiovarainministerio)



Keskeista kunnan tulevaisuuden elinvoiman kehittymisessa on se, miten uudistuskykyinen kunta on ja miten
hyvin se osaa hyddyntda menossa olevien megatrendien tarjoamia mahdollisuuksia. Menestyjid ovat ne kun-
nat, jotka ovat rohkeita, eivat tyydy helppoihin ratkaisuihin, vaan uudistavat rooliaan omista lahtokohdistaan
yhteisty6ssa eri toimijoiden ja kumppaneiden kanssa etupainotteisesti seka hyddyntavat tehokkaasti kunnan
laajaa toimialaa.

Vaikka kunnat eivat voi suoraan vaikuttaa megamuutoksiin, ne voivat pyrkid vahentamaan uudistusten ne-
gatiivisia seurausvaikutuksia tai vahvistamaan muutosten positiivisia vaikutuksia. Lisaksi kunnat voivat joko
hyodyntda muutosten vaikutuksia tai jattda ne hyédyntamatta. Uudistumiskykyinen kunta ymmartaa myos
kasvun ja kestdavyyden haasteellisen yhtdlon seka kykenee ekologisesti kestaviin ratkaisuihin.

Valtiovarainministerion johtama parlamentaarinen tyéryhma on maaritellyt Tulevaisuuden kunnan skenaa-
riot ja visiot 2030 -julkaisussaan keskeisia kuntiin tulevaisuudessa vaikuttavia megatrendeja sekda hahmotta-
nut kuntien visioiden vaihtoehtoja. Téama ty6 on toiminut pohjana, kun Karkkilan valtuusto linjasi seminaaris-
saan kevaalla 2019 Karkkilan kaupungin visioksi Innostavan elinvoimakunnan vision. Tata Valtiovarainminis-
terion skenaariotyota tullaan kayttamaan myds pohjana Karkkilan kaupungin uudessa strategiatydssa vuonna
2021.

Karkkilan kaupungin tulevaisuuden toimintaan vaikuttaa merkittavasti valmistelussa oleva sote- ja maakun-
tauudistus. Karkkila varautuu muutoksiin suunnitelmallisesti ja proaktiivisesti. Karkkila on aktiivisesti mukana
sote-uudistuksessa ja hyvinvointialueiden valmistelussa yhdessa perusturvakuntayhtyma Karviaisen seka
Lansi-Uudenmaan muiden kuntien kanssa.

Muita merkittavia kaupunginhallituksen alaisuudessa olevaan toimintaan vaikuttavia muutostekijoita ovat
muun muassa koronapandemian vaikutukset elinkeinotoimintaan, esimerkiksi ravintola-, matkailu- ja tapah-
tumatoiminnan muutokset, vaikutukset joukkoliikenteeseen, etatyon lisdantyminen seka kaupungistumiske-
hityksen hidastuminen ja muuttoliikkeen kehittymisen positiiviset vaikutukset. Lisdksi muutoksia tuovat tyot-
tomyyskehitys, haasteet tydvoiman saatavuudessa ja kohtaanto-ongelmat. Karkkilan toimintaymparistoa
muuttavat myds maahanmuuton vahvistuminen ja vdestorakenteen muutokset. Kestavan kehityksen ja il-
mastomuutoksen teemat ovat keskitssa kaupungin tulevaisuudessa; kaupungeilla on merkittava rooli ndiden
asioiden edistamisessa ja kestdavan kehityksen toteuttamisessa.

Karkkilan elinvoiman ja vetovoiman vahvistumisen kannalta keskeista on se, etta kaupunki pystyy hyédynta-
maan aitoja vahvuuksiaan (esim. sijainti, yhteisollisyys ja yhteistyo, elinkeinorakenne, luonto, turvallisuus,
harrastusmahdollisuudet sekd edullinen asumisen hintataso ja arjen sujuvuus) seka kehitystrendeja, jotka
tarjoavat Karkkilalle uusia mahdollisuuksia ja kasvun potentiaalia. Karkkilan tulee toimia aktiivisesti myos di-
gitalisaation hyodyntamisessa ja kestavan kehityksen edistamisessa.

Karkkila ja Karkkilan kaupunki ovat merkittdvien muutosten darella. Toimintaympariston ulkoiset muutospai-
neet, negatiivinen talous- ja vaestokehitys sekd kuntien roolin muutokset asettavat huomattavia haasteita
tulevaisuuden Karkkilalle. On kaupungin tulevaisuuden kannalta erittdin olennaista se, miten kaupunki pystyy
hyodyntdmaan kasvupotentiaalinsa, tasapainottamaan taloutensa, tehostamaan toimintaansa ja palvelu-
verkkoaan seké fokusoitumaan vaikuttavuuden ja kasvun kannalta olennaisiin tekemisiin |dhivuosina.



Tavoitteet ja toimenpiteet vuodelle 2021

Tassa kappaleessa esitetaan kaupunginhallituksen alaisen toiminnan keskeiset painopisteet ja toimintaan va-
ratut yksikkdkohtaiset madararahat seka valtuustoon nahden sitovat tavoitteet ja niiden saavuttamiseksi
vuonna 2021 toteutettavat toimenpiteet. Talouden toteutumisesta raportoidaan kaupunginhallitukselle ja -
valtuustolle kuukausittain ja toimenpiteiden toteutumisesta laajempien osavuosikatsausten yhteydessa nelja
kertaa vuodessa.

Valtuustoon ndahden sitovien tavoitteiden jalkeen alla on esitetty myds uudet organisaation toimintakyky -
tavoitekortit, jotka on otettu kdytt66n vuonna 2019. Niihin on koottu keskeisid kaupunkiorganisaation toi-
mintaa vahvistavia toimenpiteita talouden, johtamisen, prosessien seka henkiloston nakokulmasta.

Kaupungin keskeiset muutosteemat on koottu Kestavan kasvun Karkkila -muutostyokaluiksi. Kokonaisuus si-
saltdd 1) muutoksen johtamisen kokonaisuuden, 2) talouden tasapainotuksen (mukaan lukien palveluverkon
tarkastelu ja kehittdaminen) seka 3) Kasvuohjelman ja 4) Kestava Karkkila -ohjelman toimenpidekokonaisuu-
det (kuva alla).

KASVUOHELMA
G ——SNNEN,
Y- Y veimvksie [ LUSILLEJA NVKYISILLE MATKAILUOILLE
HOUKUTTELEVAN LI HOUKUTTELEVAN HOUKUTTELEVAN
TOIMINTAYMPARISTON. | £/ NvpRRISTON VIERAILUKOHTEEN
KEHITTAMINEN KEHITTAMINEN |

KEHITTAMINEN

Kaupunginhallituksen ohjauksessa kaynnistetdan talouden tasapainotusohjelman suunnitelmalliset toimen-
piteet kevaalla 2021. Talouden tasapainotusohjelma sisaltdd myos kaupungin palveluverkon tarkastelun ja
kehittdmissuunnitelman valmistelun. Talouden tasapainotusohjelman suunnittelu kdynnistyy tammikuussa
2021 ja tavoitteena on tuoda se paatoksille ennen kesaa.

Kaupunginhallitus -kokonaisuudessa jatketaan vuonna 2019 kdynnistettyja huomattavia sisdisia kehitystoi-
menpiteitd vuonna 2021. Tavoitteena on vahvistaa kaupunkiorganisaation tehokasta, tarkoituksenmukaista
ja asiakaslahtoista toimintaa seka edistaa erityisesti tydhyvinvointia ja tydssa viihtymista.
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Hallinnon toimialan tavoitteet ja toimenpiteet vuodelle 2021

Hallinnon toimiala etsii yhdessa muiden toimialojen kanssa valtuuston 7.12.2021 paatoksen mukaisesti saas-
tokohteita talousarviosta.

Kaupungin sisdisia ohjeistuksia ja toimintamalleja padivitetdaan edelleen vuonna 2021. Kaupungin toiminta-
prosesseja ja henkiloston tydnkuvia ja tyotehtavien mielekkyyttd kehitetddan vuonna 2021 toteutettavalla
Lean-pohjaisella kehittdmistyolla. Henkiloston tyéhyvinvointia parannetaan kaupungin ja tyoyksikoiden
vuonna 2020 tehdyn ty6hyvinvointikyselyn tulosten seka vuoden 2021 tyéhyvinvointisuunnitelmien pohjalta,
suunnitelmat paivitetdadan tammi-helmikuussa 2021. My6s kaupungin www-sivut uudistetaan vuonna 2021
osana Karkkilan digiloikka- hanketta. Kaupungin tietojadrjestelmaratkaisuja uudistetaan taloussuunnitelma-
kaudella.

Kaupungin palveluissa kehitetdan asiakaslahtoisia uusia digitaalisia palveluratkaisuja. Lisaksi kaupungin ris-
kienhallinnan ja varautumisen toimintaa uudistetaan ja ajantasaistetaan. Kaupungin sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan suunnitelma seka valmiussuunnitelma paivitetdan vuonna 2021. Koko kaupungin palvelui-
den uudistamisessa toteutetaan suunnitelmallisia toimenpiteitd prosessien ja palveluiden kehittdmiseksi.
Vuonna 2021 toteutetaan kaupungin palvelu- ja toimintaprosessien tarkastelu Lean-prosessiajattelun poh-
jalta. Keskeista on hyddyntaa laajasti digitalisaation tarjoamia mahdollisuuksia kaikessa kehittamisessa.

Henkilostén hyvinvointia ja tydssa viihtymista edistetddn ottamalla kdyttoon uusia malleja tyossa jaksamisen
tukemiseen, kehittamalla osallistavia kaytantoja ja sisdista viestintaa. Lisaksi panostetaan suunnitelmallisuu-
teen henkildkunnan osaamisen kehittamisessa. Henkilostéohjeita ja esimieskoulutusta kehitetddan vuonna
2021.

P&atoksenteko ja johtaminen -kokonaisuuden tavoitteet ja toimenpiteet vuodelle 2021

Kaupungin paatdksenteko ja johtaminen -osion maararahoissa on seuraavat varaukset

- kaupunginjohtaja ja johtoryhméatoiminta (mé&ararahavaraus 192.000 €, sis. kaupunginjohtajan seka
kaupunginjohtajan assistentin palkkakulut sekd johtoryhman kehittamiseen varatun maararahan),

- kaupungin viestintd (maararahavaraus 56.500 €, sis. padasiassa palkkakuluja),

- kaupungin valtuusto (maararahavaraus 48.500 €, sisaltaa palkkiot ja toimintakulut),

- kaupunginhallitus (m&dardrahavaraus 52.300 €, sisaltda palkkiot ja toimintakulut),

- vaikuttamistoimielimet (m&ararahavaraus yhteensa 1.000 €).

Karkkilan kaupungin vuoden 2021 tarkeimmat tavoitteet ovat talouden tasapainottaminen seka sen osana
toteutettava palveluverkon kokonaistarkastelu ja -kehittdminen ja lisdksi kaupungin vetovoiman ja kasvun
vahvistaminen. Talouden tasapainotusohjelman suunnittelu kdynnistyy tammikuussa 2021 ja suunnitelma on
valmis kevaan 2021 aikana. Ohjelman valmistelua ohjaa kaupunginhallitus ja tasapainotustoimenpiteet paa-
tetdan valtuustossa.

Paatoksenteko ja johtaminen -osiossa jatketaan kaupungin johtamisjarjestelman ja viestinnan kehittamista.
Vuonna 2020 toteutettujen tyoyhteisoselvityksen (Tyoterveyslaitos) seka siind syétteena olleen kaupungin-
talon kohdennetun tydpaikkaselvityksen (Tyoterveyshuolto) nostamiin ongelmakohtiin puututaan suunnitel-
mallisesti vuoden 2021 alusta alkaen. Kaupunginhallitukselle raportoidaan sovittujen kehittdmistoimien ete-
nemisestd ja vaikuttavuudesta toukokuussa 2021.

Kaupungin johtamisen kehittamiseksi uudistetaan kaupungin johtoryhman toimintaa vuonna 2021 kehitta-
malla johtoryhman vuorovaikutusta, luottamuksellisuutta sekda johtoryhman toiminnan pelisaant6ja. Koko
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kaupunkiorganisaation yhteishengen kehittdmiseksi johtoryhman toiminnasta viestitdaan jatkossa avoimem-
min koko henkilostdlle uuden henkilostotiedotteen sekd johdon ajankohtaistiedotteiden ja koko organisaa-
tion yhteisten henkilostétapahtumien avulla.

Kaupungin ammatillisen johdon toimesta vahvistetaan kaupunginhallitukselle ja valtuustolle suunnattua
sadannollista viestintdaa valmistelussa olevista asioista ja operatiivisen toiminnan olennaisista toimenpiteista
ja mahdollisista muutoksista. Poliittisen paatdksenteon ja operatiivisen toiminnan yhteistyon kehittamiseksi
haetaan yhdessa parhaita menettelytapoja ja toiminnallista muotoa kevdan 2021 aikana. Talouden rapor-
toinnin tahtia valtuustolle tiivistetdadn vuoden 2021 alusta lahtien.

Kaupungin digitalisaatiohankkeissa valmistellaan poliitikoille uutta tiedolla johtamisen ja seurannan tydkalua
("dash board’), jonka tavoitteena on vahvistaa paatéksenteon tietoperusteisuutta. Lisaksi kaupungin www-
sivut uudistetaan vuoden 2021 aikana vastaamaan muun muassa EU:n saavutettavuusdirektiivin vaatimuk-
siin, samalla sivuista tavoitellaan aiempaa markkinoinnillisempia ja kaytettavampia.

Vuoden 2021 aikana valmistellaan ja otetaan kdytt6on valtuuston kokousten www-pohjaiset suorat lahetyk-
set. Maararahavaraukset on nailtd osin Karkkilasalin varauksissa (investoinnit).

Vaikuttamistoimielinten toiminnan turvaamiseksi ja kehittamiseksi suunnitellaan vuoden 2021 aikana tarkoi-
tuksenmukainen ja tasapuolinen resurssointi.

Elinvoiman kokonaisuuden tavoitteet ja toimenpiteet vuodelle 2021

Karkkilan tulevan menestymisen ja elinvoiman kannalta keskeisten tavoitteiden osalta panostetaan tulevana
vuonna erityisesti Karkkilan kasvuun ja vetovoimaan. Palveluiden kehittamisen keskeisia kohteita kaupungin-
hallitus -kokonaisuudessa vuonna 2021 ovat elinkeino- ja matkailupalveluiden kehittaminen, joukkoliiken-
teen uudet ratkaisut seka tyéllisyydenhoidon palveluiden rakenteellinen ja toiminnallinen kehittdminen. Li-
sdksi kehitetdan edelleen Karkkilan ammatillisen koulutuksen ratkaisuja seka vahvistetaan osaavan tyovoi-
man saatavuuden turvaamista my6s muilla keinoin, esimerkiksi tydperusteisen maahanmuuton edistami-
selld. Vuonna 2021 toteutetaan suunnitelmallista kaupunkimarkkinointia kaupungin tunnettuuden ja veto-
voiman kasvattamiseksi seka uusien asukkaiden, yritysten ja matkailijoiden houkuttelemiseksi.

Kaupunki toimii edunvalvonnallisissa asioissa ja kehittdmishankkeissa vahvassa sidosryhmayhteistydssa niin
alueellisesti kuin paikallisestikin. Vuonna 2021 viedaan eteenpain vuonna 2019 aloitettua mutta sittemmin
viivastynytta karkkilalaisten osallisuuden vahvistamista ja toteutetaan osallistuvan budjetoinnin pilotti.

Elinvoiman kokonaisuuden valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet on esitetty alla tavoitekorteissa. Elinvoi-
man kokonaisuuden toimenpiteillad edistetdan keskeisesti Karkkilan muutostavoitteita seka Kasvuohjelman ja
Kestava Karkkila -ohjelman tavoitteita vuonna 2021.

Elinkeinopalveluiden vuoden 2021 keskeiset painopisteet ovat

- Yrityspalvelut (madrdrahavaraus 171.000 €)

o uuden elinkeino-ohjelman (2021-2024) viimeistely ja sen mukaisten toimenpiteiden kdynnis-
taminen

o yritysten kehittdmis- ja neuvontapalvelut (palveluosto Keukelta, 57.000 €)

o yritysten ja yhdistysten investointi- ja kehittdmistuet, koordinointi (palveluosto Ykkosakseli
ry, 18.000 €)

o alihankintamessut, Karkkilan yhteisosaston koordinointi

o sidosryhmatoiminta ja jasenyydet (Suomen Yrittdjat ry / Karkkilan Yrittajat ry., Elavat kau-
punkikeskustat ry, Helsingin kappakamari ry.)
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©)
©)
o

uusien investointien ja sijoittumisten houkuttelu
yritysyhteistyon kehittdminen
uudet hankkeet ja uusien toimintamuotojen kehittaminen

- Kaupunkimarkkinointi (maararahavaraus 101.000 €)

O

O O O O

Karkkilan vetovoimakampanjan suunnittelu ja toteuttaminen, tunnettuuden ja vetovoiman
vahvistaminen (palveluosto 59.000 €, josta Kasvuohjelman varauksesta 19.000 €)
Osallistuminen Lohjan asuntomessuille (10.000 €)

Hyvia uutisia -lehden suunnittelu ja toteutus, varaus 10.000 € (jakelu 8.000 kpl)

Verkko- ja somemainonta, uudet esitteet (asumis- ja tonttipalvelut, yritystontit)
markkinointiyhteistyd (painopistettad laajennetaan urheilun alueelta vahvemmin myos kult-
tuuripuolelle) (37.000 €, lisdksi Kasvuohjelma 20.000 €)

= Sunset Beach Party, Valurin Baari Oy 3.500 €
= Kukulele-festivaali, Karkkilan ukuleleyhdistys ry 3.500 €
= Karkkilan Pojat ry, KaPo 10.000 €
= Saloracing Finland Oy 10.000 €
= KaU Koris ry (KaU Karkkila 10.000 €
Liscéiksi
= Rabbit Films, mddrdraha kasvuohjelmasta 10.000 €
= Varaus kulttuuritapahtumien yhteisty6hén, mdadrdraha
kasvuohjelmasta 10.000 €

- Matkailun kehittdminen (maardrahavaraus 12.000 €, lisaksi Kestava Karkkila -ohjelmassa varauksia
kestdavan matkailun kehittdmiseen, mm. luontoreitit ja [ahivirkistysalueet)

O

O

Kestavan matkailun Karkkila -yritysryhmahankkeen koordinointi yhdessa Kestava Karkkila -
ohjelman kanssa (ei maararahavarausta elinkeinopalveluissa)

Matka 2021 -messut, Helsinki (6.500 €, yhteisty vetovoimakampanjan kanssa).

Visit Karkkila.fi-sivusto ja uuden matkailuneuvonnan pilotointi kesalld 2021 (1.400 €)
Sopimuspohjainen yhteistyo

= Turisti-infopiste, Kasityokahvila 900 €
=  Matkailuneuvonnan uusi toimipiste 3.150 €
= Liséksi: #Fillaripdivdkirja, Jaska Halttunen,

mddrdrahavaraus Kestévd Karkkila -ohjelmasta 5.000 €

- Tapahtumat (méaararahavaraus 16.000 €)

(@]

(@]

Vuoden karkkilalainen, Ymparistotalkoot, uudet kulttuuritapahtumat (Kasvuohjelma), iltato-
rit ja iltatorien kesdkampanja, varaus asumisen markkinointitapahtumaan Karkkilassa, Kark-
kilan joulunavaus ja yrittdjien joulukampanja (yhteensa 8.000 €)

Rautapaivat (8.000 €)

- Joukkoliikenne (maararahavaraus 268.000 €)

O

O O O O O

Karkkila-palveluseteli, matkalippu (101.000 €)

Joukkoliikenteen palveluostot (80.000 €)

Hookikyyti (70.000 €)

HSL-lippuyhteistyo (13.000 €)

koulukuljetuksen ja asiointiliikenteen ostopalvelujen kilpailutus talvella 2021
joukkoliikenteen palvelutason turvaamiseksi toimitaan aktiivisesti yhteistydssa Lansi-Uuden-
maan seudullisen henkildliikenneryhman kanssa.

viestitadn aktiivisesti erilaisista liikenneyhteyksistd, esimerkiksi erilaisten matkaketjujen
osalta seka liityntaliikenteen mahdollisuuksista, lisdksi aikataulumuutoksista tiedotetaan tar-
peen mukaan kaupungin verkkosivuilla ja linja-autoaseman ikkunassa
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Tyéllisyydenhoidon vuoden 2021 keskeiset painopisteet (mddrédrahavaraus 668.300 €, sis. Kelan tyémarkki-

natuen kuntaosuuden)

Tyollisyydenhoidon kehittamissuunnitelman valmistelu ja sen toimenpiteiden kaynnistdminen
Kaupungin sisdisten roolitusten ja yhteistydn maarittdminen

Lean-pilotin toteuttaminen

Roolien maarittaminen keskeisten palvelutuottajien ja yhteistydkumppanien kanssa

Asiakkaille tarjottavien palveluiden vastuutukset ja toimijoiden valisen yhteistyon kehittdaminen
Tyollisyydenhoidon uuden CRM-jarjestelman kayttoonotto ja hyddyntdminen

Tyollisyydenhoidon seurannan ja raportoinnin kehittdaminen (Tyottomyyden kehittyminen, tyotto-
myysaste ja tydmarkkinatuen kuntaosuuden kehittyminen, Kaupunkiorganisaatiossa palkkatuella
tyollistettdvien maaran kehitys)

Maahanmuuttopalveluiden vuoden 2021 keskeiset painopisteet (nettomenovaraus 5.000 €, kulut 199.050 €)

Karkkilan kaupungin kotouttamisohjelman 2021-2024 laatiminen ja sen mukaisten toimenpiteiden
toteuttaminen

Karkkilassa toteutettavan suomen kielen koulutuksen kehittaminen ja vakiinnuttaminen yhteistyssa
Kanneljarven opiston kanssa (pilotti kdynnistynyt syksylla 2020)

Karkkilassa asuvien pakolaisten turvallinen ja onnistunut kotouttaminen

Karkkilassa asuvien maahanmuuttajien tyollisyyden edistdminen yhteistydssa tyollisyyspalveluiden,
yritysten ja muiden kumppaneiden kanssa

Karkkilassa asuvien muiden maahanmuuttajien kotouttamisen jalkeisen tyoelamaan ja koulutukseen
poluttamisen vahvistaminen yhteistydssd muiden toimijoiden kanssa

Eri-ikdisten maahanmuuttajien osallisuuden vahvistaminen omaehtoiseen harrastustoimintaan Kark-
kilassa

Maahanmuuttopalveluiden tarjonnan laajentaminen vahvemmin koskemaan kaikkia Karkkilassa ole-
via maahanmuuttajia

Ty6perusteisen maahanmuuton edistdminen

Aktiivisuus uusien hakkeiden ja kumppanuuksien kehittamisessa, uudet pilotit kotouttamisen ja maa-
hanmuuttopalveluiden kehittamiseksi (muun muassa Plan Suomi Internationalin kanssa tehtadva han-
kekumppanuus, STEA:n rahoitus)

Palvelupiste Serverin vuoden 2021 keskeiset painopisteet (menovaraus 171.400, sisdiset vyorytyserdt

+141.700 €)

kaupungintalon aulapalveluiden ja yleisen asiakaspalvelun hyvan palvelutason yllapitaminen
kaupungin kuulutusten ajantasaisuudesta huolehtiminen

kaupungin puhelinvaihteesta, toimistotarvikkeista ja kokoushuoneiden, etdtyotilan seka sosiaalitilo-
jen yllapidosta ja varauksista huolehtiminen

puhelinvaihteen paivittdminen (mobiiliratkaisu, maararahavaraus 5.000 €).

Kasvuohjelman vuoden 2021 keskeiset painopisteet (mddrédrahavaraus 116.000 €, sis. koordinaattorin palk-

kavarauksen 50%)

Yrityksille houkuttelevan toimintaympariston kehittaminen

o elinkeino-ohjelman paivittdminen ja toimenpiteet 2021-2024

o osaamispohjan vahvistaminen, ammatillinen koulutus ja sen jatkokehittdminen (38.000 €)

o yrityspalveluiden kehittdminen (sujuvat ja asiakastarpeen mukaiset palvelut)

o uusien investointien ja yritysten houkuttelu, tyékalun hankintaan varaus vuodelle 2021
(3.000 € /3 kk)

o yritystonttien kartoitus ja kehittamistarpeiden maarittdminen, tonttivarannon kehittaminen
(ei maararahavarausta maanhankintaan ja jalostukseen)

14



(@]

yritystonttien ja toimitilojen tarjonnan uusi www-pohjainen hakemistoratkaisu (maararaha-
varaus elinkeinopalveluissa 3.000 €)

- Nykyisille ja uusille asukkaille houkuttelevan elinymparistén kehittaminen

©)
©)

monipuolinen asunto- ja tonttitarjonta (kaupunkikehitys, kaavoitus)

laadukkaat peruspalvelut, arjen sujuvuus, digitalisaatio (erilliset digihankkeen rahoitukset
hallinnon toimialalla) — viestinnélliset ja markkinoinnilliset panostukset vuonna 2021 veto-
voimakampanjassa (elinkeinopalvelut 40.000 € ja Kasvuohjelma 19.000 €)
sopimuspohjainen yhteistyé kulttuuritoiminnan edistamisessd (mdaararahavaraukset Kas-
vuohjelmassa Rabbit Films 10.000 €, muu kulttuuritapahtumien yhteisty6 10.000 €)
harrastusmahdollisuuksien kehittdminen (yhteisollinen tila Kansankulma, varaus 7.000 €)
Iahivirkistysalueiden kehittdminen yhteistydssa Kestdva Karkkila -ohjelman kanssa (maaréara-
havaraukset Kestava Karkkila -ohjelma ja tasetili)

- Matkailijoille houkuttelevan vierailukohteen kehittaminen

(@]

o
(@]

Karkkilan koskireitin jatkokehittaminen (maastotyot ja opasteet 20.000 €, silta 28.000 €, va-
raukset osana lahivirkistysaluehanketta, ei varausta Kasvuohjelmassa)

matkailutarjonnan tuotteistaminen, markkinointivaraus (5.000 €)

uudet karttapalvelut ja mobiilisovellukset (3.000 €)

Kestdvd Karkkila -ohjelman vuoden 2021 keskeiset painopisteet (nettomenot 83.800 €)

- llmastojohtamisen hanke (méaararahavaraus, omarahoitus 32.600 €, Ymparistéministerio 48.800 €)

(@]

O O O O

©)
o
©)

Kestava Karkkila —ohjelman strategisen ohjelmasuunnitelman laatiminen

Kestdvan kehityksen tavoitteiden (UN agenda 2030) integroiminen Karkkilan toimintaan
Karkkilan kestavan kehityksen tiekartta

ilmastojohtamismallin laatiminen ja sen kdyttéénotto

ilmastotavoitteiden (hiilineutraali 2035) toteutumisen mahdollistamisen tarkastelu, muutos-
tarpeiden arviointi, toimintatapojen muutokset

kestdvan kehityksen ajatuksen jalkauttaminen koskemaan kaikkia karkkilalaisten toimia
kaupunkilaisten osallistamisen kehittdminen ja vahvistaminen

digitalisaation edistaminen kestavan kehityksen viitekehyksessa

- osallistavan budjetin pilottihanke (lahivirkistysaluehankkeiden osana, tarkentuu rahoituksen ratket-

tua)

- uusien kestavan kehityksen hankkeiden aktiivinen arvioiminen, kehittaminen ja toimeenpano

- sopimuksellinen yhteistyd, #Fillaripaivakirja, Jaska Halttunen (5.000 €)

- yhteistyon vahvistaminen kolmannen sektorin kanssa

- uusien lahivirkistysalueiden kehittamisen koordinointi (Nyhkalanharjun ldhiliikunta-alueen jatkoke-
hitys, Koskireitin jatkokehitys, Toivikkeen ulkoilualueen kehittdminen, hankerahoitus varmistumatta,
omarahoitusosuus varauksena tasetililla, tarkentuu rahoituspaatdoksen myota)

- Toivikkeen suon ennallistaminen (yhteistydssa kaupunkikehityksen kanssa, missa paavastuu)

- Pyorailykaupungin kehittdminen (kaupunkikehitys vastuussa)
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Valtuustoon néhden sitovat toiminnalliset tavoitteet, kaupunginhallitus

Paamaara Elinvoima

Valtuustokauden 2017-
2021 tavoite

Karkkila kasvaa kestavasti (KS, KH)

Talousarviovuoden
2021 toimenpiteet

1. Uusien asukkaiden houkuttelu

- kaavoitus, tontit ja kaupunkimarkkinoinnin toimenpiteet 2021

2. Uusien matkailijoiden houkuttelu

- luontoreittien kehittaminen, matkailuliiketoiminnan edistaminen, matkailupakettien
kehittadminen yritysyhteistyossa ja kaupunkimarkkinoinnin toimenpiteet 2021

Arviointikriteeri/
mittari

Toteutetut toimenpiteet sekd niiden vaikuttavuus

1. asukasmaaran kehitys

2. matkailijamaaran kehitys

3. Karkkilan tunnettuuden ja vetovoiman kehitys (tutkimustieto)

Vastuuhenkilo

Kaupunginjohtaja

Valtuustokauden 2017-
2021 tavoite

Elinvoima

Tyopaikkojen maara kasvaa (KS, KH) /
Karkkila on kiinnostava ja helppo paikka sijoittua ja investoida (KS, KH)

Talousarviovuoden
2021 toimenpiteet

1. Uusien investointien houkuttelu (yritykset ja tyopaikat)
2. Osaamispohjan vahvistaminen (koulutuksen kehittaminen, tyollisyyden edistaminen)

Arviointikriteeri/
mittari

1. yrityskannan ja tyopaikkojen kehittyminen: yritysten mdaran nettokasvu on positiivinen)

2. ammatillisen koulutuksen kehittyminen: uusi yrityslahtéinen koulutusohjelma kdynnistyy
syksylla 2022

3. Ty6ttomyyden kehittyminen: tyottomyysaste alenee ja tyomarkkinatuen kuntaosuus alenee

Vastuuhenkilo

Kaupunginjohtaja

Paamaara

Valtuustokauden
2017-2021 tavoite

Elinvoima

Tiloja kaytetaan monipuolisesti (KS, KH)

Talousarviovuoden
2021 toimenpiteet

1. Talouden tasapainotusohjelman osana on toteutettu palveluverkkotarkastelu seka
laadittu palveluverkon kehittamissuunnitelma kevaalla 2021.
2. Palveluverkon kehittdmistoimenpiteet kdynnistetaan kevaalla 2021.

Arviointikriteeri/
mittari

1.  Palveluverkkotarkastelu on toteutettu seka laadittu palveluverkon
kehittamissuunnitelma on hyvaksytty valtuustossa kevaalla 2021.
2. Palveluverkon kehittamistoimenpiteet on kdynnistetty kevaalla 2021.

Vastuuhenkilo

Kaupunginjohtaja
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Valtuustokauden
2017-2021 tavoite

Kuntalaisen arki on sujuvaa (KS, KH) /
Karkkilan saavutettavuus on parantunut

Talousarviovuoden
2021 toimenpiteet

1. Toteutetaan Karkkilan joukkoliikenteen kehittamissuunnitelman toimenpiteita.
2. Edistetddn VT2:n kehittamistd edunvalonnallisin toimenpitein.
3. Edistetdan Karkkilan alueen tietoliikenneyhteyksien kehittymista.

Arviointikriteeri/
mittari

Toteutetut toimenpiteet ja niiden vaikuttavuus.

Vastuuhenkilo

Kaupunginjohtaja

Valtuustokauden
2017-2021 tavoite

Karkkila kehittyy asuin-, asiointi-, etatyopaikka- ja etdopiskelukeskukseksi
(KS, KH)

Talousarviovuoden
2021 toimenpiteet

1.  Kehitetdadn etatydmahdollisuuksia ja etdopiskelutarjontaa seka tilaratkaisuja.
2.  Toteutetaan aktiivisesti etatydmahdollisuuksien markkinointitoimenpiteita.

Arviointikriteeri/
mittari

Tehdyt toimenpiteet ja niiden vaikuttavuus

Vastuuhenkilo

Kaupunginjohtaja, sivistysjohtaja

Paamaara
Valtuustokauden
2017-2021 tavoite

Organisaation toimintakyky / talous

Karkkilan talous on tasapainossa vuonna 2021 (KH)

Talousarviovuoden
2021 toimenpiteet

1. Talouden tasapainotusohjelman valmistuminen kevaalla 2021
Talouden tasapainotusohjelman toimenpiteiden kdynnistaminen kevaalla 2021

Arviointikriteeri/
mittari

1. Talouden tasapainotusohjelma on hyvaksytty valtuustossa kevaalld 2021
2. Talouden tasapainotusohjelman toimenpiteet on kdynnistetty kevaalla 2021
(tavoitteena, ettd taseeseen kertynyt alijadma on katettu viimeistadan vuonna 2024).

Vastuuhenkilo

Kaupunginjohtaja (talousjohtaja, toimialajohtajat)
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Valtuustokauden
2017-2021 tavoite

Organisaation toimintakyky / johtaminen ja prosessit

Organisaation sisdiset ohjeet ja toimintakdytannot ovat ajan tasalla (KH)

Talousarviovuoden
2021 toimenpiteet

1. Karkkilan kaupungin valmiussuunnitelma on paivitetty
2. Karkkilan kaupungin henkilostéohjeet on pdivitetty ja esimieskoulutusta kehitetty

Arviointikriteeri/
mittari

1. Karkkilan kaupungin valmiussuunnitelma on hyvaksytty
2. Karkkilan kaupungin henkiléstoohjeet on hyvaksytty kaupunginhallituksessa
3. Esimieskoulutuksen kehittamistoimenpiteet

Vastuuhenkilo

Kaupunginjohtaja (talousjohtaja)

Paamaara

Valtuustokauden
2017-2021 tavoite

Organisaation toimintakyky / johtaminen ja prosessit

Organisaation kehittdminen ja resurssien tehokas kohdentaminen (KH)
Kehitetdaan kaupungin tyontekijoiden tyohyvinvointia ja tyossa viihtymista
(KH)

Talousarviovuoden
2021 toimenpiteet

1. Paivitetaan koko organisaation tehtavankuvaukset (tavoitteena mielekkdat tyonkuvat,
selkedt roolitukset ja tehokkaat toimintamallit), vahvassa yhteistyossa (henkil6ston
osallistaminen)

2. Kehitetdan tyossa jaksamista ja tyohyvinvointia hyvinvointisuunnitelmien pohjalta

Arviointikriteeri/
mittari

Toteutetut toimenpiteet ja niiden vaikuttavuus: Tyéhyvinvointikyselyn 2022 tulokset ovat
parantuneet verrattuna vuoden 2020 tuloksiin

Vastuuhenkilé

Toimialajohtajat, talousjohtaja

Paamaara

Valtuustokauden
2017-2021 tavoite

Organisaation toimintakyky / johtaminen ja prosessit

Kehitetdan tiedolla johtamisen kdytantsja (KH)

Talousarviovuoden
2021 toimenpiteet

Kehitetadn kaupungin johdon ja paatoksenteon tueksi uusia tiedolla johtamisen toimintoja
ja tyokaluja. Hyodynnetdan digitalisaation mahdollistamia uusia kdytantoja tiedolla
johtamisen tukena.

Arviointikriteeri/
mittari

Toteutetut toimenpiteet (Digiloikka Karkkilassa —hanke)

Vastuuhenkilo

Talousjohtaja
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6 INVESTOINTIOSA

KAUPUNGINHALLITUS

TALOUS- JA HENKILOSTOHALLINNON JARJESTELMAHANKINNAT
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -206 000 -206 000 -40 000 0 0
Netto -206 000 -206 000 -40 000 0 0

KAUPUNGIN WWW-SIVUJEN UUSIMINEN
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -20 000 0 -50 000 0 0
Netto -20 000 0 -50 000 0 0

DYNASTYN PAIVITTAMINEN

Tulot 0 0 0 0 0
Menot 0 0 -20 000 0 0
Netto 0 0 -20 000 0 0

DIGITAALISTEN PALVELUIDEN KEHITTAMINEN

Tulot 0 0 0 0 0
Menot 0 0 -80 000 0 0
Netto 0 0 -80 000 0 0

Kaupunginhallitus/Irtain omaisuus

Kaupunginhallitus -kokonaisuuden investointitarpeet vuodelle 2021 ovat koko kaupunkia palvelevia. Vuoden
aikana tullaan jatkamaan tietojarjestelmien uusimista. Talous- ja henkildstojarjestelmien uudistuksiin vara-
taan 40 000 euroa seka kaupungin www-sivut, 50 000 €. Kaupungilla kdytdssa olevan vanhan tiedon- ja asi-
anhallintojarjestelman Dynastyn pdivittdmiseen varataan 20 000 euroa ja digitaalisten palveluiden kehitta-
miseen 80 000 euroa.
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