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1 YLEISTA

1.1 Raportointi talousarvion toteutumasta

Karkkilan kaupungin talouden ja toiminnan tavoitteiden toteutumista seurataan kolme kertaa vuodessa
osavuosiraportoinnilla, joka toteutetaan kaupunginhallitus- ja lautakuntatasolla. Toimielimet valvovat
alaistaan toimintaa kayttésuunnitelmatason raportoinnilla ja lisdksi esittavat sanallisen selvityksen poik-
keamien syistd seka toimenpiteistd, joita poikkeamien hallitsemiseksi tarvitaan. Osavuosikatsaukset laadi-
taan seuraavina kuukausina: huhtikuu ja elokuu, koko vuoden tilanne kootaan joulukuun tilinpaatdkseen.
Osavuosikatsaukset koostuvat kahdesta osasta; talouden raportoinnista seka toiminnallisten tavoitteiden
raportoinnista.

Tassa raportissa kerrotaan ensin talousarvion toteutumisen tilanne ja sen jalkeen toiminnallisten tavoit-
teiden toteuma Karkkilan kaupunkistrategiasta vuodelle 2020 asetettujen toiminnallisten tavoitteiden
osalta huhtikuun 2020 lopun osalta. Raportointi on tehty suoraan strategiakortteihin, jotka on raportissa
jaettu kaupunkistrategian neljan elementin pohjalta. viidentena osa-alueena esitetdan toteumat organi-
saation toimintakyvyn toiminnallisille tavoitteille.

Alla olevassa kuvassa on kerrottu strategiakorttien lukuohje. Kortin numeropohjan vari; punainen, vihrea
tai keltainen kertoo arvion tavoitteen saavuttamisesta.

Kortin

numero

toimenpitest

Piaamaara Tdssd lukee knupunkistrategiassa mddritelty padmddrd, jota kortti koskee,

Valtuustokauden 2018-2021 | Tassd loatikesse (vkee koupunkistrotegiosto suoroon tuleve koko voltuustokoutto koskewa tavoite (tGtd tekstid ef voi

tavoite muuttag, kaska se on sueraan kpwdksyten kaupenkistretegion tekstia), Tassa vai myds olle useampd en taveite [esim, karkti
1), mikéli ne ovat hyvin ldhelld toisiaan jo niiden eteen tehdddn samas toimenpidekokonaisuutta,
Taman pohjzlte pohditeon, mitd taveitteen eteen tehdddn talousarvion puitteisse vuonna 2020, Koikkien strotegion
tavaitteiden edistimiseksiei te hdd teimenpiteitd vuanna 2020,

Talousarvievuaden 2020 | Tassd  logtikosse  (vkee  koupunkistrategion toveittesn toteuttomiseksi wwonng 2020 tolousarvion puittelsso

yhteydessd kolme kertag vuodessa fesim, huhtikuwwr, elokuun ja joulukuun Jopun tilanne),

Arvieintikriteeri/mittari

Tazsd laatikossa kerrataan, milld mittareilla toweitteen toteutumista jo toimenpiteitd arvisidaan. Sanaliisen kuvauksen
lisiiksi strategiakerttien rapertointiin tulee likennewalo-wirikoodiste kortin numerapahiaan (yld esimertt wireistil, josta
{wottomushenkildt ndkevit nopeasti peiskuvan tavoitteiden etenemisestd. Mittarit ovet sekid loodullisie ettd médrallisia
Raparteinnin vhiepdessd twlee korttiin enllinen ‘toteuna’ —mvi. VIHREA: etenee tavoitteen mukabesti, KELTAINEN:
etenemistd ef woi weld arvioida tai tovoitteet owat toteutumassa wain osittain, PUNAINEN: taveitteeseen ef tulla
padsemdan,

Toteurna xx/og 2019

Tdssd lgatikassa kerrataan strategisen tavaltteen toteuttamiseksi rapertaintipdivadn mennessa tehdyt jo (appuvuadeksi

toimenpiteistd rapertoidaan kaupunginhallitukselle ja valtwustalle esovuosikatsausten yhiepdessd kolme kertao vuodessa
fhuhtjh.'un. r.luk|.'|.'n;'|;| Jl'::.u,.u'|.'Jn;|..||,.||'1 oL tilonme),

Vastuuhenkild

Tahdn kirataan strategiokortin teimenpiteistd vastoova pédvastutaho. Pédvastuwtaho on vastuwssa kokenaisuuden
etememizestd sekd sen raportoinniste. Vastuuhenkild (et 1522020 mennessd esitpksen suunniteluista teimenpiteistd,
aikotaulusta fo tarvttawista resursseista toimenpite iden totewttamiseks:
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1.2 Asukasluvun ja tyottomyysasteen kehitys

Karkkilan kaupungin asukasluku 31.12.2019 oli 8732. Vdahennysta edelliseen vuoteen verrattuna oli 46 henkil6a ja -0,5 %. Asukaslu-
ku elokuussa 2020 oli 8693 henkil6d, vahennysta edellisvuoteen 39 asukasta.
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Tyottomyysasteen kehitys

Karkkilassa oli tyollisida vuoden 2019 joulukuussa 3601 ja tyottomia 413. Karkkilan vuoden 2019 keskimaarainen tyéttomyysaste oli
9,1 %. Vastaava luku Uudellamaalla oli 8,2 % ja koko Suomessa 9,2 %.

Elokuussa 2020 tyottomyysaste Karkkilassa oli 12,4 %, tyottémana 489 henkil6a. Koko maan tyottémyysaste elokuussa oli 12,5 % ja
Uudenmaan 13,1 %. Léhteet: ELY-keskus ja TEM
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— 2017 10,9 10,9 10,5 10,1 9,9 11,4 11,7 10,7 9,8 9,6 9,5 10,2
2018 9,4 10,1 9,7 9,1 8,8 9,9 10,0 8,7 8,4 8,5 8,5 9,1
— 2019 8,9 9,2 9,1 8,3 8,0 9,1 10,1 9,3 8,9 9,0 9,0 10,3
—)020 9,8 9,9 11,1 14,9 14,7 15,3 14,7 12,4
Koko maa 2020 9,6 9,5 11,8 16,5 16,5 15,3 14,7 12,5
Uusimaa 2020 8,4 8,3 11,0 16,5 17 16,2 15 13,1
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2 KAYTTOTALOUSOSAN TOTEUTUMINEN

2.1 Keskusvaalilautakunta

Keskusvaalilautakunta TA 2020 TOT 2020 Toteuma % Ennuste 2020 TOT 2019 TP 2019
Toimintatuotot 19900 0 0,00 % 19 900 0 29 740
Toimintakulut -19 900 -78 0,39 % -19 900 -33 009 -35419
Toimintakate 0 78" 0,00 % 0 -33 009 -5679
LISATIETOJA:

Vuonna 2020 ei jarjestetd mitadn vaaleja.

2.2 Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunta TA 2020 TOT 2020 Toteuma % Ennuste 2020 TOT 2019 TP 2019
Toimintatuotot 0 0 0,00 % 0 0 0
Toimintakulut -27 320 -17 263 63,19 % -27 320 -16 029 -22 157
Toimintakate -27 320 -17 263 63,19 % -27 320 -16 029 -22 157
LISATIETOJA:

2.3 Kaupunginhallitus

Kaupunginhallitus TA 2020 TOT 2020 Toteuma % Ennuste 2020 TOT 2019 TP 2019
Toimintatuotot 436 063 395 289 90,65 % 436 063 182 247 592 537
Toimintakulut -36 827566 -24 634 319 66,89% -39012479 -22756010 -35967 161
Toimintakate -36391503 -24 239030 66,61% -38576416 -22573763 -35374624

LISATIETOJA:

Palveluiden ostoissa on ennusteessa korjattu Karviaisen ja HUS:n kuluvan vuoden laskutusta. Toiminnalle varattiin talousarviossa
Karviaiselle 18 994 960e ja HUSsille erikoissairaanhoitoon 11 795 000e. Karviaisen yhtymakokous on jadlkikateen paattanyt maksu-
osuudeksi Karviaiselle 20 089 887e ja erikoissairaanhoitoon 12 079 830e. Karviaisen lisdtalousarviopyynto on kasitelty valtuustossa
21.9.2020. Summa oli 886 000e. HUS on arvioinut kustannusten nousun noin 10%.

2.3.1

Paitoksenteko ja johtaminen

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

LISATIETOJA:

Paitoksenteko ja johtaminen

TA 2020

0
-987 253
-987 253

Toteuma etenee padosin talousarvion mukaisesti.

2.3.2

Hallinnon palvelualue
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Hallinnon toimiala

TA 2020
0
0
0

TOT 2020

75 828
-572 296
-496 467

TOT 2020
0
0
0

Toteuma % Ennuste 2020

0,00 %
57,97 %
50,29 %

0
-987 253
-987 253

Toteuma % Ennuste 2020

0,00 %
0,00 %
0,00 %

0
0
0

TOT 2019
0

-5 626 037
-5 626 037

TOT 2019
182 247
-1905 794
-1723 547
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TP 2019
38108
-873 890
-835 782

TP 2019
554 429
-2993 492
-2439 063



LISATIETOJA:

2.3.3 Konsernipalvelut

Konsernipalvelut TA 2020 TOT 2020 Toteuma % Ennuste 2020 TOT 2019 TP 2019
Toimintatuotot 155 246 180 505 116,27 % 155 246 0 0
Toimintakulut -1490822 -1138118 76,34% -1581722 0 0
Toimintakate -1335576 -957 614 71,70% -1426 476 0 0
LISATIETOJA:

Konsernipalveluiden alle avattiin kustannuspaikka 340 Varautuminen ja projekti 302 Korona. Kaupungin hankkimat suojaimet, kasi-
desit ja muut desinfiointiaineet kirjataan aineet, tarvikkeet ja tavarat alle.

2.3.4 Elinvoima

Elinvoima TA 2020 TOT 2020 Toteuma % Ennuste 2020 TOT 2019 TP 2019
Toimintatuotot 280 817 138 956 49,48 % 280 817 0 0
Toimintakulut -1567 697 -1023 051 65,26 % -1567 697 0 0
Toimintakate -1 286 880 -884 095 68,70 % -1 286 880 0 0
LISATIETOJA:

Talous toteutuu padosin talousarvion mukaisena. Karkkila vastaanottaa syyskuussa 2020 uusia kiintiopakolaisia (25 hl6a, KHn paa-
toksen mukaisesti). Talla on vaikutuksia talousarvion tuloihin ja menoihin, mutta talouden nettovaikutus on nolla. Vuonna 2017
tulleiden kiintidpaikolaisten korvaukset (pakolaisten kotouttavan toiminnan laskennallinen korvaus) paattyvat paaosin syksyn 2020
aikana.

Joukkoliikenteen kustannuksissa on tullut sddst6a koronapandemian aiheuttamien vuorovdahennysten johdosta. Kesan tapahtumien
peruutusten vaikutukset nakyvat loppuvuoden toteumissa. TEMiltad saatava yksinyrittajien tuki vaikuttaa talousarvion tuloihin ja
menoihin, mutta sen nettovaikutus on nolla. Tyéllisyydenhoidossa poikkeamat johtuvat kustannusten etupainotteisuudesta seka
maksatusten viiveista, tilanne tasoittuu vuoden lopussa. Tyéllisyydenhoidossa KELAn tydmarkkinatuen kuntaosuudessa on ennustet-
tavissa vuoden 2020 jalkimmaiselld puoliskolla huomattavaa kasvua, mika tulee ndkymaan seuraavissa toteumaraporteissa.

2.3.5 Sote-palvelut

Sote-palvelut TA 2020 TOT 2020 Toteuma % Ennuste 2020 TOT 2019 TP 2019
Toimintatuotot 0 0 0,00 % 0 0 0
Toimintakulut -32781794 -21900 854 66,81 % -34875807 -15224179 -32099778
Toimintakate -32781794 -21900 854 66,81 % -34875807 -15224179 -32099778
LISATIETOJA:

Palveluiden ostoissa on ennusteessa korjattu Karviaisen ja HUSsin kuluvan vuoden laskutusta. Toiminnalle varattiin talousarviossa

Karviaiselle 18 994 960e ja HUSsille erikoissairaanhoitoon 11 795 000e. Karviaisen yhtymakokous on jalkikdteen paattanyt maksu-

osuudeksi Karviaiselle 20 089 887¢ ja erikoissairaanhoitoon 12 079 830e. Karviaisen lisatalousarviopyynto on kasitelty valtuustossa
21.9.2020. Summa oli 886 000e. HUS on arvioinut kustannusten nousun noin 10%.

2.3.5.1 Perusturvakuntayhtyma Karviainen

Perusturvakuntayhtyma Karviainen TA 2020 TOT 2020 Toteuma % Ennuste 2020 TOT 2019 TP 2019
Toimintatuotot 0 0 0,00 % 0 0 0
Toimintakulut -20416 964 -13636713 66,79% -21302994 -9315396 -19591304
Toimintakate -20416964 -13636713 66,79% -21302994 -9315396 -19591304
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2.3.5.2 Erikoissairaanhoito

Erikoissairaanhoito TA 2020
Toimintatuotot 0

Toimintakulut -12 364 830
Toimintakate -12 364 830
2.4 Kasvatus- ja opetuslautakunta
Kasvatus- ja opetuslautakunta TA 2020
Toimintatuotot 1049 100
Toimintakulut -15 757 565
Toimintakate -14 708 465

LISATIETOJA:

TOT 2020
0

-8 264 141
-8 264 141

TOT 2020
740 671
-9951412
-9210741

Toteuma % Ennuste 2020

0,00 %
66,84 %
66,84 %

Toteuma %
70,60 %
63,15 %
62,62 %

0
-13572 813
-13 572 813

Ennuste
2020

1045 000
-15773 834
-14 728 834

Lautakuntatasolla tulot ovat toteutuneet hieman odotettua paremmin. Menot suunnitellusti

2.4.1 Varhaiskasvatuksen palvelualue

Varhaiskasvatuksen palvelualue TA 2020
Toimintatuotot 303 000
Toimintakulut -4 577 186
Toimintakate -4 274 186

LISATIETOJA:

TOT 2020
131632
-2859423
-2727 791

Toteuma %
43,44 %
62,47 %
63,82 %

Ennuste 2020
214 000

-4 572716

-4 358 716

TOT 2019
0

-5908 783
-5908 783

TOT 2019
831769
-10 146 346
-9314 577

TOT 2019
183 823

-3 002 688
-2 818 864

TP 2019

0

-12508 474
-12508 474

TP 2019
959 882
-15362 470
-14 402 588

TP 2019
285 636
-4 455 734
-4 170 098

Korona-epidemian vuoksi lapsia varhaiskasvatuksessa loppukevaastd vain n. kolmannes lapsista. Asiakasmaksutuotot ovat alentu-
neet. Kotihoidontukea on kaytetty vahemman, menoarviota lasketaan hieman. Saatiin 20 000 € covid-19 aiheuttamien ongelmien

tasaamiseen (ei budjetoitu)

2.4.2 Opetuksen palvelualue

Opetuksen palvelualue TA 2020
Toimintatuotot 733100
Toimintakulut -11 070 928
Toimintakate -10 337 828

LISATIETOJA:

TOT 2020
505 975
-6 985 700
-6 479 725

Toteuma %
69,02 %
63,10 %
62,68 %

Ennuste 2020
726 000

-11 064 718
-10 338 718

TOT 2019
619 477
-7 062 775
-6 443 298

TP 2019
663 817
-10 791 364
-10 127 547

Lukiolaisille mydnnetty avustus omien tietokoneiden kaytdsta opiskelussaan. Maaliskuussa lahiopetuksessa 1.-3. Ik oppilaista vain
22, opetus keskitetty Nyhkalan koululle, 4.-9. lk:t etdtydskentelyssa ja lukiolaiset etdopiskelussa. Koulujen alettua poissaolevia n.
10,5 %. Sijaiskuluissa hieman saasto4a, Arjen Apu -ruokajakelussa mukana muitakin kuin lapsiperheitd, menot koulujen ruokailure-
surssista. Saatiin 120 000 € tasa-arvohankeavustusta (50 000 € enemman kuin varattiin talousarvioon) seka 32 000 € covid 19 ai-

heuttamien haittojen korjaamiseen. Haettu covid-.avustusta myos lukion haittojen korjaamiseen.

2.5 Vapaa-aikalautakunta

Vapaa-aikalautakunta TA 2020 TOT 2020 Toteuma % Ennuste 2020 TOT 2019 TP 2019
Toimintatuotot 456 100 353 345 77,47 % 431 050 309 360 455 655
Toimintakulut -2820319 -1817 805 64,45% -2820319 -1743592 -2681411
Toimintakate -2364 219 -1464 460 6194% -2389269 -1434232 -2225756

LISATIETOJA:
Menot toteutuneet suunnitellusti, mutta tulot puolestaan ei maksutuottojen ja tilavuokrien osalta. Myonteisia rahoituspaatoksia on

saatu
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2.5.1 Kulttuurin ja vapaa-ajan palvelualue

Kulttuurin ja vapaa-ajan palvelualue TA 2020 TOT 2020 Toteuma % Ennuste 2020 TOT 2019 TP 2019
Toimintatuotot 456 100 353 345 77,47 % 431 050 309 360 455 655
Toimintakulut -2570748 -1645598 64,01% -2570748 -1568260 -2437 360
Toimintakate -2114648  -1292 253 61,11% -2139698 -1258900 -1981 705
LISATIETOJA:

Kevadn koronaepidemian vuoksi maksutuottoja jaa saamatta mm. salivuoroista ja tydvaenopiston maksuista. Tuloennustetta on
laskettu maltillisesti. Erilaisiin tapahtumiin varattuja resursseja ei ole voitu kayttda (mm. eldmyspolku)

2.6 Tekninen lautakunta

Tekninen lautakunta TA 2020 TOT 2020 Toteuma % Ennuste 2020 TOT 2019 TP 2019
Toimintatuotot 11 237 988 7 033 313 62,59% 11032951 7015265 11030386
Toimintakulut -7 401 795 -4 961 785 67,03% -7695823 -4919 887 -7 768 240
Toimintakate 3836193 2071527 54,00 % 3337128 2095378 3262 146
LISATIETOJA:

Ennusteen mukaan toimintakate (ulkoiset + sisdiset) on 499 065 € talousarviota heikompi. Poikkeama aiheutuu liian optimistisesta
toimintatuottojen budjetoinnista, koronan aiheuttamista tulomenetyksista ja ennakoimattomista korjausvelasta aiheutuvista kus-
tannuksista kuten vesihuoltoverkoston korjauksista, rakennusten vesivahingoista, rakennusten akuuteista ja valttamattomista kor-
jauksista seka sisdilmakohteista. Ruokahuollon saamattomia koronasta aiheutuvia tuloja (sisdisid) on noin 220 000 €. Toimintaa
pyritddn sopeuttamaan mahdollisuuksien mukaan loppuvuoden aikana.

2.6.1 Yhdyskuntatekniikan palvelualue

Yhdyskuntatekniikan palvelualue TA 2020 TOT 2020 Toteuma % Ennuste 2020 TOT 2019 TP 2019
Toimintatuotot 359 000 176 170 49,07 % 359 000 230968 347 401
Toimintakulut -1876 661 -1252 466 66,74% -1878120 -1412321 -2044901
Toimintakate -1517 661 -1076 296 7092% -1519120 -1181353 -1697500
LISATIETOJA:

Kayttotalouden toimintatuotot ja —kulut: kirjautuvat toiminnan kausipainotteisuudesta johtuen vaihtelevasti eri tilikausilla ja tasoit-
tuvat loppuvuoden aikana. Toimintatuottojen suurimmat tavoitteet liittyvat puunmyyntituloihin. Kuluissa pienet kustannusten yli-
tykset ja alitukset ovat perinteisesti normaaleja vaihteluja tilikauden ensimmaisind kuukausina johtuen mm. talvikauden toihin liitty-
vistd ylitdista ja koneurakoitsijoiden ostopalveluista, mutta kulunut talvi on ollut poikkeuksellisen lauha ja vallitsevat olosuhteet
(koronaviruksen leviamisen torjunta ja siihen liittyva palvelualueen toiminta kokonaisuudessaan) voivat vaikuttaa palvelualueen
toimintaan suuntaan tai toiseen.

Toimintatuotot: Palvelualueella toimintatuotot jadvat talousmetsien toteutumattoman puun myynnin takia pois lahes kokonaan.
Palvelujen ostot: Liikennevaylien talvikunnossapito ja liikuntapaikkojen hoito kirjautuvat perinteisesti vuoden ensimmaisille kuukau-
sille samalla ylittaen keskimaaraisen toteutumaennusteen, mutta nyt tilanne on leudon talven johdosta toisenlainen. Alkuvuoden
toteuma koostuu paaasiassa liikennevaylien pintojen ja kuoppien korjauksien vaatimien toimenpiteiden kautta, joita on ollut huo-
mattavasti paljon enemman aikaisempiin vuosiin nahden ja ajoratojen kulutuspintojen korjaustoimenpiteitd on tehty kdytannossa
koko ajan.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat: Katuvalojen korjauksia on jouduttutekem&an paljon alkuvuodesta jopa niin, etta eraita valaisintolppia
on jouduttu kokonaan uusimaan kaupungin keskustan tuntumassa. Lauhasta talvesta johtuen kuoppien torjuntaa kelirikkosorastuk-
sen menetelmallad on jouduttu jatkamaan viime vuoden lopun tapaan, mutta kelien lammetessa ja kuivuessa on paasty tekemaan
sorapintaisten katujen kuoppien torjuntaa enemman lanaamalla. Asfaltin paikkausmateriaaleja on jouduttu hankkimaan aikaisem-
piin vuosiin ndahden poikkeuksellisen paljon enemman. Samoin asfalttipaikkauksia on tehty asfalttibetonilla eri puolilla kaupunkia
poikkeuksellisen paljon, koska vanhat 6ljysorapaikkaukset ovat alkaneet niissd kulumaan osin jo puhki. Palvelualueella tehddan olo-
suhteiden johdosta vain valttdmattomia hankintoja.

Muut toimintakulut: Latukoneen kertaluontoinen sailytyspaikan vuosivuokra ajoittuu alkuvuoteen. Ajoneuvoveroissa on talousarvi-
oon kirjattu liian pieni maararaha ja se nakyy ylityksena. Kausityossa kesdkaudella on jouduttu vuokraamaan pakettiauto helpotta-
maan yleisten alueitten hoitoa ja siihen liittyvia tyontekijoitten ja tyckoneitten siirtoja kohteesta toiseen.

T
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Toimintakate: Toimintakate on pysynyt ylittyneena myyntitulojen heikkona kehityksena ja kertaluontoisten kalustohankintojen takia
yli 4% tavoitteeseen ndahden. Jatkossa tavoitteissa pysyminen ja vallitsevat olosuhteet huomioiden palvelualueen ostopalvelujen ja
toimintojen yllapitaminen pyritdan keskittdmaan vain valttamattomiin hankintoihin.

2.6.2 Kiinteistot ja toimitilat palvelualue

Kiinteistot ja toimitilat -palvelualue TA 2020 TOT 2020 Toteuma % Ennuste 2020 TOT 2019 TP 2019
Toimintatuotot 8748 047 5715 889 65,34 % 8 449 000 5738 460 8598 695
Toimintakulut -4096 955 -2735534 66,77% -4288005 -2660579 -4205363
Toimintakate 4 651 092 2980 354 64,08 % 4160 995 3077 881 4393 332
LISATIETOJA:

Toimintatuotot: Palvelualueen tuottopuoli ei ole toteutunut linjassa vahvistettuun talousarvioon ndhden ja on -113 810 euroa
ajankohdan talousarviotavoitetta heikompi, mista merkittavin on ruokahuollon poikkeustilanteen aiheuttama erityisesti oman pal-
velutuotannon (koulut ja paivakodit) kysynnan ja myynnin pienentyminen. Ulkoinen kassamyynti on 14 489 euroa talousarvion ajan-
kohtaa heikompi. Vuoden loppuun mennessa on odotettavissa n. - 300 000 euron (alijdg@ma) talousarvioon nahden.

Muut toimintatuotot: Vuoden 2020 tonttien vuokrat on laskutettu 7/2020., mika oikaisi muiden toimintatuottojen toteutumaa.
Asuntojen vuokratulot ovat jaljessa n. -20 000 euroa. Loppuennuste tulee olemaan - 30 000 euroa alijaamainen, koska tulot eivat
ole mahdollisia tassa budjetoidussa maarin.

Henkilostokulut: Palvelualueen henkiléstokulujen kehitys ndyttda tassa vaiheessa liian optimistiselta kuten edellisendkin vuonna.
Henkilokulujen ylitysarvio on min. n. 30 000 euroa.

Palvelujenostot: Ennalta-arvaamattomien vesivahinkojen korjaustoimet ja sisdilmaston korjauskustannukset ovat naytelleet edel-
leen keskeista osaa alkuvuoden palvelujen 166 539 euron yliostamisen 8/2020 vertailtavaan ajankohtaan ndhden. Nummelanpuis-
ton vesivahinko 39 200 euroa, Palvelukeskuksen vesikatonkorjaus ja kylmididen sekd kompressoreiden laiterikot ja toimistohuonei-
den sisdilmakorjaukset 35 000 euroa. Eldinldakarin tilojen asbestisisdilmakorjaus 8 100 euroa. Haukkamden koulun alakerran vesiva-
hinkotyot 20 400 euroa. Nyhkalan koulun liikuntasalin Ilammitysputken vesivahinko 10 500 euroa. Vuotinaisten leirikeskuksen sauna-
rakennuksen vuodelle 2020 siirtyneitd laskutuksia on 19 789 euroa. Yhteiskoulu/liikuntahallin vesikattojen vesivuotojen korjaukset 9
700 euroa. Hogforssin paivakodin kaukolampojarjestelméan korjaaminen 2 370 euroa. Paloaseman sisdilmaongelman tutkimus ja
korjauksia 4 500 euroa sekd Kovelon henkiléstémajan vuodelle 2020 siirtyneita investointilaskuja 17 000 euroa.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat: Kiinteistdjen kunnossapidon materiaalikustannukset ovat muodostuneet palvelurakennusten valtta-
mattdémien korjausten ja yllapidon tarvitsemien aineiden hankinnasta, mikd on ajankohtaan 6/2020 nidhden tasaiseen jakaumaan
650 090 euroa nahden tasapainossa.

Toimintakate: Tadssa vaiheessa toimintakatteeksi on muodostumassa n. - 490 000 (kaikki), (ulkoiset n. -190 000 euroa) talousarvi-
oon ndhden, mita ei pysty sopeuttamaan mitenkdan omalla toiminnalla em. tietojen perusteella vuoden loppuun mennessa.

2.6.3 Vesihuoltolaitos

Vesihuoltolaitos TA 2020 TOT2020 Toteuma % Ennuste 2020 TOT 2019 TP 2019
Toimintatuotot 1840990 938 729 50,99 % 1965 000 845 468 1809 852
Toimintakulut -1031711 -740 155 71,74% -1133230 -618554 -1125620
Toimintakate 809 279 198 574 24,54 % 831770 226 914 684 231
LISATIETOJA:

Toimintatuotot: Vesilaitos laskuttaa asiakkaitaan nelja kertaa vuodessa. Vuoden kaksi ensimmaista laskutus on tehty. Taman lisdksi
Syrjasenkadun kiinteist6kohtaiset tyot on laskutettu. Tulojen todellinen maara selvida vasta loppu vuodesta, kun mittarilukemiin
perustuvat tasauslaskut ldhetetdan. Talla hetkelle tilanne nayttaa hyvalta.

Toimintakulut: Ovat hieman edella ajan kohtaan nahden. Tama johtuu siita, ettd alkuvuodesta investoitiin uusiin tydkaluihin ja jate-
vedenpumppaamoissa jouduttiin uusimaan pumppujen kulutus osia. Asiaan on vaikuttanut sateinen talvi, jonka johdosta kaduilta on
huuhtoutunut paljon pumppuja kuluttavaa hiekkaa. Sateinen alkuvuosi nakyy myos kohonneena sahkénkulutuksena, kun viemari-
verkkoon paatyvia hulevesia on jouduttu pumppaamaan tavanomaista enemman.
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Palveluiden ostot tulevat ylittymaan, silla Pitkdlantien saneeraukseen liittyvat kiinteistokohtaiset tyot on tehty kadyttotalouden va-
roin. Aikaisemmin kustannukset katetiin investointirahoilla, mutta tdma menettely on ollut virheellinen kirjanpidollisesta nakékul-
masta. Madrarahojen ylitysta syntyy myds asfaltointikustannuksista, joita vesilaitos ei ole aikaisemmin joutunut maksamaan.

Muut toimintakulut: Ovat myos ylittyneet, koska viemaritukoksista johtuvia kiinteistojen kellareiden kastumisia ja niista seuranneita
remontteja on jouduttu korvaamaan.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat: Ovat ylittyneet syistd, jotka on mainittu toimintakulujen kohdalla.

2.6.4 Maankadyton suunnittelu

Maankdyton suunnittelu -palvelualue TA 2020 TOT 2020 Toteuma % Ennuste 2020 TOT 2019 TP 2019
Toimintatuotot 5000 4201 84,03 % 5000 3800 7526
Toimintakulut -126 292 -62 473 49,47 % -126 292 -53 044 -118 289
Toimintakate -121 292 -58 272 48,04 % -121 292 -49 244 -110 763
LISATIETOJA:

Palvelujen tiedossa olevia ostoja on talld hetkelld 21.8. mennessa noin 10 000€. Loput 35 000€ tarvitaan syksylla kaynnistettaviin
kaavahankkeisiin ja niiden selvityksiin. Toimintatuotot toteutunevat ison poikkeuslupahakemusten maaran ja tarkentuneen tyore-
surssin laskutuksen johdosta.

2.7 Ympadristolautakunta

Ymparistolautakunta TA 2020 TOT 2020 Toteuma % Ennuste 2020 TOT 2019 TP 2019
Toimintatuotot 120 000 80582 67,15 % 111 000 78 001 133330
Toimintakulut -517 795 -317 116 61,24 % -477 135 -307 276 -457 179
Toimintakate -397 795 -236 535 59,46 % -366 135 -229 274 -323 849
LISATIETOJA:

Talousarvio on toteutunut suunnitelman mukaisesti. Henkildstokulut jadvat talousarvossa arvioiduista kustannuksista, mika johtuu
yvhden rakennustarkastajan vajaudesta suunniteltuun nahden.

2.7.1 Ympadristo ja rakennusvalvonta

Ympdrist6 ja rakennusvalvonta -

palvelualue TA 2020 TOT 2020 Toteuma % Ennuste 2020 TOT 2019 TP 2019
Toimintatuotot 120 000 80 582 67,15% 111 000 78 001 133330
Toimintakulut -511 535 -313 768 61,34 % -470 875 -305 085 -451 655
Toimintakate -391 535 -233 186 59,56 % -359 875 -227 083 -318 325
LISATIETOJA:

Toimintatuotot: Elokuun loppuun mennessa tuottojen ennuste on hiukan talousarviota alhaisempi. Ymparistonsuojelussa ei tuloja

yleensd muodostu alkuvuoden aikana. Valvontamaksut laskutetaan tavallisesti toisen vuosineljanneksen aikana, maa-aines- ja ym-
paristéluvan pitkasta kasittelyprosessista johtuen lupatulot painottuvat taas loppuvuoteen. Rakennusvalvonnan tuotot painottuvat
kesdaikaan.

Toimintakulut: Ympadristénsuojelussa palvelujen ostot ovat etupainotteiset, koska ostot ovat pdaosin vuosittaisia osallistumismaksu-
ja. Ne liittyvat pitkdkestoisiin vesiensuojeluhankkeisiin, joihin on aiemmin sitouduttu. Myds osa ymparistontilan seurantaan liittyvis-
ta kustannuksista on kertaluonteisia vuosimaksuja, joiden laskutus tapahtuu heti alkuvuodesta. Palvelujen ostot ennustetaan toteu-
tuvan hiukan talousarviota suurempina.
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3 TULOSLASKELMA

Tuloslaskelma € / ulkoiset ja sisdiset

elokuu 2020

KARKKILAN KAUPUNKI

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkil 6stokulut
Palkat ja palkkiot
Henkil6sivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

Verotulot
Kunnan tulovero
Kiinteistdvero
Osuus yhteisOveron tuotosta
Valtionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos

Varausten muutos

Tilikauden ylijaama (alijaama)

TA 2020
13319151
4170 267
586 500
984 457
7577927

-63 372 260
-15 268 707
-11 835500
-3433 207
-39 217 785
-2094 130
-1018 400
-5773 238

-50 053 109

32377000
28 863 000
2236 000
1278 000
19 651996
9 800

220 808
-414 600
-98 900

1692995
-3 029100
0
0

-1336 105

-1336 105

TOT 2020
8603 200
2076 353

259 699
1023 313
5243 836

-41 699 779
-9791 276
-7474784
-2316 492

-25810 708
-1390878

-759 434
-3947 482

-33 096 579

21482610
19590561
924 751
967 299
13504 993
2304

24 187
-199 360
-1104

1717 051
-1967 489
0
0

-250 438

-250 438

66,67 %

Toteuma %
64,59 %
49,79 %
44,28 %

103,95 %
69,20 %

65,80 %
64,13 %
63,16 %
67,47 %
65,81 %
66,42 %
74,57 %
68,38 %

66,12 %
66,35 %
67,87 %
41,36 %
75,69 %
68,72 %
23,51 %
10,95 %
48,08 %
1,12 %
101,42 %
64,95 %
0,00 %
18,74 %
0,00 %

18,74 %

b |
Ennuste 2020

13 075964
3 845 357
398 500
1160457
7671650

-65 826 810
-15339 377
-11 862 200
-3477 177
-41 600 542
-2104 500
-1 008 405
-5773 986

-52 750 846

31 245000
27 741 000
2236 000
1268 000
208200961
9 800

220 808
-414 600
-98 900

-967 777
-3 029100
0

0

-3 996 877

-3 996 877

TOT 2019
8416 642
2232266
315616
838 110
5030 649

-39922 149
-9434 795
-7 182018
-2252776

-24 554 001
-1378 568

-700 990
-3 853795

-31 505 507

20632 425
19662 101
93163
877 161
11812772
1695
20568
-246 344
-16 461

699 149
-1938 032
0

-3 690

-1242 572

-1242 572
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18.9.2020

TP 2019
13 201 530
4159 204
566 704
1031294
7444 328

-62 294 036
-14 534 296
-11 103 995
-3430301
-38 785512
-2116 185
-1038 522
-5819521

-49 092 506

30 780 064
27 314 086
2247925
1218053
18 096 676
10321

223 454
-505 184
-116 613

-603 787
-2 896 888
0

0

-3 500 675

-3500 675



4 INVESTOINTIOSA

Investoinnit € 21.9.2020
Elokuu 2020 66,67 %
KARKKILAN KAUPUNKI
Investointikohteen nimi nro TA 2020 Tot 8/2020 |Tot % Ennuste Lisdtietoja Toimenpiteet
Kaupungin www-sivujen uusiminen 4317 Kaupungin www-sivujen uudistaminen -
Tuotot 0 0 0,00% 0 siirtyy vuodelle 2021
Kulut -20 000 0 0,00 % 0
Netto -20 000 0 0,00 % 0
Talous- ja henkiléstéhallinnon 4318 - -
jarjestelmahankinnat
Tuotot 0 0 0,00 % 0
Kulut -206 000 0 0,00 % -206 000
Netto -206 000 0 0,00 % -206 000
Tieto- ja viestintatekniikkahankinnat 4320 - -
Tuotot 0 0 0,00 %
Kulut -10 000 -8 925 89,25 %
Netto -10 000 -8 925 89,25 %
Peruskoulujen kalusteet 4321 - -
Tuotot 0 0 0,00 % 0
Kulut -20 000 0 0,00 % 0
Netto -20 000 0 0,00 % 0
Museon perusnayttelyn 4309 - -
Tuotot 0 0 0,00 % 0
Kulut -24 000 -27 838 115,99 % 0
Netto -24 000 -27 838 115,99 % 0
Kirjaston sisdovien uusiminen 4319 - -
Tuotot 0 0 0,00 %
Kulut -10 000 -11 046 110,46 % 0
Netto
-10 000 -11 046 110,46 % 0
Kaupungintalon sisdilmakorjaukset 2006 - | Korjattu huoneet 3.093 ja
Tuotot 0 0 0,00 % 0 3.056.
Kulut -20 000 -14 205 71,03 % -14 205
Netto -20 000 -14 205 71,03 % -14 205
Yhteiskoulun IV-ja julkisivukorjaukset + 2028 - Liikuntahallin ulko-ovi
litkuntahalli vaihdettu ja pelihallin lattia
Tuotot 0 0 0,00 % 0 lakattu, huoltomaalauksia.
Kulut -100 000 -11 449 11,45 % -100 000 Pukutilojen (2 huonetta)
Netto peruskorjaus aloitettu,
-100 000 -11 449 11,45 % -100 000 jatketaan mddrdrahojen
puitteissa.
Yhteiskoulun lukitusjarjestelma ja 2029 - | Turvavalaistus tilattu Esa-
turvavalaistus Sdhkollda, mikéli
Tuotot 0 0 0,00 % 0 mddrdrahaa kdytossd-->
Kulut -12 000 -2 888 24,07 % -12 000 liikuntatilaan ilog-lukitus.
Netto -12 000 -2 888 24,07 % -12 000
Haapalan paivakoti 2034 - | Nukkumahuoneen
Tuotot 0 0 0,00 % 0 maanvaraisen lattian
Kulut -10 000 -13 964 139,64 % -13 964 kosteusvaurio korjattu
Netto poistamalla lattiamatto ja
-10 000 -13 964 139,64 % -13 964 uusimalla pinnoite, valmis.
Takkoinrinne sisdilma 2035 - Korjattu as. 22 ja as. 20 ja
Tuotot 0 0 0,00 % 0 toimistotila 1.
Kulut -50 000 -33 781 67,56 % -50 000
Netto -50 000 -33 781 67,56 % -50 000
TyGvdenopisto 2017 - | Asiakas we-tilat
peruskorjattu, valmis.
Tuotot 0 0 0,00 % 0
Kulut -10 000 -11631 116,31 % -11 631
Netto -10 000 -11 631 116,31 % -11 631
Toivikkeen paivakoti 2036 - | Sisgilmakorjuksia ja
Tuotot 0 0 0,00 % 0 rdystdslautojen uusimista,
Kulut -10 000 -8 745 87,45 % -10 000 jatkuu...
Netto -10 000 -8 745 87,45 % -10 000
Nyhk&lan koulu 2021 - | Velu-tilojen
Tuotot 0 0 0,00 % 0 sisdilmakorjaukset on
Kulut -70 000 -60 979 87,11 % -100 000 valmistuneet suunnitellusti
Netto -70 000 -60 979 87,11 % -100 000 31.7.2020.
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Hogforsin paivakoti sisdilma 2033 - | Sisdgilmakorjaus ns.
Tuotot 0 0 0,00 % 0 terapiahuoneessa, valmis.
Kulut -20 000 -14 788 73,94 % -15 000
Netto -20 000 -14 788 73,94 % -15 000

Haukkama@en koulu ruokasalin 2032 - | Ruokailulinjasto on valmis

linjasto ja kdyttéonotettu.
Tuotot 0 0 0,00 % 0
Kulut -10 000 -8 239 82,39 % -11 000
Netto -10 000 -8 239 82,39 % -11 000

Vuoristokoti 2024 - | Nuorison
Tuotot 0 0 0,00 % 0 kokoontumistiloihin on
Kulut -25 000 -15 777 63,11 % -15 777 tehty huonetilakohtaiset
Netto -25 000 -15 777 63,11 % -15 777 ilmanvaihtoa parantavat

Vuotinaisten leirikeskus 2025 Ei toteudu alkuperdisen suunnitelman | Mddrédrahan kohdennus
Tuotot 0 0 0,00 % O|mukaan.. Mddrédraha on riittdmdtén samalla kustannuspaikalla
Kulut -20 000 0 0,00 % -20 000|suunniteltuun keittiétilan korjaukseen. |osoitetaan TA-

Netto -20 000 0 0,00 % -20 000 muutosesitykselld v. 2020

Koliseva 2030 - -
Tuotot 0 0 0,00 % 0
Kulut -20 000 0 0,00 % -20 000
Netto

-20 000 0 0,00 % -20 000

Tuorilan koulu 2031 - | Veskaton korjaustyét
Tuotot 0 0 0,00 % 0 aloitettu, jatkuu..

Kulut -30 000 0 0,00 % -59 000
ioiie -30 000 0 000%  -59000

Kadut perusparantaminen 3000 Pitkdldntien kunnallistekniikan Valmis.

Tuotot 0 0 0,00 % 0|saneeraushankkeen maarakennustyot
Kulut -140 000 -144 589 103,28 % -144 589 |on tehty. Hankkeen kartuvalot ovat
Netto valmiit ja pddllyste on kuluvana
-140 000 -144 589 103,28 % -144 589|vuonna Rinnekaudun liitymddn saakka
valmis.

Kadut uudisrakentaminen 3001 Hongistontien kunnallistekniikan -
Tuotot 0 0 0,00 % 0 saneeraushankkeen maarakennustyét
Kulut 140000  -102711 7337%|  -140 000|0" tehty. Hankeen katuvalot ja
Netto asfaltointi on valmis. Hanke jatkuu

loppuvuonna kaupungin
-140 000 -102711 73,37 % -140 000|omajohtoisena suorittamilla
viimeistelytgilld.

Kadut, paallysteet 3200 Pddllysteiden hankintapddtés on Valmis.
Tuotot 0 0 0,00 % o|teklassa 11.6.2020. Asfaltoinnit on
Kulut 100000  -102434|  10243%|  -102 434(thtV:

Netto
-100 000 -102 434 102,43 % -102 434

Ulkovalaistus 3309 Keskustan alueen katuvalokorjauksia Keskenerdinen hanke.
Tuotot 0 0 0,00 % 0|tehty, tiliGinnit kesken.

Kulut -15 000 0 0,00 % -15 000
Netto -15 000 0 0,00 % -15 000

Asemanranta rakennukset 2037 Ei. Toteudu, mddréraha siirretddn. Ei tehdd
Tuotot 0 0 0,00 % 0 investointikorjauksia.
Kulut -14 000 0 0,00 % 0
Netto -14 000 0 0,00 % 0

Yleisalueiden kunnostus 3313 Hanke on valmis. Yleisilld alueilla Valmis.

Tuotot 0 0 0,00 % olerityisesti katuvihredn kunnostaminen
Kulut -10 000 12 045 120,45 % _12 045 | Yrittdjdntielldi ja Kolisevantielld
Netto 210 000 12 045 120,45 % 12 045 |osoittautuivat odotettua laajemmiksi.

Raakamaan hankinta 1466 - Ostettu 28.2.2020 SEW:Itd
Tuotot 0 0 0,00 % 0 VL-tontti 224-1-11-11.
Kulut -50 000 -16 357 32,71 % -16 357
Netto -50 000 -16 357 32,71 % -16 357
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Vesi- ja viemariverkoston 5304 Pitkdldntieltd tuloutuu vuosien 2019- -

peruskorjaus ja uudisrakentaminen 2020 aikana tehdyt kiinteistékohtaiset
Tuotot 0 0 0,00 % 0|tyét. Tuloja kertyy noin 120 000 euroa.
Kulut Kiinteistékohtaiset tyét on sisdllytetty

-280 000 -309 781 -309 781 |investointikustannuksiin. Tilanne
110,64 % korjattu.
Netto -280 000 -309 781 110,64 % -309 781

Laitteet, laitososat ja laitokset 5312 - Puhdistamon altaiden
Tuotot 0 0 0,00 % 0 tyhjennys sekd kunnostus
Kulut -30 000 -337 1,12 % -15 000 tehdddn kesdn aikana.
Netto Toinen linjasto on

tyhjennetty ja tarkastettu.

-30 000 -337 1,12% -15 000 Saatujen tietojen perusteella
toista linjastoa ei tarvitse
tyhjentdd.

Maa-alueet 1500 - | Myyty tontti 224-4-7-17 As.
Tuotot 0 145900 0,00 % 0 Oy Madntyldnrinteelle
Kulut 0 0 0,00 % 0 17.4.2020
Netto 0 145 900 0,00 % 0

Harjun kentan kunnostus 3306 Hanke on valmistunut ja kdytt6on Valmis.

Tuotot 0 0 0,00 % 22 000|otettu.
Kulut
0 -57 317 -57 317
0,00 %
Netto 0 -57 317 0,00 % -35317

Osakkeet, As Oy Sorvirinne 606 Myyty Helatie 1 C 37 osakkeet -
Tuotot 0 25250 0,00 % 0(24.7.2020.

Kulut 0 0 0,00 % 0
Netto 0 25 250 0,00 % 0

Osakkeet
Tuotot 0 54 463 0,00 % 0
Kulut 0 -21 0,00 % 0
Netto 0 54 442 0,00 % 0

Yhteensa
Tuotot 0 225613 0,00 % 22 000
Kulut -1476 000 -989 848 67,06 % -1471100
Netto -1 476 000 -764 235 51,78 % -1449 100

Osavuosikatsaus 2/2020




5 RAHOITUSOSA

Karkkilan lainasalkku 31.8.2020
Lyhytaikaiset lainat Korko % Padoma Osuus %
Kuntatodistukset
Kuntarahoitus 0,10 1200 000,00
Kuntarahoitus 0,10 1 000 000,00
Kuntarahoitus 0,00 2 000 000,00
Kuntarahoitus 0,38 2 000 000,00
Kuntarahoitus -0,10 4 000 000,00
Kuntarahoitus -0,20 1000 000,00
Yhteensa 11 200 000,00 18,2
Korko % Padoma
Osuus %
Pitkdaikaiset lainat Kuntarahoitus 3,087 500 000,00
Kuntarahoitus 0,922 3900 000,00
Kuntarahoitus Euribor6M +0,27 13 600 000,00
Kuntarahoitus Euribor3M +0,29 2 100 000,00
Kuntarahoitus Euribor3M +0,29 4 000 002,00
Kuntarahoitus Euribor3M +0,29 3546 669,00
Kuntarahoitus 0,36 2 700 000,00
Kuntarahoitus 0,31 7 500 000,00
Lansi-Uudenmaan OP 0,714 4225 000,00
Lansi-Uudenmaan OP Euribor6M + 0,24 7 500 000,00
Danske Bank Euribor6M + 0,37 900 000,00
Yhteensa 50471 671,00 81,8
Vieras pddoma yhteensa 61671671,00 100,0
Vaihtuvassa korossa 42 846 671,00 69,5
Kiintedssa korossa 18 825 000,00 30,5
Yhteensa 61671 671,00 100,0
Asukasluku 8693 7 094,41 €/asukas

Kaupungilla on nelja koronvaihtosopimusta, joista kolme Kuntarahoitukselta ja yksi Nordealta.

Tilastokeskuksen ilmoittamien ennakkotietojen perusteella Manner-Suomen kuntien keskimaardinen lainakanta oli vuonna 2019
3 360 euroa, kun vastaava luku oli edellisvuonna 3 051 euroa ja vuonna 2017 2 921 euroa. Karkkilan kaupungin lainakanta asukasta
kohden oli vuonna 2019 6 864 euroa ja edellisvuonna 6 718 euroa. Elokuun 2020 lopussa lainakanta oli 7 094,41 euroa asukasta
kohden.
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6 ELINVOIMA

Padmadra
Valtuustokauden 2019-2021
tavoite

Kaupunkistrategian tavoitteet, 1
elinvoima

Elinvoima
Karkkilan mielikuva on my&nteinen (K5, KH)
Karkkilan viestintd on vuorovaikutteista ja modernia (KS, KH)

Talousarviovuoden 2020
toimenpiteet

-Karkkila-brandin kirkastaminen (Karkkilan tarina) ja tavoitteellinen viestinta
-Markkinointiviestintdsuunnitelman valmistelu ja toimenpiteiden toteuttaminen
-Osallistavan viestinnin edistiminen

Arviointikriteeri/mittari -Karkkilan branditydn loppuunsaattaminen; branditydkalut ja brandikasikirja
-Markkinointiviestintasuunnitelman valmistuminen
-Osallistavan viestinndn toimenpiteiden toteuttaminen.

Toteutuma 31.8.2020 Toimenpiteet toteutetaan tavoitteen mukaisesti loppuvuonna 2020,

Vastuuhenkild

Kaupunginjohtaja

X

karkkila
higfars

Valtuustokauden 2019-2021
tavoite

Kaupunkistrategian tavoitteet,
elinvoima

2

Elinvoima
Karkkila kasvaa kestavisti (KS, KH) /

Karkkilan kasvushjelman 2019-2021 kiynnistdminen (KJ)/
Tydpaikkojen madrd kasvaa (KS, KH) /

Karkkila on kiinnostava ja helppo paikka sijoittua ja investolda (KS, KH)

Talousarviovuoden 2020 toimen-
piteet

Kasvuohjelman toimenpiteiden toteuttaminen ohjelmasuunnitelman mukaisesti.

Arviointikriteeri/mittari

Toteutetut toimenpiteet seka niiden valkuttavuus
«  asukasmaddran kehittyminen

- yrityskannan ja tycpaikkojen kehittyminen

- matkailijamairan kehittyminen

- ammatillizen koulutuksen kdynnistyminen

Toteutuma 31.8.2020 -Asukasmadrd on vahentynyt Karkkilassa heind- ja elokuussa 2020 positiivisen alkuvuoden [dlkeen

“Yritysten nettomddrd on kasvanut 31 kpl

-TyGttBmyysaste Karkkilassa elokuussa 2020 on 12,4% (Uusimaa 13,1%, koko maa 12,5%)

- Matkailijamaardn kehitys Uudellamaalla 1.1,-31.7.2020, vertailujakso 1,1,-31.7.2019;

Matkailijoiden yapymiset vihenivit 55%:1la, matkailun tulo viheni 57%, matkailun tydllisyys menetys -57%.

Tiedot koskewat koke Uuttamaata, Karkkilasta el ole saatavissa kuntakohtalsia tietoja. Lihde Uudenmaan lHtto.

- Ammatillinen kone- ja tustantotekniikan perustutkintokoulutus on k&ynnistynyt Karkkilassa elokuussa 2020
Vastuuhenkila Kaupunginjehtaja

15
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X

karkkila
higfers

Paamaara
Valtuustokauden 2019-2021
tavoite

Kaupunkistrategian tavoitteet,
elinvoima

3

Elinvoima
Tiloja kaytetadn monipuolisesti (KS, KH)

Talousarviovuoden 2020
toimenpiteet

Palveluverkkoa kehitetddn palveluverkon kehittdmissuunnitelman pohjalta.

Arviointikriteeri/mittari

Palveluverkon kehittdmissuunnitelman valmistuminen ja toimenpiteiden toteuttaminen.

Toteutuma 31.8.2020

Kaupungin palveluverkon kehittdmissuunnitelmatyd kdynnistyy loppuvuenna 2020. Toimenpiteet
ajoittuvat vuosille 2020-2024. Kehittdmistyd on kokonaisuus, joka koskee kaikkia kaupungin
kaytdssa olevia tiloja ja niiden tulevaisuuden suunntelmia.

Vastuuhenkild

Kaupunginjohtaja

X

karkkila
higfars

Padmadra
Valtuustokauden 2019-2021
tavoite

Kaupunkistrategian tavoitteet,
elinvoima

4

Elinvoima

Karkkila on digitaalisten palvelujen kdytdssd Lansi-Uudenmaan aktiivisin
kunta (K5, KH)

Karkkila on ketterd ja kehittyvd kaupunki (K5, KH)

Talousarviovuoden 2020
toimenpiteet

Digitaalisten palveluiden ja palveluprosessien suunnitelmallinen kehittdminen (lahtokartoitus,
kehityssuunnitelma ja toimenpiteet).

Arviointikriteeri/mittari

Toteutetut toimenpiteet

Toteutuma 31.8.2020

VM:n saadulla kehittdmisrahalla on aloitettu Digiloikka Karkkilassa —hanke ja kaikki projektin osa-
alueet ovat meneilldan. Varhaiskasvatuksen osio etenee viimeisend. Henkildstéhallinnon
jarjestelmamuutos 1.10.2020alkaen. Talousohjelmat vaihtuvat 1.1.2021.

Osallistuminen vuoden 2020 digikannustinrahan hakemiseen.

Vastuuhenkild

Talousjohtaja

Osavuosikatsaus 2/2020
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X

karkkila
higfers

Paamaara
Valtuustokauden 2019-2021
tavoite

Kaupunkistrategian tavoitteet, 5
elinvoima

Elinvoima
Varhaiskasvatus on laadukasta ja varhaiskasvatuksen osallistumisaste nousee.

Talousarviovuoden 2020
tavoite

Varhaiskasvatuksen henkildmitoitus on optimitasolla ja palveluissa olevien lasten
prosentuaalinen maara kasvaa nykytasosta

Arviointikriteeri/mittari

Varhaiskasvatuspalvelujen parissa olevien lasten prosentuaalinen maara kasvaa

Toteutuma 31.8.2020

Hoitoon tulevien lasten mddrd on pysynyt saman suuruisena huolimatta kelmen viimeisen vuoden
pienermmista syntyvyysmadristd. Henkilostdmadrd lain edellyttdman mitoituksen mukainen.

Vastuuhenkilé

Sivistysjohtaja

X

karkkila
higfors

Paamasra
Valtuustokauden 2019-2021
tavoite

Kaupunkistrategian tavoitteet,
elinvoima

Elinveima
Tilojen monipualinen kayttd

Talousarviovuoden 2020
tavoite

Tehostetaan tilojen yhteiskayttoa ja tayttoa varhaiskasvatuksessa ja perusopetuksessa,
|laaditaan palveluverkkoselvitys yhdessa toisten toimialojen kanssa

Arviointikriteeri/mittari

palveluverkkosuunnitelman valmistuminen

Toteutuma 31.8.2020

Palveluverkkosuunnitelman kehitystyd kdynnistyy loppuvuonna 2020 (strategiakortti 3).
Toimialalla on tehty alustavia suunnitelmia lapsimadrdn kehityksen ndkdkulmasta

Vastuuhenkilé

Sivistysjohtaja

17
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X

karkkila
higfers

Kaupunkistrategian tavoitteet,
elinvoima

7/

Paamaara
Valtuustokauden 2019-2021
tavoite

Elinvoima
Karkkila kasvaa kestavast
Optimaalinen omistajapolitiikka

Talousarviovuoden 2020
tavoite

Kaupungin omaisuutta jalostetaan kdyttdasteen kautta tuottavammaksi.

Palvelutaiminnan kannalta tarpeettomasta kiinteistomaisuudesta luovutaan.

Arviointikriteeri § mittari

-Taseessa olevien kiinteistdjen kdyttdaste (tavoite >90%)
-Toimitilastrategian pdivittdminen

-Kiinteistéjen myyntiohjelman pdivittdminen ja toimenpiteiden toteuttaminen
(luovutusperiaatteiden madrittdminen, salkutuspaivitys, myyntitavoite ja aikataulu)

Toteutuma 31.8.2020

Myyntiohjelmaa toteutetaan suunnitelmallisesti, salkutuspdivitys tehty 2019, Seuraava pdivitys on
perusteltua tehdd, kun palveluverkkoselvitys on valmis.

Vastuuhenkild

Kaupunkikehitysjohtaja

Paamaara

Kaupunkistrategian tavoitteet,
elinvoima

Elinvoima

Valtuustokauden 2020-2022
tavoite

karkkila kasvaa kestavisti
Elinvoiman kehittaminen keskeisilla maanhankinnan toimilla

Talousarviovuoden 2020
tavoite

Maapoliittisen ohjelman pdivittdminen ja uudistettujen toimintaperiaatteiden hyodyntdminen
kaupungin kehityksessd

Arviointikriteeri / mittari

Maapaoliittisen ohjelman valmiusaste (%) ja maapoliittinen ohjelma valmistuu vuoden 2020 aikana

Toteutuma 31.8.2020

Taustaselvitykset ovat valmiit ja maapoliittisen ohjelman valmistelu kdynnissa

Vastuuhenkild

Kaupunkikehitysjohtaja

Osavuosikatsaus 2/2020
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)( Kaupunkistrategian tavoitteet,

karkkila
hégfors

Paamaara

elinvoima

Elinvoima

Valtuustokauden 2019-2021
tavoite

Karkkila kasvaa kestavasti
Karkkilan vetovoiman kasvattaminen pyGriilyolosuhteita parantamalla

Talousarviovuoden 2020
tavolite

Py&rdilyn kehittdmissuunnitelman ja lilkenneturvallisuussuunnitelman laatiminen yhteisty&ss3
Elyn, Py&riilykuntien ry:n ja paikallisten yhdistysten kanssa.

Arvicintikriteeri / mittari

Suunnitelmat valmistuvat vuoden 2020 aikanaja jalkauttaminen tapahtuu vuodesta 2021 alkaen.

Toteutuma 31.8.2020

Suunnitelmien valmistelu kdynnissa.

Vastuuhenkild

Kaupunkikehitysjohtaja

karkkila
héghors

Paamaira

)( Kaupunkistrategian tavoitteet, 10
elinvoima

Elinvoima

Suunnittelukauden 2019-2021
tavoite

Karkkila kasvaa kestavasti
Kiinteistdverotuksen tasapualisen kohtelun edistéminen ja kiinteistéverotulojen lisddgminen

Talousarviovuoden tavoite

Vuonna 2020 selvitettdvdn alueen madrittely sekd suunnitelman mukaisen selvityksen
tekeminen

Arviointikriteeri / mittari

Selvityksen vaikutus kiinteistdverotukseen €/vuosi

Toteutuma 31.8.2020

Alue maaritelty ja selvitystyd kdynnissa.

Vastuuhenkild

Kaupunkikehitysjohtaja

19
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7 HYVINVOINTI

X

karkkila
higfors

Valtuustokauden 2019-2021
tavoite

Kaupunkistrategian tavoitteet,
hyvinvointi

11

Karkkilalaisilla asukkailla on edellytykset hyvaan eldmain (KS, KH)

Talousarviovuoden 2020
toimenpiteet

Tybllisyyden hoidon kehittdminen, kehittdmissuunnitelma ja sen toimenpiteet (KH).

Arviointikriteeri/mittari

-Palvelujen kehittdmistyGn toimenpiteet ja tulokset
-Tyomarkkinatuen kuntaocsuuden pieneneminen.

Toteutuma 31.8.2020 -Tydllisyyden kuntakokeilun taydennyshakua valmisteltiin kevaalld ja kesdlla 2020, mutta Karkkila
ei padssyt kokeiluun mukaan.
-Tyomarkkinatuen kuntaosuus on kasvanuf verrattuna vuoden 2019 vastaavaan ajankohtaan.
-Tydllisyydenhoidon uusi kehittdmissuunnitelma valmistellaan loppuvuoden 2020 aikana.
Vastuuhenkild Elinvoimajohtaja

X

karkkila
higfors

Valtuustokauden 2019-2021
tavoite

Kaupunkistrategian tavoitteet,
hyvinvointi

Hyvinvointi
Karkkilalaisilla asukkailla on edellytykset hyvddn eldmiin

Talousarviovuoden 2020
tavoite

Kasvatus- ja  opetuslautakunta osallistuu ns. Islannin @ mallin  toteuttamiseen

yhteistyShankkeessa Karviaisen kanssa.

Arviointikriteeri/mittari

Kodin ulkopuolelle sijoitettujen lasten middrd laskee. Lasten ja nuorten pdihdekokeilut ja
péihteiden kdyttd laskee. Lasten ja nuorten kokemus omasta hyvinvoinnista kaavaa
{hyvinvointikyselyn tulokset)

Toteutuma 31.8.2020

Karviainen vetaytyi hankkeesta, kun HUS yhdessd 5 kunnan kanssa ei saanut hankerahoitusta.
Karkkilassa on fehty oma etenemissuunnitelma koulun jdlkeisen ajan toiminnan aloittamiseen.
Tdhan on haettu erillisrahoitusta. Kdynnistyminen alkaisintaan syysloman jalkeen.

Lukion ja perusopetuksen oppilaille on jarjestetty pdihdevalistusta alkuvuodesta

Vastuuhenkila

Sivistysjohtaja

Osavuosikatsaus 2/2020
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X

karkkila
higfers

Paamaara
Valtuustokauden 2020-21
tavoite

Kaupunkistrategian tavoitteet,
hyvinvointi

Hyvinvainti
Karkkila jarjestds ja tuottaa vapaa-ajan palvelut asukas- ja aslakasldhtdisesti sekd
kustannustehokkaasti

Talousarviovuoden 2020
toimenpiteet

Kaupunginhallituksen kdynnistdman palveluverkkoselvityksen my&ta pyritddn optimoimaan
tarvittavat tilat seka nostamaan niiden kdyttasteita, Kulttuurin ja vapaa-ajan palvelualue on
kaupungin omistamien tilojen kdyttdja ja palvelualueen yksikdiden tarpeista tuotetaan tietoa
selvitystygryhmalle.

Arviointikriteeri/mittari

Palveluverkkoa kehitetddn palveluverkkoselvityksen mukaisesti.

Toteutuma 31.8.2020

Palveluverkkosuunnitelman kehitysty6 kdynnistyy loppuvuonna 2020 (strategiakortti 3).

KUVA-tiimin kanssa on tehty alustavia tilasuunnitelmia.

Vastuuhenkilé

Sivistysjohtaja

Pa@madra
Valtuustokauden 2013-2021
tavoite

Kaupunkistrategian tavoitteet,
hyvinvointi

Hyvinveinti

Karkkilalaisilla asukkailla on edellytykset hyvdan elamaan.

Talousarviovuoden 2020
toimenpiteet

Osallistutaan ns. Islannin mallin toteuttamiseen yhteistyéhankkeessa Karviaisen kanssa.

Arviointikriteerfmittari

Kedin ulkopuolelle sijoitettujen lasten madra laskee. Lasten ja nuorten pdihdekokeilut ja
pdihteiden kdyttd laskee. Lasten ja nuorten kokemus omasta hyvinvoinnista kasvaa
{hyvinvointikyselyn tulokset).

Toteutuma 31.8.2020

Karviainen vetdytyi hankkeesta, kun HUS yhdessa 5 kunnan kanssa ei saanut hankerahoitusta.
Karkkilassa on tehty oma etenemissuunnitelma koulun jilkeisen ajan toiminnan aloittamiseen.
Tahdn on haettu erillisrahoitusta. Kdynnistyminen aikaisintaan syysloman jdlkeen.

Vastuuhenkild

Sivistysjohtaja

21
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8 ASUMINEN

)( Kaupunkistrategian tavoitteet, [EJS
asuminen

PEEmMAErE Asuminen
Valtuustokauden 2019-2021 Kuntalaisen arki on sujuvaa (KS, KH) /

karkkila
higfors

tavoite Karkkilan saavutettavuus on parantunut
Talousarviovuoden 2020 Toteutetaan Karkkilan joukkoliikenteen kehittdmissuunnitelman toimenpiteita.
toimenpiteet Edistetadn VT2:n kehittadmista edunvalonnallisin toimenpitein.

Edistetadn Karkkilan alueen tietoliikenneyhteyksien kehittymista.
Arviointikriteeri/mittari Toteutetut toimenpiteet ja niiden vaikuttavuus.
Toteutuma 31.8.2020 -Karkkilan joukkolilkenteen kehittdmistoimenpiteita on toteutettu, muun muassa

Hodkikyyti- ja koulukuljetuksen optiosta on tehty pdatdkset (kaudelle 1.8.2020-31.5.2021),
lisdksi on kdynnissd useita alueellisia joukkoliikenteen kehittdmis- ja yhteistydhankkeita.
-WT2:n kehittdmists on edistetty edunvalvonnallisin toimenpitein maakunnallisessa ja kunnallisessa

yhteistydssd.

\astuuhenkild Elinvoimajohtaja

Kaupunkistrategian tavoitteet, 16
asuminen

Paamaara Asuminen

Valtuustokauden 2019-2021 | Karkkila kehittyy asuin-, asiointi-, etatydpaikka- ja etdopiskelukeskukseksi

tavoite (KS, KH)

Talousarviovuoden 2020 Kehitetdsn etitydmahdollisuuksia ja etdopiskelutarjontaa seki tilaratkaisuja. Toteutetaan

toimenpiteet aktiivisesti etdtydmahdollisuuksien markkinointitoimenpiteita.

Arviintikriteeri/mittari Tehdyt toimenpiteet ja niiden vaikuttavuus

Toteutuma 31.8.2020 Etatydn konseptointityd on kdynnistetty ja se saadaan valmiiksi vuoden 2020 loppuun mennessa,
Uusia markkinaintitoimenpiteitd toteutetaan syksyn 2020 aikana osana kaupunkimarkkinointia.

Vastuuhenkild Elinvaimajohtaja, sivistysjohtaja

Osavuosikatsaus 2/2020 22




9 OSALLISUUS

X

karkkila
hégfars

Paamaira

Kaupunkistrategian tavoitteet,
osallisuus

17

Osallisuus

Valtuustokauden 2019-2021
tavoite

Kaikki toimialueet ovat aktiivisia verkostotydssa (KS, KH)

Talousarviovuoden 2020

Toimitaan aktilvisesti ja tavoitteellisesti yhteistytssi eri sidosryhmien ja kumppaneiden kanssa.

toimenpiteet Arvioidaan vuonna 2020 kaupungin verkostot ja muut jisenyydet.
Arviointikriteeri/mittari Toteutetut toimenpiteet ja nliden vaikuttavuus
Toteutuma 31.8.2020 Koko kaupunki on toiminut aktiivisesti maakunnallisissa, kunnallisissa ja paikallisissa

yhteistyGverkostoissa. Paikallista kehittdmistd on toteutettu yhteistydssa er yhdistysten ja
jarjestdjen kanssa (mm. luontoreitit, eldmyspolku, Kalku-korttl, Kansankulma).
Kaupungin verkostot ja jasenyydet arvicidaan loppuvuonna 2020.

Vastuuhenkilé

Kaupunginjohtaja, toimialajohtajat

X

karkkila
higfors

Kaupunkistrategian tavoitteet,
osallisuus

18

Paamaara

Valtuustokauden 2019-2021
tavoite

Osallisuus
Karkkila ottaa kiyttoon kokeilukulttuurin (KS, KH)

Talousarviovuoden 2020
toimenpiteet

Kannustetaan henkildstéd kokeiluihin kehittdmiseen
(palkitseminen).

Kaupunki hakeutuu aktiivisesti ja tavoitteellisesti erilaisiin kehityspilotteihin ja -kokeiluihin.

ja tolimintatapojen jatkuvaan

Arviointikriteeri/mittari

Palkitsermnisen kehittarminen ja kaynnistetyt kehityspilotit

Toteutuma 31.8.2020

Henkildstdd on palkittu toimintatapojen muuttamisesta kertapalkkiolla (kesdkuu 2020).

Karkkila on hakeutunut ja pddssyt mukaan erilaisiin kehityshankkeisiin vuonna 2020, hankkeet
kaynnistyvat loppusyksylla 2020 {mm. ilmastojohtamisen hanke syyskuu 2020, jattomaiden
metsityshanke elokuu 2020, matkailun yritysryhmahanke syyskuu 2020). Valmistelussa on useita
uusia hankehakuja.

Vastuuhenkild

Talousjohtaja, elinveimajohtaja

23
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10

ORGANISAATION TOIMINTAKYKY

Paamaara
Valtuustokauden 2019-2021
tavoite

Strategiset tavoitteet,
organisaation toimintakyky

19

Organisaation toimintakyky / talous
Karkkilan talous on tasapainossa vuonna 2021 (KH)

Talousarviovuoden 2020
toimenpiteet

Talouden tasapainon tavoitteellinen edistiminen tulojen lisd@miselld ja menojen kasvun
hillitsemiselld. Palvelujen hintojen ja taksojen tarkastaminen. Talouden tasapainotusohjelman
valmistuminen ja sen toimenpiteiden toteuttaminen.

Arviointikriteeri/mittar

Toteutetut toimenpitest ja niiden vaikuttavuus.
Talouden kehittyminen.

Toteutuma 31.8.2020 Tasapainotusohjelman suunnittelu on kaynnistetty, ja se valmistuw vueden 2020 loppuun
mennessa.
Hintajen ja taksojen tarkastelu kdynnissa (KAKE), (myds SIHY)

Vastuuhenkild Kaupunginjohtaja, talousjohtaja, toimialajohtajat

X

karkkila
hegfara

Valtuustokauden 2019-2021
tavoite

Strategiset tavoitteet,
organisaation toimintakyky

A0,

Organisaation toimintakyky / johtaminen ja prosessit
Organisaation kehittdminen ja resurssien tehokas kohdentaminen (KH)

Talousarviovuoden 2020
toimenpiteet

Kehitetddn kaupungin strategista johtamisjarjestelmas ja vahvistetaan organisaation osaamista.
Kehitetaan esimieskoulutusta. Paivitetaan kaupungin tyohyvinvointisuunnitelma.

Arviointikriteeri/mittari

Toteutetut toimenpiteet

Toteutuma 31.8.2020 Strategisen johtamisjarjestelman kehittdminen on kaynnissd. Esimieskoulutuksia on toteutettu
viranhaltijapddtiksistd, pdihdehoitoon ohjauksen prosessista ja hankinnoista.
Tydhyvinvointisuunnitelman pdivitys on kdynnissa ja valmistuu syksylla 2020.

Vastuuhenkild Kaupunginjohtaja, talousjohtaja, toimialajohtajat

Osavuosikatsaus 2/2020
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X

karkkila
hégfors

PaEmadra

Valtuustokauden 2019-2021
tavoite

Strategiset tavoitteet,
organisaation toimintakyky

21

Organisaation toimintakyky / prosessit
Organisaation sisdiset ohjeet ja toimintakdytanndt ovat ajan tasalla (KH)

Talousarviovuoden 2020
toimenpiteet

Arvioidaan sisdisten ohjeiden ja toimintakdytantéjen uudistamis- ja pdivitystarpeet ja
toteutetaan sen pohjalta kehittimistoimenpiteet.

Arviolntikriteeri/mittar

Toteutetut toimenpiteet

Toteutumna 31.8.2020

Slsdlsid ohjeita on pdivitetty suunnitelmallisesti (mm. etdtydohje ja hankintaohje).

Péivitystyd jatkuu loppuvuonna 2020 (hairidtilanteiden ja poikkeusolojen johtosdntd, sisdinen
valvonta ja riskienhallinta).

Walmiussuunnitelman paivitystyd valmistuu alkuvuonna 2021, konserniohje pdivitetdan uuden
hallintosddnndn hyviksymisen jalkeen.

Vastuuhenkilé

Kaupunginjohtaja, talousjohtaja

X

karkkila
higfars

Padmadra

Valtuustokauden 2019-2021
tavoite

Strategiset tavoitteet,
organisaation toimintakyky

22

Organisaation toimintakyky / johtaminen ja prosessit

Talousarviovuoden 2020
toimenpitest

Kehitetadn kaupungin johdon ja paatoksenteon tueksi uusia tiedolla johtamisen toimintoja ja
tydkaluja. Hyddynnetddn digitalisaation mahdollistamia uusia kdytantdja tiedolla johtamisen
tukena.

Arviointikriteerifmittar

Toteutetut toimenpitest

Toteutuma 31.8.2020

Tavoite toteutunut osittain, Digitalisaation mahdollisuuksia on kartoitettu ja suunniteltu Digiloikka
Karkkilassa—hankkeessa,

Osallistuminen vuoden 2020 syksyn digikannustin rahan hakemiseen yhdessd neljan muun
kunnan kanssa. Tavoitteena pdatoksenteon digitalisointi.

Vastuuhenkild

Kaupunginjohtaja, talousjohtaja

25
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X

karkkila
hégfors

Padmaard
Valtuustokauden 2019-2021
tavoite

Strategiset tavoitteet,
organisaation toimintakyky

Organisaation toimintakyky / johtaminen ja prosessit
Kehitetdan kaupungin tydntekijdiden tydhyvinvointia ja tybssa vilhtymista
(KH])

Talousarviovuoden 2020
toimenpiteet

Otetaan kdyttd6n uusia malleja tydssd jaksamisen tukemiseen, kehitetddn osallistavia
kaytdntdjd ja sisdistd viestintadd. Panostetaan suunnitelmallisuuteen henkilékunnan osaamisen
kehittdmisessa. Valmistellaan uusi esimieskoulutuksen kokonaisuus ja kiynnistetdsn sen
toiminta.

Arviointikriteerifmittari

Toteutetut toimenpiteet, sairauspoissaolot, tydhyvinvoinnin kehittyminen

Toteutuma 31.8.2020

Toimenpiteet ovat toteutuneet osittain. Laajennettuja esimieskoulutuksia on suunniteltu ja
jarjestetty. Tydhyvinvaintikysely on tehty ja sen pohjalta on kdynnistetty
tydhyvinvointisuunnitelmatyd. Tydterveyshuollon toimintasuunnitelma on paivitetty ja otettu
kayttaon uusia yhteistyomalleja tukemaan tydssa jaksamista (mm. fyysisen tyohyvinvoinnin
ryhma).

Vastuuhenkila

Kaupunginjohtaja, talousjohtaja

Osavuosikatsaus 2/2020
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