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1 Asianro HUS/120/2020

Infoasiat

Selostus
— Tydryhman raportti: Hyks Raaseporin sairaalan toiminta ja [&hipalvelut
toimialoittain 1.1.2021 alkaen, oheismateriaali 1
hallintoylilaékari Teppo Heikkil&a

— Neurokeskuksen johtaminen
toimitusjohtaja Juha Tuominen

Paatosesitys
Merkitédén tiedoksi.
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2 Asianro HUS/1696/2019

Esitys HUS-kuntayhtyméan vuoden 2020 talousarvion sitovien tavoitteiden muuttamisesta
Selostus
Talousarvion 2020 HUS-kuntayhtymatasoiset tavoitteet ja sitovuus

HUSIn valtuusto hyvaksyi kokouksessaan 12.12.2019 (8§ 43) vuoden 2020
talousarvion seka vuosien 2020 - 2022 taloussuunnitelman kuntayhtyma-
tasoisena. Kokouksessaan 11.6.2020 (8§ 17) valtuusto paatti myontaa
vuoden 2020 talousarvion investointiosaan 10,0 milj. euroa keskinaisen
potilasvakuutusyhtion perustamista varten. Lisaksi valtuusto paatti
muuttaa paatostaan 14.6.2018 (8 11) ja hyvaksya Jorvin sairaalan K-
leikkausosaston ja alapuolisten tilojen peruskorjausinvestoinnin enimmais-
kustannuksiksi 53 milj. euroa.

Valtuuston hyvaksyma talousarvio sisaltdd HUS-kuntayhtymatasoiset stra-
tegiset painopisteet ja avaintavoitteet sekd kuntalain mukaiset valtuustoon
nahden sitovat taloudelliset tavoitteet. Kuntalain mukaiset sitovat tavoitteet
rajattiin neljaén taloudelliseen tavoitteeseen. Lain hengen mukaista on,
ettd mikali mm. toiminnan sisalléssa tapahtuvien muutosten takia ja johta-
mistoimenpiteista huolimatta sitovaa taloudellista tavoitetta ei ennusteen
mukaan tulla saavuttamaan, tulee valtuuston tehda uusi paatos sitovien
tavoitteiden tasosta ennen talousarviovuoden loppua. Koska strategisten
vuositavoitteiden osalta ei ole toteumakehityksen perusteella tarkoituk-
senmukaista p&aéttdd uudesta sitovuustasosta, niité ei sisallytetty kuntalain
mukaisiin sitoviin tavoitteisiin. Taloudellisten tavoitteiden osalta tilinpaatok-
sessd toteumaa verrataan seka alkuperaiseen talousarvioon etta joulu-
kuussa valtuustossa paivitettdvaan sitovuustasoon.

Kuntayhtymatasolla kuntalain mukaiset valtuustoon néhden sitovat tavoit-
teet 2020 talousarviossa muodostuvat neljasta taloudellisesta tavoitteesta;
e Tilikauden tulostavoite
e Sitovat nettokulut
e Tulosalueiden investointien yhteismaara
o Pitkaaikaisen lainakannan enimmaismaara vuoden lopussa

Taloussuunnittelukaudelle 2020 — 2023 tavoitteeksi asetettiin tasapainoi-
nen talous. Vuodelle 2020 tavoitteeksi asetettiin kuitenkin 40 milj. euroa
alijagdmainen tulostavoite. Siten varmistettiin se, etta talousarvioon vaoitiin
siséllyttaa palvelujen tarpeen ja toiminnallisten tavoitteiden edellyttamat
resurssit ja varautua Apotti-potilastietojarjestelman kayttéénoton ja sen
yhteydessa toteutettavien tuotantosupistusten aiheuttamiin kertaluontoisiin
kulueriin vuonna 2020.

Talousarviovuodelle 2020 HUS-kuntayhtymatasolla sitovaksi taloudellisek-
si tavoitteeksi asetettiin kuntayhtyméan sitovat nettokulut, joka mahdollistaa
toimintatuottojen, rahoituserien muutoksen ja muun kuin jasenkuntamyyn-
nin joustavan huomioimisen sitovassa tavoitteessa. Sitovilla nettokuluilla
tarkoitetaan jasenkunnille kohdistuvan erikoissairaanhoidon palvelutuotan-
non kuluja. Sitovien nettokulujen tasoksi 2020 talousarviossa vahvistettiin
1 837,0 milj. euroa. Sitovat nettokulut ovat yhta suuret kuin jasenkuntien
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maksuosuus vahennettyna tilikauden tuloksella (alijgdma kasvattaa sitovia
nettokuluja ja ylijddma puolestaan pienentda sitovia nettokuluja).

Investointien sitovat tavoitteet ovat vuositason tavoitteita, vaikka ohjelma
laaditaan nelivuotiskaudelle 2020 — 2023. Investointiosan sitovana tavoit-
teena oli kuntayhtyman tulosalueiden investointien yhteismaara 240,0 milj.
euroa. Lisaksi kustannusarvioltaan vahintaan 10 milj. euron investoinnit
ovat valtuustoon nahden sitovia hankekohtaisen enimmaiskustannuksen
osalta.

Kuntayhtyman rahoitusosan sitovaksi tavoitteeksi asetettiin pitkaaikaisen
lainakannan enimmaismaara vuoden lopussa 662,22 milj. euroa. (Vuonna
2019 sitova tavoite oli pitkaaikaisen lainakannan muutos).

Tuloslaskelmaosan sitovien tavoitteiden paivitys ja perusteet

HUSIn toimintaan ja talouteen vaikutti suunnitellusti tammi-maaliskuussa
Apotti GL 2.1 kayttéonotto. Jarjestelma otettiin kayttdon 1.2.2020 Lohjan,
Hyvinkdan ja Porvoon sairaanhoitoalueilla, Raaseporin sairaalassa, seka
Hyksin psykiatrian ja naistentautien tulosyksikodissa.

Maaliskuussa puhjennut covid-19 -epidemia muutti ennalta suunnitellun
tuotantoprofiilin. Epidemiaan varautumisen seurauksena suunniteltua toi-
mintaa jouduttiin ajamaan alas seka keskittamaan resursseja epidemian
hoitoon. Normaalituotannon vaiheeseen pé&éastiin sairaanhoidollisen palve-
lutuotannon osalta vaiheittain vasta syys-lokakuussa. Epidemiaan varau-
tuminen ja sen hoito aiheuttaa huomattavia lisédkustannuksia. Lisdksi mm.
Apotin GL 2.2 kayttéonottoa jouduttiin siirtdmaan covid-19 -epidemian
vuoksi toukokuun alusta loka-marraskuun vaihteeseen ja myds tasta
aiheutui HUSIlle lisdkustannuksia.

Marraskuun alussa tulosaluekohtaisesti paivitetty 2020 vuosiennuste poh-
jautuu tammi-syyskuun toteumatietoihin ja niiden perusteella muodostet-
tuun nakemykseen loppuvuoden kehityksesta huomioiden edelld mainittu
Apotin GL 2.2 kayttéonotto. Ennuste pitaa sisallaan covid-19 -epidemiasta
aiheutuneet ylimaaraiset kustannukset, mutta siina ei ole huomioitu arvioi-
tua valtion avustuksen maaraa kuin diagnostiikkakeskuksen rajatestauk-
seen saatavan erillisen STM:n avustuksen osalta. Valtion avustuksen vai-
kutus tilikauden tulokseen ja sitoviin nettokuluihin on esitetty laskennalli-
sesti listatekstin liitteissa 1-2.

Kuntalain vaatimusten mukaisesti taseen alijgamaét on katettava 4 vuoden
kuluessa niiden syntymisestd, taloussuunnittelukaudelle 2021 — 2023 on
laadittu suunnitelma vuosien 2019 15,0 milj. euroa ja 2020 40,0 milj. euron
alijgdmien kattamiseksi vuosina 2022 - 2024. Vuodelle 2021 on asetettu
nollatulostavoite, koska ensi vuodelle tulee viela covid-19 -epidemian hei-
jastevaikutuksia mm. 64 milj. euron vuodelta 2020 siirtyvasta hoitovelasta.

Liitteessa 1 on esitetty paivitetyn vuosiennusteen perusteella laadittu uusi
esitys HUS-kuntayhtyman sitoviksi nettokuluiksi 2020 talousarviossa. Las-
kelmassa on esitetty omassa sarakkeessaan arvio valtion korvauksista
covid-19 -epidemian hoidon kustannuksiin.
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Liitteessa 2 on esitetty HUS-kuntayhtymén 2020 paivitetty tulosennuste
yksikéittain. Luvut on esitetty operatiivisen toiminnan mukaisina. Arvio
covid-19 -epidemian kustannuksiin saatavasta valtionavustuksesta on
esitetty omassa sarakkeessaan HUS Yhteiset -tulosalueen kohdalla.
Eran mahdollisesta kohdentamisesta yksikdille ei ole tehty paatosta.

Liitteessa 2 on myds esitetty sitovien nettokulujen péaivitetty vuosiennuste
sairaanhoitoalueittain. HUS-kuntayhtymatasolla sitovien nettokulujen
yhteismaaréksi ennustetaan 1 892,7 milj. euroa ja ennustettu talousarvio-
ylitys koko vuodelta on 55,7 milj. euroa (3,0 %).

Eduskunta on hyvaksynyt neljannessa ja seitsemannessa lisatalousarvi-
oissa covid-19-epidemiaan liittyvia kuntatalouden tukitoimenpiteita. Avus-
tus toteutetaan valtionavustuksena, josta on annettu valtioneuvoston ase-
tus covid-19-epidemiasta sairaanhoitopiireille aiheutuvien kustannusten ja
alijgdman korvaamiseksi myonnettavasta véliaikaisesta kompensaatiosta.
Asetus tuli voimaan 1.9.2020 ja on voimassa 31.12.2021 saakka. Avustus-
ta myonnetaan erikoissairaanhoitolain (1062/1989) 7 8:n mukaisille sai-
raanhoitopiirin kuntayhtymille valtion talousarvioon varaaman méaararahan
puitteista.

HUS jatti ensimmaisen valtionavustushakemuksen VM:lle 25.9.2020
(HUS/1916/2020): covid-19-epidemiasta sairaanhoitopiireille aiheutuvien
kustannusten ja alijadméan korvaamiseksi myonnettavasta valiaikaisesta
kompensaatiosta. Valtiovarainministerio paatti ensimmaisesté avustukses-
ta 24.11.2020 (VN/13869/2020) kuultuaan sosiaali- ja terveysministeriota.
Avustus maksetaan sairaanhoitopiireille vuoden 2020 loppuun mennessa.
Toinen anomus on jatetty VM:lle 21.11.2020 (HUS/1916/2020-5). Toisesta
anomuksesta paatts on luvattu vuoden 2020 loppuun mennessa, maksa-
tus mennee vuoden 2021 alkupuolelle.

Avustus on yleisavustus covid-19-epidemiasta 16.3.2020 jalkeen sairaan-
hoitopiireille aiheutuneiden kustannusten ja alijgdméan kompensoimiseksi.
Avustusta saa kayttdad covid-19-epidemiaan varautumiseen, sen torjuntaan
ja hoitoon, niihin liittyvan irtaimen kayttbomaisuuden hankintamenoihin
sekd muihin valttamattémiin covid-19-epidemiasta sairaanhoitopiirin toi-
minnalle aiheutuneisiin kustannuksiin. Avustuksen tarkoitus on vahentaa
sairaanhoitopiirin jAsenkuntien rahoitusosuutta siltd osin, kun avustuksella
korvataan kunkin jasenkunnan vastattaviksi kuuluvia kustannuksia. Avus-
tuksella ei siten voida kerryttdd sairaanhoitopiirin talouteen ylijaamaa tai
kattaa aiemmilta vuosilta syntynytta alijaamaa.

Avustuksen kokonaissummasta jaetaan enintdan 4/5 sairaanhoitopiirien
jasenkuntien asukasmaarien perusteella ja enintdén 1/5 jaetaan edelleen
kolmeen tasasuuruiseen osaan sairaanhoitopiirissé toteutuneiden covid-
19-tartunnan saaneiden potilaiden hoidosta aiheutuneiden tehohoitovuoro-
kausien, vuodeosastohoitovuorokausien sek& koronavirustartunnan totea-
miseksi tehtyjen testien maaran perusteella. Liséksi avustuksesta korva-
taan sairaanhoitopiireille aiheutuneet kayttdomaisuushankinnat. Molemmat
avustukset ovat suuruudeltaan 200 milj. euroa.

HUSIn osuus VM:n myodntamasta ensimmaisesta avustuserasta oli noin
71,1 milj. euroa, josta 69,5 milj. euroa kirjataan tukiin ja avustuksiin / ali-
jaaman kattamiseen. Loppuosa 1,6 milj. euroa kohdennetaan covid-19-
epidemian vuoksi tehtyihin kayttéomaisuushankintoihin.
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Mikali VM:ItA saadaan covid-19-avustusta koko vuoden tasolla ennakoitu
noin 144 milj. euroa ajanjaksolle 1.1.2020 — 31,3,2021 tasta kohdistuu
vuodelle 2020 116,1 milj. euroa (= tilikauden 2020 ennustettu alijagama
-156,0 milj. euroa — TA 2020 laadinnan yhteydessa suunniteltu alijaagma
-40,0 milj. euroa). Loppuosa kohdennetaan vuoden 2021 kustannusten
kattamiseen. Sitovat nettokulut ovat talléin 1 776,7 milj. euroa, jotka alitta-
vat talousarvion 60,3 milj. eurolla, -3,3 %. Valtionavustusta ei ole siséllytet-
ty vuosiennusteeseen. Mikali valtionavustus ei kata talousarvion ylittavaa
alijaamaa, sitovien nettokulujen tavoite muuttuu vastaavalla summalla kuin
tilikauden tulos. Eli alijadman kasvu kasvattaa myos sitovia nettokuluja.

Lisdksi HUS on anonut STM:Ita valtionavustusta 11.11.2020
(HUS/2979/2020) covid-19 -epidemian rajatestaukseen ja analyysitoimin-
taan aikavalille 10/2020 — 07/2021 yhteensa 200 milj. euroa. Tamén osalta
vuodelle 2020 kohdistuva osuus on huomioitu vuosiennusteessa.

Vuoden 2020 ennustaminen on vallitsevan epidemiatilanteen vuoksi poik-
keuksellisen haastavaa. Mikéli valtiolta saatava avustus ei kata alkuperai-
sen talousarvion 40,0 milj. euron ylittavaa alijadmaa, esitetaan etta, val-
tuusto valtuuttaa hallituksen erotuksen suuruisen jasenkuntien maksu-
osuuden lisaveloituksen suorittamiseen tilinpaatdksen laadinnan yhteydes-
sa. Lisakanto suoritettaisiin vuoden 2020 palveluiden euroméaaraisen pal-
velukayton suhteessa.

Rahoitusosan sitovien tavoitteiden paivitys ja perusteet

Kuntayhtyman rahoitusosan sitovaksi tavoitteeksi asetettiin pitkaaikaisen
lainakannan enimmaismaara vuoden 2020 lopussa 662,22 milj. euroa.
Pitkdaikainen lainakanta tulee toteutumaan sitovan tavoitteen mukaisena.
Kuntayhtyma nosti suunnitellusti 225,0 milj. euroa pitk&daikaista lainaa ja
lyhensi pitk&aikaisia lainoja 14,9 milj. euroa vuoden 2020 aikana.

Investointiosan sitovien tavoitteiden paivitys ja perusteet

Talousarvion 2020 investointiosassa tulosalueiden investointien enim-
maismaaraksi on hyvaksytty 240 milj. euroa. Valtuustolle esitetdan inves-
tointim&&ran muuttamista 247 milj. euroksi. Muutostarve liittyy suurten
rakennushankkeiden vuoden 2020 rahoitusosuuksien tasmentymiseen ja
mm. koronaepidemian vuoksi tehtyihin valttamattdomiin hoitolaitehankintoi-
hin. Siltasairaalan rakentamisesta ja Puistosairaalan peruskorjauksesta
vuodelle 2020 kertyvéat maksut ovat nousseet verrattuna alkuperaiseen
budjettivaraukseen. Naiden hankkeiden kokonaiskustannukset ovat kui-
tenkin edelleen valtuuston hyvaksymien raamien mukaiset. Puistosairaalan
peruskorjaus valmistuu vuonna 2021 ja Siltasairaala vuonna 2022.
Useissa muissa rakennusprojekteissa vuoden 2020 varaus alitetaan.

Sairaanhoitoalueiden ja HUS Diagnostiikkakeskuksen covid-19-
epidemiaan liittyvat laitevaraukset, jotka siséltyvat hallituksen kesédkuussa
tarkistamaan investointiohjelmaan, ylitetddn tAman hetken arvion mukaan
noin miljoonalla eurolla. Naihin hankintoihin arvioidaan saatavan taysi val-
tion korvaus. Uutena laitehankintana ohjelmaan esitetaan lisattavaksi
Malmin sairaalan kuvantamisyksikdssa olevan magneettikuvauslaitteen
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korvaushankinta. Laite on rikkoontunut sairaalan vesivahingossa ja joudu-
taan korvaamaan uudella (noin 1 ME). Helsingin kaupungilta saadaan
myoéhemmin laitteesta noin 0,8 milj. euron korvaus.

Vuoden 2020 osalta tarkistettu investointiohjelma on esitetty oheismateri-
aalissa 1.

Hallitus esittda valtuustolle, etta valtuusto paattaa muuttaa paatostaan
12.12.2019 § 43 ja vahvistaa

— HUS-kuntayhtyman sitovat nettokulut 60,3 milj. euroa talousarviota
alhaisempina, jolloin talousarvion 2020 tuloslaskelmaosassa HUS-
kuntayhtyman sitovien nettokulujen méaérd on 1 776,7 milj. euroa.

— HUS-kuntayhtyman tilikauden alijadméan ennakoidaan olevan talousar-
vion mukainen 40,0 mil;. euroa alijgaminen. Edellyttaen, etté valtio kat-
taa kokonaisuudessaan covid-19-epidemiasta aiheutuvat ylimaaraiset
kustannukset. Ensimmaéinen VM:n paatds (VN/13869/2020) HUSIlle
myonnetysta noin 71,1 milj. euron avustuksesta saatiin 24.11.2020.

— tulosalueiden investointien enimmaismaaraksi 247 milj. euroa.
Hallitus esittaa valtuustolle, etta valtuusto paattaa

— oikeuttaa hallituksen tammikuussa 2020 tilinpaatoksen laadinnan
yhteydessa suorittamaan jasenkuntien maksuosuuden lisdveloituksen,
mikali valtiolta saatava avustus ei kata alkuperaisen talousarvion 40,0
milj. euron ylittavaa alijaamaa. Sitovien nettokulujen tavoite muuttuu
vastaavalla summalla kuin tilikauden tulos, eli alijagman kasvu kasvat-
taa myds sitovia nettokuluja. Lisakanto suoritettaisiin vuoden 2020
euromaaraisen palvelukayton suhteessa.

— Covid-19-epidemian ennaltaehkaisyyn ja hoitoon saatava avustus koh-
dennetaan syntyneiden kustannusten seka arvioitujen tuotantohairioi-
den suhteessa tulosalueille tilinpaatdsvalmistelun yhteydessa.

Liséksi hallitus paattaa, etta

— ylijgdmaiseen tilikauden tulokseen yltavat tukipalveluyksikot suorittavat
tilinpaatdksen valmistelun yhteydessa HUS-kuntayhtyman sisaisen
asiakaspalautuksen, joka vastaa yksikon talousarvion ylittavaa tilikau-
den tulosta. Annettavassa asiakaspalautuksessa huomioidaan
my06s saadut asiakaspalautukset toiselta tukipalveluyksikdltd. HUS-
kuntayhtyman siséinen asiakashyvitys kohdistetaan palveluiden toteu-
tuneen kayton mukaisessa suhteessa tukipalveluyksikon sisaisille
asiakkaille. Yhtymahallinnon ja ulkoisen tarkastuksen osalta ylijadméa
palautetaan perittyjen veloitusten suhteessa. Ennen Yhtymahallinnon
ylijaadman palautusta suoritetaan potilasvakuutuksen kapitaatioperus-
teinen tasauslaskutus jasenkunnilta.

— Asiakashyvitysten yhteydessa tehdaén erilliset palautukset seuraavista
yksikoista: potilashotelli, logistiikan kautta hoidettavat potilaskuljetuk-
set, laakintatekniikka, Hyksin leikkaussalit, teho- ja kivunhoito -
tulosyksikko seké Hyks sairaanhoitoalueen johto.
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Lisatiedot
Talousjohtaja Jari Finnil&, s-posti jari.finnila(at)hus.fi

Liitteet Liite 1: Tammi-syyskuun toteumatietojen perusteella laaditun vuosiennusteen
perusteella laadittu esitys HUS-kuntayhtyman sitoviksi nettokuluiksi 2020 talous-

arviossa
Liite 2: Tilikauden tulosennuste yksikoittéin ja sitovien nettokulujen vuosiennuste

sairaanhoitoalueittain
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3 Asianro HUS/1849/2020

Esitys vuoden 2021 talousarvioksi ja taloussuunnitelmaksi 2021 - 2023

Selostus
Hallitus paatti 8.6.2020 (882) pitamassaan kokouksessa

— merkité tiedoksi talousarvion 2021 valmistelutilanteen

— hyvaksya esitetyt talousarvion 2021 valmistelun yleiset periaatteet seka
jasenkuntien maksuosuuden laskennan periaatteet kuitenkin siten, etta
elokuun kokouksessa vahvistetaan vuodelta 2020 siirtyvan elektiivisen
toiminnan osuus

— vahvistaa yksikdiden suunnittelun perustaksi viisi strategista tavoitetta

— vahvistaa yksik6iden suunnittelun perustaksi strategiset riskit vuodelle
2021

— hyvaksya esitetyt vuosien 2021-2024 investointien suunnittelua koske-
vat linjaukset

Hallitus jatti 8.6.2020 (882) pitaméassaan kokouksessa poydalle asiakoh-
dan 5.

Asiakasmaksuja kasitellessaén 8.6.2020 hallitus pyysi selvittdmaan olisiko
mahdollista olla perimatta asiakasmaksuja lyhytaikaisesta psykiatrisesta
vuodeosastohoidosta ja paihdeditien avohoitokdynneista. Lyhytaikaisesta
psykiatrisesta vuodeosastohoidosta on peritty 17,90 euroa hoitopaivalta,
mik& on 4,60 euroa alle asetuksen mukaisen maksimimaaran. Vuonna
2019 naista kertyi asiakasmaksutuloa noin 2 milj. euroa. Toimialan tiukan
taloudellisen tilanteen vuoksi toimialajohdon mukaan ei ole mahdollista olla
perimétta asiakasmaksua vuonna 2021. Mikali asiakasmaksua ei perittaisi
lyhytaikaisesta psykiatrisesta hoidosta, tulisi asiakasmaksuja vastaava
osuus siirtdaa kuntien maksuosuuteen. Paihdeéitien kaynneista perittavat
asiakasmaksut ovat olleet vuositasolla noin 25 000 euroa ja naistentautien
toimialajohto puoltaa naiden kayntien muuttamista asiakasmaksuttomiksi.

Hallitus jatkoi talousarvion valmistelun periaatteiden ja tavoiteasetannan
kasittelya 17.8.2020 (897) pitamassaan kokouksessa ja paatti

— vahvistaa vuodelta 2020 koronan vuoksi siirtyvaksi elektiivisen toimin-
nan osuudeksi noin 64 milj. euroa. Elektiivisen hoidon siirtyman vaiku-
tuksen jalkeen jasenkuntien yhteenlaskettu maksuosuus talousarviossa
2021 on 1 912,6 milj. euroa, missa on kasvua vuoden 2020 talousarvi-
oon verrattuna 6,4 % ja vuoden 2019 toteumaan 7,3 %.

— hyvaksya, ettd HUSissa somatiikassa perittavat asiakasmaksut (ml. yh-
teispaivystykset) korotetaan hoitajakayntejéa ja etavastaanottoja lukuun
ottamatta siten, etta korotus on 50 % asiakasmaksuasetuksen mukai-
sista maksimimaarista nykytilanteeseen verrattuna, jolloin asiakasmak-
sujen korotuksen kokonaisvaikutus on noin 3,5 milj. euroa

— HAL-vastaanoton (erityispoliklinikka huume-, alkoholi- tai ladkeongel-
maisille raskaana oleville) osalta kdyntimaksu poistetaan

— etta hoitajakdynneista peritddn 4,5 euroa alhaisempi asiakasmaksu
kuin ladkarikaynnista (ml. yhteispaivystykset)

— ettd etdvastaanotoista perita&dn 20 % alhaisemmat asiakasmaksut kuin
perinteisista vastaanottokaynneista vuoden 2021 alusta
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— etta psykiatrian asiakasmaksuihin ei tehda muutosta

— ettad ensihoitotoiminnan kuntalaskutuksessa 50 euroa per asukas
ylittava osuus kustannuksista tasataan kaikkien jasenkuntien kesken
vuonna 2021

— ettd HUSIn oma tutkimusmé&araraha vuoden 2021 talousarviossa on
16,0 milj.

— ettd HUSIn toimielinten kokouspalkkioihin ja muihin kuluihin varataan
720 000 euroa

— ettd HUSIn museotoimikunnan kayttéon varataan 260 000 euroa

— ettd HUSIN taidetoimikunnan kaytt66n vuoden 2021 talousarviossa
varataan toimintakuluihin 250 000 euroa ja investointiohjelmaan
sisaltyviin taidehankintoihin 0,4 milj. euroa

— hyvaksya tytaryhtidille asetettavat toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet seuraavasti:

Tytéryhtid Tulostavoite Muu tavoite

HUS-Kiinteistdt Oy nolla euroa = 2 % tuottavuus

Orton Oy positiivinen Oman paadoman tuotto
positiivinen

Puro tekstiilihuoltopal- lievasti positiivinen = 2 % tuottavuus

velut Oy Asiakashinnat 2020
tasolla

Hyks instituutti Oy nolla euroa Tutkimusten maara =
2019

— merkita tiedoksi alustavat esitykset kapitaatioperusteisesti perittavien
erien suuruudesta (ensihoito, potilasvakuutus, paivystysapu, myrkytys-
tietokeskus, laakintahelikopteri, hammaslaékareiden erikoistumis- ja
perusopetuskulut ja kallis hoito.

Hallitus paatti 26.10.2020 (8125) merkitd tiedoksi talousarvion valmisteluti-
lanteen. Hallitus sai tutustuttavakseen valtuustolle toimitettavan asiakirjan
luonnoksen.

16.11.2020 pitaméassaan kokouksessa hallituksella oli tutustuttavana
Talousarvio 2021 ja Taloussuunnitelma 2021 — 2023 asiakirja liitteineen.
Hallituksen paatos (8 135) oli esityksen mukainen, merkitsi tiedoksi valmis-
telutilanteen luvun 10 paatosesityksineen.

Hallituksen kokouksessa kaydyssa keskustelussa nousi esiin Laakson
sairaalan yhteissairaalahanke ja sen taloudelliset vaikutukset suunnitelma-
kaudella. Hallitus pyysi selvittam&an vaikutuksia talousarvion ja talous-
suunnitelman kannalta seka muita vaihtoehtoja palvelutuotannon tarvitse-
mille tiloille, jos hanketta ei toteutettaisi suunnitellussa muodossaan. Laak-
son yhteissairaalahanketta varten esitetdan perustettavan kiinteistdosake-
yhti6, minkd padomittamiseen sitoutuu kustannuksia vuosina 2021- 2024.
Taman vaikutukset on kuvattu esittelytekstin lopussa.



Helsingin ja Uudenmaan
sairaanhoitopiiri

Hallitus

Yleista

Kokouskutsu Kokouskutsu 13 (45)

30.11.2020

HUSIn talousarviovalmistelu perustuu oletukselle, ettd HUS jatkaa talous-
suunnittelukaudella itsendisend Uudenmaan erikoissairaanhoidon yksikko-
na kiintedssa kumppanuudessa ja yhteistydssa alueen kuntien peruster-
veydenhuollon ja erva-alueen organisaatioiden kanssa. Mahdollista sote-
muutosta ei ole huomioitu valmistelussa.

Vuosittain talousarvion laadinnan yhteydessa tehtavilla linjauksilla ja valin-
noilla pyritd&n toiminnan jatkuvaan parantamiseen. Tavoitteena on, etta
toimintatapoja ja rakenteita kehittamalla parannetaan HUSIn kilpailukykya
ja toiminnan tuottavuutta seka samalla hillitdan jasenkuntien erikoissai-
raanhoidon kustannusten kasvua.

Talousarviossa maaritellaan kuntayhtyman taloussuunnittelukauden tavoit-
teet ja esitetdan ne voimavarat, jotka ovat kaytettavissa tavoitteiden saa-
vuttamiseksi seka ne investoinnit, joilla tuetaan tavoitteiden saavuttamista
seka ohjataan sairaaloiden toimintaprofiilia, méaraa, laatua ja sijaintia.
Talousarviossa asetetuilla tavoitteilla ohjataan HUS-konsernin, sairaanhoi-
toalueiden ja muiden tulosalueiden seka tytaryhtididen toimintaa ja taloutta
seka toteutetaan strategiaa. Taloussuunnitelma on tehty vuosille 2021 —
2023 ja investointien osalta myos vuodelle 2024.

Hallitus puolestaan vahvistaa joulukuussa sairaanhoitoalueiden seka kun-
tayhtymé&n kaikkien muiden tulosalueiden kayttdsuunnitelmat valtuuston
hyvaksyttyd HUS-kuntayhtyman talousarvion.

Kuntayhtymatasoinen toiminnan ja talouden tavoiteasetanta

HUSIn strategia vuosille 2020 — 2024 on ollut lahtbkohtana valmisteltaessa
talousarvioehdotusta vuodelle 2021. Talousarvioehdotuksessa on otettu
huomioon toiminnalliset ja tyonjaolliset muutokset, vaestonkasvu seka
tammi-elokuun toteumatietoihin perustuva vuoden 2020 toiminnan ja
talouden ennuste.

Lakis&ateisen palvelutason yllapitamiseen liittyy tiukasta taloustilanteesta
seka covid-19 -epidemian aiheuttamasta hoidon siirtymasta johtuvia mer-
kittavia riskeja ja noin 64 milj. euron kulusiirtymén vuodelta 2020 vuodelle
2021, jotka on arvioitu taloussuunnitelmassa. Kuntayhtyman taloutta rasit-
taa arviolta noin 55 milj. euron rahoitusvaje (kattamattomat alijaamat),
mikali valtio kattaa covid-19 -epidemiasta aiheutuvat ylimaaraiset kustan-
nukset vuoden 2020 osalta.

HUSilla on viisi strategista paamaaraa, joissa tulee onnistua strategiakau-
della. PAdma&arista puolestaan johdetaan vuosittain strategiset tavoitteet ja
mittarit, jotka HUSIn valtuusto hyvaksyy osana talousarviota. Strategiset
paamaarat kattavat nain ylatasolla koko strategian toimeenpanon. Paivitet-
tavan strategian mukaisesti tavoitteena on, etta toimintatapoja ja rakenteita
muuttamalla parannetaan HUSIn kilpailukyky&, toiminnan tuottavuutta, pal-
velujen vaikuttavuutta ja asiakaslahtoisyyttd sekd samalla tehokkaasti hilli-
taan jasenkuntien erikoissairaanhoidon kustannusten kasvua.
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Valtuustossa hyvaksyttava talousarvio sisaltda strategisista paamaarista
johdetut strategiset tavoitteet seka niiden mittarit ja tavoitearvot.
Vuoden 2021 strategiset tavoitteet ovat:

1. Potilaita hoidetaan tehokkaasti mobiili-, eta- ja digihoitopoluilla

2. Laadukas johtaminen ja osaamisen jatkuvuus varmistetaan

3. Asiakaskokemusta mitataan ja kehitetddn palautteen pohjalta
kaikkialla HUSissa

4. Asiakkaita hoidetaan yhtenaisesti ja integroiduilla poluilla yhdessa
perusterveydenhuollon kanssa

5. Tuottavuusohjelman toteutumista ja vaikutuksia seurataan kattavasti

Kuntalain maaritelman mukaiset valtuustoon nahden sitovat talousarvion
tavoitteet koostuvat neljasta taloustavoitteesta (tulostavoite, sitovat netto-
kulut, investointien yhteismaaréa seka pitkaaikainen lainakanta vuoden lo-
pussa). Sitovuus valtuustoon nahden tarkoittaa vastuuta ohjata toimintaa
vuoden aikana siten, etta varmistetaan sitovien tavoitteiden toteuttaminen.
Jos seurantatietojen mukaan tavoitteiden toteutuminen on jaljessa tavoit-
teesta, tulee toimintaan tehd& korjaavia toimenpiteita vuositavoitteiden
saavuttamiseksi. Jos vuoden loppuun mennessa tassa ei kuitenkaan on-
nistuta tai toiminnassa on vuoden aikana tapahtunut suurempia rakenteel-
lisia muutoksia ja alkuperaisen talousarvion tavoitteet eivat enaa vastaa
tarkoitusperia, talousarviota on kuntalain vaatimusten mukaisesti ennen
talousarviovuoden paattymistd muutettava. TAma vaatii sitovien tavoittei-
den osalta aina uutta valtuustokasittelya. Edella selostetun takia strategisia
tavoitteita ei siséllytetd kuntalain mukaisiin valtuustoon nahden sitoviin
tavoitteisiin.

Talousarvioesitykseen siséltyvat olennaiset muutokset sairaanhoitopiirin toiminnassa ja
taloudessa
Sairaanhoidollisen palvelutuotannon ja toimipisteverkoston muutokset

Keskittdmisasetus, paivystysasetus ja tydaikalain muutokset ovat yhdessa
koronapandemian kanssa saaneet aikaan dynaamisen kehityksen kohti
tiettyjen toimintojen keskittémista lahinna HYKSiin ja toisaalta joidenkin
toimintojen hajauttamisen muille sairaanhoitoalueille, yhtena esimerkkina
silmétautien yksikdn toiminta Porvoon sairaalassa.

Toiminnan ja fyysisten kontaktien ollessa supistettuna kevaalla 2020 otet-
tiin aikaisempaa laajamittaisemmin kayttoon etavastaanottoja eri teknolo-
gioilla. T&méan kehityssuunnan vahvistaminen ja laajentaminen on yksi
l[&hivuosien painopistealueista. Reaaliaikainen etakonsultaatio on uusi toi-
mintamalli, jonka pilotoinnista on saatu hyvia tuloksia esim. neurologisilla
potilailla.

Apotti-tietojarjestelmén kayttéonotto mahdollistaa lahivuosina toimintojen
keskitetyn ja koordinoidun ohjauksen vaikuttavuustiedon avulla. Leikkaus-
salikapasiteetin koordinoitu optimaalinen kayttd on yksi avaintekija kustan-
nusvaikuttavassa toiminnassa.

Keskittamis-hajauttamis-ajatuksen mukaisesti suuruuden ekonomian hyo-
tyja tavoitellen tulee tarkastella mm. synnytyssairaalaverkostoa, invasiivista
kardiologiaa, syopakirurgiaa, ortopediaa, vatsakirurgiaa ja silmakirurgiaa ja
kehittaa toimipisteverkostoa tavoitteellisesti. Paivaaikaisen toiminnan ja
kayttoasteiden tehostaminen on avainasemassa kustannuskehityksen
hallinnassa.
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Suuret rakennushankkeet kuten Siltasairaala, Puistosairaala ja Tammisai-
raala muokkaavat toimipisteverkostoa omalta kuten myés Jorvin ja Peijak-
sen sairaalan peruskorjaukset ja niihin liittyvat toimintojen vaistot.

Koronapandemia on osoittanut, etté kaikki suunnitelmat ovat alisteisia toi-
mintaympariston merkittavilla muutoksilla, joten HUSIlla taytyy olla jatkos-
sakin resilienssia sopeutuu vallitseviin olosuhteisiin kuitenkin turvaten
kykynsa hoitaa perustehtavansa. Pitkalla ajanjaksolla kehitys kohti yhte-
naisempaa HUSia ja koordinoidumpaa toiminnanohjausta tuotantotilojen
muutoksineen on ainoa oikea suunta.

Sairaanhoidollisen palvelutuotannon tuotteistuksen ja hinnoittelun periaatteet seka laskutus-

kaytanto

Asiakasmaksut

Hoitopalveluiden tuotteistuksessa ja hinnoittelussa noudatetaan yhtenaisia
periaatteita sairaanhoitopiirin kaikissa sairaaloissa. Valtuusto vahvisti vuo-
den 2020 talousarvion hyvaksymisen yhteydessa tuotteistuksen ja hinnoit-
telun periaatteet vuodelle 2020 eika niihin esiteta merkittavia muutoksia
vuodelle 2021. Hoitopalveluiden tuotteistus ja laskutus perustuu
NordDRG-, hoitopéaiva- ja avohoitokaynti-tuotteisiin, séhkdisiin etaasiointi-
palveluihin seka muihin palveluihin ja kapitaatiolaskutukseen perustuviin
palveluihin. Liséksi suoritehinnaston mukaisia vélisuoritteita voidaan
myyda erillisiné tai paketoituina palveluina.

Kuntalaskutuskaytantoon ei esitetd muutoksia vuodelle 2021 ja kuntia
laskutetaan palveluiden toteutuneen kayton mukaan palveluhinnastossa
etukateen vahvistetuin hinnoin.

Asiakasmaksuasetuksessa saadetaan palvelujen enimmaismaksut. Asia-
kasmaksujen periminen ja niiden suuruus enimmaismaksujen rajoissa
kuuluvat kunnan ja kuntayhtyman harkintavaltaan. HUSin hallitus on
18.12.2017 (873) paattanyt, etté jatkossa asiakasmaksuja tarkistetaan
asiakasmaksuasetuksen perusteella tehtavien indeksitarkistusten mukai-
sesti, ellei hallitus erikseen toisin paaté. Valtioneuvosto on vahvistanut,
ettei tasasuuruisten asiakasmaksujen enimmaismaariin tehda indeksitar-
kastuksia vuosille 2020-2021 ja asiakasmaksujen enimmaismaarat pysyvat
ennallaan vuonna 2021. Asiakasmaksuissa ja maksutuotoissa ei ole huo-
mioitu mahdollista alaikaisilta lapsilta poistuvan asiakasmaksuvelvoitteen
vaikutusta.

HUSissa ei ole otettu taysimaaraisesti kayttoon asiakasmaksuasetuksen
sallimia maksimimaksuja. Vuodeosastohoidosta on peritty asetuksen mu-
kainen maksimimaara (pl. maksukaton ylittymisen jalkeisista hoitopaivista),
mutta avohoidosta perittavat asiakasmaksut ovat olleet n. 80 % asetuksen
mukaisista maksimimé&arista. Etavastaanotoista ei ole peritty asiakasmak-
suja vuonna 2020. Asiakasmaksuasetus ei erottele laékari- ja hoitajavas-
taanotoilta perittavia asiakasmaksuja. Hallitus on kuitenkin paattanyt, etta
HUSissa hoitajavastaanotoista (ml. yhteispaivystys) peritddn 4,50 euroa
alhaisempi asiakasmaksu kuin ladkarikaynneista. Psykiatrian avohoidon
palvelut ovat potilaalle asiakasmaksuasetuksen mukaisesti maksuttomia,
mutta kayttamattomasta ja peruuttamattomasta vastaanottoajasta peritaan
asiakasmaksu. Lyhytaikaisesta psykiatrisesta laitoshoidosta peritdan hoi-
topaivamaksu, joka on HUSissa asiakasmaksuasetusta alhaisempi ja vas-
taa maksukaton ylittymisen jalkeen somatiikassa perittavaa hoitomaksua.
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Laissa sdadetédén erikseen osa palveluista maksuttomiksi. HUSIn hallitus
on liséksi paattanyt, ettd elinten ja kudosten luovuttajilta ei perita asiakas-
maksuja. Samoin tydterveyshuoltosaannéssa tarkoitetut tyoterveyshenki-
|6stdn suorittamat tarkastus-, tutkimus- ja hoitotoimenpiteet seka sen maa-
réadmat laboratorio-, rontgen- ja muut tutkimukset ovat henkilékunnalle
maksuttomia. Tyoterveyshuollon tai muun ladkarin lahetteella tulevilta hen-
kilbkuntaan kuuluvilta potilailta ei perita poliklinikkamaksuja. Mydskaan
paivystyskaynneista ei HUSIn henkilokunnalta peritd potilasmaksua.

Asiakasmaksuja kasitellessaén 17.8.2020 hallitus paatti, ettd HUSissa
somatiikassa perittavat asiakasmaksut (ml. yhteispaivystykset) korotetaan
hoitajakdynteja ja etdvastaanottoja lukuun ottamatta siten, etta korotus on
50 % asiakasmaksuasetuksen mukaisista maksimimaarista nykytilantee-
seen verrattuna, jolloin asiakasmaksujen korotuksen kokonaisvaikutus on
noin 3,5 milj. euroa. HAL-vastaanoton (erityispoliklinikka huume-, alkoholi-
tai ladkeongelmaisille raskaana oleville) osalta kayntimaksu poistetaan.
Liséksi hallitus paatti, etta hoitajakdynneista peritddn 4,5 euroa alhaisempi
asiakasmaksu kuin laakarikaynnista (ml. yhteispaivystykset) ja etavas-
taanotoista peritddn 20 % alhaisemmat asiakasmaksut kuin perinteisista
vastaanottokaynneista vuoden 2021 alusta. Muut asiakasmaksut hallitus
paatti jattaa ennalleen.

Erikoissairaanhoidon palvelulaskutus jasenkunnilta eli jasenkuntien maksuosuudet vuoden

2021 talousarviossa

Talousarviossa pyritddn mahdollisimman realistiseen arvioon jasenkuntien
erikoissairaanhoidon palvelutarpeen mukaisesta jasenkuntalaskutuksesta
huomioimalla kuntien toteutunut palveluiden vuosittainen kaytto seka arvi-
oimalla ennustetun vaeston maaran muutoksen vaikutus talousarviovuo-
den 2021 palvelutarpeeseen.

HUSIn sairaanhoidollisen palvelutuotannon ennustaminen ja suunnittelu
perustuu tulosalue/linjakohtaisesti maariteltyihin potilasryhmiin ja ndiden
kustannuksiin. Vuoden 2021 talousarviossa jasenkuntien maksuosuuden
maarittelyn lahtokohtana on keskimaarainen kustannus/hoidettu jasenkun-
tien erikoissairaanhoidon potilas.

Jasenkuntien maksuosuus vuoden 2021 talousarviossa on laskettu seu-
raavilla taustaoletuksilla ja periaatteilla:

— Vuoden 2021 keskimaaraisen potilaskohtaisen kustannuksen lahttkoh-
tana on vuoden 2019 toteutunut keskiméaardinen kustannus/hoidettu
jasenkuntien erikoissairaanhoidon potilas (3 273 euroa/hoidettu eri
potilas). Oletuksena on, etta kuntaprofiili (mita palveluita kaytetaan)
sailyy ennallaan.

— Lisaksi keskimaaraisen potilaskohtaisen kustannuksen laskennassa
huomioidaan kuntayhtymatasoinen kustannustason keskimaéarainen
muutos seka toiminnalle asetettu tuottavuustavoite (2019-2021).
Kustannustason muutokseksi on arvioitu 4,1 % (2020: 2,4 %; 2021
1,7 %) ja tuottavuustavoitteeksi 2,0 % (2020: 1,0 %; 2021: 1,0 %).
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— Huomioidaan vuoden 2021 ennustetun vaeston maaran muutoksen
vaikutus palvelutarpeeseen ja maksuosuuksiin. Vaestomaaran kasvu
tarkoittaa HUS-tasolla palvelukysynnan kasvua ja sitd kautta tuotanto-
volyymin kasvua. Tilastokeskuksen ennuste vuoden 2021 Uudenmaan
vaestomaaraksi on 1 712 123 asukasta. Palveluiden kayttd suhteessa
kunnan vaestdmaaraan oletetaan pysyvan ennallaan (2019: 32,3 %).

Edella esitettyjen periaatteiden mukaisesti erikoissairaanhoidossa enna-
koidaan hoidettavan 553 016 jasenkuntien potilasta, joiden keskiméaarai-
nen potilaskohtainen kustannus vuonna 2021 olisi 3 343 euroa. Talléin
vuoden 2021 talousarvioesityksessa jasenkuntien yhteenlaskettu maksu-
osuus ilman koronavelkaa on 1 848,7 milj. euroa, missa on kasvua vuoden
2020 talousarvioon verrattuna 2,9 % ja vuoden 2019 toteumaan 3,7 %.

Koronapandemian aiheuttaman elektiivisten potilaiden siirtymén vaikutus
vuodelle 2021 arvioidaan olevan noin 64 milj. euroa kuntayhtymaétasolla.
Vaikutuksen arvioinnissa on huomioitu hoitotakuuajan ylittdneet vuode-
osastolle ja poliklinikalle odottaneet potilaat elokuun alussa. Elokuun alun
tilanteesta hoitotakuuajan ylittdneiden potilaiden maaran arvioidaan laéke-
tieteellisen johdon arvion mukaan kasvavan 2,3 kertaiseksi vuoden lop-
puun mennessa. Taméa kasvu on seurausta nykyisten hoitojonojen
rakenteesta, lahetem&éarien arvioidusta kasvusta seka Apotti-
potilastietojarjestelman kayttoonoton aiheuttamasta hetkellisesta elektiivi-
sen tuotannon alenemasta loppuvuodesta 2020. Siirtyman kokonaiskus-
tannukset on laskettu HUSIn erikoisalakohtaisilla potilaskustannuksilla.
Elektiivisten potilaiden siirtyméan kuntakohtainen vaikutus vaihtelee kunnit-
tain riippuen kuntakohtaisista jonotilanteista elokuussa 2020.

Elektiivisen hoidon siirtyméan vaikutuksen jalkeen jasenkuntien yhteenlas-
kettu maksuosuus vuoden 2021 talousarvioesityksessa on 1 912,6 mil].
euroa, missa on kasvua vuoden 2020 talousarvioon verrattuna 6,4 % ja
vuoden 2019 toteumaan 7,3 %. Laskenta perustuu nykyisen tyénjaon
mukaiseen arvioituun kehitykseen ja mahdolliset omistajakuntien kanssa
sovittavat toimintasiirrot huomioidaan erikseen. Jasenkuntien yhteenlaske-
tut maksuosuudet vuoden 2021 talousarviossa ilman koronavelkaa ovat
1 080 euroa asukasta kohden ennustetulla vaestomaaralla laskettuna ja
koronavelka huomioiden 1 117 euroa asukasta kohden. Asukaskohtainen
kustannus nousee vuoden 2020 talousarviosta ilman koronavelkaa 2,0 %
ja koronavelka huomioiden 5,5 %. Tilinpaatokseen 2019 verrattuna vas-
taavat luvut ovat 2,2 % ja 5,7 %.

Vuoden 2020 poikkeuksellisen tilanteen takia jasenkuntien maksuosuus
on kohdennettu jdsenkunnille TP 2019 ja TA 2020 keskiarvon perusteella.
HUSIn sisalla jasenkuntien maksuosuus on kohdennettu vastaavalla las-
kentaperiaatteella sairaanhoitoalueille ja sen lisdksi on huomioitu Raase-
porilta siirtyvan toiminnan osuus Lohjalle 4,7 milj. euroa ja kardiologisen
tahdistinasennustoiminnan aloitus Hyvinkaalla 0,4 milj. euroa.

Sairaanhoitopiirin eri yksikdiden toimintaa tuetaan HUS-strategian edista-
miseksi my6s investointien avulla. Vuosien 2021-2024 investoinneista suu-
ri osa on jo meneillaan olevien hankkeiden kuten Siltasairaalan, Tammisai-
raalan ja Jorvin sairaalan suurten investointien kustannuksia. Investointi-
suunnitelma sisaltdd myos Peijaksen sairaala-alueen pitkan aikavalin
ohjelman kaynnistamisen. Julkisen talouden kasvavien haasteiden vuoksi
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uusien hankkeiden maaraa on edelleen rajattu ja tuotantokapasiteettia ja
kustannuksia lisdavéat investointiesitykset on arvioitu hyvin tarkasti.

Hallintosdannon mukaan valtuusto paattaa hankekohtaisesti investoinneis-
ta, joiden kustannusarvio on vahintaan 10 milj., euroa. Hallitus esittaa val-
tuuston hyvaksyttavaksi Naistenklinikan A-osan peruskorjausta, jonka kus-
tannusarvio on 32 milj. euroa. Vuonna 1934 valmistunut Naistenklinikka on
osittain peruskorjaamatta. Naistentautien ja synnytysten vaativimpien poti-
lasryhmien hoito koko HUSIissa samoin kuin kaikki HYKS-alueen naisten-
tautien leikkaukset, osastohoito ja paivystys on keskitetty Naistenklinikalle.
Toinen Hyksin synnytysyksikko on Jorvin sairaala. Peruskorjaus siséltaa
rakennuksen koko A-osan tunnelikerroksesta katolle saakka. Naistenklini-
kassa on todettu viime vuosina useita sisadilmaongelmia, mista johtuen
peruskorjaus on kiireellinen. Peruskorjauksen jalkeen Naistenklinikan A-
osaan sijoitetaan naistentautien vuodeosasto, vuokrakohteesta siirrettavia
naistentautien poliklinikkatiloja, synnyttdjien vuodeosastoja ja mm. synny-
tysten kaynnistysyksikkd. Rakentaminen ajoittuu vuosiin 2022 - 2024.

Uudenmaan erikoissairaanhoidon kehittdmisen kannalta strategisesti tar-
kednad ndhdaan Laakson yhteissairaalan valmistelu. Tavoitteena on mah-
dollistaa vaativan psykiatrisen sairaalahoidon keskittaminen Uudellamaal-
la. Yhteissairaala on tarkoitus toteuttaa Helsingin kaupungin ja HUSIn
yhteisen kiinteistdosakeyhtion investointina. HUS varautuu suunnitelma-
kaudella 2021-2024 yhtion padomittamisen kustannuksiin.

Investointien suunnittelu perustuu HUSIn nykyisiin ja tiedossa oleviin
uusiin tehtéviin ja niiden muutoksiin, nykyiseen vaestdpohjaan, sen muu-
tosennusteisiin seka toiminnan, rakennus- ja laitekannan ja tietojarjestel-
mien kehittAmistarpeisiin. Lisaksi otetaan huomioon mm. erityisvastuualu-
een sopimukset, toiminnan jatkuvuuden turvaamisvelvoitteet ja varaudu-
taan palvelujen uudistamisen kuten digipalvelujen lisd&misen vaikutuksiin.

Vuoden 2021 talousarvioesityksessa on investointeja 291 milj. euroa.
Kaudella 2021-2024 HUSIn priorisoidut investointitarpeet ovat 1 043 mil].
euroa.

HUS-kuntayhtymé&n toiminnan ja investointien rahavirta vuodelle 2021 on
179,3 milj. euroa alijagmainen. Investointimenot ovat 291,0 milj. euroa.
Tarvittava rahoitus on suunniteltu toteutettavaksi pitkaaikaisella lainarahoi-
tuksella. Pitkdaikaista lainaa suunnitellaan nostettavaksi enintdan 210,0
milj. euroa. Lainojen lyhennyksiksi arvioidaan 18,2 milj. euroa. Vuoden
2021 lopussa pitkaaikaista lainaa kuntayhtymalla arvioidaan olevan 854,0
milj. euroa. Tarvittaessa otetaan lyhytaikaista rahoitusta maksuvalmiuden
turvaamiseksi.

Antolainauksen suunnitellut muutokset sisaltavat tytaryhtille myonnetta-
van 1,5 milj. euron padomalainan ja antolainojen lyhennyksia 1,9 mil;.
euroa.

Kuntayhtyman maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena paivissa.
Tunnusluku ilmaisee, monenko paivan kassasta maksut voidaan kattaa
kuntayhtyman rahavaroilla. Kassanriittavyystavoite vuoden 2021 lopussa
on 15 paivaa. Taserakennetta seurataan omavaraisuusasteen avulla.
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Omavaraisuusasteen tavoitearvoksi vuoden 2021 lopussa maéaariteltiin
vahintaan 18 %.

Sitovat tavoitteet ja alijadman kattamissuunnitelma

Osana talousarviota vahvistetaan kuntayhtymatasoiset kuntalain mukaiset
valtuustoon nahden sitovat tavoitteet. HUS-kuntayhtyman sitoviksi tavoit-
teiksi esitetdan vuodelle 2021:

tilikauden tulostavoite nolla euroa

sitovat nettokulut enintaan 1 912,6 milj. euroa

pitkdaikainen lainakanta vuoden lopussa enintaan 854 milj. euroa
tulosalueiden investoinnit enintdan 291 milj. euroa
hankekohtaisesti kustannusarvioltaan yli 10 milj. euron investoinnit

Kuntalain (410/250 110 § Talousarvio ja -suunnitelma) edellyttaa, etta
talousarvio ja suunnitelma on laadittava siten, etta ne toteuttavat kunta-
yhtymén strategiaa ja edellytykset kuntayhtyman tehtavien hoitamiseen
turvataan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan HUS-
kuntayhtyman ja HUS-konsernin toiminnan ja talouden tavoitteet.
Taloussuunnitelma on oltava tasapainossa tai ylijagamainen.

Kahdelta edelliseltd talousarviovuodelta on kertynyt tai kertymassa yhteen-
sa 55,0 milj. euroa taloussuunnittelukaudella 2021 — 2023 katettavaa ali-
jadmaa, jolle on laadittava kattamissuunnitelma. Vuoden 2019 alijadma
aiheutui heikosta kustannusten hallinnasta. Apotti-potilastietojarjestelman
kayttdonotto sitoo merkittavan maaran tuotantoresursseja ja synnyttaa ker-
taluonteisia kulueria vuodelle 2020, koska kayttéonoton aikana yllapide-
taan paallekkaisia potilastietojarjestelmia ja kayttoénotosta aiheutuu tuo-
tantohairiditd. Tama aiheuttaa vuodelle 2020 ennakoidun 40 milj. euron ali-
jadméan. Vuoden 2020 ennusteessa arvioitu alijgdma perustuu siihen, etta
valtio kattaa covid-19 -epidemiasta aiheutuvat ylimaaraiset kustannukset ja
mikali taman jalkeen alijgdma ylittaa talousarvion, sen kattamiseksi teh-
daan kayton mukainen lisakanto.

Taseen alijagdma tullaan kattamaan vuosina 2022 - 2024 valituilla toimenpi-
teilla alla olevasta keinovalikoimasta (keinon perassa on arvio alijgdman
kattamiskauden enimmaisvaikutuksesta):

¢ Omaisuuden myynti mm. Lastenlinna ja Kellokosken sairaala
(10 — 15 milj. euroa)

¢ Toimintakulujen karsiminen siten, ettei niilla ole vaikutusta hoitota-
kuun toteuttamiselle (10 — 15 milj. euroa):

o Kalliiden tuotantotapojen muuttaminen mahdollisuuksien
mukaan kustannuksiltaan edullisemmiksi ja tuotannon nosto
mm. vuokratydvoiman kilpailutukset ja lisatyo vs. virkatyo

o Digitalisaation tehokas hyodyntaminen mm. etavastaanotot

o Rakenteelliset ratkaisut (6 — 9 milj. euroa)
e Liséksi mahdollisina muina keinoina ovat:

0 Hintojen korottaminen tilapéaisesti vaeston- ja ikarakenteen
seka kustannustason muutoksen lisaksi. 0,1 %-yksikon
hinnankorotuksen vaikutus myyntituottoihin on noin 2 mil].

O euroa vuodessa

0 Peruspaaoman koron alentaminen vdliaikaisesti 3,0 %:sta
1,5 %:iin kolmeksi vuodeksi (17,6 milj. euroa)
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kiinteistobosakeyhtio jarjestelyn vaikutukset

Laakson yhteissairaalan suunnittelussa on lahdetty siitd, etta psykiatrian
sairaalatoiminnot tapahtuvat yhdessa organisaatiossa. Tarkempia vaihto-
ehtoisia suunnitelmia, tai niihin liittyvia laskelmia ei ole tehty.

Kuitenkin Laakson yhteissairaalan hankesuunnitelman yhteydessa tehtiin
karkea arvio kustannuksista koko hankekokonaisuudelle, eli kuinka paljon
maksaisi toteuttaa vastaavat nykyaikaiset vaatimukset tayttavat sairaala-

osastot peruskorjaamalla nykyisia sairaalarakennuksia ja tekemalla tarvit-
tavat lisdrakennusinvestoinnit. Tarkastelu osoitti, etta tilojen kokonaislaa-

juus ja arvio rakentamiskustannuksista olisivat vahintddn samansuuruiset
tai suuremmat kuin yhteissairaalahankkeessa.

Kaytannossa HUSIn kannalta todennékoisin vaihtoehto Laakson yhteissai-
raalan rakentamiselle olisi rakentaa uusi psykiatrinen keskussairaala, joko

Peijaksen tai Jorvin sairaalan yhteyteen. Tama ratkaisu olisi paivystysase-

tuksen mukainen. Se velvoittaa, etta paivystavissa psykiatrisissa yksikois-

sa on potilaan terveydentilan arviointia varten kaytettavissa riittavan laajas-
ti somaattisten erikoisalojen asiantuntemusta.

Neurologian vaativan kuntoutuksen toiminnalle on varattu vaistétilat, jotka
tassa vaihtoehdossa voisivat mahdollisesti ja&da pysyvaksi ratkaisuksi.

Mikali Laakson yhteissairaalaa ei rakenneta poliklinikkatoimintoja tulisi sii-
na tapauksessa tarkastella uudelleen, sen osalta misséa laajuudessa niita
tulisi sijoittaa uudisrakennukseen ja mitd muita vaihtoehtoja on olemassa.

Laaksoon suunniteltujen laajojen tukipalvelujen osalta taytyisi selvittaa,
mita tukipalveluja syntyva kokonaisuus edellyttda ja missa laajuudessa
voimme tukeutua sijoituspaikan kampuksen olemassa oleviin palveluihin.

Mikali Laakson yhteissairaalan kiinteistdosakeyhtitjarjestelyn vaikutuksia
ei huomioida vuoden 2021 talousarvioesityksessa, investointien yhteis-
maara on 288 milj. euroa. Alkuperainen 291 milj. euron investointiesitys
sisaltaa 3 milj. euroa yhteissairaalan kiinteistbosakeyhtion paaomittami-
seen vuonna 2021. Vastaavasti kaudelle 2021-2024 kohdistuvat HUSIn
priorisoidut investointitarpeet alenevat 1 043 milj. eurosta 1 027 milj. eu-
roon (-16 milj. euroa). Kokonaisuudessaan 2020-luvun aikana Laakson
kiinteistdosakeyhtion padomittamiseen arvioidaan sitoutuvan 40-45 milj.
euroa.

Rahoituslaskelmaosassa 2021 - 2023 investointimenojen aleneminen pie-
nentaa toiminnan ja investointien rahavirran alijgdmaa vuosittain muutosta
vastaavasti sekd suunniteltua pitkdaikaisen lainan nostotarvetta vuosina
2022 - 2023 yhteensé noin 10 milj. euroa.
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Hallituksen paatosesitykset valtuustolle talousarvioasiakirjan luvun
10 Paatosesitykset mukaisesti

Lausunnot
Hallitus paattaa

a) merkité tiedoksi psykiatrisen sairaanhoidon lautakunnan, vahemmist6-
kielisen lautakunnan seka henkiléstotoimikunnan henkildstéedustajien
antamat lausunnot vuoden 2021 talousarvioesityksesta (oheismateri-
aali 2): ja

Strategiset tavoitteet
esittda valtuustolle, ettd valtuusto paattad

b) hyvéaksya vuoden 2021 strategisiksi tavoitteiksi

1. Potilaita hoidetaan tehokkaasti mobiili-, eta- ja digihoitopoluilla
2. Laadukas johtaminen ja osaamisen jatkuvuus varmistetaan

3. Asiakaskokemusta mitataan ja kehitetddn palautteen pohjalta
kaikkialla HUSissa

4. Asiakkaita hoidetaan yhtendisesti ja integroiduilla poluilla yhdessa
perusterveydenhuollon kanssa

5. Tuottavuusohjelman toteutumista ja vaikutuksia seurataan katta-
vasti

Talousarvion ja taloussuunnitelman rakenne, asiakirja, tuotteistuksen
ja hinnoittelun periaatteet sekd suunnitelman mukaisten poistojen
perusteet

esittda valtuustolle, ettd valtuusto paattaa

c) hyvéaksya
e talousarvion ja taloussuunnitelman rakenteen,

e esityslistan oheismateriaalina 1 olevan esityksen kuntayhtyman
talousarvioksi 2021 ja taloussuunnitelmaksi 2021 - 2023,

« vahvistaa vuodelta 2020 koronan vuoksi siirtyvaksi elektiivisen
toiminnan osuudeksi noin 64 milj. euroa,

e talousarvioasiakirjan litteessa 3 esitetyt hoitopalvelujen tuotteistuk-
sen ja hinnoittelun periaatteet 2021,

« talousarvioasiakirjan liitteena 12 olevan suunnitelman mukaisten
poistojen perusteet noudatettavaksi 1.1.2021 alkaen;

Talousarvioon siséltyvat erillismaararahat

d) hyvéksya strategisten projektien tuen hankkeet seka niille kohdistetun
1,27 milj. euron maararahan

1. Geriatrinen hanke — omistaja Sisatautien ja kuntoutuksen toimiala-
johtaja ja johtoryhmésponsori johtajaylilaékari
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2. Digimuutoshanke - omistaja sdhkoisten palveluiden johtaja ja
johtoryhméasponsori kehittamisjohtaja

3. HUS-huippuluokan tutkimuskumppani — omistaja Syopakeskuksen
toimialajohtaja ja johtoryhmasponsori diagnostiikkajohtaja

4. Tuottavuushanke, omistaja talousjohtaja

e) hyvéksya alla luetellut talousarvion sisallytetyt erillismaararahat

e HUSIn oma tutkimusmaéararaha vuoden 2021 talousarviossa on
16,0 milj.

e ettd HUSIn toimielinten kokouspalkkioihin ja muihin kuluihin
varataan 720 000 euroa

e HUSIn museotoimikunnan kayttéon varataan 260 000 euroa

e HUSIn taidetoimikunnan kaytt66n vuoden 2021 talousarviossa
varataan toimintakuluihin 250 000 euroa ja investointiohjelmaan
siséltyviin taidehankintoihin 400 000 euroa;

Sitovien tavoitteiden vahvistaminen ja alijagdman kattamissuunnitelma

f) vahvistaa HUS-kuntayhtyman sitovat tavoitteet vuodelle 2021 alla
esitetyn mukaisesti

» tilikauden tulostavoite nolla euroa

e sitovat nettokulut enintdan 1 912,6 milj. euroa,

e pitkdaikainen lainakanta vuoden lopussa enintaan 854 milj. euroa
e tulosalueiden investoinnit enintd&n 291 milj. euroa

< hankekohtaisesti seuraavat kaksi kustannusarvioltaan vahintaan
10 milj. euron investointia: 1) Naistenklinikan A-osan peruskorjaus
enimmaishintaan 32,0 milj. euroa; hankkeen kustannuksissa voi-
daan ilman valtuuston erillista kasittelya ottaa huomioon rakentami-
sen tarjoushintaindeksin 9/2020 jalkeinen muutos, ja 2) sijoitukset
perustettavan Laakson yhteissairaalan kiinteistdosakeyhtion omaan
padaomaan vuosina 2021 - 2024 yhteensa enintaan 16 milj. euroa;

g) vahvistaa tytaryhtididen tavoitteet vuodelle 2021

* HUS-Kiinteistot Oy:n tulostavoitteeksi nolla euroa ja vahintaan
2 %:n tuottavuustavoitteet

e Orton Oy:lle positiivisen tulos- ja oman paaoman tuottotavoitteen

e Puro tekstiilihuoltopalvelut Oy:lle lievasti positiivisen tulostavoitteen,
vahintdaan 2 %:n tuottavuustavoitteen seka asiakashinnat vuoden
2020 tasolla

* Hyks instituutti Oy:lle nollatulostavoitteet ja tutkimusten maara
vahintaan vuoden 2019 tasolla

h) vahvistaa alijagamén kattamissuunnitelman ja sen periaatteet vuosille
2021 - 2023 talousarvion ja toimintasuunnitelman mukaisesti;
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Rahoitusosan tavoitteet ja valtuutukset

i) rahoitusosassa

vahvistaa peruspddoman koroksi 3 % vuodelle 2021, ja etté perus-
paaomalle maksettava 3 %:n korko hyvitetaan jasenkuntien syys-
kuun ennakkolaskutuksen yhteydessa talousarvioasiakirjan liitteen
13 mukaisesti,

myo6ntéa talousjohtajalle oikeuden ottaa pitk&aikaista lainaa enin-
taan 210 000 000 euroa vuonna 2021,

myo6nt&é hallitukselle oikeuden paattaa lainojen ennenaikaisesta
takaisinmaksamisesta,

myo6ntéa talousjohtajalle oikeuden antaa perustettavalle Puro Teks-
tiilihuoltopalvelut Oy:lle pAdomalainaa enintd&n 1 500 000 euroa
vuonna 2021;

Kapitaatioperusteiset veloitukset

j) lisaksi valtuusto paattaa

hyvaksya jasenkunnilta ja muilta sairaanhoitopiireilta perittavan
myrkytystietokeskuksen toiminnasta aiheutuvat kustannukset asu-
kasluvun suhteessa talousarvioasiakirjan liitteen 9 mukaisesti siten,
ettd maksu erdaantyy maksettavaksi 15.6.2021,

ettd ladkarihelikopteritoimintaan liittyvasta laékinnallisesta hoidosta
aiheutuvat kustannukset laskutetaan Helsinkid lukuun ottamatta
jasenkunnilta asukasluvun suhteessa talousarvioasiakirjan liitteen 8
mukaisesti siten, etta maksu erddntyy maksettavaksi 15.6.2021, ja
ettd Helsinkiin ja muiden sairaanhoitopiirien alueille suuntautuneista
halytyksista veloitetaan halytyskohtainen maksu,

ettd HUS veloittaa jasenkunnilta talousarvioasiakirjan liitteen 10
mukaiset asukasluvun suhteessa katettavat hammaslaékareiden
erikoistumis- ja perusopetuskulut 0,65 euroa/asukas siten, etta
maksu eraéntyy maksettavaksi 15.6.2021,

ettd HUS veloittaa jasenkunnilta talousarvioasiakirjan liitteen 5 mu-
kaiset asukasluvun suhteessa katettavat paivystysapumaksut 2,24
euroa/asukas siten, etta maksu erddntyy maksettavaksi 15.6.2021,

ettd HUS veloittaa talousarvioasiakirjan liitteen 7 mukaiset jarjes-
tamisalueen ensihoitotoiminnan budjetoidut kustannukset jarjesta-
misalueen kunnilta kuukausittain tasaerina. Toteutunut laskutus
tasataan toteutuneita kustannuksia vastaavaksi viimeistaan tilin-
paatdksen yhteydessa,

hyvaksya asukasluvun perusteella perittavaksi jasenkunnilta kalliin
hoidon tasausmaksua 28 euroa asukasta kohden talousarvio-
asiakirjan liitteen 6 mukaisesti siten, ettéd ennakko eraantyy makset-
tavaksi 5.1.2021,

hyvaksya asukasluvun perusteella perittavaksi jasenkunnilta poti-
lasvakuutusmaksut 10,68 euroa asukasta kohden talousarvio-
asiakirjan liitteen 4 mukaisesti siten, ettd maksu erdantyy makset-
tavaksi 15.6.2021. Toteutunut laskutus tasataan toteutuneita kus-
tannuksia vastaavaksi viimeistaan tilinpaatoksen laadinnan yhtey-
dessa.
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Lisatiedot
Talousjohtaja Jari Finnil&, s-posti jari.finnila(at)hus.fi

Liitteet Liite 1: Tiivistelma& talousarviosta 2021 ja taloussuunnitelmasta 2021 - 2023
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4 Asianro HUS/2099/2020

Esiselvitys HUSIn ja Etevan integraatiosta

Selostus
Eteva kuntayhtyman yhtymaébhallitus kasitteli 30.6.2020 § 33 Etevan ase-
moitumista kesakuussa julkistettuun sosiaali- ja terveydenhuollon uudistus-
ta koskevaan lainsdadantoon. Kasittelyssa todettiin, ettéd ehdotettu lain-
saadanto ei huomioi Etevan asemaa maakuntarajat ylittdvana ja Suomen
suurimpana vammaispalvelujen tuottajana, vaan lakiesitysten mukaan toi-
mittaessa Eteva pilkkoutuu neljasta kuuteen alueeseen. Esittelyssa tode-
taan edelleen, etté palveluketjujen ja asiakkaiden yhdenvertaisuuden kan-
nalta olennaista olisi Etevan sadilyminen yhtena kokonaisuutena. Kasittelyn
perusteella Etevan yhtymahallitus valtuutti kuntayhtyman toimitusjohtajan
kaynnistamaan selvityksen Etevan mahdollisesta integroitumisesta HUSIIn.
HUSIn hallitus paatti 17.8.2020 § 99 Eteva kuntayhtyméan yhtyméahallituk-
sen esityksen mukaisesti esitetyn selvityksen laatimisesta.

Esiselvityksen laatimisesta ovat vastanneet Eteva kuntayhtyméssa hallin-
topaallikkod Kalle Eklund ja HUSissa hallintojohtaja Lauri Tanner. Raportti
esiselvityksesta on esityslistan liitteena 1. Raportissa kuvataan integraati-
on toiminnallisia ja taloudellisia vaikutuksia ja organisatorisia toteuttamis-
tapoja.

Toiminnallisista ja palvelutuotannon lahtékohdista integraation toteuttamis-
ta olisi pidettava erittain perusteltuna. Eteva kuntayhtyma tuottaa kehitys-
vammahuollon vaativia palveluja, ja téllaisten vaativien palvelujen tuotta-
minen edellyttaa riittavaa asiakaspohjaa palveluiden edellyttaman erityis-
osaamisen yllapitamiseksi. Palvelujen jarjestamisen logiikka on tassa suh-
teessa vastaava, kuin HUSIn tuottamien vaativien erikoissairaanhoidon
palvelujen osalta. Jos Etevan nykyinen toiminta jaetaan kokonaisuudes-
saan hyvinvointialueiden kesken, ei vaativien palvelujen edellyttaman eri-
tyisosaamisen yllapitamiselle ole endé edellytyksid, mika vaikuttaa suoraan
kuntayhtyman asiakkaiden saaman palvelun laatuun. Etevan nykyinen
asiakaspohja on noin 51 500 asiakasta, joista Uudellamaalla noin 37 700
asiakasta.

Taman lisdksi HUSIlla ja Etevalla on palvelutuotannossa merkittavia yhtei-
sid rajapintoja ja yhteista palvelutuotantoa mm. kehitysvammapsykiatrian
osalta. Kehitysvamma-alan ladkareista, yliladkareistd, psykologeista ja
muista alan asiantuntijoista on jo talla hetkella pula, eika nykyista palvelu-
tuotantoa ole kaytanndssa mahdollista jakaa Uudenmaan tulevien toimijoi-
den kesken.

Integraation taloudellisia vaikutuksia on arvioitu ylatasolla. Etevan talous
on ylijaamainen ja hinnankorotuksia on kuluneina vuosina tehty varsin mal-
tillisesti. Integraatiolla ei olisi vaikutusta tahan kehykseen. Mahdollisesta
yhdistamisesta aiheutuu luonnollisesti aina transaktiokustannuksia, joiden
tarkempaa suuruutta ei ole ollut mahdollista arvioida tydn puitteissa. Toi-
saalta tukipalveluiden integrointi antaa mahdollisuuden kustannussaastoi-
hin.
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Vaikka nyt valmisteilla oleva sote-uudistusta koskeva lainsaadantékoko-
naisuus lahtee siitd, etta erityishuoltopiirien toiminta jaetaan hyvinvointialu-
eiden toiminnasta, mahdollistaa Uudenmaan erillisratkaisua koskeva lain-
saadantd myos HUS-kuntayhtyman ja Eteva kuntayhtyman toiminnan
integroinnin HUS-yhtymaan. Jos téllaiseen ratkaisuun paadytaén, paate-
taan siita HUS-yhtyman perussopimuksen ja HUS-jarjestamissopimuksen
valmistelun ja hyvaksymiskasittelyn yhteydessa esiselvityksessa kuvatulla
tavalla. Tiivistetysti siis integraatio edellyttdd myonteista suhtautumista
asiaan Uudenmaan hyvinvointialueiden, Helsingin kaupungin ja yhteistyo-
alueen hyvinvointialueiden taholta.

Jos hallitus katsoo integraation jatkoselvittdmisen perustelluksi, on seuraa-
vaksi tarkoituksenmukaista kaynnistaa neuvottelut asiasta Eteva kuntayh-
tyméan keskeisten omistajakuntien kanssa sen selvittdmiseksi, pidetaanko
integraatiota mahdollisena ja onko sille tunnistettavissa reunaehtoja. Eteva
kuntayhtyman johto kutsuisi neuvottelut koolle. Jos ndissa neuvotteluissa
paadytadn edelleen asian edistamiseen, tulee integraation jatkovalmiste-
lussa laatia tarkempi suunnitelma integraation kaytannén toteuttamisesta
yhdessa kuntayhtymien omistajatahojen kanssa.

HUSIn strategiassa on madritetty yhdeksi kuntayhtyman strategiseksi
paamaaraksi "Kannamme vastuumme yhteiseksi hyvaksi”. Tama kasittaa
muun ohella vastuun kantamista osaltaan koko palvelujarjestelméan toimin-
nasta ja kantokyvysta. Edella kuvatun integraation edistaminen tukee stra-
tegian paamaaran toteutumista.

Eteva kuntayhtyman hallitus kasittelee asiaa kokouksessaan 26.11.

Paatosesitys
Hallitus

1. merkitsee HUS - Eteva -integraatiota koskevan esiselvityksen tiedok-
seen,

2. hyvaksyy osaltaan mahdollisen integraation jatkovalmistelun edella
perusteluissa kuvatun mukaisesti.

Lisatiedot
Hallintojohtaja Lauri Tanner, s-posti lauri.tanner(at)hus.fi

Liitteet Liite 1: HUS_Eteva_esiselvitys 19.11.2020
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5 Asianro HUS/3265/2020

Tulospalkkiojarjestelméa vuonna 2021 ja sen maksamisen yleiset periaatteet

Selostus
HUS:ssa on ollut erilaisia tulospalkkiopilotteja ja -malleja kaytossa HUSIn
toiminnan alusta lahtien. Vuodesta 2010 lahtien liikelaitoksilla oli oma tu-
lospalkkiojarjestelma. Kliinisen toiminnan osalta kaytdssa oli kliinisen pal-
velutuotannon tuloksellisuuspalkkio ja osalla ylimmisté johtajista oli tavoit-
teisiin ja tuloksiin sidottu palkanosa. Kaytdssa ei ollut yhté yhtenaista koko
HUSia kattavaa jarjestelmaa, vaan tavoitteiden ja mittareiden vaativuusta-
so vaihteli eri yksikoiden valilla: mittareita oli paljon ja niiden seuranta oli
vaikeaa. Myds maksuperusteet vaihtelivat jonkin verran. HUSIn hallitus
paatti kokouksessaan 11.3.2013, etté tulospalkkiojarjestelmaé kehitetaéan
siten, ettd vuonna 2014 kaytossa on nykyista oikeudenmukaisempi ja ta-
sapuolisempi, tavoitteiden toteutumista paremmin tukeva ja kannustava
jarjestelma.

Vuonna 2014 otettiin kayttéon nykyinen tulospalkkiojarjestelma, jonka
piiriin kuuluvat ulkoisen tarkastuksen yksikka lukuun ottamatta HUS-
kuntayhtyman kaikki muut yksikét ja niiden henkilost6 pois lukien ne johto-
tehtavissa toimivat henkilét, joiden palvelussuhteen ehtoihin sisaltyy tavoit-
teisiin ja tuloksiin sidottu muuttuva palkan osa. Jarjestelman tarkoituksena
on edistaa strategisten paamaarien toteutumista, kannustaa palvelutuo-
tannon ja toiminnan tuloksellisuuden parantamiseen seka laadukkaaseen
ja hyvaan palveluun. Tulospalkkion perusteena on organisaation tavoittei-
den saavuttaminen ja niiden ylittaminen. Perusperiaatteena on ollut kus-
tannustehokkuus ja palveluiden saatavuus. Yksityiskohtaiset periaatteet ja
toimenpideohjeet tulospalkkion maksamisen perusteista on annettu vuosit-
tain toimitusjohtajan paatokselld ja maaraaikaisohjeella.

Nykyisen tulospalkkiojarjestelmén on kuitenkin todettu vaativan uudista-
mista ja mm. tarkastuslautakunta on kiinnittanyt tulospalkkioiden maksami-
seen huomiota. Aikaisempina vuosina tulospalkkiot ovat painottuneet usein
ei-kliiniselle toiminnalle. Kaytannossa siis yhteiset HUS-tasolla asetetut kri-
teerit mm. talousarviossa pysymisen ja palveluiden saatavuuden suhteen
ovat toteutuneet paremmin muualla kuin kliinisesséa toiminnassa. Tama on
jossain maarin johtanut negatiivisiin reaktioihin ydintoiminnan taholta.

Vuodelle 2021 esitetdan kertaluonteista mallia, jossa tulospalkkioita mak-
setaan, jos sitovat nettokulut alittavat HUSIn talousarviossa asetetun ta-
voitteen. HUS-tason talousarvioalituksesta maksetaan 30 % henkilstolle.
Tulospalkkiot eivat sisally v. 2021 talousarvion palkkakustannuksiin, vaan
jarjestelma rahoittaa itse itsensa. Tulospalkkioiden maksamisena ehtoina
ovat tuotantokriteerina tuotannon vertailukelpoisen volyymin muutos seké
palvelussuhteen kesto. Palvelussuhteen osalta on aiemmin noudatettu
kriteerid, jonka mukaan palvelussuhteen on tullut kestaa vahintaan kuusi
kuukautta kalenterivuoden aikana ja palvelussuhteen on tullut olla voimas-
sa siina vaiheessa, kun palkkio maksetaan. Palkkion maara maaraytyy
henkilon joulukuun voimassa olevan tehtavakohtaisen kuukausipalkan
mukaan. Suoritettavan palkkion m&éra on suhteellinen ja maaraytyy yhta
suuren prosenttiosuuden mukaan.
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Vuoden 2021 tulospalkkiomalli on yksinkertainen ja lapindkyva ja se koros-
taa yksi HUS-periaatetta, jossa jokaisen tydntekijan panos vaikuttaa tulok-
seen. Tulospalkkiomalliin vaikuttaa myds HUSIn ja koko toimintaymparis-
ton taloudellinen tilanne, joka on vaikea ja jatkuu tiukkana. Lisaksi covid-
epidemia ja Apotin kayttdonotto ovat vaatineet yhteista ponnistusta koko
HUSilta ja yhtenaisyytta tarvitaan myos jatkossa mentéessa kohti sotea.

Vuonna 2021 valmistellaan uusi malli, jonka avulla varmistetaan strategis-
ten tavoitteiden vieminen kaikille organisaatiotasoille ja tavoitteiden toteu-
tuminen. Jotta tulospalkkiojarjestelma tayttaisi tarkoituksensa, edellyttaa se
toimivaa tavoiteasetantajarjestelmaa, jossa strategiasta johdetaan vuosit-
tain tavoitteet ja mittarit tulospalkkioiden pohjaksi selkealla ja yhdenmukai-
sella prosessilla.

Paatbsesitys
Hallitus paattaa, etta

1. vuonna 2021 suoritetaan tulospalkkiota henkiléstdlle siten, etta valtuus-
ton hyvaksymassa HUSIn talousarviossa maaritettyjen sitovien netto-
kulujen alituksesta suoritetaan henkilostolle 30 % ja etta tama tarkaste-
lu tehd&én koko kuntayhtyman tasolla ja

2. sitovien nettokulujen alituksen lisaksi tulospalkkion maksun edellytyk-
sena on, etta vertailukelpoinen volyymi on vahintaéan talousarvion
mukainen (vertailukelpoisen volyymin muutos-% talousarvioon verrat-
tuna =2 0), ja

3. toimitusjohtaja antaa yksityiskohtaiset ohjeet ja rajaukset tulospalkkioi-
den suorittamisesta mm. tulospalkkioon oikeuttavan palvelussuhteen
keston osalta.

Lisatiedot
Henkildstojohtaja Outi Sonkeri, s-posti outi.sonkeri(at)hus.fi
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6 Asianro HUS/3193/2020

Erikoistuvan laakarin (hallinnollinen) viran perustaminen yhtymahallintoon

Selostus
Hallitukselle esitetddn erikoistuvan ladkarin viran perustamista yhtymahal-
linnon Sairaanhoidon ja palvelutuotannon johdon vastuuyksikké6n. Tarkoi-
tuksena on, ettd perustettava erikoistumisvirka mahdollistaisi terveyden-
huollon hallintoon perehtymisen. Etenkin uransa alkuvaiheessa olevat 14a-
karit voisivat tutustua hallinnon toimintaan ja toimintaprosesseihin ja tata
kautta arvioida kiinnostustaan hakeutua uransa my6hemmissa vaiheissa
hallinnollisiin tehtaviin. Virka soveltuisi kuitenkin myés urallaan jo edenneil-
le esim. terveydenhuollon erikoisla&karikoulutukseen hyvaksi luettavaksi.

Erikoislaakarikoulutuksen yhtena yleisena tavoitteena on (HY erikoislaéka-
rikoulutuksen opinto-opas, paivitetty 7.2.2019, luku 3) perehdyttaa laakari
"terveydenhuollon suunnitteluun, hallintoon, johtamiseen ja moniammatilli-
seen yhteistybhon”. Téata osaamista on mahdollista hankkia teoreettisen
kurssimuotoisen koulutuksen ja koulutukseen kuuluvien 10 + 20 op johta-
misopintojen lisaksi kaytdnnon palvelussa ja toimipaikkakoulutuksessa.
Kaytannossa taman tyyppisesta erikoistumisvirasta koulutukseen hyvaksi
luettava osuus riippuu asianomaisesta erikoisalasta ja erikoisalan vastuu-
kouluttajasta. Em. erikoistumisvirasta saatavan tyokokemuksen hyvaksi
lukemisesta on alustavasti keskusteltu l1&a8kérien ja hammaslaakarien ter-
veydenhuollon erikoistumisen vastuukouluttajan, professori Minna Kailan
kanssa, ja hdnen ndkemyksensé mukaan virassa saatava kokemus voitai-
siin lukea vuoden ajalta hyvéksi erikoistumiseen. Liséksi tydskentelyn
aikana olisi erikseen sovittaessa mahdollista suorittaa tyétehtavia, jotka
olisivat hyddynnettavissa erikoistumiskoulutukseen kuuluvien johtamisopin-
tojen vapaaehtoiseen 20 op:n osuuteen. Muiden erikoisalojen vastuukou-
luttajien kanssa ei ole kayty tarkempia keskusteluja.

Erikoistuva laakari tydskentelisi yntyméahallinnossa hallintoylilagkarin joh-
don ja valvonnan alaisena ja suorittaisi sairaanhoidon hallintoon, kuntayh-
tyman ladketieteelliseen johtamiseen ja sairaanhoidon kehittamiseen liitty-
via toimeksiantoja ja selvityksia. Hallintoyliladkarin antamien ohjeiden
mukaan ty6tehtavat voisivat suuntautua niin koko kuntayhtymatason
kysymyksiin kuin my6s tulosalueiden ja tulosyksikéiden asioihin. Ty6tehta-
via tehtaisiin tiiviissa yhteistydssa yhtymahallinnon muiden vastuualueiden
kanssa ja erikoistuva laakari perehtyisi tybtehtavissaan myos mm. sai-
raanhoitopiirin hoitotyon johdon, henkildstbhallinnon, taloushallinnon seké
opetus- ja tutkimushallinnon toimintaan ja sairaalahallintoa koskevaan
lainsd&dantdon ja sen soveltamiseen.

Konkreettisia erikoistuvalle ladkarille soveltuvia tytehtavia voivat olla
esimerkiksi:

- eri tybryhmien asiantuntijasihteerin tehtavéat, esim. potilaiden tekemia
muistutuksia ym. kéasittelevan Potvan asiantuntijasihteeri

- valvontaviranomaisten antamien ratkaisujen arviointi seka kantelu- ja
muistutusasioiden yhteenvetojen tekeminen ja arviointi, ja ehdotusten
antaminen naiden pohjalta seka HUSIn potilastytn etté hallinnollisten
prosessien kehittdmiseksi hallintoylilaékarin ohjauksessa

- HUSIn hallinnollisten yliladkarien HYL-seminaarien organisointi
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- erilaisten (ad hoc) selvitysten laatiminen ja selvitystytn tukeminen
- hallintoylilaékarin avustaminen h&nen vastuullaan olevissa tehtavissa,
muut hallintoylilaékarin osoittamat tehtavat

Koska erikoistumisvirassa toimiminen on luonteeltaan ty6ssa oppimista,
olisi virasta siis konkreettista hyotya kuntayhtyman sairaanhoidon hallin-
nossa ja hallintoylilaékarille kuuluvissa ty6tehtévissé. Koronapandemian
hallintaan liittyvat tehtavat ja vireilla olevat toiminnan muutoshankkeet
(mm. Hyks Raaseporin sairaalan toiminnallinen muutos) ovat vieneet mer-
kittavan osan hallintoylilaakarin tydpanoksesta ja esitetty erikoistuvan laa-
karin viran perustaminen auttaisi myos taman osalta tyokuormituksen hal-
linnassa.

Erikoistuvan laakarin virasta aiheutuvat kustannukset on tarkoitus kattaa
yhtymahallinnossa kustannuspaikalla 7100001 avoimena olevan johtajan
viran palkkaukseen varatuista maararahoista.

Saadun selvityksen perusteella vastaavaa jarjestelyd on aiemmin kokeiltu
Hyksin kuntainliitossa 1970-luvun jalkipuoliskolla. Jarjestely kdynnistettiin
30.5.1975 tehdyn valtuustoaloitteen (valtuutetut Esko Johansson ja llkka
Taipale) perusteella ja ainakin vuonna 1977 olemassa olevaa Radiumko-
din apulaisladkarin virkaa kaytettiin sanottuun tarkoitukseen eli sairaalahal-
linnollisen osaston tp. hallinnollisen apulaisladkarin kokeiluluonteisena
koulutusvirkana. Arkistosta saatujen sairaalahallituksen ja liittohallituksen
poytékirjamerkintdjen mukaan jarjestelya pidettiin tarkoituksenmukaisena,
mutta arkistoselvityksesta ei ole kuitenkaan kaynyt ilmi, miksi jarjestely
aikoinaan lakkasi.

Virka on tarkoitus julistaa viipymatta haettavaksi ja tayttda enintaan vuo-
deksi kerrallaan. Tarkoituksena on, etta virka sailyttaa koulutuksellisen
luonteensa eikd samaa henkiléa valittaisi enda toiseksi vuodeksi virkaan.
Virka olisi kaikkien kelpoisuusvaatimukset tayttavien hakijoiden haettava-
na, eika edellytyksena olisi siis palvelussuhde HUSIin. Virka olisi nain omi-
aan lisaamaan terveydenhuollon hallinnon tuntemusta HUSIn lisdksi myos
muissa terveydenhuollon toimijoissa.

Hallitus paattda perustaa HUSIin, ensimmaisena sijoituspaikkana yhtyma-
hallinnon Sairaanhoidon ja palvelutuotannon johdon vastuuyksikké, eri-
koistuvan laakarin viran sille vahvistetuin kelpoisuusehdoin kaytettavaksi
terveydenhuollon hallintotehtaviin perehtymiseen.

Hallintojohtaja Lauri Tanner, s-posti lauri.tanner(at)hus.fi



Helsingin ja Uudenmaan Kokouskutsu Kokouskutsu 31 (45)
sairaanhoitopiiri

Hallitus 30.11.2020

7 Asianro HUS/2237/2017

Eron myontaminen hallituksen jasenyydestéd ja uuden jasenen vaali

Selostus
HUSIn hallituksen jasen Reetta Vanhanen pyytanyt 29.9.2020 paivatylla
séhkopostilla eroa luottamustehtavastddn muuttuneeseen tyotilanteeseen
vedoten.

Han edustaa hallituksessa Vihrea liitto rp:ta. Kuntalain 58 8:n 3 momentin
mukaan hallituksen kokoonpano on sovitettava sellaiseksi, etta se vastaa
jasenkuntien valtuustoissa edustettuina olevien eri ryhmien kuntavaaleissa
saamaa aaniosuutta kuntayhtyman alueella vaalilaissa saadetyn suhteelli-
suusperiaatteen mukaisesti.

Perussopimuksen 9 8:n 1 momentin mukaan sairaanhoitopiirid johtaa val-
tuuston alaisena hallitus, johon valtuusto valitsee toimikaudekseen viisitois-
ta jasentd ja heille henkilokohtaiset varajasenet. Liséksi Helsingin yliopis-
tolla on oikeus nimeta hallitukseen kaksi jasenta ja heille henkilokohtaiset
varajasenet. Valtuusto valitsee yhden hallituksen jasenista puheenjohta-
jaksi ja yhden varapuheenjohtajaksi.

Kuntalain 70 § 3 momentin mukaan luottamustoimesta voi erota patevasta
syysta. Eron myontamisesta paattaa luottamushenkilon valinnut toimielin.

Naisten ja miesten valisesta tasa-arvosta annetun lain 4 a 8:n 1. momentin
mukaan kuntien valisen yhteistoiminnan toimielimissa tulee olla sek& naisia
ettd miehid kumpiakin vahintaén 40 prosenttia, jollei erityisista syista muuta
johdu. Vaatimus koskee erikseen toimielimen jasenia ja varajasenia.

HUSIn hallituksessa on yhdeksan naisjasenté ja kahdeksan miesjasenta.
Valittava henkil6 voi olla kumpaa tahansa sukupuolta.

Paatosesitys
Hallitus esittaa valtuustolle, etta valtuusto paattaa

1. myodntdd Reetta Vanhaselle eron hallituksen jasenyydesta ja
2. valita Johanna Nuortevan uudeksi jaseneksi hallitukseen.

Lisatiedot
Hallintojohtaja Lauri Tanner, s-posti lauri.tanner(at)hus.fi
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8 Asianro HUS/2243/2017

Eron mydntaminen HYKS-sairaanhoitoalueen lautakunnan jasenyydestéa ja uuden jasenen vaali

Selostus
Lautakunnan jasen Johanna Nuorteva Helsingista on 16.11.2020 paivatylla
sahkopostilla pyytéanyt eroa luottamustehtavastaan luottamustehtavien
paallekkaisyydestéa johtuen. Han on edustanut lautakunnassa Vihrea liitto
r.p:ta.

Perussopimuksen 4 8:n mukaan sairaanhoidon toiminnan organisoimiseksi
sairaanhoitopiiri jakautuu kunnittain Helsingin seudun yliopistollisen kes-
kussairaalan ja muihin sairaanhoitoalueisiin. Yksi sairaanhoitoalueista on
Helsingin seudun yliopistollisen keskussairaalan sairaanhoitoalue, jonka
virallisena lyhennyksena kaytetadn nimitysta HYKS-sairaanhoitoalue.
Sairaanhoitoalueeseen kuuluvat Espoo, Helsinki, Kauniainen, Kerava,
Kirkkonummi ja Vantaa.

Perussopimuksen 10 &:n mukaan hallituksen alaisena sairaanhoitopiirissa
toimivat sairaanhoitoalueiden toimintaa varten valtuuston toimikaudekseen
asettamat lautakunnat. Jasenet lautakuntaan tulee valita sairaanhoitoalu-
eeseen kuuluvista kunnista.

HYKS-sairaanhoitoalueen lautakunnassa on 9-15 jasenta ja kullakin henki-
I6kohtainen varajasen. Liséksi HYKS-sairaanhoitoalueen lautakuntaan va-
litaan kaksi jasenta ja heille kaksi henkilokohtaista varajasentad muihin sai-
raanhoitoalueisiin kuuluvista kunnista seka Helsingin yliopiston nimeama-
na yksi jasen ja hanen henkilokohtainen varajasenensa. Lautakunnan
kokoonpanon tulee noudattaa suhteellisuusperiaatetta Helsingin yliopiston
nimeamia jasenia lukuun ottamatta. Valtuusto paatti 30.8.2017 § 11, etta
HYKS-sairaanhoitoalueen lautakunnassa on kahdeksantoista jasenta.

Lautakunnan kokoonpano tulee perussopimuksen 10 §:n 4 momentin
mukaan muodostaa alueellisesti ja kielisuhteiden kannalta tasapuoliseksi
siten, ettd jokainen jasenkunta on edustettuna. Tata sopimusmaaraysta ei
sovelleta jaseneen, joka valitaan muihin sairaanhoitoalueisiin kuuluvista
kunnista HYKS-sairaanhoitoalueen lautakuntaan eikéd myoskaan Helsingin
yliopiston nimeamaan jaseneen.

Kuntalain 70 § 3 momentin mukaan luottamustoimesta voi erota patevasta
syysta. Eron myontamisesta paattaa luottamushenkilon valinnut toimielin.

Lautakunnassa on talla hetkella yhdeksén miesjasenta ja yhdekséan naisja-
senta. Valittava henkil6 voi olla kumpaa tahansa sukupuolta.

Paatosesitys
Hallitus esittda valtuustolle, etta valtuusto paattaa

1. mydntaa Johanna Nuortevalle eron HYKS-sairaanhoitoalueen lauta-
kunnan jasenyydesta ja

2. valita Pilvi Nummelinin uudeksi jaseneksi HYKS-sairaanhoitoalueen
lautakuntaan.

Lisatiedot Hallintojohtaja Lauri Tanner, s-posti lauri.tanner(at)hus.fi
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9 Asianro HUS/2993/2020

Terveydenhuollon jarjestdmissuunnitelman paivitys

Selostus
Asia pdydalle, hallitus 16.11.2020 § 139.

Terveydenhuoltolain 34 8:n mukaan samaan sairaanhoitopiiriin kuuluvien
kuntien on laadittava yhteinen terveydenhuollon jarjestamissuunnitelma,
joka perustuu alueen vaeston terveysseurantatietoihin ja palvelutarpee-
seen. Suunnitelmasta on neuvoteltava sairaanhoitopiirin kuntayhtyman
kanssa. Sairaanhoitopiirin kuntayhtyman perusterveydenhuollon yksikoilla
on lakisaateinen tehtava tukea alueen terveydenhuollon jarjestamissuunni-
telman laatimista.

Terveydenhuoltolain 34 8:n nojalla annetussa asetuksessa sdadetaan jar-
jestamissuunnitelmassa kasiteltavista asioista. Suunnitelmassa on sovitta-
va kuntien yhteistyosta, terveyden ja hyvinvoinnin edistamisté koskevista
tavoitteista ja vastuutahoista, terveydenhuollon palveluiden jarjestamises-
ta, paivystys-, kuvantamis- ja laékinnallisen kuntoutuksen palveluista seka
tarvittavasta yhteistydsta perusterveydenhuollon, erikoissairaanhoidon,
sosiaalihuollon, lasten paivahoidon, ladkehuollon ja muiden toimijoiden
kesken.

Terveydenhuoltolain 34 §:n 3 momentin mukaan suunnitelma on laadittava
valtuustokausittain ja hyvaksyttéava sairaanhoitopiirin kuntayhtymassa.
Suunnitelman hyvaksymisen edellytyksenda on, etta kuntayhtymaan kuulu-
vista jdsenkunnista vahintdén kaksi kolmannesta sita kannattaa ja niiden
asukasluku on vahintaan puolet kaikkien jasenkuntien yhteenlasketusta
asukasluvusta. Kuntien ja kuntayhtyman on yhdessa arvioitava suunnitel-
man toteutumista vuosittain seka tehtéva siihen tarvittaessa muutokset.
Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtymassa edellinen ter-
veydenhuollon jarjestamissuunnitelma vuosiksi 2018—2020 hyvaksyttiin
HUSIn valtuustossa joulukuussa 2018. Suunnitelma koostui sairaanhoito-
aluekonhtaisista liitteista:

o HYKS-alueen kuntien terveydenhuollon jarjestamissuunnitelma
v. 2018-2020

¢ [td-Uudenmaan jarjestamissuunnitelma vv. 2018-2021

e Keski-Uudenmaan sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamissuunnitelma
2018-2022

e Lohjan sairaanhoitoalueen kuntien terveydenhuollon jarjestamissuunni-
telma 2017-2020

e Lansi-Uudenmaan kuntien terveydenhuollon jarjestamissuunnitelma
vuosille 2018-2021

Koska sairaanhoitoaluekohtaiset liitteet kattavat erilaiset ajanjaksot, ovat
eri sairaanhoitoalueiden kunnat paivittdneet terveydenhuollon jarjestamis-
suunnitelmat nyt eri tavoin.
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HYKS-sairaanhoitoalueen kunnat ovat paivittaneet HYKS-alueen sosiaali-
ja terveyspalvelujen jarjestamissuunnitelman vuosiksi 2021-2025. Jarjes-
tamissuunnitelma tukee alueen kuntien yhteisty6ta erityisesti erikoissai-
raanhoidon palvelujen rajapinnassa. Jarjestdmissuunnitelman strategisina
painopisteing, joille jarjestamissuunnitelmassa on maaritelty yhteiset toi-
mintamallit ja tavoitteet ja tavoitteille mittareita, ovat

Kestava talous

Lasten ja nuorten mielenterveyspalvelut

Kiireellinen vastaanottotoiminta ja yhteispaivystys

Ikdihmisten palvelujen yhdyspinnan kehittdminen

Integroivat digitaaliset ratkaisut ja

Perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon digitaalisten ratkaisujen
kehittdminen kokonaisuutena

Strategisten painopisteiden tavoitteiden toteutuminen varmistetaan vastuu-
parimallilla. Vastuuparimallissa kuntien ja HUSIin yhteyshenkil6t nimetaan
strategiselta, taktiselta ja operatiiviselta tasolta.

Itd-Uudenmaan kunnat ovat tasséa yhteydessa pdivittdneet I1td-Uudenmaan
jarjestamissuunnitelman 2018-2021 alueellisten kehitystoimien tilanteen
osalta.

Keski-Uudenmaan sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamissuunnitelmassa
2018-2022 on tassa yhteydessa paivitetty keskeisia tavoitteita. Tavoittei-
den asetannassa on pyritty painottamaan sote-uudistuksen kulmakivia:
palveluiden yhteensovittamista tarpeiden mukaisiksi kokonaisuuksiksi,
digitaalisten palvelujen hyddyntamista, tiedolla ohjauksen kehittamista ja
kustannusten kasvun hillitsemista.

Lohjan sairaanhoitoalueen kuntien terveydenhuollon jarjestdmissuunnitel-
ma 2021-2024 on kokonaisuudessaan paivitetty. Yhteisen sopimisen ja
kehittdmisen painopistealueet suunnitelmakaudella ovat:

Lansi-Uudenmaan sote

Tietojarjestelméat/tiedon integraatio

Lasten, nuorten ja perheiden palvelut

Kotisairaala

Palliatiivinen hoito

Kotiutuminen

Terveyden ja hyvinvoinnin edistaminen ja

Yhteisty0 ja tyonjako palvelutuotannossa kiireellisen hoidon,
ladkinnallisen kuntoutuksen, laboratoriopalvelujen ja
kuvantamispalvelujen osalta.

Lansi-Uudenmaan kuntien terveydenhuollon jarjestamissuunnitelma vuosil-
le 2021-2025 on tassa yhteydessa paivitetty erityisesti Raaseporin sairaa-
lan paivystysmuutosten takia. Sosiaali- ja terveysministerion lupa ympari-
vuorokautisen perusterveydenhuollon paivystyksen jarjestamiseen edellyt-
taa paivystyksesta ja sen laajuudesta sopimista terveydenhuollon jarjesta-
missuunnitelmassa. Sairaalan yhteispaivystyksen muuttuminen ymparivuo-
rokautiseksi perusterveydenhuollon paivystykseksi ja paivystysmuutokseen
littyva sairaalan toiminnallisen profiilin muutos heijastuvat myés alueen
perusterveydenhuoltoon.
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Oheismateriaalina 1 on ehdotus HUS-Kuntayhtyman kuntien terveyden-

huollon jarjestamissuunnitelmaksi vuosiksi 2021-2025. Jarjestamissuunni-
telma koostuu viidestd osasta:

HYKS-alueen sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestamissuunnitelma
2021-2025

[t&-Uudenmaan jarjestamissuunnitelma vv. 2018-2021, paivitys
2.6.2020

Keski-Uudenmaan sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestdmissuunnitelma
2018-2022, paivitys 17.12.2020

Terveydenhuollon jarjestdmissuunnitelma 2021-2024, HUS Lohjan
sairaanhoitoalue, Karkkila, Lohja, Siuntio, Vihti

Lansi-Uudenmaan kuntien terveydenhuollon jarjestamissuunnitelma
vuosille 2021-2025

Perusterveydenhuollon yksikon yliladkari Tapani Hamalainen on varautu-
nut kertomaan jarjestamissuunnitelman valmistelusta.

Hallitus paattaa esittaa valtuustolle, ettad se hyvaksyy terveydenhuollon
jarjestamissuunnitelman.

Ylilaakari Tapani Hamalainen, s-posti tapani.hamalainen(at)hus.fi
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Asianro HUS/2862/2020

Hoitajakutsujarjestelmien puitejarjestely 2020

Selostus

Paatosesitys

Lisatiedot

Hallitus on paatoksellagn 26.10.2020 § 129 valinnut osallistujat hoitajakut-
sujarjestelmien puitejarjestelyyn. Paatdksen mukaan osa-alueeseen B
valittiin muun muassa Viria Security Oy.

Paatoksen tekemisen jalkeen on havaittu, etta Viria Security Oy:n tarjous
on tehty ryhmittymana, jonka jasenet ovat Viria Security Oy ja 9Solutions
Oy. Paatoksessa on siten virhe.

Hankintalain (1397/2016) 132 8:n mukaan hankintayksikko voi itse poistaa
virheellisen paattksensa tai peruuttaa muun hankintamenettelyssa tehdyn
ratkaisun, jolla on oikeudellisia vaikutuksia ehdokkaiden tai tarjoajien ase-
maan, ja ratkaista asian uudelleen (hankintaoikaisu), jos paatos tai muu
hankintamenettelyssa tehty ratkaisu perustuu lain soveltamisessa tapahtu-
neeseen virheeseen tai jos asiaan on tullut sellaista uutta tietoa, joka voi
vaikuttaa paatokseen, ratkaisuun tai hankintasopimuksen tekemisen edel-
lytyksiin. Paatdksen tai ratkaisun oikaiseminen ei edellyta asianosaisen
suostumusta.

Hallituksen paatosta tulee edelld mainituilla perusteilla korjata.
Hallitus paattda hankintaoikaisuna valita yhdeksi osa-alueen B toimittajista
Viria Security Oy:n sijaan ryhmittyman, jonka jasenet ovat Viria Security Oy

ja 9Solutions Oy.

Muilta osin paatds 26.10.2020 § 129 ja& voimaan sellaisenaan.

Hallintolakimies Vesa Mutalahti, s-posti vesa.mutalahti(at)hus.fi
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13 Asianro HUS/120/2020

Kuntalain 92 8:n mukaista otto-oikeusmenettelyd varten saapuneet paatokset

Selostus
1. Talous- ja konsernijaosto 18.11.2020

578 Infoasiat

58 § HUS-konsernin omaisuuden ja toiminnan vakuutuksista huoleh-
tivan vakuutuslaitoksen hankinta

59 § Terveyskyla-palveluiden arkkitehtuuri- ja sovelluskehitys, yllapito
seka muut palvelut

60 § Maalitorin lisétilan vuokraaminen ja nykyisten vuokrasopimusten
jatkaminen

618 HUSIn palveluntuottajina ja muina yhteistybkumppaneina olevat
saatiot

62 8 Muut asiat

2. Toimitusjohtajan paatokset

23.11.2020 § 243  Sote-rahoituksen tarvevakiointi arviointitydn hankinta
24.11.2020 § 244 HUSIn jarjestamien psykoterapiapalveluiden hankinta-
sopimusten optioehtojen kayttaminen

3. HUS Diagnostiikkakeskus diagnostiikkajohtajan paatés

19.11.2020 § 149 HUS Diagnostiikkakeskus, Taysautomaattisen analysaattorin
hankinta infektiotautien serologisiin tutkimuksiin kayttékor-
vaussopimuksella Kliinisen mikrobiologian vastuualueella

4. HUS Diagnostiikkakeskus, Radiologia ja patologia toimialajohtajan
paatos

11.11.2020 § 93 K78K500090, Suoradigitaalisen mammografialaitteiston
hankinta Lohjan sairaalan réntgeniin

5. HUS Logistiikka toimialajohtajan p&aatokset

18.11.2020 § 332  Suorahankintapaatdés Medidyne Oy:n anestesia- ja
tehohoidon tarvikkeista

19.11.2020 § 336 HUS 457-2020 Hemodynamiikkamonitorin laitesidonnaiset
kulutustarvikkeet

23.11.2020 § 339 HUS 579-2020 Ventilaattorin laitesidonnaiset kulutus-
tarvikkeet

23.11.2020 § 340 HUS 576-2020 Pulssioksimetrin laitesidonnaiset kulutus-
tarvikkeet

23.11.2020 § 342 HUS 589-2020 Sikiontutkimuslaitteen laitesidonnaiset
kulutustarvikkeet

23.11.2020 § 343  Suorahankintapaatds Walki Medical Oy:n anestesia- ja
tehohoidon tarvikkeista

6. HUS Tietohallinto vs. tulosalueen johtajan paattkset

11.11.2020 § 342 Genomi ja kliinisen tiedon saatavuuspalvelun hankinta
(BC Genome -jarjestelman laajennus) sopimusmuutokseen
perustuen

16.11.2020 § 345 UpToDate-tietokannan kayttdoikeuden hankinta vuosille 2021-2024
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7. HUS Tilakeskus vastuualuejohtajan kiinteistdhallinto paattkset

12.11.2020 § 175 Jorvin sairaala, Helikopterikenttd paivystysrakennukseen,
toteutussuunnitteluvaiheen hankinta

12.11.2020 § 178 Viemarityd Biomedicum-Voimakeskus, suunnitteluvaiheen
hankinta

12.11.2020 § 179 Kirurginen sairaala, Lukitusjarjestelmien saneeraus,
suunnittelu- ja toteutusvaiheen hankinta

Paatbsesitys

Hallitus paattaa, ettei se ota kasiteltavakseen esittelytekstissa lueteltuja
kuntalain 92 §:n tarkoittamia paatoksia.
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14 Asianro HUS/120/2020

Muut asiat

Selostus
1. Hallituksen vuoden 2020 kokousaikataulu ja niissa kasiteltavat asiat

Tydohjelma 2020
Aika Kéasiteltavat asiat Info
ma 14.12. Sisaisen tarkastuksen vuosiraportti

HYKS-sairaanhoitoalueen johtajan vaali

to 17.12. Valtuusto

2. Valtiovarainministerion paatds 24.11.2020 covid-19-epidemiasta sai-
raanhoitopiireille aiheutuvien kustannusten ja alijgdman korvaamiseksi
myodnnettavasta avustuksesta vuodelle 2020, oheismateriaali 1.

3. Hallituksen kokous 17.12.2020 klo 13.00 (valtuuston paatosten taytan-
té6npano).

Paatbsesitys
Merkitdan tiedoksi.





