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Kokouksen laillisuuden ja paatésvaltaisuuden toteaminen
Paatos Kokous todettiin laillisesti kokoon kutsutuksi ja paatdsvaltaiseksi.
Poytéakirjantarkastajien valinta
Paatos Paoytakirjantarkastajiksi valittiin Kirsti Handolin ja llkka Taipale.
Poytéakirja tarkastetaan sahkopostin valitykselld siten, etta poytakirjantarkas-
tajat kuittaavat sahkdpostitse poytakirjan hyvaksytyksi. Sahkopostikuittauk-

set tallennetaan poytakirjan yhteyteen, kunnes poytékirjaan on tdydennetty
poytékirjantarkastajien allekirjoitukset.
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8§ 134 Asianro HUS/1696/2019

Esitys HUS-kuntayhtyman tulosalueiden vuoden 2020 sitovien tavoitteiden muuttamisesta

Selostus
HUSin valtuusto hyvaksyi kokouksessaan 12.12.2019 (8 43) vuoden 2020
talousarvion ja vuosien 2020 - 2022 taloussuunnitelman kuntayhtymata-
soisena ja hallitus vahvisti sairaanhoitoalueiden sek& muiden tulosalueiden
vuoden 2020 kayttosuunnitelmat kokouksessaan 16.12.2019 (8§ 151). Nyt
esitettavilla muutoksilla ei ole vaikutusta HUS-kuntayhtyman talousarvion
2020 sitoviin tavoitteisiin. Kyseessa on HUS-kuntayhtyman sisaisiin toimin-
tasiirtoihin liittyva budjetin uudelleen kohdentaminen tulosalueiden kesken.

Hallitus paatti 6.4.2020 (8§ 43) kokouksessaan vahvistaa kayttésuunnitel-
mamuutosten vaikutukset HUSIn sairaanhoitoalueiden, HUS Asvian ja
HUS Yhteiset tulosalueen vuoden 2020 talousarvion tuloslaskelmaan,
henkildtydvuosiin ja henkildstomaaraan. Muutoksilla ei ole ollut vaikutusta
HUS-kuntayhtyméan valtuustoon nahden sitoviin tavoitteisiin.

Kayttdsuunnitelmamuutoksilla on vaikutus sairaanhoito- ja tulosaluetasolla
sitoviin tavoitteisiin. HUS hallitus vahvisti kokouksessaan 16.12.2019

(8 151) sairaanhoitoalueiden sitoviksi tavoitteiksi tilikauden tuloksen ja
sitovat nettokulut sek& muille tulosalueille tilikauden tuloksen. Hallitukselle
esitetdén vahvistettavaksi kokouksessaan 6.4.2020 péaéatetyilla kayttésuun-
nitelmamuutoksilla péivitetyt vuoden 2020 HUS sairaanhoito- ja tulosaluei-
den uudet sitovat nettokulut ja tilikauden tulostavoite.

HUSIn sairaanhoitoalueiden ja muiden tulosalueiden kayttésuunnitelmamuutosten vaikutukset
2020 sitovien tavoitteisiin

Alla olevassa taulukossa on esitetty kayttosuunnitelmamuutosten vaikutuk-
set sairaanhoitoalueiden ja muiden tulosalueiden sitoviin tavoitteisiin vuo-

delle 2020.
1 000 eur Sitovat nettokulut Tilikauden tulos
TA2 2020 TA1 2020 muutos TA2 2020 TA1 2020 muutos
Sairaanhoitoalueet
1554
HYKS-sairaanhoitoalue 1564 370 315 10055 -33196 -32801 -395
Hyvink&an sairaanhoitoalue 111 283 110926 357 -2 280 -2 457 177
Lohjan sairaanhoitoalue 59 546 59 357 189 -1 074 -1 155 81
Porvoon sairaanhoitoalue 51 806 51 666 140 -930 -1031 101
Tulosalueet
HUS Tilakeskus -5 0 -5
HUS Yhteiset -100 0 -100
Ulkoinen tarkastus 0 0 0
HUS Tyoterveys 0 0 0
HUS Tietohallinto 27 0 27
HUS Apteekki -36 0 -36
HUS Logistiikka 120 0 120
HUS Asvia 252 0 252
HUS Diagnostiikkakeskus -2 778 -2 555 -222

Ptk:n tark.
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Paatosesitys
Hallitus paattda vahvistaa liitteen 1 mukaisesti tehtyjen kayttdsuunnitel-
mamuutosten vaikutukset sairaanhoitoalueiden ja muiden tulosalueiden
vuoden 2020 sitoviin tavoitteisiin.

Paatos
Paatosesitys hyvaksyttiin.
Liséatiedot
Talousjohtaja Jari Finnil&, s-posti jari.finnila(at)hus.fi
Liitteet Liite 1: HUSIn sairaanhoitoalueiden ja muiden tulosalueiden vuoden 2020 Korjatut

sitovat tavoitteet

Ptk:n tark.
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8§ 135 Asianro HUS/1849/2020

Esitys vuoden 2021 talousarvioksi ja taloussuunnitelmaksi 2021 - 2023

Selostus
Hallitus paatti 8.6.2020 (882) pitamassaan kokouksessa

— merkita tiedoksi talousarvion 2021 valmistelutilanteen

— hyvaksya esitetyt talousarvion 2021 valmistelun yleiset periaatteet seké&
jasenkuntien maksuosuuden laskennan periaatteet kuitenkin siten, etta
elokuun kokouksessa vahvistetaan vuodelta 2020 siirtyvan elektiivisen
toiminnan osuus

— vahvistaa yksikoiden suunnittelun perustaksi viisi strategista tavoitetta

— vahvistaa yksikéiden suunnittelun perustaksi strategiset riskit vuodelle
2021

— hyvaksya esitetyt vuosien 2021-2024 investointien suunnittelua koske-
vat linjaukset

Hallitus jatti 8.6.2020 (882) pitamassaan kokouksessa pdydalle asiakohdan
5.

Asiakasmaksuja kasitellesséén 8.6.2020 hallitus pyysi selvittdmaan olisiko
mahdollista olla perimétta asiakasmaksuja lyhytaikaisesta psykiatrisesta
vuodeosastohoidosta ja paihdeditien avohoitokdynneista. Lyhytaikaisesta
psykiatrisesta vuodeosastohoidosta on peritty 17,90 euroa hoitopaivalta,
mika on 4,60 euroa alle asetuksen mukaisen maksimimaaran. Vuonna 2019
naista kertyi asiakasmaksutuloa noin 2 milj. euroa. Toimialan tiukan talou-
dellisen tilanteen vuoksi toimialajohdon mukaan ei ole mahdollista olla peri-
matté asiakasmaksua vuonna 2021. Mikali asiakasmaksua ei perittaisi
lyhytaikaisesta psykiatrisesta hoidosta, tulisi asiakasmaksuja vastaava
osuus siirtda kuntien maksuosuuteen. Paihdeditien kdynneista perittéavat
asiakasmaksut ovat olleet vuositasolla noin 25 000 euroa ja naistentautien
toimialajohto puoltaa naiden kayntien muuttamista asiakasmaksuttomiksi.

Hallitus jatkoi talousarvion valmistelun periaatteiden ja tavoiteasetannan
kasittelya 17.8.2020 (897) pitaméassaan kokouksessa ja paatti

— vahvistaa vuodelta 2020 koronan vuoksi siirtyvaksi elektiivisen toiminnan
osuudeksi noin 64 milj. euroa. Elektiivisen hoidon siirtyméan vaikutuksen
jalkeen jasenkuntien yhteenlaskettu maksuosuus talousarviossa 2021 on
1 912,6 milj. euroa, missa on kasvua vuoden 2020 talousarvioon verrat-
tuna 6,4 % ja vuoden 2019 toteumaan 7,3 %.

— hyvaksya, ettd HUSissa somatiikassa perittavat asiakasmaksut (ml. yh-
teispaivystykset) korotetaan hoitajakaynteja ja etavastaanottoja lukuun
ottamatta siten, ettd korotus on 50 % asiakasmaksuasetuksen mukaisis-
ta maksimimaarista nykytilanteeseen verrattuna, jolloin asiakasmaksujen
korotuksen kokonaisvaikutus on noin 3,5 milj. euroa

— HAL-vastaanoton (erityispoliklinikka huume-, alkoholi- tai ladkeongel-
maisille raskaana oleville) osalta kdyntimaksu poistetaan

— etta hoitajakdynneista peritddn 4,5 euroa alhaisempi asiakasmaksu kuin
ladkarikaynnista (ml. yhteispaivystykset)

Ptk:n tark.
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— etta etdvastaanotoista peritdédn 20 % alhaisemmat asiakasmaksut kuin
perinteisista vastaanottokaynneista vuoden 2021 alusta

— ettd psykiatrian asiakasmaksuihin ei tehda muutosta

— etta ensihoitotoiminnan kuntalaskutuksessa 50 euroa per asukas
ylittava osuus kustannuksista tasataan kaikkien jasenkuntien kesken
vuonna 2021

— ettda HUSIn oma tutkimusmaararaha vuoden 2021 talousarviossa on
16,0 milj.

— ettd HUSIn toimielinten kokouspalkkioihin ja muihin kuluihin varataan
720 000 euroa

— ettd HUSIn museotoimikunnan kayttoon varataan 260 000 euroa

— ettd HUSIn taidetoimikunnan kayttéén vuoden 2021 talousarviossa
varataan toimintakuluihin 250 000 euroa ja investointiohjelmaan
sisaltyviin taidehankintoihin 0,4 milj. euroa

— hyvaksya tytaryhtidille asetettavat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet

seuraavasti

Tytéryhtid Tulostavoite Muu tavoite

HUS-Kiinteistdt Oy nolla euroa = 2 % tuottavuus

Orton Oy positiivinen Oman paadoman tuotto
positiivinen

Puro tekstiilihuolto- lievasti positiivinen = 2 % tuottavuus

palvelut Oy Asiakashinnat 2020
tasolla

Hyks instituutti Oy nolla euroa Tutkimusten maara =
2019

— merkita tiedoksi alustavat esitykset kapitaatioperusteisesti perittavien
erien suuruudesta (ensihoito, potilasvakuutus, paivystysapu, myrkytys-
tietokeskus, ladkintahelikopteri, hammaslaékareiden erikoistumis- ja
perusopetuskulut ja kallis hoito.

Hallitus paatti 26.10.2020 (8125) merkitd tiedoksi talousarvion valmisteluti-
lanteen. Hallitus sai tutustuttavakseen valtuustolle toimitettavan asiakirjan
luonnoksen.

Tassa kokouksessa hallituksen tutustuttavana on Talousarvio 2021 ja
Taloussuunnitelma 2021 — 2023 asiakirja liitteineen. Psykiatrisen sairaan-
hoidon lautakunnan, véhemmistokielisen lautakunnan seka henkildstétoimi-
kunnan henkilostéedustajien antamat lausunnot vuoden 2021 talousarvio-
esityksesta toimitetaan 30.11.2020 hallituksen kokouksen materiaalin liit-
teend.

Yleista
HUSIn talousarviovalmistelu perustuu oletukselle, ettd HUS jatkaa talous-
suunnittelukaudella itsendisend Uudenmaan erikoissairaanhoidon yksikkéna
kiintedssa kumppanuudessa ja yhteistydssa alueen kuntien perustervey-
denhuollon ja erva-alueen organisaatioiden kanssa. Mahdollista sote-
muutosta ei ole huomioitu valmistelussa.

Ptk:n tark.
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Vuosittain talousarvion laadinnan yhteydessa tehtavilla linjauksilla ja valin-
noilla pyritd&n toiminnan jatkuvaan parantamiseen. Tavoitteena on, etta toi-
mintatapoja ja rakenteita kehittdmalla parannetaan HUSIn kilpailukykya ja
toiminnan tuottavuutta seké samalla hillitdan jasenkuntien erikoissairaanhoi-
don kustannusten kasvua.

Talousarviossa maaritellaan kuntayhtyman taloussuunnittelukauden tavoit-
teet ja esitetdan ne voimavarat, jotka ovat kaytettavissa tavoitteiden saavut-
tamiseksi seké ne investoinnit, joilla tuetaan tavoitteiden saavuttamista
seka ohjataan sairaaloiden toimintaprofiilia, maaraa, laatua ja sijaintia.
Talousarviossa asetetuilla tavoitteilla ohjataan HUS-konsernin, sairaanhoi-
toalueiden ja muiden tulosalueiden seka tytaryhtididen toimintaa ja taloutta
seka toteutetaan strategiaa. Taloussuunnitelma on tehty vuosille 2021 —
2023 ja investointien osalta myos vuodelle 2024.

Hallitus puolestaan vahvistaa joulukuussa sairaanhoitoalueiden seka kun-
tayhtymén kaikkien muiden tulosalueiden kayttdsuunnitelmat valtuuston
hyvaksyttyd HUS-kuntayhtyman talousarvion.

Kuntayhtymatasoinen toiminnan ja talouden tavoiteasetanta

HUSIn strategia vuosille 2020 — 2024 on ollut lahtékohtana valmisteltaessa
talousarvioehdotusta vuodelle 2021. Talousarvioehdotuksessa on otettu
huomioon toiminnalliset ja tyonjaolliset muutokset, vaestonkasvu seka
tammi-elokuun toteumatietoihin perustuva vuoden 2020 toiminnan ja
talouden ennuste.

Lakisdateisen palvelutason yllapitamiseen liittyy tiukasta taloustilanteesta
seka Covid 19 -epidemian aiheuttamasta hoidon siirtymasta johtuvia merkit-
tavia riskeja ja noin 64 milj. euron kulusiirtyman vuodelta 2020 vuodelle
2021, jotka on arvioitu taloussuunnitelmassa. Kuntayhtymaén taloutta
rasittaa arviolta noin 55 milj. euron rahoitusvaje (kattamattomat alijgamat),
mikali valtio kattaa Covid 19 -epidemiasta aiheutuvat ylimaaraiset kustan-
nukset vuoden 2020 osalta.

HUSilla on viisi strategista paamaarad, joissa tulee onnistua strategiakau-
della. Padmaéaarista puolestaan johdetaan vuosittain strategiset tavoitteet ja
mittarit, jotka HUSIn valtuusto hyvaksyy osana talousarviota. Strategiset
paamaarat kattavat nain ylatasolla koko strategian toimeenpanon. Paivitet-
tavan strategian mukaisesti tavoitteena on, etta toimintatapoja ja rakenteita
muuttamalla parannetaan HUSIn kilpailukykya, toiminnan tuottavuutta, pal-
velujen vaikuttavuutta ja asiakaslahtoisyytta seka samalla tehokkaasti hilli-
taan jasenkuntien erikoissairaanhoidon kustannusten kasvua.

Valtuustossa hyvaksyttava talousarvio siséltdé strategisista paamaarista
johdetut strategiset tavoitteet seka niiden mittarit ja tavoitearvot.
Vuoden 2021 strategiset tavoitteet ovat:

1. Potilaita hoidetaan tehokkaasti mobiili-, eta- ja digihoitopoluilla

2. Laadukas johtaminen ja osaamisen jatkuvuus varmistetaan

3. Asiakaskokemusta mitataan ja kehitetaan palautteen pohjalta
kaikkialla HUSissa

4. Asiakkaita hoidetaan yhtenaisesti ja integroiduilla poluilla yhdessa
perusterveydenhuollon kanssa

5. Tuottavuusohjelman toteutumista ja vaikutuksia seurataan kattavasti

Ptk:n tark.
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Kuntalain maaritelmén mukaiset valtuustoon ndhden sitovat talousarvion ta-
voitteet koostuvat neljastéa taloustavoitteesta (tulostavoite, sitovat nettokulut,
investointien yhteismaara seka pitkdaikainen lainakanta vuoden lopussa).
Sitovuus valtuustoon néahden tarkoittaa vastuuta ohjata toimintaa vuoden
aikana siten, ettd varmistetaan sitovien tavoitteiden toteuttaminen. Jos seu-
rantatietojen mukaan tavoitteiden toteutuminen on jaljessa tavoitteesta,
tulee toimintaan tehda korjaavia toimenpiteita vuositavoitteiden saavutta-
miseksi. Jos vuoden loppuun mennessa tassa ei kuitenkaan onnistuta tai
toiminnassa on vuoden aikana tapahtunut suurempia rakenteellisia muutok-
sia ja alkuperaisen talousarvion tavoitteet eivat enaa vastaa tarkoitusperia,
talousarviota on kuntalain vaatimusten mukaisesti ennen talousarviovuoden
paattymistd muutettava. Tama vaatii sitovien tavoitteiden osalta aina uutta
valtuustokasittelya. Edella selostetun takia strategisia tavoitteita ei sisallyteta
kuntalain mukaisiin valtuustoon néhden sitoviin tavoitteisiin.

Talousarvioesitykseen sisdltyvat olennaiset muutokset sairaanhoitopiirin toiminnassa ja
taloudessa
Sairaanhoidollisen palvelutuotannon ja toimipisteverkoston muutokset

KeskittAmisasetus, paivystysasetus ja tydaikalain muutokset ovat yhdessa
koronapandemian kanssa saaneet aikaan dynaamisen kehityksen kohti tiet-
tyjen toimintojen keskittAmista [ahinna HYKSiIin ja toisaalta joidenkin toimin-
tojen hajauttamisen muille sairaanhoitoalueille, yhtena esimerkking silma-
tautien yksikdn toiminta Porvoon sairaalassa.

Toiminnan ja fyysisten kontaktien ollessa supistettuna kevaalla 2020 otettiin
aikaisempaa laajamittaisemmin kayttoon etavastaanottoja eri teknologioilla.
Taman kehityssuunnan vahvistaminen ja laajentaminen on yksi l&ahivuosien
painopistealueista. Reaaliaikainen etakonsultaatio on uusi toimintamalli,
jonka pilotoinnista on saatu hyvia tuloksia esim. neurologisilla potilailla.

Apotti-tietojarjestelmén kayttéonotto mahdollistaa lahivuosina toimintojen
keskitetyn ja koordinoidun ohjauksen vaikuttavuustiedon avulla. Leikkaussa-
likapasiteetin koordinoitu optimaalinen kayttd on yksi avaintekija kustannus-
vaikuttavassa toiminnassa.

Keskittamis-hajauttamis-ajatuksen mukaisesti suuruuden ekonomian hyétyja
tavoitellen tulee tarkastella mm. synnytyssairaalaverkostoa, invasiivista
kardiologiaa, sydpakirurgiaa, ortopediaa, vatsakirurgiaa ja silméakirurgiaa ja
kehittaa toimipisteverkostoa tavoitteellisesti. Paivaaikaisen toiminnan ja
kayttoasteiden tehostaminen on avainasemassa kustannuskehityksen hal-
linnassa.

Suuret rakennushankkeet kuten Siltasairaala, Puistosairaala ja Tammisai-
raala muokkaavat toimipisteverkostoa omalta kuten myés Jorvin ja Peijak-
sen sairaalan peruskorjaukset ja niihin liittyvat toimintojen vaistot.

Koronapandemia on osoittanut, etté kaikki suunnitelmat ovat alisteisia
toimintaympariston merkittavilla muutoksilla, joten HUSIlla taytyy olla jatkos-
sakin resilienssia sopeutuu vallitseviin olosuhteisiin kuitenkin turvaten
kykynsa hoitaa perustehtdvansa. Pitkalla ajanjaksolla kehitys kohti yhtenai-
sempaa HUSia ja koordinoidumpaa toiminnanohjausta tuotantotilojen muu-
toksineen on ainoa oikea suunta.

Ptk:n tark.
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Sairaanhoidollisen palvelutuotannon tuotteistuksen ja hinnoittelun periaatteet seka laskutus-
kaytanto
Hoitopalveluiden tuotteistuksessa ja hinnoittelussa noudatetaan yhtenaisia
periaatteita sairaanhoitopiirin kaikissa sairaaloissa. Valtuusto vahvisti vuo-
den 2020 talousarvion hyvaksymisen yhteydessa tuotteistuksen ja hinnoitte-
lun periaatteet vuodelle 2020 eik& niihin esitetd merkittdvid muutoksia
vuodelle 2021. Hoitopalveluiden tuotteistus ja laskutus perustuu NordDRG-,
hoitopaiva- ja avohoitokaynti-tuotteisiin, séhkdisiin etaasiointipalveluihin
sekd muihin palveluihin ja kapitaatiolaskutukseen perustuviin palveluihin.
Liséaksi suoritehinnaston mukaisia valisuoritteita voidaan myyda erillisina
tai paketoituina palveluina.

Kuntalaskutuskaytantton ei esiteta muutoksia vuodelle 2021 ja kuntia
laskutetaan palveluiden toteutuneen kayton mukaan palveluhinnastossa
etukateen vahvistetuin hinnoin.

Asiakasmaksut
Asiakasmaksuasetuksessa saadetaan palvelujen enimmaismaksut.
Asiakasmaksujen periminen ja niiden suuruus enimmaismaksujen rajoissa
kuuluvat kunnan ja kuntayhtyman harkintavaltaan. HUSIn hallitus on
18.12.2017 (873) paattanyt, ettd jatkossa asiakasmaksuja tarkistetaan asia-
kasmaksuasetuksen perusteella tehtavien indeksitarkistusten mukaisesti,
ellei hallitus erikseen toisin paata. Valtioneuvosto on vahvistanut, ettei tasa-
suuruisten asiakasmaksujen enimmaismaariin tehda indeksitarkastuksia
vuosille 2020 - 2021 ja asiakasmaksujen enimmaismaarat pysyvat ennal-
laan vuonna 2021. Asiakasmaksuissa ja maksutuotoissa ei ole huomioitu
mahdollista alaikaisilta lapsilta poistuvan asiakasmaksuvelvoitteen vaikutus-
ta.

HUSissa ei ole otettu taysimaaraisesti kayttéon asiakasmaksuasetuksen
sallimia maksimimaksuja. Vuodeosastohoidosta on peritty asetuksen mu-
kainen maksimimaara (pl. maksukaton ylittymisen jalkeisista hoitopaivista),
mutta avohoidosta perittavat asiakasmaksut ovat olleet n. 80 % asetuksen
mukaisista maksimimé&arista. Etavastaanotoista ei ole peritty asiakasmaksu-
ja vuonna 2020. Asiakasmaksuasetus ei erottele laakari- ja hoitajavastaan-
otoilta perittdvia asiakasmaksuja. Hallitus on kuitenkin paattanyt, etta
HUSissa hoitajavastaanotoista (ml. yhteispaivystys) peritdan 4,50 euroa
alhaisempi asiakasmaksu kuin lagkarikaynneista. Psykiatrian avohoidon
palvelut ovat potilaalle asiakasmaksuasetuksen mukaisesti maksuttomia,
mutta kayttamattomasta ja peruuttamattomasta vastaanottoajasta peritaan
asiakasmaksu. Lyhytaikaisesta psykiatrisesta laitoshoidosta peritd&n hoito-
paivamaksu, joka on HUSissa asiakasmaksuasetusta alhaisempi ja vastaa
maksukaton ylittymisen jalkeen somatiikassa perittavaa hoitomaksua.

Laissa sdadetdéan erikseen osa palveluista maksuttomiksi. HUSIn hallitus on
lisaksi paattanyt, etta elinten ja kudosten luovuttajilta ei perita asiakasmak-
suja. Samoin tyoterveyshuoltosaéannéssa tarkoitetut tyoterveyshenkilostén
suorittamat tarkastus-, tutkimus- ja hoitotoimenpiteet sekd sen méaaraamat
laboratorio-, rontgen- ja muut tutkimukset ovat henkilékunnalle maksuttomia.
Tyo6terveyshuollon tai muun laékarin lahetteella tulevilta henkildkuntaan kuu-
luvilta potilailta ei perité poliklinikkamaksuja. Mydskaan paivystyskaynneista
ei HUSIn henkilokunnalta perita potilasmaksua.
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Asiakasmaksuja kasitellessdan 17.8.2020 hallitus paatti, ettd HUSissa
somatiikassa perittavat asiakasmaksut (ml. yhteispaivystykset) korotetaan
hoitajakdynteja ja etdvastaanottoja lukuun ottamatta siten, etta korotus on
50 % asiakasmaksuasetuksen mukaisista maksimimaarista nykytilantee-
seen verrattuna, jolloin asiakasmaksujen korotuksen kokonaisvaikutus on
noin 3,5 milj. euroa. HAL-vastaanoton (erityispoliklinikka huume-, alkoholi-
tai ladkeongelmaisille raskaana oleville) osalta kayntimaksu poistetaan.
Liséksi hallitus paatti, etta hoitajakdynneista peritdan 4,5 euroa alhaisempi
asiakasmaksu kuin laakarikaynnista (ml. yhteispaivystykset) ja etavastaan-
otoista peritdan 20 % alhaisemmat asiakasmaksut kuin perinteisista vas-
taanottokaynneista vuoden 2021 alusta. Muut asiakasmaksut hallitus p&atti
jattéaa ennalleen.

Erikoissairaanhoidon palvelulaskutus jasenkunnilta eli jasenkuntien maksuosuudet vuoden
2021 talousarviossa

Talousarviossa pyritddn mahdollisimman realistiseen arvioon jasenkuntien
erikoissairaanhoidon palvelutarpeen mukaisesta jasenkuntalaskutuksesta
huomioimalla kuntien toteutunut palveluiden vuosittainen kayttd seka arvi-
oimalla ennustetun vaesttn maaran muutoksen vaikutus talousarviovuoden
2021 palvelutarpeeseen.

HUSIn sairaanhoidollisen palvelutuotannon ennustaminen ja suunnittelu
perustuu tulosalue/linjakohtaisesti maariteltyihin potilasryhmiin ja naiden
kustannuksiin. Vuoden 2021 talousarviossa jasenkuntien maksuosuuden
maarittelyn lahtokohtana on keskimaarainen kustannus/hoidettu jasenkun-
tien erikoissairaanhoidon potilas.

Jasenkuntien maksuosuus vuoden 2021 talousarviossa on laskettu seuraa-
villa taustaoletuksilla ja periaatteilla:

— Vuoden 2021 keskimaaraisen potilaskohtaisen kustannuksen l&htékoh-
tana on vuoden 2019 toteutunut keskimaarainen kustannus/hoidettu
jasenkuntien erikoissairaanhoidon potilas (3 273 euroa/hoidettu eri
potilas). Oletuksena on, etta kuntaprofiili (mita palveluita kaytetaén)
sdilyy ennallaan.

— Lisaksi keskimaaraisen potilaskohtaisen kustannuksen laskennassa
huomioidaan kuntayhtymatasoinen kustannustason keskimaéardinen
muutos seka toiminnalle asetettu tuottavuustavoite (2019-2021). Kus-
tannustason muutokseksi on arvioitu 4,1 % (2020: 2,4 %; 2021: 1,7 %)
ja tuottavuustavoitteeksi 2,0 % (2020: 1,0 %; 2021: 1,0 %).

— Huomioidaan vuoden 2021 ennustetun vaeston maaran muutoksen vai-
kutus palvelutarpeeseen ja maksuosuuksiin. Vaestoméaaran kasvu tar-
koittaa HUS-tasolla palvelukysynnan kasvua ja sita kautta tuotantovo-
lyymin kasvua. Tilastokeskuksen ennuste vuoden 2021 Uudenmaan
vaestbmaaraksi on 1 712 123 asukasta. Palveluiden kayttd suhteessa
kunnan vaestdmaaraan oletetaan pysyvan ennallaan (2019: 32,3 %).

Edella esitettyjen periaatteiden mukaisesti erikoissairaanhoidossa ennakoi-
daan hoidettavan 553 016 jasenkuntien potilasta, joiden keskimaarainen
potilaskohtainen kustannus vuonna 2021 olisi 3 343 euroa. Talléin vuoden
2021 talousarvioesityksessa jasenkuntien yhteenlaskettu maksuosuus ilman

Ptk:n tark.



Helsingin ja Uudenmaan Poytakirja 14 (52)
sairaanhoitopiiri

Hallitus 16.11.2020

koronavelkaa on 1 848,7 milj. euroa, missa on kasvua vuoden 2020 talous-
arvioon verrattuna 2,9 % ja vuoden 2019 toteumaan 3,7 %.

Koronapandemian aiheuttaman elektiivisten potilaiden siirtymén vaikutus
vuodelle 2021 arvioidaan olevan noin 64 milj. euroa kuntayhtymaétasolla.
Vaikutuksen arvioinnissa on huomioitu hoitotakuuajan ylittineet vuodeosas-
tolle ja poliklinikalle odottaneet potilaat elokuun alussa. Elokuun alun tilan-
teesta hoitotakuuajan ylittdneiden potilaiden maaran arvioidaan laéketieteel-
lisen johdon arvion mukaan kasvavan 2,3 kertaiseksi vuoden loppuun men-
nessa. Tama kasvu on seurausta nykyisten hoitojonojen rakenteesta, lahe-
temaarien arvioidusta kasvusta seka Apotti-potilastietojarjestelman kayt-
téonoton aiheuttamasta hetkellisesta elektiivisen tuotannon alenemasta
loppuvuodesta 2020. Siirtyman kokonaiskustannukset on laskettu HUSIn
erikoisalakohtaisilla potilaskustannuksilla. Elektiivisten potilaiden siirtyméan
kuntakohtainen vaikutus vaihtelee kunnittain riippuen kuntakohtaisista jono-
tilanteista elokuussa 2020.

Elektiivisen hoidon siirtyméan vaikutuksen jalkeen jasenkuntien yhteenlasket-
tu maksuosuus vuoden 2021 talousarvioesityksesséa on 1 912,6 milj. euroa,
missa on kasvua vuoden 2020 talousarvioon verrattuna 6,4 % ja vuoden
2019 toteumaan 7,3 %. Laskenta perustuu nykyisen tydnjaon mukaiseen
arvioituun kehitykseen ja mahdolliset omistajakuntien kanssa sovittavat
toimintasiirrot huomioidaan erikseen. Jasenkuntien yhteenlasketut maksu-
osuudet vuoden 2021 talousarviossa ilman koronavelkaa ovat 1 080 euroa
asukasta kohden ennustetulla vaestomaaralla laskettuna ja koronavelka
huomioiden 1 117 euroa asukasta kohden. Asukaskohtainen kustannus
nousee vuoden 2020 talousarviosta ilman koronavelkaa 2,0 % ja koronavel-
ka huomioiden 5,5 %. Tilinpaatokseen 2019 verrattuna vastaavat luvut ovat
2,2 % ja 5,7 %.

Vuoden 2020 poikkeuksellisen tilanteen takia jasenkuntien maksuosuus

on kohdennettu jAsenkunnille TP 2019 ja TA 2020 keskiarvon perusteella.
HUSIn sisalla jasenkuntien maksuosuus on kohdennettu vastaavalla lasken-
taperiaatteella sairaanhoitoalueille ja sen liséksi on huomioitu Raaseporilta
siirtyvan toiminnan osuus Lohjalle 4,7 milj. euroa ja kardiologisen tahdisti-
nasennustoiminnan aloitus Hyvinkaalla 0,4 milj. euroa.

Investoinnit
Sairaanhoitopiirin eri yksikoiden toimintaa tuetaan HUS-strategian edista-
miseksi myds investointien avulla. Vuosien 2021-2024 investoinneista suuri
osa on jo meneillddn olevien hankkeiden kuten Siltasairaalan, Tammisairaa-
lan ja Jorvin sairaalan suurten investointien kustannuksia. Investointisuunni-
telma sisaltda myds Peijaksen sairaala-alueen pitkan aikavalin ohjelman
kaynnistamisen. Julkisen talouden kasvavien haasteiden vuoksi uusien
hankkeiden maaraé on edelleen rajattu ja tuotantokapasiteettia ja kustan-
nuksia lisdavat investointiesitykset on arvioitu hyvin tarkasti.

Uudenmaan erikoissairaanhoidon kehittdmisen kannalta strategisesti tar-
kednad ndhdaan Laakson yhteissairaalan valmistelu. Tavoitteena on mahdol-
listaa vaativan psykiatrisen sairaalahoidon keskittdminen Uudellamaalla.
Yhteissairaala on tarkoitus toteuttaa Helsingin kaupungin ja HUSIn yhteisen
kiinteistdosakeyhtitn investointina. HUS varautuu suunnitelmakaudella
2021-2024 yhtibn paaomittamisen kustannuksiin.
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Investointien suunnittelu perustuu HUSIn nykyisiin ja tiedossa oleviin

uusiin tehtaviin ja niiden muutoksiin, nykyiseen vaestdpohjaan, sen muu-
tosennusteisiin seka toiminnan, rakennus- ja laitekannan ja tietojarjestel-
mien kehittAmistarpeisiin. Lisaksi otetaan huomioon mm. erityisvastuualu-
een sopimukset, toiminnan jatkuvuuden turvaamisvelvoitteet ja varaudutaan
palvelujen uudistamisen kuten digipalvelujen lisddmisen vaikutuksiin.

Vuoden 2021 talousarvioesityksessé on investointeja 291 milj. euroa.
Kaudella 2021-2024 HUSIn priorisoidut investointitarpeet ovat 1 043 mil;.
euroa.

Rahoitus
HUS-kuntayhtyméan toiminnan ja investointien rahavirta vuodelle 2021 on
179,3 milj. euroa alijagamainen. Investointimenot ovat 291,0 milj. euroa.
Tarvittava rahoitus on suunniteltu toteutettavaksi pitkaaikaisella lainarahoi-
tuksella. Pitkdaikaista lainaa suunnitellaan nostettavaksi enintdén 210,0 mil].
euroa. Lainojen lyhennyksiksi arvioidaan 18,2 milj. euroa. Vuoden 2021
lopussa pitkaaikaista lainaa kuntayhtymalla arvioidaan olevan 854,0 milj.
euroa. Tarvittaessa otetaan lyhytaikaista rahoitusta maksuvalmiuden tur-
vaamiseksi.

Antolainauksen suunnitellut muutokset sisaltavét tytaryhtiolle myodnnettavan
1,5 milj. euron paaomalainan ja antolainojen lyhennyksia 1,9 milj. euroa.

Kuntayhtyman maksuvalmiutta kuvataan kassan riittvyytena paivissa.
Tunnusluku ilmaisee, monenko paivan kassasta maksut voidaan kattaa
kuntayhtyman rahavaroilla. Kassanriittavyystavoite vuoden 2021 lopussa on
15 paivaa. Taserakennetta seurataan omavaraisuusasteen avulla. Omava-
raisuusasteen tavoitearvoksi vuoden 2021 lopussa maariteltiin

vahintaan 18 %.

Sitovat tavoitteet ja alijadman kattamissuunnitelma

Osana talousarviota vahvistetaan kuntayhtyméatasoiset kuntalain mukaiset
valtuustoon n&hden sitovat tavoitteet. HUS-kuntayhtyman sitoviksi tavoit-
teiksi esitetaan vuodelle 2021

tilikauden tulostavoite nolla euroa

sitovat nettokulut enintdaan 1 912,6 milj. euroa

pitkdaikainen lainakanta vuoden lopussa enintaan 854 milj. euroa
tulosalueiden investoinnit enintéd&n 291 milj. euroa seka neljan
vuoden investointiohjelman 2021 - 2024

¢ hankekohtaisesti kustannusarvioltaan yli 10 milj. euron investoinnit.

Kuntalain (410/250 110 § Talousarvio ja -suunnitelma) edellyttaa, etta
talousarvio ja suunnitelma on laadittava siten, etta ne toteuttavat kuntayhty-
man strategiaa ja edellytykset kuntayhtyman tehtavien hoitamiseen turva-
taan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan HUS-kuntayhtyman ja
HUS-konsernin toiminnan ja talouden tavoitteet. Taloussuunnitelma on olta-
va tasapainossa tai ylijgdmainen.

Kahdelta edelliselta talousarviovuodelta on kertynyt tai kertymassa yhteensa
55,0 milj. euroa taloussuunnittelukaudella 2021 — 2023 katettavaa alijaa-
maa, jolle on laadittava kattamissuunnitelma. Vuoden 2019 alijadméa
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aiheutui heikosta kustannusten hallinnasta. Apotti-potilastietojarjestelman
kayttoonotto sitoo merkittavan maaran tuotantoresursseja ja synnyttaa ker-
taluonteisia kulueria vuodelle 2020, koska kayttdonoton aikana yllapidetaan
paallekkaisia potilastietojarjestelmia ja kayttdonotosta aiheutuu tuotantohai-
rigitd. Tama aiheuttaa vuodelle 2020 ennakoidun 40 milj. euron alijagdman.
Vuoden 2020 ennusteessa arvioitu alijagama perustuu siihen, etta valtio kat-
taa Covid 19 -epidemiasta aiheutuvat ylimaaraiset kustannukset ja mikali
taman jalkeen alijaama ylittaa talousarvion, sen kattamiseksi tehdaan kaytén
mukainen lisékanto.

Taseen alijaama tullaan kattamaan vuosina 2022 - 2024 valituilla toimen-
piteilla alla olevasta keinovalikoimasta (keinon perassa on arvio alijaaman
kattamiskauden enimmaisvaikutuksesta):

o Peruspaaoman korko alennetaan 3,0 %:sta 1,5 %:iin (17,6 mil;.
euroa)
e Asiakasmaksujen korottaminen asiakasmaksuasetuksen maaritta-
maan maksimiin (10,5 milj. euroa)
¢ Omaisuuden myynti mm. Lastenlinna ja Kellokosken sairaala
(10 — 15 milj. euroa)
¢ HUSIn oman tutkimusmaararahan alentaminen (3 - 6 milj. euroa)
¢ Toimintakulujen karsiminen siten, ettei niilla ole vaikutusta hoitota-
kuun toteuttamiselle (10 — 15 milj. euroa)
o Kalliiden tuotantotapojen muuttaminen mahdollisuuksien
mukaan kustannuksiltaan edullisemmiksi ja tuotannon nosto
mm. vuokratyévoiman kilpailutukset lisatyo vs. virkaty®
o Digitalisaation tehokas hyddyntadminen
¢ Rakenteelliset ratkaisut (6 — 9 milj. euroa)
e Liséksi mahdollisena keinona on hintojen korottaminen tilapaisesti
vaeston- ja ikarakenteen seka kustannustason muutoksen liséksi
0,5 %-yksikolld, jonka vaikutus on noin 10 milj. euroa vuodessa.

Talousjohtaja Jari Finnila selvittda esitysta talousarvioksi 2021 ja talous-
suunnitelmaksi 2021 - 2023.

Paatosesitys
Hallitus paattaa merkité tiedoksi TA 2021 valmistelutilanteen luvun 10 paa-
tosesityksineen. Varsinainen talousarviokasittely on 30.11.2020 kokoukses-
sa.

Asian kasittely Talousjohtaja Jari Finnila selvitti esitysta talousarvioksi 2021 ja taloussuun-
nitelmaksi 2021-2023.

Paatos
Paatosesitys hyvaksyttiin.
Lisatiedot
Talousjohtaja Jari Finnild, s-posti jari.finnila(at)hus.fi
Liitteet Liite 1: Tiivistelma talousarviosta 2021 ja taloussuunnitelmasta 2021-2023

Oheismateriaali 1: Talousarvio 2021 ja taloussuunnitelma 2021-2023
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8§ 136 Asianro HUS/493/2017

Omavelkaisen takauksen mydéntaminen Oy Apotti Ab:lle
Selostus

Taustaa
Helsingin, Vantaan ja Kauniaisten kaupunkien, Kirkkonummen kunnan
sekd HUS-kuntayhtyman kaynnistdman yhteisen Apotti -hankkeen tarkoi-
tuksena on parantaa sosiaali- ja terveydenhuollon toimintaa ja palveluja.
Apottihankkeen yhtend osana on asiakas- ja potilastietojarjestelman han-
kinta ja kayttdonotto. Perustajaosakkaiden lisaksi yhtion omistajiksi ovat
sittemmin liittyneet Keravan kaupunki, Tuusulan kunta, Loviisan kaupunki,
Siuntion kunta seka Inkoon kunta. Nykyiset omistusosuudet yhtidssa ovat:
Helsingin ja Uudenmaan Sairaanhoitopiirin kuntayhtyma (43,2 %), Helsin-
gin kaupunki (35,7 %). Vantaan kaupunki (12,2 %), Kirkkonummen kunta
(2,3 %), Tuusulan kunta (2,3 %), Keravan kaupunki (2,1 %), Loviisan kau-
punki (1,0 %), Kauniaisten kaupunki (0,5 %), Siuntion kunta (0,4 %) seka
Inkoon kunta (0,3 %). Omistuspohjaan ei ole tulossa muutoksia nakopiiris-
sa olevassa tulevaisuudessa, koska Apotin hankintaa koskeneeseen puite-
jarjestelyyn liittymisen maaraaika on paattynyt.

Perustajaosakkaat ovat kesalla 2013 solmineet sopimuksen sosiaalihuol-
lon, perusterveyshuollon ja erikoissairaanhoidon yhteisen asiakas- ja
potilastietojarjestelman hankintayhteistyosta. Apotti -hankkeen ohjausryh-
ma paatti kokouksessaan 9.1.2014 esittdd mm., ettd asiakas- ja potilastie-
tojarjestelman tuotannonaikaista toimintaa varten perustetaan osakeyhtio.
Neuvottelut yhtion omistuksen jakautumisesta ja osakassopimuksen sisal-
|6sta kaytiin vuoden 2014 ja kevaan 2015 aikana.

Oy Apotti Ab:n toiminnan tarkoituksena on tuottaa omistajakunnille ja kun-
tayhtymille sosiaali- ja terveydenhuollon tietojarjestelma seka huolehtia
jarjestelman yllapidosta ja kehittdmisesta asiakastarpeiden ja paatésten
mukaisesti. Yhtion toiminnasta aiheutuva riski on kunnalle vastaava kuin
tilanteessa, jossa kunta itse kehittéisi ja yllapitéisi sosiaali- ja terveyden-
huollon tietojarjestelméaé. Oy Apotti Ab:n tapauksessa omistajakunnat ovat
ulkoistaneet asiakas- ja potilasjarjestelmén rakentamisen ja kehittdmisen
Oy Apotti Ab:lle. Yhta kuntaa tai kuntayhtymaa laajemman omistaja- ja
kayttajakunnan uskotaan tuovan pidemmalla aikajanteella omistajille alhai-
sempia kayttajakohtaisia kustannuksia kuin yksin tekemaélla. Oy Apotti Ab:n
lainojen takaukseen ei siten liity kunnan tai kuntayhtyman sosiaali- ja ter-
veydenhuollon jarjestamisvelvoitetta laajempia tai suurempia riskeja, koska
tietojarjestelmat tulee olla joka tapauksessa.

Kuntayritystodistusohjelmaa koskeva vakuustarve

Oy Apotti Ab:n toiminnan jarjestdmiseksi yhtion omistajat ovat myontaneet
aiemmin omavelkaisia takauksia omistusosuuksien suhteessa yhteensa
280 milj. euron arvosta. Taman lisaksi yhtiolla on ollut valtuutus kayttaa
toiminnan edellyttdman lyhytaikaisen rahoituksen jarjestamiseen yritysto-
distuksia enintd&n 60 milj. euron arvosta. Vallitsevasta koronatilanteesta
johtuen vakuudettoman yritystodistusohjelman kautta yhti6lla ei ole ollut
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edellytyksia saada rahoitusmarkkinoilta sen tarvitsemaa lyhytaikaista rahoi-
tusta, minka takia yhtiolla on ollut ongelmia toimintansa rahoittamisessa.
Yhtion lyhytaikaisen rahoituksen saaminen on yhtion omistajien kannalta
tarkoituksenmukaista turvata omistajien takaaman kuntayritystodistusoh-
jelman kautta. Talléin potentiaalinen sijoittajajoukko ko. yritystodistuksiin
sijoittaville kasvaa olennaisesti.

Kuntayritystodistusohjelma

Kuntayritystodistusohjelma on joustava, nopeasti kaytettavissa oleva rahoi-
tusmuoto. Kunnan tai kuntayhtymén maaraysvallassa oleva yritys solmii
kuntayritystodistusohjelman rahoituslaitoksen kanssa. Kuntayritystodistus
sopii lyhytaikaisiin, alle 12 kuukauden rahoitustarpeisiin. Kuntayritystodis-
tus on kuntayrityksen rahamarkkinoilla liikkeeseen laskema lyhytaikainen
velkasitoumus. Kuntayritysohjelmalla tulee olla kunnan tai kuntayhtyman
100 % omavelkainen takaus.

Kuntayritystodistuksen laina-aika on alle vuosi ja minimim&aré 50 000 eu-
roa. Yksittaisen liikkeelle laskettavan kuntayritystodistuksen hinta maaray-
tyy kaupantekohetken rahamarkkinakoron perusteella. Korko maksetaan
etukateen rahoitusta otettaessa ja kuntayritystodistuksen nimellisarvo
maksetaan kerralla takaisin sovittavana erapaivana. Jos otettavan kun-
tayritystodistuksen korko on negatiivinen, tdsta muodostuva tuotto makse-
taan myds etukateen rahoitusta otettaessa. Ohjelman kayttdonotto edellyt-
téaa kuntayritystodistusohjelman solmimista Kuntarahoituksen kanssa.
Ohjelma on maksuton.

Kuntayritystodistusohjelman luottolimiitin m&éra eli samanaikaisesti liik-
keessa olevien kuntayritystodistusten yhteenlaskettu maksiminimellisarvo
voidaan sopia kuntayrityksen kanssa tarpeiden mukaisesti. Oy Apotti Ab:n
kohdalla samanaikaisesti liikkeessé olevien kuntayritystodistusten yhteen-
laskettu nimellisarvo on paatdsesityksen mukaisesti 60 milj. euroa.

Vastavakuus
Kuntalain 129 8§ huomioiden omistajat edellyttéavat vastavakuuksia antamil-
leen takauksille. Oy Apotti Ab on hakenut omistajien aiemmin antamien
takauksien vastavakuudeksi yrityskiinnityksia yhteensa 162 700 000 euron
arvosta omistusosuuksien suhteessa yhtalaisella etuoikeudella. Uusien
omistajien liittymisen myo6ta osakkeenomistajat ja takausten antajat sekéa
omistusosuudet ovat muuttuneet. Osakkaiden yhdenvertaisen kohtelun
mukaisesti kaikilla tulee olla yhtalainen etuoikeus antamiensa takausten
vastavakuudeksi. Taman johdosta aiemmin haettu yrityskiinnitys
162 700 000 euroa, on tarpeen kuolettaa ja omistajien aiemmin myonta-
mien ja nyt myénnettavan takauksen vakuudeksi haetaan uutta yrityskiinni-
tystéd 233 300 000 euron arvosta nykyisille omistajille omistusosuuksien
suhteessa yhtalaisin etuoikeuksin.

Oy Apotti Ab:n teettaméan ulkopuolisen arvion mukaan yhtion yrityskiinni-
tyksen alaisen omaisuuden vakuusarvo arvostuspaivélle 31.7.2020 on
233 300 000 euroa.

Yrityskiinnityksen vakuusarvo HUS-kuntayhtyman osalta olisi noin 100,9
milj. euroa.
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Valtiontuki ja kuntalain 129 §

Euroopan unionin toiminnasta tehdyn sopimuksen valtiontukea koskevan
artiklan 107(1) mukaisesti tuki on kielletty, jos kaikki seuraavat kriteerit
tayttyvat yhtaaikaisesti:

(1) julkisia varoja kanavoidaan muodossa tai toisessa taloudellista
toimintaa harjoittavalle yritykselle,

(2) tama taloudellinen tuki suosii jotakin yritysta tai tuotannonalaa,
(3) taloudellinen tuki vaaristaé tai uhkaa vaaristaa kilpailua, seka
(4) taloudellinen tuki vaikuttaa jasenvaltioiden valiseen kauppaan.

Kyseessa on takauksen mydntdminen Oy Apotti Ab:lle, jonka julkisyhteisét
ovat perustaneet hoitamaan niiden toimialaan kuuluvaa sosiaali- ja tervey-
denhuollon jarjestamiseen liittyvaa tehtavaa, ja yhtion tarkoituksena on
tuottaa omakustannusperusteisia sosiaali- ja terveydenhuollon asiakas- ja
potilastietojarjestelmiin liittyvia palveluja vain omistajilleen.

Asiakas- ja potilastietojarjestelman hankinta on kilpailutettu julkisista
hankinnoista annetussa laissa sdadetyssa menettelyssa, ja hankinta-
asiakirjoissa on maaritelty ne muut julkisyhteisot, jotka voivat puitejarjeste-
lyn perusteella ja yhtion osakkaaksi tulemisen kautta kayttdonottaa jarjes-
telman. Yhtié on perustettu toteuttamaan omistajilleen ainoastaan niiden
yhteiseen sosiaali- ja terveydenhuollon tietojarjestelméhankintaan perustu-
vaa palvelua.

Ylla olevilla perusteilla Oy Apotti Ab ei harjoita valtiontukisddnnosten nako-
kulmasta taloudellista toimintaa. Takauksen myontadminen ko. yhtidlle ei
siten sisélla kiellettyd valtiontukea, koska kaikki valtiontukea koskevat kri-
teerit eivat tayty.

Kuntalain 129 § vaatimukset huomioiden, kuntayhtyman talouden tunnus-
lukujen perusteella arvioituna voidaan todeta, etta myonnettavaksi esitet-
tava takaus ei vaaranna kuntayhtymén kykya vastata sille laissa sdadetyis-
ta tehtavista. Takaukseen ei myoskaan sisélly kuntalaissa tarkoitettua
merkittavaa taloudellista riskia ottaen huomioon edella selostetun yhtion
tarkoituksen seka sen, etta yhtion omistajina on pelkastaan julkisyhteiséja.
Takauksesta vaadittavat vastavakuudet kattavat riittdvan osan kuntayhty-
man riskienhallinnan nakoékulmasta.

Paatosesitys
Hallitus esittda valtuustolle, etta valtuusto paattad seuraavaa:

1. mydntaa Oy Apotti Ab:lle enintdan 25 938 000 euron suuruisen kun-
tayhtyméan omavelkaisen takauksen osana yhtion yhteensa 60,0 mil].
euron suuruista rahoitusjarjestelyd, Oy Apotti Ab:n Kuntarahoitus Oyj:n
kanssa perustamalle kuntayritystodistusohjelmalle. Takaus kattaa kun-
tayritystodistusohjelman alla liikkeeseen laskettujen kuntayritystodis-
tusten pddoman, korot ja litdnnaiskulut. Oy Apotti Ab:n samanaikaises-
ti likkeessa olevien kuntayritystodistusten yhteenlaskettu nimellisarvo
on paatosesityksen mukaisesti enintaan 60 milj. euroa.
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2. Takausjarjestelyt tulee toteuttaa siten, ettei kuntayhtyman omavelkai-
nen takaus koskaan ylitd kuntayhtyman omistusprosentin mukaista
osuutta taattavien rahoitusjarjestelyjen kokonaismééarasta tai yksittai-
sista lainoista/jarjestelyista.

3. Aiemmin haettu yrityskiinnitys kuoletetaan ja Oy Apotti Ab panttaa nyt
myodnnettavan ja aiemmin myonnettyjen takausten vastavakuudeksi
uuden yrityskiinnityksen (Oy Apotti Ab, 2699989-5) perusteluosassa
esitetyn mukaisesti.

4. Kuntayhtyma pidattaa oikeuden vaatia lisaé turvaavia vastavakuuksia
siina tilanteessa, jossa yhtion omistuspohja muuttuu siten, etta yli puo-
let sen osakkeista siirtyy uudelle omistajalle, tai sen toiminnan tarkoitus
(tuottaa omistajilleen sosiaali- ja terveydenhuollon asiakas- ja potilas-
tietojarjestelmiin liittyvid palveluja) kaynnissa olevan palveluraken-
neuudistuksen seurauksena muuttuu.

5. Oy Apotti Ab:lle myonnettavastd omavelkaisesta takauksesta voidaan
kohdassa 4. mainituissa olosuhteissa peria vuosittain vahintaan
0,5 %:n suuruinen takausprovisio, joka lasketaan takausvastuun koh-
teena olevan yrityskuntatodistusohjelman mukaisen luottolimiitin maa-
rasta per 31.12. ja maksetaan maaraytymisajankohtaa seuraavan
tammikuun loppuun mennessa.

6. Paatoksen taytantdonpanon edellytyksena on, ettd kaikki muut Oy
Apotti Ab:n omistajat (Helsingin, Vantaan, Kauniaisten, Keravan ja
Loviisan kaupungit ja Inkoon, Kirkkonummen, Siuntion ja Tuusulan
kunnat) tekevat omalta osaltaan vastaavat, maarallisesti omien omis-
tussuhteidensa mukaiset paatokset Oy Apotti Ab:n kuntayritystodistus-
ohjelman omavelkaisesta takaamisesta.

7. Valtuutetaan toimitusjohtaja laatimaan ja allekirjoittamaan paatoskoh-
tien 1.-6. mukaisen takausjarjestelyn edellyttdmat asiakirjat.

pPaatos
Paatdsesitys hyvaksyttiin.

Lisatiedot
Hallintojohtaja vs. Jaana Vento, s-posti jaana.vento(at)hus.fi
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§ 137 Asianro HUS/666/2016

A-Tulkkaus Oy:n osakkeiden myynti ja suorahankintasopimus tulkkauspalveluista

Selostus
A-Tulkkaus Oy on tulkitsemis- ja kdantamispalveluita seka niita tukevia
toimintoja tuottava Vantaan kaupungin konserniyhti6. Yhtio toimii sidosyk-
sikkdna sen omistajina oleville hankintayksikoille. Vantaan kaupunki omis-
taa yhtion osakkeista 99,6 %. Muut osakkaat ovat Helsinki, Espoo ja Kera-
va seka Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyma (jaljem-
pana "HUS"), joista kullakin on omistuksessaan yksi osake.

Yhtion liikevaihto on ollut tilikaudella 2019 noin 8 milj. euroa ja tilikauden
voitto noin 320 000 euroa. Yhtidn oma pdaoma on 1,7 milj. euroa. Liike-
vaihdon kertyma tilikaudelta 2019 jakautuu omistaja-asiakkaiden ja muiden
asiakkaiden valilla seuraavasti: Helsinki 2,75 milj. euroa (34,5%); HUS
2,34 milj. euroa (29,3%); Vantaa 2,15 milj. euroa (26,9%); Kerava 0,28 mil;.
euroa (3,6%); Espoo 0,26 milj. euroa (3,2%) ja muut asiakkaat 0,2 mil;.
euroa (2,5%).

Yhtid tuottaa valtaosan palveluistaan omistajiensa sosiaali- ja terveyspal-
velujen tuottajille. Tulkkauspalveluiden kysynta Suomessa on kasvanut
voimakkaasti maahanmuuton kasvun my6td, minka vuoksi toimintaympa-
ristdn muutos on edellyttanyt yhtiolta viime vuosina panostamista erityisesti
tilaustoiminnan kehittamiseen. Teknologian hyédyntamisen takia alan pal-
velut muuttavat muotoaan ja tulkkauspalvelujen tuottavuus kasvaa ja pal-
veluiden hinnat laskevat. Henkiléston toiminta tehostuu myés tulkkauksen
tilaajien ja laskujen kasittelijoiden osalta.

Koronavirustilanne on kasvattanut voimakkaasti asiakkaiden tarvetta eta-
tulkkaukseen. Asiakkaat ovat luoneet kiireellisesti erilaisia etéapalveluiden
tuottamisprosesseja, joista osa jaanee kayttoon myos koronavirustilanteen
paattyessa. Asiakkaiden palvelutarpeiden muutos l&snéoloa vaativasta
tulkkauksesta etatulkkaukseen tulee jaAdmaan osin pysyvaksi ja paine
etatulkkaukseen kasvaa myds siksi, ettd sen hinta on paljon edullisempi
lasnatulkkaukseen verrattuna. Lisaksi etatulkkaus on palvelumuotona
paljon ketterampi, koska tulkin voi saada hyvinkin nopeasti.

Painopisteen siirtyminen etatulkkaukseen tarkoittaa muutoksia myos yhtion
palveluiden toteuttamisessa seka hinnoittelun voimakasta muutosta.
Taman liséksi yhtion on investoitava tarvittaviin ohjelmistoihin, jotka ovat
yhtidlle valttamattomia etatulkkauspalveluiden kysyntaan vastaamiseksi.
Toiminnan painopisteen muuttaminen edellyttaisi voimakkaita muutoksia
yhtion henkilostorakenteeseen, silla mobiiliteknologiaa hyodyntava etéatulk-
kauspalvelujen tuottaminen automatisoi monia ty6vaiheita, joihin tarvitaan
talla hetkellda henkiloéresursseja. Lisaksi yhtio tarvitsisi uutta osaamista it-
puolelle.

Toimialalla tapahtuneen muutoksen vuoksi omistajien ovat arvioineet, tule-
vatko ne jatkamaan yhtion omistajana vai tulisiko omistajien hankkia palve-
lut jatkossa muulla tavalla kuin omistamansa sidosyksikdn kautta. Nykyis-
ten omistajien omistuksen sailyttdminen A-Tulkkaus Oy:ssa ei ole valtta-
matonta, koska tulkkauspalvelut eivéat ole omistajien ydintoimintaa.
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Vantaan kaupungin taloudellinen tilanne ja kaupungin lahivuosien inves-
tointitarve ei mahdollista osallistumista yhtion investointien rahoittamiseen.
Liséksi hankintayksikkdjen omistajuus ja sidosyksikkbasemaan liittyvat
reunaehdot asettavat haasteita A-Tulkkaus Oy:n toiminnan kehittdmiselle,
silla sidosyksikkona yhtié ei voi myyda palveluitaan muille kuin omistajana
oleville hankintayksikdille.

Parhaaksi vaihtoehdoksi A-Tulkkaus Oy:n toiminnan uudistamiselle on
arvioitu omistuksesta luopuminen. Vantaan kaupunginhallituksen konserni-
jaosto paatti 11.5.2020 § 7 edetd omistuksesta luopumisen valmistelussa.
Myds HUSIn talous- ja konsernijaosto on 3.6.2020 § 34 tehnyt vastaavan
paatoksen asiasta ja muut pienosakkaat ilmoittaneet halukkuutensa omis-
tuksesta luopumiseen.

Osakkeiden myynti

Jatkovalmistelussa osakkeiden myynti ja sita seuraava erillinen palvelu-
hankinnan kilpailuttaminen on valikoitunut parhaaksi tavaksi toteuttaa yhti-
On omistuksesta luopuminen. Tahan vaihtoehtoon liittyvat kilpailutusriskit
ovat pienemmat ja eteneminen palveluhankinnan kilpailutuksessa suora-
viivaisempaa, kun kilpailutukseen ei kuulu osakekaupan osuutta.

Tulkkaustoimialan suurimmilta toimijoilta on tiedusteltu kesalla 2020 kiin-
nostusta osakkeiden ostamiseen. Naista toimijoista yksi on paatynyt jatta-
maan indikatiivisen tarjouksen, jonka pohjalta on kaynnistetty jatkoneuvot-
telut.

Osakkeet esitetaan myytavaksi Tulka Oy:lle. Tulka Oy on tulkkauspalvelui-
ta tuottava yritys, joka on erityisesti kehittanyt sahkdisten alustojen, kuten
mobiiliaplikaation, kautta tapahtuvaa tulkkaustoimintaa.

Vantaan kaupunki paaomistajana allekirjoittaa oman myyjan vakuutuksilta
ja ehdoilta laajemman kauppakirjan. Muut pienemmaéan osuuden omistavat
pienosakkaat allekirjoittavat ehdoiltaan yksinkertaisemman kauppakirjan.

Pienosakkaiden osalta kauppahinnaksi on neuvoteltu 2 850 euroa. Van-
taan kaupungin osalta kauppahinta tarkentuu lokakuun aikana paattyvan
due diligence prosessin jalkeen.

Myyntipaatoksen taytantdonpanon ehtona on, etta kaikki osakkeenomista-
jat paattavat myynnisté ja allekirjoittavat kauppakirjan. Lisaksi muiden
osakkaiden kuin Espoon osalta paatoksen taytantdonpano edellyttdd paa-
tosta suorahankinnasta ostajalta siihen saakka, kunnes osakkaat ovat Kil-
pailuttaneet tulkkauspalveluiden hankinnan. Taytantoonpano edellyttaa
my0s ostajan hallituksen lopullista paatosta kaupasta.

Yhtion yhtidjarjestyksen toimialassa todetaan, etta yhtion toimialana on
tuottaa palveluita vain julkisille hankintayksikoille. Liséaksi osakkeita voi
toimialamaarayksen mukaan luovuttaa vain hankintalain mukaisille hankin-
tayksikoille. Taméa yhtidjarjestysmaarays tulee muuttaa ennen kaupan tay-
tantdonpanoa, koska ostaja ei ole hankintayksikka.
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Peruste suoranhankinnalle

Tulkkauspalveluiden tarve on tarpeellinen ja jatkuva myds A-Tulkkaus Oy:n
osakkaiden myynnin jalkeen tassa paatoksessa mainituille A-Tulkkauksen
nykyisille osakkeenomistajille, jotka kayttavat yhtion palveluita. Osakkeiden
myynnin jalkeen osakkaat eivat voi enaa kayttaa A-Tulkkaus Oy:n palvelu-
ja sidosyksikkdasemaan perustuen. Osakkeiden myynnin jalkeen on tarkoi-
tuksena, ettd Helsinki, Vantaa, Kerava ja HUS alkavat valmistelemaan
yhteishankintana kokonaisuutta tulkkauspalveluiden hankinnasta. Valmis-
telussa olevasta tulkkauspalveluiden yhteishankinnasta on julkaistu
ennakkoilmoitus HILMA-ilmoituskanavassa. A-Tulkkaus Oy:n osakkaiden
myynnin ja uuden tulkkauspalveluiden kilpailutuksen valiin jaa siirtyméaaika.
Laissa julkisista hankinnoista ja kayttdoikeussopimuksista (jaljempéana
hankintalaki) 40 8:ssa todetaan suorahankintaperusteena, etta hankintayk-
sikko voi valita suorahankinnan, jos sopimuksen tekeminen on ehdottoman
valttamatonta, eikd saadettyja maaraaikoja voida noudattaa hankintayksi-
kosta riippumattomasta, ennalta arvaamattomasta syysta aiheutuneen
aarimmaisen kiireen vuoksi. A-Tulkkauksen osakkeiden myynti aiheuttaa
sen, etta A-Tulkkaus Oy ei ole enda in-house yksikkd paatoksessa maini-
tuille hankintayksikoille. Hankintayksikot ovat lainsaadannén taholta velvol-
lisia tarjoamaan tulkkauspalvelua omissa toiminnoissaan myés siirtymaai-
kana.

Osakkeiden myyntiin liittyen muut osakkaat pl. Espoon, joka ei ole kaytta-
nyt A-Tulkkaus Oy:n palveluita viime vuosina, tekevat paatoksen tulkkaus-
palveluiden suorahankinnasta edella mainituilla hankintalain perusteilla
A-Tulkkaus Oy:n osakkeiden ostajalta siksi ajaksi, kun tulkkauspalveluiden
kilpailutusta valmistellaan. Osakkaiden nykyiset palvelusopimukset A-
Tulkkaus Oy:n kanssa paattyvat suorahankintasopimuksen allekirjoituksin.

Suorahankintasopimus paattyy, kun tulkkauspalveluiden kilpailutusta
koskeva tuleva hankintasopimus on allekirjoitettu, kuitenkin viimeistaan
31.12.2021. Suorahankinnan ennakoitu arvo on edella esitettyjen kunkin
omistajan A-Tulkkaus Oy:ltéa vuonna 2019 tekemien ostojen suuruinen.

Valtiontuki

Euroopan unionin toiminnasta tehdyn sopimuksen valtiontukea koskevan
artiklan 107(1) mukaisesti tuki on kielletty, jos kaikki seuraavat kriteerit
tayttyvat yhtaaikaisesti:

(1) julkisia varoja kanavoidaan muodossa tai toisessa taloudellista
toimintaa harjoittavalle yritykselle,

(2) tamé taloudellinen tuki suosii jotakin yritysté tai tuotannonalaa,

(3) taloudellinen tuki vaaristaa tai uhkaa vaaristaa kilpailua, seka

(4) taloudellinen tuki vaikuttaa jasenvaltioiden valiseen kauppaan.

EU:n valtiontukisdantdjen mukaan julkisena tukena ei huomioida sellaista
toimenpidettd, joka on toteutettu markkinaehtoisesti. Arviointiin sovelletaan
ns. markkinataloustoimija-periaatetta. Periaatteen mukaan yrityksille ei saa
antaa viranomaisen toimesta sellaisia taloudellisia etuja, joita yksityinen
toimija ei viranomaisen asemassa toimiessaan olisi myontéanyt yritykselle.
Julkisyhteistjen toteuttamat taloudelliset toimenpiteet eivat ole valtiontu-
kea, eivatka nain ollen johda taloudellisen edun mydntamiseen, jos niissa
noudatetaan tavanomaisia markkinaehtoja.
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Julkisyhteis6n myyntitoimenpiteissa valtiontukiproblematiikka voisi tulla
kyseeseen muun muassa alihintaisesta kauppahinnasta sovittaessa.
Vakiintuneen yrityskauppamenettelyn huolellinen noudattaminen eli kau-
pan kohteen arvioinnin ja erillisen arvonmaarityksen tekeminen on omiaan
varmistamaan markkinaehtoisten kaupan ehtojen muodostumisen. Nain
toimittaessa kaupan osapuolet pyrkivéat kaupassa parhaan mahdollisen
tuloksen syntymiseen. Tama estaa tukielementin syntymisen jarjestelyn
yhteydessa.

Mikali prosessissa on mukana useampi potentiaalinen ostajataho tarjoa-
massa, vahvistaa tama markkinaehtoisuutta.

Vantaan kaupunki on teettdnyt A-Tulkkaus Oy:n arvosta arvonmaarityksen
ja valtiontukisaanndsten noudattamisen arvioinnin ulkopuolisella tilintarkas-
tusyhteisélla. Esitetty kauppahinta on arvonmaarityksen mukainen. Lisaksi
kaupan ehtojen markkinaehtoisuutta vahvistaa se, etta toimialan merkitta-
ville toimijoille on tarjottu mahdollisuus osallistua tarjoajana myyntiproses-
siin. Kauppahintaan ei siten sisally kiellettya valtiontukea, koska valtiontu-
kea koskevat kriteerit eivat tayty.

Toimivalta

Hallintosdannodn 63 8:n mukaan hallitus paattaa osakkeiden myynnista ja
muusta luovuttamisesta, milloin omaisuuden arvo on yli 500 000 euroa.
Toimitusjohtaja paattdd osakkeiden myynnista ja muusta luovuttamisesta,
milloin myytadvan omaisuuden arvo on 500 000 euroa ja alempi. Hallinto-
s&annon 62 8:n mukaan talous- ja konsernijaosto paéttad rakennusinves-
tointeja lukuun ottamatta hankinnoista, joiden kokonaiskustannusarvio on
yli 2 miljoonaa euroa ja enintddn 10 miljoonaa euroa. Kyseessa on hankin-
nan ja osakekaupan yhdistelma (sekamuotoinen oikeustoimi), joka ei kuulu
sellaisenaan Takon eika toimitusjohtajan toimivaltaan ja nain ollen esite-
taan hallituksen paatettavaksi.

Paatbsesitys
Hallitus paattaa, etta

a) HUS myy omistamansa A-Tulkkaus Oy -nimisen yhtion yhden (1)
osakkeen. Osake kasittaa noin 0,1 % yhtion koko osakekannasta.
Osakkeen velaton kauppahinta on 2 850 euroa;

b) tulkkauspalveluiden suorahankinta tehdéaan Tulka Oy:lta liitteenéd
olevan suorahankintasopimuksen ehtojen mukaisesti;

¢) HUS tekee yhdessa muiden A-Tulkkaus Oy:n osakkeenomistajien
kanssa liitteen 3 mukaisen osakkeenomistajien yksimielisen paatok-
sen,

d) kohtien a), b) ja ¢) mukaisten paattsten taytantéonpano on ehdollinen
sille, etta kaikki A-Tulkkaus Oy:n osakkeenomistajat allekirjoittavat
osakkeiden myyntia koskevan kauppakirjan ja osakkeenomistajista
Vantaa, Helsinki, HUS ja Kerava allekirjoittavat sopimuksen suorahan-
kinnasta ostajan kanssa; ja
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e) toimitusjohtaja tai h&nen maaraamaansa valtuutetaan laatimaan ja
allekirjoittamaan liitteena 1 oleva yksityiskohtaiset ehdot sisaltava
osakkeiden kauppakirja ja osakekaupan taytantéénpanoon liittyvat
osakepuolten valiset asiakirjat, liitteené 2 oleva suorahankintasopimus
seka tekemaan liitteen 3 mukainen osakkeenomistajien yksimielinen
paatos seka tekemaan sopimusehtoihin ja paatokseen vahaisia tai
teknisid muutoksia.

Paatos

Paatosesitys hyvaksyttiin.
Lisatiedot

Hallintojohtaja vs. Jaana Vento, s-posti jaana.vento(at)hus.fi
Liitteet Liite 1: Kauppakirjaluonnos

Liite 2: Luonnos suorahankintasopimukseksi
Liite 3: Osakkeenomistajien yksimielinen paatos
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§ 138 Asianro HUS/3166/2019

Naistenklinikan A-osan peruskorjauksen hankesuunnitelma ja esitys valtuustolle

Selostus
Hallituksen vahvistama vuosien 2020-2023 investointiohjelma ja esitys
seuraavaksi ohjelmaksi siséltavat Meilahden kampuksella olevan Naisten-
klinikan A-osan peruskorjausinvestoinnin. A-osa on hallintokeskuksen puo-
leinen Naistenklinikan 7-kerroksinen rakennusosa, jossa on seka polikliini-
sia ettd osastotiloja.

Sairaalaa ei ole peruskorjattu kokonaisuudessaan, vaan korjauksia ja laa-
jennuksia on tehty vaiheittain vuosikymmenten kuluessa. Rakennus on
valmistunut vuonna 1934. Naistentautien ja synnytysten vaativimpien poti-
lasryhmien hoito koko HUSissa samoin kuin kaikki HYKS-alueen naisten-
tautien leikkaukset, osastohoito ja paivystys on keskitetty Naistenklinikalle.
Toinen Hyksin synnytysyksikko on Jorvin sairaala, jonka synnyttgjien tilat
ovat talla hetkella Espoon sairaalan kiinteistossa. Naistenklinikassa toimi-
vat myts mm. seksuaalivakivaltaa kohdanneiden Seri-tukikeskus ja Sikio-
laaketieteen yksikko.

Peruskorjaus sisaltda rakennuksen koko A-osan tunnelikerroksesta katolle
saakka. Naistenklinikassa on todettu viime vuosina useita siséilmaongel-
mia, mista johtuen peruskorjausta pidetaan kiireellisena. Sisdilmaongelmat
ovat vaikeuttaneet Katildopiston sulkemisesta (2017) aiheutuneita valtta-
mattdmia toimintojen uudelleenjarjestelyja. Toimintojen jatkuvuuden
takaamiseksi on jouduttu turvautumaan ulkopuolisiin vuokrakohteisiin.
Osasta vuokratiloja voidaan luopua investoinnin jalkeen. Samalla kun
peruskorjauksen avulla nykyaikaistetaan A-osan polikliinisia ja osasto-
seka toimenpidetiloja lisdtdan ja parannetaan ilmanvaihtoa ja mm. uusi-
taan vanha putki- ja vieméariverkosto. Sairaalan rakentamisen aikaiset
muottilaudoitukset ja muut valipohijiin jatetyt rakennusmateriaalit poiste-
taan.

Peruskorjauksen jalkeen Naistenklinikan A-osaan sijoitetaan naistentautien
vuodeosasto, Ruoholahden vuokrakohteesta siirrettavia naistentautien
poliklinikkatiloja, synnyttdjien vuodeosastoja ja mm. synnytysten kaynnis-
tysyksikkd. Tilankayttd sairaalassa perustuu kerroskohtaiseen suunnitel-
maan, jossa esim. A-osan vuodeosasto muodostaa rakennuksen keski-
osassa (B) olevien tilojen kanssa yhden toiminnallisen osaston. Tilankaytto
ja mitoitus perusteluineen on kuvattu liitteena 1 olevassa hankesuunnitel-
massa.

Myds investoinnin toiminnalliset tavoitteet ja tekninen toteutus seka talou-
delliset vaikutukset esitetdan tarkemmin hankesuunnitelmassa. Hankkeen
laajuus on noin 8 800 bm2 ja kustannusarvio on 32,0 milj. euroa. Hanke-
suunnitelma esitetddn hallituksen hyvaksyttavaksi jatkosuunnittelua ohjaa-
vana, sitovana suunnitelmana. Naistentautien ja synnytysten toimialajohta-
ja ja HYKS-sairaanhoitoalueen johtaja ovat hyvaksyneet suunnitelman.
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Esitys investoinnin toteuttamisesta ehdotetaan kasiteltdvaksi valtuuston
kokouksessa 17.12.2020 osana vuoden 2021 talousarvioesitysta. Valtuus-
ton paatdksen jalkeen investoinnista jatetddn sosiaali- ja terveysministeriol-
le lain edellyttdma poikkeuslupahakemus. Mikéli suunniteltuun paatéksen-
tekoaikatauluun ei tule muutoksia, peruskorjaus kaynnistyy toteutussuun-
nitteluvaiheen jalkeen kevaalla 2022 ja hanke valmistuu vuonna 2024.

Paatosesitys
Hallitus

— hyvaksyy liitteena olevan Naistenklinikan A-osan peruskorjauksen
hankesuunnitelman,

— paattad esittda valtuustolle, etté valtuusto hyvaksyy Naistenklinikan
A-osan peruskorjauksen toteutettavaksi enimmaishintaan 32,0 milj.
euroa. Hankkeen kustannuksissa voidaan ilman valtuuston erillista
kasittelyd ottaa huomioon rakentamisen tarjoushintaindeksin 9/2020
jalkeinen muutos.

Paatos
Paatosesitys hyvaksyttiin.
Lisatiedot
Investointijohtaja Anne Priha, s-posti Anne Priha(at)hus.fi
Liitteet Liite 1: HUS Naistenklinikka A osan peruskorjauksen hankesuunnitelma
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§ 139 Asianro HUS/2993/2020

Terveydenhuollon jarjestdmissuunnitelman paivitys

Selostus
Terveydenhuoltolain 34 §8:n mukaan samaan sairaanhoitopiiriin kuuluvien
kuntien on laadittava yhteinen terveydenhuollon jarjestamissuunnitelma,
joka perustuu alueen véeston terveysseurantatietoihin ja palvelutarpee-
seen. Suunnitelmasta on neuvoteltava sairaanhoitopiirin kuntayhtyman
kanssa. Sairaanhoitopiirin kuntayhtyman perusterveydenhuollon yksikailla
on lakisaateinen tehtava tukea alueen terveydenhuollon jarjestdmissuunni-
telman laatimista.

Terveydenhuoltolain 34 8:n nojalla annetussa asetuksessa sdadetaan jar-
jestamissuunnitelmassa kasiteltvista asioista. Suunnitelmassa on sovitta-
va kuntien yhteisty6std, terveyden ja hyvinvoinnin edistamista koskevista
tavoitteista ja vastuutahoista, terveydenhuollon palveluiden jarjestamises-
ta, paivystys-, kuvantamis- ja laékinnallisen kuntoutuksen palveluista seka
tarvittavasta yhteistydsta perusterveydenhuollon, erikoissairaanhoidon,
sosiaalihuollon, lasten paivahoidon, laakehuollon ja muiden toimijoiden
kesken.

Terveydenhuoltolain 34 8:n 3 momentin mukaan suunnitelma on laadittava
valtuustokausittain ja hyvaksyttéava sairaanhoitopiirin kuntayhtymassa.
Suunnitelman hyvaksymisen edellytyksena on, ettd kuntayhtyméaéan kuulu-
vista jasenkunnista vahintaan kaksi kolmannesta sita kannattaa ja niiden
asukasluku on vahintaan puolet kaikkien jasenkuntien yhteenlasketusta
asukasluvusta. Kuntien ja kuntayhtyman on yhdessa arvioitava suunnitel-
man toteutumista vuosittain seka tehtéava siihen tarvittaessa muutokset.
Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtymdassa edellinen ter-
veydenhuollon jarjestamissuunnitelma vuosiksi 2018—2020 hyvaksyttiin
HUSIn valtuustossa joulukuussa 2018. Suunnitelma koostui sairaanhoito-
aluekonhtaisista liitteista:

¢ HYKS-alueen kuntien terveydenhuollon jarjestamissuunnitelma
v. 2018-2020

e |t&-Uudenmaan jarjestamissuunnitelma vv. 2018-2021

e Keski-Uudenmaan sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamissuunnitelma
2018-2022

¢ Lohjan sairaanhoitoalueen kuntien terveydenhuollon jarjestamissuunni-
telma 2017-2020

e Lansi-Uudenmaan kuntien terveydenhuollon jarjestamissuunnitelma
vuosille 2018-2021

Koska sairaanhoitoaluekohtaiset liitteet kattavat erilaiset ajanjaksot, ovat
eri sairaanhoitoalueiden kunnat paivittéaneet terveydenhuollon jarjestamis-
suunnitelmat nyt eri tavoin.

HYKS-sairaanhoitoalueen kunnat ovat paivittaneet HYKS-alueen sosiaali-
ja terveyspalvelujen jarjestdmissuunnitelman vuosiksi 2021-2025. Jarjes-
tamissuunnitelma tukee alueen kuntien yhteisty6ta erityisesti erikoissai-
raanhoidon palvelujen rajapinnassa. Jarjestdmissuunnitelman strategisina
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painopisteing, joille jarjestamissuunnitelmassa on maaritelty yhteiset toi-
mintamallit ja tavoitteet ja tavoitteille mittareita, ovat

Kestava talous

Lasten ja nuorten mielenterveyspalvelut

Kiireellinen vastaanottotoiminta ja yhteispaivystys

Ikdihmisten palvelujen yhdyspinnan kehittdminen

Integroivat digitaaliset ratkaisut ja

Perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon digitaalisten ratkaisujen
kehittdminen kokonaisuutena

Strategisten painopisteiden tavoitteiden toteutuminen varmistetaan vas-
tuuparimallilla. Vastuuparimallissa kuntien ja HUSIn yhteyshenkiltt nime-
taan strategiselta, taktiselta ja operatiiviselta tasolta.

Itd-Uudenmaan kunnat ovat tassa yhteydessa paivittdneet I1td-Uudenmaan
jarjestamissuunnitelman 2018-2021 alueellisten kehitystoimien tilanteen
osalta.

Keski-Uudenmaan sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamissuunnitelmassa
2018-2022 on tassa yhteydessa paivitetty keskeisia tavoitteita. Tavoittei-
den asetannassa on pyritty painottamaan sote-uudistuksen kulmakivia:
palveluiden yhteensovittamista tarpeiden mukaisiksi kokonaisuuksiksi,
digitaalisten palvelujen hyddyntamista, tiedolla ohjauksen kehittdmista ja
kustannusten kasvun hillitsemista.

Lohjan sairaanhoitoalueen kuntien terveydenhuollon jarjestdmissuunnitel-
ma 2021-2024 on kokonaisuudessaan paivitetty. Yhteisen sopimisen ja
kehittAmisen painopistealueet suunnitelmakaudella ovat:

Lansi-Uudenmaan sote

Tietojarjestelmat/tiedon integraatio

Lasten, nuorten ja perheiden palvelut

Kotisairaala

Palliatiivinen hoito

Kotiutuminen

Terveyden ja hyvinvoinnin edistaminen ja

Yhteistyd ja tydnjako palvelutuotannossa kiireellisen hoidon, laéakinnal-
lisen kuntoutuksen, laboratoriopalvelujen ja kuvantamispalvelujen osal-
ta.

Lansi-Uudenmaan kuntien terveydenhuollon jarjestamissuunnitelma vuosil-
le 2021-2025 on tassa yhteydessa paivitetty erityisesti Raaseporin sairaa-
lan paivystysmuutosten takia. Sosiaali- ja terveysministerion lupa ympaéri-
vuorokautisen perusterveydenhuollon paivystyksen jarjestamiseen edellyt-
tad paivystyksesta ja sen laajuudesta sopimista terveydenhuollon jarjesta-
missuunnitelmassa. Sairaalan yhteispaivystyksen muuttuminen ymparivuo-
rokautiseksi perusterveydenhuollon paivystykseksi ja paivystysmuutokseen
liittyva sairaalan toiminnallisen profiilin muutos heijastuvat myos alueen
perusterveydenhuoltoon.
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Oheismateriaalina 1 on ehdotus HUS-Kuntayhtyman kuntien terveyden-
huollon jarjestamissuunnitelmaksi vuosiksi 2021-2025. Jarjestamissuunni-
telma koostuu viidesté osasta:

¢ HYKS-alueen sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestamissuunnitelma
2021-2025

e [t&-Uudenmaan jarjestamissuunnitelma vv. 2018-2021, paivitys
2.6.2020

e Keski-Uudenmaan sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamissuunnitelma
2018-2022, paivitys 17.12.2020

e Terveydenhuollon jarjestamissuunnitelma 2021-2024, HUS Lohjan
sairaanhoitoalue, Karkkila, Lohja, Siuntio, Vihti

e Lansi-Uudenmaan kuntien terveydenhuollon jarjestdmissuunnitelma
vuosille 2021-2025

Perusterveydenhuollon yksikon ylilaakari Tapani Hamaldinen on varautu-
nut kertomaan jarjestamissuunnitelman valmistelusta.

Paatosesitys
Hallitus paattaa esittaa valtuustolle, ettd se hyvaksyy terveydenhuollon
jarjestamissuunnitelman.

Asian kasittely Anna Vuorjoki puheenjohtajan kannattamana esitti, etta asia jatetdan poy-
dalle seuraavaan 30.11.2020 pidettavaan kokoukseen. Esitys hyvaksyttiin
yksimielisesti.

Paatos

Asia jatettiin pdydalle seuraavaan 30.11.2020 pidettavaan kokoukseen.

Lisatiedot
Ylilaakari Tapani Hamalainen, s-posti tapani.hamalainen(at)hus.fi
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8 140 Asianro HUS/1058/2020

Oikaisuvaatimus HUSIn hallituksen paatdksesta koskien talousjohtajan viran hoitoa 1.10.2020
alkaen (paatos 17.8.2020 § 100)

Selostus
HUS hallitus paatti kokouksessaan 17.8.2020 ottaa johtaja Jari Finnilan
HUSIn talousjohtajan virkaan maaraajaksi 1.10.2020-30.9.2023 vapautet-
tuna omasta virastaan (paatds 17.8.2020 § 100). Samalla HUSIn hallitus
paatti oikeuttaa toimitusjohtajan paattamaan muutoin talousjohtajan virka-
suhteen ehdoista.

FM Vesa Kirjavainen on tehnyt 4.9.2020 paivatyn oikaisuvaatimuksen kos-
kien em. paatosta. Kirjavainen vaatii HUSIn hallituksen em. paatokseen
oikaisua ja tarkennusta seuraavasti (lainaus oikaisuvaatimuksesta):

"1) kuvaamaan, miten paatoksessa mainittu perustelu (poikkeuksellinen
taloudellinen tilanne ja alijgdman kattamisen tarve) on perusteltu syy olla
kaynnistamatta avointa julkista rekrytointia,

2) perustelemaan, miksi virkaa ei asetettu edes HUSIn sisaisesti haetta-
vaksi,

3) kuvaamaan, miten kuntayhtyman alijagdma ja alijaaman lakiluonnokses-
sa vaadittu kattaminen aiheuttaa tarpeen ja perustellun lainmukaisen syyn
olla nimittamatta talousjohtajaa toistaiseksi voimassa olevaan virkasuhtee-
seen, vaikka virka on tarkoitus tayttaa vakinaisesti vuonna 2023,

4) ilmoittamaan selkeasti, mika laissa mainittu kohta on méaréaikaisuuden
peruste: tehtavan luonne, sijaisuus, avoinna olevaan virkasuhteeseen kuu-
luvien tehtavien hoidon jarjestaminen vai muu naihin rinnastettava kun-
tayhtyman toimintaan liittyva maaraaikaista virkasuhdetta edellyttava seik-
ka (sisaltéden tarkemman kuvauksen rinnastettavasta syystd), ja

5) kuvaamaan, miten tuleva suunniteltu sote-uudistus poistaa tarpeen ta-
lousjohtajalle 3 vuoden kuluttua tai muutoin aiheuttaa perustellun syyn olla
nimittamatta talousjohtajaa toistaiseksi voimassa olevaan virkasuhteeseen,
vaikka HUSissa aiemmin vuonna 2020 on aloittanut palvelussuhdejohtaja
toistaiseksi voimassa olevassa eikd maaraaikaisessa virassa,

tai vaihtoehtoisesti

6) asettamaan talousjohtajan toistaiseksi voimassa olevan viran julkiseen
hakuun tavanomaisten kaytantdjen mukaisesti.”

Perustelut
Seuraavassa esitetaan vastaukset ja vastaperustelut Kirjavaisen esittamille
kysymyksille ja vaitteille. Ensin vastataan maaraaikaisuuden perustetta
koskeviin kysymyksiin (3—4) ja sen jalkeen vastataan julkista/sisaista
hakuprosessia koskeviin kysymyksiin (1-2) ja muihin kysymyksiin (5-6).

Maaraaikaisuuden perustelut

Kunnallisesta viranhaltijasta annetun lain (304/2003) (jatkossa "viranhaltija-

laki”) mukaan viranhaltija voidaan ottaa ma&araajaksi, jos "maaréajaksi ot-

tamisesta on erikseen saadetty taikka tehtavan luonne, sijaisuus, avoinna

olevaan virkasuhteeseen kuuluvien tehtavien hoidon jarjestaminen tai muu

naihin rinnastettava kunnan/kuntayhtyman toimintaan liittyva maaraaikaista
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virkasuhdetta edellyttava seikka sita vaatii” (3 § 2 mom). Lainsaatajan en-
sisijaisena pyrkimyksend on talla lainkohdalla varmistaa viranhaltijoiden
palvelussuhdeturvan toteutuminen ja estaa tytnantajaa kayttamasta lain-
kiertamistarkoituksessa ketjutettuja maaraaikaisia virkasuhteita. Viranhalti-
jalaissa (3 8 3 mom) on annettu viranhaltijalle, joka on ilman perusteltua
syyta otettu toistuvasti perakkaisiin méaraaikaisiin virkasuhteisiin, oikeus
vaatia korvausta virkasuhteen paattyessa. Toisaalta viranhaltijalaki kuiten-
kin my6s hyvaksyy tilanteet, joissa maéaraaikaisuus perustuu viranhaltijan
omaan pyyntdon.

Viranhaltijalain esitbissa todetaan, etta lain 3 8 2 momentin loppuosan
"muu naihin rinnastettava kuntayhtyman toimintaan liittyva maaraaikaista
virkasuhdetta edellyttava seikka” tarkoituksena on tuoda "joustavuutta nii-
hin tilanteisiin, joissa tarve méaraaikaisuudelle on ilmeinen, mutta ei ennal-
ta lainsdadannolla tarkkaan maariteltavissa” (ks. HE 196/2002 vp, s 26).

Esimerkkina téllaisesta tilanteesta on oikeuskirjallisuudessa (Hirvonen-
Makinen: Kunnallinen viranhaltija, oikeudellisen aseman saéantely”, s 63)
tuotu esiin mm tulossa olevat organisaatiomuutokset, jollainen valmisteilla
oleva sote-maakuntauudistus kiistatta on. Ko. teoksessa todetaan myds,
ettd "perustetta arvioitaessa on otettava huomioon saantelyn taustalla ole-
vat tavoitteet. Hallituksen esityksen mukaan maaraaikaisuuden perustei-
den saantely liittyy osaltaan virkasuhteen paattymisturvaan ja viranhaltijan
oikeusturvan varmistamiseen” (em. teos s. 64).

Lainsaataja on siis tiedostanut, etta kaikki kaytdnnon toiminnassa ilmene-
vat maaraaikaista virkasuhdetta puoltavat tilanteet eivét ole viranhaltijan-
lain 3 8§ 2 momentin esimerkkiluettelossa kuvattavissa, joten peruste "muu
naihin rinnastettava kunnan/kuntayhtyman toimintaan liittyva maaraaikaista
virkasuhdetta edellyttava seikka” on kaytettavissa, mikali tilanteen koko-
naisarviointi niin edellyttaa. Talldin maardaikaisen virkasuhteen hyvaksyt-
tavyytta punnitaan toisaalta perusteluna esitettyjen "muiden seikkojen” pai-
navuuden kannalta ja toisaalta viranhaltijan palvelussuhdeturvan kannalta.

HUS hallituksen paatoksen 17.8.2020 § 100 perusteluna on tuotu esille
kuntayhtyman toimintaan liittyvia seikkoja (poikkeuksellinen taloudellinen
tilanne ja alijadman kattamisen tarve), jotka ovat yhtd ajankohtaisia ja jopa
entisestdan painavampia nyt oikaisuvaatimuksen kasittelyajankohtana.
HUSIn talous on koronapandemian johdosta yha syvenevassa kriisitilan-
teessa. Taloustilanteen huononemisen estaminen on priorisoitava seikka,
ja kaikkia toimenpiteitd, joilla voi olla vaikutusta HUSIn taloushallinnon hoi-
toon (kuten talousjohtajan rekrytointia ja rekrytoinnin ajankohtaa) on pun-
nittava huolellisesti ja pyrittdva valitsemaan kuntayhtyman hallinnon jarjes-
tamisen kannalta tarkoituksenmukaisin ja hyvaksyttavin lainmukainen vaih-
toehto. Vallitseva tilanne edellytti 17.8.2020, kuten parhaillaankin, etta
HUSIn taloushallinnon ylimpana viranhaltijana tydskenteleva henkild,
talousjohtaja, pystyisi hoitamaan virkatehtaviaan taysin toimintavalmiina ja
kykenisi ilman mink&anlaista perehdytysjaksoa aloittamaan toimenpiteet
alijgaman kattamiseksi ja taloudellisen tilanteen tasapainottamiseksi.

Talousjohtajan edellytettiin pystyvan heti tarttumaan poikkeukselliseen
haasteeseen: HUS tulee talla tilikaudella tekemaéan ensimmaista kertaa
historiassaan merkittavasti alijgdmaisen tuloksen. Alijagdman lopullinen
suuruus riippuu pitkalti valtion toimenpiteista, karkeasti arvioitu maara on
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55 M€-175 M€. Nama summat vastaavat esimerkiksi alarajalla HUS Por-
voon sairaalan ja ylarajalla HUS P&é- ja kaulakeskuksen vuotuisia toimin-
takuluja. Alijadma tulee kattaa suunnitelmakaudella 2020-2024. Todenna-
koisesti alijadman kattamisen edellytetddn tapahtuvan soteuudistuksen
voimaantuloon mennessa, joten kaytettavissa oleva aika lyhenee vuodella
(2023 loppuun). Vuodelle 2021 ei ole voitu suunnitella alijagagman kattamis-
toimenpiteita, koska talouden perusteet on lyoty jo jAsenkuntien kanssa
kiinni, eikd katettavan alijagdmamaaran suuruus ole selvillg, joten tilanne on
erittdin monimutkainen ja vaatii HUSin talousjohdolta kaikkien osatekijoi-
den syvallistd ymmartamista ja hallitsemista.

Toinen seikka, joka puoltaa talousjohtajan tehtavan tayttamista tassa vai-
heessa maaraaikaisesti on valmisteilla oleva soteuudistus, joka tulee muut-
tamaan HUSIn rahoituksen ja taloudenpidon perusrakenteita olennaisesti.
Kysymys on siirtymakaudesta, jonka jalkeen moni talousjohtajan tehtavaan
vaikuttava olosuhde muuttuu. Vaikka toiminnan rahoitus tullee jasenmaa-
kunnilta jatkossakin, HUS joutuu ilmeisesti erikseen osallistumaan rahoi-
tusta koskeviin neuvotteluihin valtion kanssa. HUSIn rahoitusosuuksien
muodostuminen ja kasittelyperiaatteet uudessa sotejarjestelméssa ei ole
viela tiedossa, vaan toiminnan kannalta keskeisia yksityiskohtia ollaan vas-
ta luomassa ja suunnittelemassa. HUSIn hallituksen paattaessa maaraai-
kaisesta virkasuhteesta oli tiedossa, etta lahivuosina muotoutuvat maakun-
tayhtyman rahoitusmekanismit tulevat jatkossa osaltaan muokkaamaan
olennaisesti myds HUSIn talousjohtajan virkatehtéavia.

HUSIn hallitus punnitsi edella esitettyja seikkoja kokouksessaan 17.8.2020
ja piti tarkoituksenmukaisena ja hyvaksyttavana, ettd talousjohtajan virka
taytetdan tassa haasteellisessa siirtymavaiheessa maaraaikaisesti, eika
virkaa avata hakuun. Edella esitetty selvitys vastannee Kirjavaisen esitta-
miin kysymyksiin koskien maaraaikaisuuden perustetta (kysymykset 3—4).

Rekrytointiprosessin lykk&aminen

Asiantuntijoiden mukaan viranhaltijalain 3 8:n tavoitteena on nimenomaan
torjua tydnantajan yrityksia kiertaa palvelussuhdeturvaa koskevia saan-
noksia. Kyseessa olevassa tapauksessa tallaista taustasyyta tai lainkiertoa
ei ole: talousjohtajan virkaa maaraaikaisena hoitavalla Jari Finnilalla oli ja
on taustalla toistaiseksi voimassa oleva virkasuhde HUSIin ja han hoitaa
talousjohtajan virkaa oman suostumuksensa mukaisesti omasta virastaan
vapautettuna. Jari Finnilan virkasuhdeturva ei ole talla menettelylla heiken-

tynyt.

Kirjavainen tiedustelee syyta sille, miksi virkaa ei asetettu julkiseen rekry-
tointiin tai siséiseen hakuun (kysymykset 1-2). Vakituisen viranhaltijan rek-
rytoiminen keskella kuvattua erittéin haasteellista, akuuttia ja monisyista
talouskriisia ja vireilla olevaa perustavanlaatuisen rakenteellisen muutok-
sen suunnitteluprosessia olisi ollut kaytdnnéssa mahdotonta toteuttaa
huomioiden viranhakuilmoitteluun ja itse rekrytointiprosessiin (haastattelui-
hin, soveltuvuustestaukseen jne) meneva aika seka viran vastaanottoon
littyvat aikataulut, jotka pahimmassa tapauksessa venyvat ja viivastyvat ja
kestavat kuukausia. Epaonnistunut rekrytointi ja mahdolliset oikaisu- tai
valitusprosessit olisivat nekin johtaneet erittdin vaikeasti hallittavaan tilan-
teeseen ja vieneet huomion pééaasiasta, taloushallinnon johtamisesta.
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Mikali HUSIn sisainen haku olisi toteutettu, tyénantajan nakemys on, etta
johtaja Jari Finnila olisi ollut tybkokemukseltaan ja ammattitaidoltaan seka
henkil6kohtaisilta ominaisuuksiltaan talon siséisista kysymykseen tulevista
henkildista tehtavaan parhaiten soveltuvin kandidaatti.

Oikaisuvaatimuksen kysymykset 3 ja 5 liittyvat talousjohtajan tehtavan tayt-
tdmiseen my6hempana ajankohtana. Kirjavainen pyytaa selvitysta, miksi
talousjohtajan virka ollaan tayttAméassa vasta vuonna 2023. Kuten edella
on selvitetty, vireilla oleva sote-uudistus on toteutuessaan merkittava orga-
nisaatiomuutos HUS kuntayhtymalle, eika viela ole tiedossa, tuleeko vuon-
na 2023 olemaan tarvetta HUS talousjohtajalle ja mink&laista virkaprofiilia
ko. tehtava tulee edellyttdmaan. Nain ollen, HUS hallituksen oli tarkoituk-
senmukaisempaa olla paatoksessa 17.8.2020/8 100 tekematta lopullisia
sitoumuksia tai vahvistuksia siitéd, mika kuntayhtyman tilanne on vuonna
2023. Talousjohtajan rekrytointia vuonna 2023 koskeva sanamuoto on
siten paatoksessa ehdollinen: "viran vakinainen tayttaminen kaynnistettai-
siin edelld kuvatussa aikataulussa alkukevaalla 2023 maakuntayhtyméan
toimivaltaisen viranomaisen toimesta ja valintapaatos tehtaisiin arviolta
kesakuussa 2023". Tama ilmaisutapa on linjassa paatdksessa todetun
tosiseikan kanssa, ettd "vireilla olevasta sote-uudistuksesta tulee aiheutu-
maan merkittdvid muutoksia Uudenmaan sosiaali- ja terveydenhuollon
rakenteisiin” ja "talousjohtajan virka tulisi esittelijan nakemyksen mukaan
tayttaa vasta sitten, kun toiminta on siirtynyt maakuntayhtymalle”.

Lisaksi Kirjavaisen kysymykseen 5 osalta todetaan: TyOnantaja ei ole vel-
vollinen tayttamaan jotakin virkaa siita syysta, ettd se on avoimena, vaan
jokainen virantayttotilanne ratkaistaan ottaen huomioon viran avoimeksitu-
lon ajankohtana vallitsevat tydnantajan olosuhteet sek& ko. viran tayttami-
sen kannalta merkittavat odotettavissa olevat muutokset tyénantajan toi-
minnassa.

Jokainen avoimena oleva johtajantoimi taytetddn osana kokonaisvaltaista
toiminnan ja hallinnon suunnittelua, josta huolehtii toimitusjohtaja ja muu
ylin johto hallituksen antamia linjauksia noudattaen. Kirjavaisen kysymyk-
sessa 5 mainitsemien talousjohtajan etta palvelussuhdejohtajan virkojen
tayttamisen yhteydessa tarkasteltiin ko. viran tehtaviin vaikuttavia tiedossa
olevia suunnitelmia ja muutoksia. Talousjohtajan ja palvelussuhdejohtajan
tehtavankuvat eivét ole verrannolliset tai rinnastettavat, eivatka ko. virat
olleet avoimena samaan aikaan. Palvelussuhdejohtajan virantaytt6 aloitet-
tiin kalenterivuoden 2019 lopulla edellisen viranhaltijan ilmoitettua elakkeel-
le jadmisestaan hyvissa ajoin etukateen, talousjohtajan virkaan tarvittiin
viranhaltija kesélla 2020 suhteellisen nopealla aikataululla.

HUSIn hallituksen ja johdon tehtaviin kuuluu myds osata hyddyntaa mah-
dollisuuksien mukaan olemassa olevia, joissain tilanteissa jopa paallekkéai-
sia resursseja ja rooleja, joita organisaatioissa on. Akuutti talouskriisi edel-
Iytti yllattden avautuneen talousjohtajan viran nopeaa ja ammattitaitoista
tayttamista, mutta valmisteilla olevat sote-jarjestelyt puolestaan edellyttivat,
ettd HUS varautuu tulossa oleviin muutoksiin mahdollisimman joustavilla
maaraaikaisilla ratkaisuilla. Tassa tilanteessa paatoksentekijat huomioivat,
etta Jari Finnila oli Hyks-sairaanhoitoalueen talousjohtajan tehtavasséaan
hoitanut lahes vastaavia tehtavia kuin HUSIn talousjohtajan tehtava piti
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sisallaan. Finnila oli kaytettavissa nopealla aikataululla ja jattamalla Finni-
l&n oma taustavirka tayttamatta kevennettiin paallekkaisyyksia hallinnossa
seka toteutettiin jonkin verran henkiléstokustannusséaéastoja.

Kirjavainen esittaa oikaisuvaatimuksen kohdassa 6, ettd hallituksen tulisi
vaihtoehtoisesti asettaa talousjohtajan virka julkiseen hakuun toistaiseksi
voimassa olevana tavanomaisten kaytantdjen mukaisesti. Vastauksena
Kirjavaiselle todetaan, ettd kokouksessaan 17.8.2020 HUS hallitus nimen-
omaisesti kasitteli tata asiaa ja vallitsevaa tilannetta perinpohjaisesti seka
keskusteli vaihtoehdosta asettaa talousjohtajan virka julkiseen hakuun.
Kaydyn keskustelun jalkeen hallitus paatti, etta talousjohtajan tehtavan
tayttamiselle maardajaksi 1.10.2020-30.0.2023 oli kuntayhtyman talouden
ja hallinnon jarjestamiseen liittyvat painavat ja hyvaksyttavat perustelut,
eika asettanut virkaa hakumenettelyyn. Nama perustelut eivat ole muuttu-
neet 17.8.2020 jalkeenkaan.

Yhteenveto
HUS hallituksen paatés 17.8.2020/ § 100 ottaa johtaja Jari Finnila
HUSIn talousjohtajan virkaan méaéraajaksi 1.10.2020-30.9.2023 perustuu
viranhaltijalain 3 § 2 momentin mukaisiin, HUS kuntayhtyman toimintaan
liittyviin maéaraaikaista virkasuhdetta edellyttaviin seikkoihin. Paatokselle
on lainmukainen ja hyvaksyttava peruste. Talousjohtajan maaraaikaiseen
virkasuhteeseen otettu johtaja Jari Finnila on antanut suostumuksensa
asiaan, hanen virkasuhdeturvansa ei viranhoidon johdosta vaarannu, eik&
kyseessa ole tydnantajan yritys kiertda toistaiseksi voimassa olevia virka-
suhteita koskevia viranhaltijalain maarayksia.

Sovelletut oikeusohjeet
Suomen perustuslain (731/1999) 2 ja 125 §;
Kunnallisesta viranhaltijasta annetun lain (304/2003) 3 ja 4 §;
Hallintolain (434/2003) 6, 31, 43-45 ja 47 §;
Kuntalain (410/2015) 134, 135, 137, 144 §;
HUS-kuntayhtyméan hallintosaantd (1.1.2020);
HYKS toimintaohje (1.1.2020)

Paatosesitys
Hallitus paattaa hylatd FM Vesa Kirjavaisen oikaisuvaatimuksen.
HUSIn hallituksen paatds 17.8.2020 § 100 ja& ndin ollen voimaan.

Asian kasittely Merkittiin, etta talousjohtaja Jari Finnila ilmoitti esteellisyydestaan
(asianosaisjaavi) ja poistui kokouksesta asian kasittelyn ajaksi.

Paatos
Paatosesitys hyvaksyttiin.
Lisatiedot
Hallintojohtaja vs. Jaana Vento, s-posti jaana.vento(at)hus.fi
Palvelussuhdelakimies Maija Ainamo, s-posti maija.ainamo(at)hus.fi
Jakelu FM Vesa Kirjavainen
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§ 142 Asianro HUS/120/2020

Muut asiat

Selostus
1. Hallituksen vuoden 2020 kokousaikataulu ja niissa kasiteltavat asiat

Tydohjelma 2020
Aika Kéasiteltavat asiat Info
ma 30.11. Talousarviokasittely, 2. luku
Talousarvion 2020 sitovien tavoitteiden muuttaminen, esitys
valtuustolle

Investointiohjelman 2020-2023 muutokset vuoden 2020
osalta ja talousarvion 2020 investointiosan muutosesitys

valtuustolle
ma 14.12. Sisaisen tarkastuksen vuosiraportti
to 17.12. Valtuusto

2. Lainsd&dannon arviointineuvoston lausunto hyvinvointialueiden perus-
tamisesta ja sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen uudis-
tuksesta, oheismateriaali 1.

3. HUSIn kaksikielisyysohjelma, linkki netista I6ytyvaan kaksikielisyysoh-
jelmaan https://www.hus.fi/tietoa-meista/strategia-ja-
vastuullisuus/vastuullisuus/kaksikielinen-hus

Paatosesitys
Merkitaan tiedoksi.

Asian kasittely Puheenjohtaja Ulla-Marja Urho Anna Vuorjoen kannattamana esitti, hallitus
paattaisi seuraavaa:
"Neurokeskuksen johto on tuonut hallituksen puheenjohtajille esille huo-
lensa Neurokeskuksen toimintaedellytysten turvaamisesta.
Hallitus velvoittaa toimitusjohtajan antamaan selvityksen asiasta seuraa-
vassa kokouksessa.”

Puheenjohtaja tiedusteli, voidaanko esitys yksimielisesti hyvaksya.
Koska esitysté ei vastustettu, puheenjohtaja totesi hallituksen yksimielisesti
hyvaksyneen sen.
Paatos
Esitys hyvéaksyttiin.

Lisataan paatokseen 4. kohta: Neurokeskuksen johto on tuonut hallituksen
puheenjohtajille esille huolensa Neurokeskuksen toimintaedellytysten
turvaamisesta.

Hallitus velvoittaa toimitusjohtajan antamaan selvityksen asiasta seuraa-
vassa kokouksessa.”
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§ 143 Asianro HUS/120/2020

Kuntalain 92 8:n mukaista otto-oikeusmenettelyd varten saapuneet paatokset

Selostus
1. Namnden for den sprakliga minoriteten 8.10.2020

288 Jourhjélpen

298 Lagesuppdatering om samarbetet mellan HUS och den tvaspra-
kiga sjukskotarutbildningen

308 De lokala arbetsgrupperna — en lagesrapport

318 Rapport fran sprakambassaddérsseminariet 11.9.

328§ Ovriga arenden

338 Anmalningsarenden

2. HYKS-sairaanhoitoalueen lautakunta 21.10.2020

42 8 HYKS-sairaanhoitoalueen lautakunnan kokousten lasnéolo- ja
puheoikeuden mydntaminen

43 8 Terveydenhuollon jarjestamissuunnitelman paivitys vuosille
2021-2025

44 § HYKS-sairaanhoitoalueen toiminnan ja talouden seurantaraportti
tammi-elokuu 2020

45 § HYKS-sairaanhoitoalueen linjajohtajien ja johtavien ylihoitajien
taustavakanssien nimikemuutokset

46 § HYKS-sairaanhoitoalueen lautakunnan kokousaikataulu vuodelle
2021

50 § Kuntalain 92 8:n mukaista otto-oikeusmenettelya varten saapu-

neet paatokset
Muut asiat kokous
Infoasiat

51

8
528§

3. Lohjan sairaanhoitoalueen lautakunta 29.10.2020

24 § Lohjan sairaanhoitoalue, Terveydenhuollon jarjestamissuunni-
telma 2021-2024

258 Lohjan sairaanhoitoalueen tammi-syyskuun 2020 toiminta ja
talous

26 8 Kolmen maéraaikaisen erikoistuvan laakarin viran perustaminen
Lohjan sairaanhoitoalueelle 1.1.-31.12.2021

278 Yliladkarin viran perustaminen Lohjan sairaanhoitoalueelle
Akuutti tulosyksikkéon 1.12.2020 alkaen

28 8§ Lohjan ja Porvoon sairaanhoitoalueiden yhteinen koordinoivan
ylilaakarin virka

29§ Infoasiat 29.10.2020

4. Porvoon sairaanhoitoalueen lautakunta 29.10.2020

378 Ajankohtaiskatsaus

388 Toiminnan ja talouden seurantatiedot tammi-syyskuu 2020

398§ Vuoden 2021 talousarvion valmistelun tilanne

40 8§ Erikoistuvan laékarin viran perustaminen Porvoon sairaalaan
1.1.2021 lukien

41 8§ Muut mahdolliset asiat

42 § Hallituksen poytakirjat tiedoksi
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5. Hyvinkaan sairaanhoitoalueen lautakunta 4.11.2020

18 8§ Toiminta- ja talouskatsaus tammi-syyskuu 2020

19§ Hyvink&an sairaanhoitoalueen v. 2021 talousarvion valmistelu-
tilanne

20 § Infoasiat

218 Hyvink&an sairaanhoitoalueen lautakunnan otto-

oikeusmenettelya varten saapuneet paatdkset
228 Muut asiat
8 Seuraava kokous

6. Namnden for Vastra Nylands sjukvardsomrade 5.11.2020

308 Informationsarenden
318 Raseborgs sjuhus profil
328§ Uppf6ljning 1-9 2020

338§ Namnden fére Vastra Nylands sjukvardsomrade, motestidtabell
2021
348 Arenden for kannedom

358§ Ovriga arenden
7. Toimitusjohtajan paatokset

22.10.2020 § 218 Mikroskooppilasiskanneri Helsingin Biopankin histologian
laboratorioon HUS 468-2020

29.10.2020 § 219 HUS Tilannekeskuspaivystajaviran (2B40000705) tayttami-
nen HUS Yhtymahallinnon valmiusyksikkdén

30.10.2020 § 220 HUS Tilannekeskuspaivystajaviran (2B40000704) tayttami-
nen HUS Yhtymahallinnon valmiusyksikkd6n

29.10.2020 § 221  HUS Tilannekeskuspaivystajaviran (2B40000182) tayttami-
nen HUS Yhtymahallinnon valmiusyksikkd6n

29.10.2020 § 222  HUS Tilannekeskuspaivystajaviran (2B40000703) tayttami-
nen HUS Yhtymahallinnon valmiusyksikkd6n

30.10.2020 § 223 HUS Tilannekeskuspaivystajaviran (2B40000707) tayttami-
nen HUS Yhtymahallinnon valmiusyksikkdén

29.10.2020 § 224 HUS Tilannekeskuspaivystajaviran (2B40000706) tayttami-
nen HUS Yhtymahallinnon valmiusyksikkdén

6.11.2020 § 231 Asunto-osake huoneiston myynti osoitteesta Juhonkatu 1 E
38 Lohja

8. HUS Diagnostiikkakeskus diagnostiikkajohtajan paatokset

22.10.2020 § 140 Lasiskanneri naytelasien digitalisoimiseen, HUS Diagnostiik-
kakeskus, Patologian laboratorio Hyvinkaan sairaala

30.10.2020 § 143 HUS Diagnostiikkakeskus, Testien hankinta nopeaan
koronavirusdiagnostiikkaan Kliinisen mikrobiologian vastuu-
alueella

9. HUS Diagnostiikkakeskus, Radiologia ja patologia toimialajohtajan
paatos
26.10.2020 § 89 Kasettikirjoittimet, HUS Diagnostiikkakeskuksen (HUSLAB)

Meilahden patologian laboratorio, Jorvin patologian laborato-
rio, Hyvink&éan patologian laboratorio
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10. HUS Diagnostiikkakeskus, Fysiologia, genetiikka ja preanalytiikka
toimialajohtajan p&atos

28.10.2020 § 38

Kvantitatiivinen PCR-laitteisto, HUS Diagnostiikkakeskus
Genetiikan laboratorio

11. HUS Logistiikka toimialajohtajan paatokset

23.10.2020 § 290
27.10.2020 § 293

27.10.2020 § 294
27.10.2020 § 295

27.10.2020 § 296
27.10.2020 § 297

27.10.2020 § 298
28.10.2020 § 299

28.10.2020 § 301

28.10.2020 § 302
28.10.2020 § 303

29.10.2020 § 304
29.10.2020 § 305
29.10.2020 & 306

30.10.2020 § 307
2.11.2020 § 310

2.11.2020 § 311
2.11.2020 § 313
3.11.2020 § 315

3.11.2020 § 316
3.11.2020 § 317

3.11.2020 § 318
3.11.2020 § 319
3.11.2020 § 320

6.11.2020 § 322

6.11.2020 § 323
9.11.2020 § 324

10.11.2020 § 325
11.11.2020 § 326

HUS 512-2020 Valvontalaitteiden laitesidonnaiset kulutustar-
vikkeet

HUS 568-2020 Viilennyslaitteen laitesidonnaiset kulutustar-
vikkeet

HUS 569-2020 Defibrillaattorin laitesidonnaiset tarvikkeet
HUS 577-2020 Transkultaanisen hiilidioksidimonitorin laitesi-
donnaiset kulutustarvikkeet

HUS 584-2020 Nebulisaattorin laitesidonnaiset kulutustarvik-
keet

HUS 585-2020 Aivo-oksimetrin laitesidonnaiset kulutustar-
vikkeet

HUS 593-2020 Endoskopian laitesidonnaiset tarvikkeet
HUS 597-2020 CPAP-laitteen laitesidonnaiset kulutustarvik-
keet

HUS 583-2020 Viilennyslaitteen laitesidonnaiset kulutustar-
vikkeet

HUS 566-2020 Ventilaattoreiden laitesidonnaiset tarvikkeet
HUS 600-2020 Diatermialaitteiden laitesidonnaiset kulutus-
tarvikkeet

HUS 602-2020 Ultradaniaspiraattorin laitesidonnaiset tarvik
keet

HUS 575-2020 PCA-pumpun laitesidonnaiset kulutustarvik-
keet

HUS 598-2020 Laskimopumpun laitesidonnaiset kulutustar-
vikkeet

Medrad varjoaineruiskujen laitesidonnaiset kulutustarvikkeet
Korona suorahankintapéaétos, Nitriilikasineet, Huippu Group
Oy

Sopimusmuutos

Sopimusmuutos

HUS 603-2020 Infuusionesteen lammityslaitteen laitesidon-
naiset kulutustarvikkeet

HUS 582-2020 Kostuttimien laitesidonnaiset tarvikkeet

HUS 594-2020 Hysteroskoopin laitesidonnaiset kulutustar-
vikkeet

Korona suorahankintapaéatés koskien nitriilikdsineiden han-
kintaa LP Lakkapaa Oy:lta

Covid-19 diagnostiikkaan tarvittavat RNA-eristyskitit,

STM toimeksianto 2

Korona suorahankintapaatds Huippu Group Oy:n nitriilikasi-
neista

Yleislaéketieteen paivystyspalvelut (HUS530-2020) -paatos
toimittajarekisteriin valinnasta seka etusijajarjestyksen muo-
dostamisesta

Hankintapaatés HUS 248-2019 Katetrilapat (TAVI-
lappajarjestelmat)

Korona suorahankintapaatés Mainio Suomi Oy:n nitriilikasi-
neista

HUS 595-2020 Verityhjidlaitteen laitesidonnaiset tarvikkeet
HUS 435-2020 GE laitetarvikkeet
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12. HUS Tietohallinto vs. tulosalueen johtajan paatokset
29.10.2020 § 328  Asiantuntijapalvelut aivovammaennustealgoritmin 2. vaiheen
kehittamiseen

3.11.2020 § 336 Terveysportti- ja Oppiporttipalveluiden hankinta vuodelle
2021

13. HUS Apteekki toimialajohtajan p&atés

11.11.2020 § 98 Monoklonaalisten vasta-aineiden, bortetsomibin ja pienimo-
lekyylisten hepariinien hankintapaatds hankintakaudelle
1.1.2021-31.12.2021

Paatbsesitys
Hallitus paattaa

1. merkita tiedoksi kohdassa 1 mainitun toimielimen paatokset, toimitus-
johtajan paatdksen 22.10.2020, diagnostiikkajohtajan paatoksen
22.10.2020, HUS Logistiikka toimialajohtajan paatoksen 23.10.2020; ja

2. ettei se ota kasiteltdvakseen muita esittelytekstissa lueteltuja kuntalain
92 8:n tarkoittamia paatoksia.

Paatos
Paatdsesitys hyvaksyttiin.
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Pykalat 133 - 143 8§

Sivut 1-52

Muutoksenhakukiellot

Kieltojen perusteet
Seuraavista paatoksista ei saa tehda kuntalain (410/2015) 136 &:n mukaan
oikaisuvaatimusta eika kunnallisvalitusta, koska paatts koskee vain val-
mistelua tai taytantdonpanoa: 133, 134, 135, 136, 138, 139, 142, 143 88

Koska paatoksesta voidaan tehda kuntalain 134 §:n 1 momentin mukaan
kirjallinen oikaisuvaatimus, seuraaviin paatoksiin ei saa hakea muutosta
valittamalla: 137 §

Oikeudenkaynnista hallintoasioissa annetun lain (808/2019) 6 §:n tai mui-
den saadodsten mukaan ei seuraaviin paatoksiin saa hakea muutosta valit-
tamalla. Pykalat ja valituskieltojen perusteet:

Seuraaviin paatoksiin liittyvien yksityisoikeudellisten asioiden kasittely kuu-
luu Helsingin karajaoikeuden toimivaltaan:

OIKAISUVAATIMUSOHJE, asia 137 §, osakkeiden myynti

Oikaisuvaatimusoikeus
Oikaisuvaatimuksen saa tehda se, johon paatés on kohdistettu tai jonka
oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun paatos valittdmasti vaikuttaa (asian-
osainen). Kuntayhtyman viranomaisen paatoksesta oikaisuvaatimuksen
saa tehda myds kuntayhtyman jasenkunta ja sen jasen. Oikaisuvaatimus
tehdaan kirjallisena.

Oikaisuvaatimuskielto
Oikaisuvaatimusta ei saa tehda paatoksesta, joka koskee vain valmistelua
tai taytantéonpanoa, oikaisuvaatimuksen johdosta annetusta paattksesta
eikd paatoksestd, johon haetaan muutosta muun lain kuin kuntalain
(410/2015) nojalla.

Oikaisuvaatimusviranomainen
Hallituksen paatdksesta oikaisuvaatimus osoitetaan hallitukselle.

Hallitus kéasittelee oikaisuvaatimuksen my@s silloin, jos se on kayttanyt
kuntalain 92 8:n mukaista otto-oikeuttaan lautakunnan paattkseen.

Oikaisuvaatimusaika
Oikaisuvaatimus on tehtava 14 pédivan kuluessa paatdksen tiedoksisaan-
nista. Asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta
naytetd, seitseman paivan kuluttua kirjeen lahettdmisesta, kolmantena
paivana sahkoisen viestin lahettdmisestd, saantitodistuksen osoittamana
aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittyna aikana. Kunnan
jasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon seitseman paivan kuluttua
siitd, kun pdytéakirja on nahtavana yleisessa tietoverkossa.
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Tiedoksisaantipaivaa ei lueta oikaisuvaatimusaikaan. Jos oikaisuvaatimus-
ajan viimeinen paiva on pyh&paiva, itsendisyyspaiva, vapunpdiva, joulu- tai
juhannusaatto taikka arkilauantai, saa oikaisuvaatimuksen toimittaa perille

ensimmaisena arkipaivana sen jalkeen.

Oikaisuvaatimuksen siséalto

Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava

e paatds, johon vaaditaan oikaisua,

o miltd kohdin paatbkseen vaaditaan oikaisua ja mitd muutoksia
vaaditaan tehtavaksi,

e oikaisuvaatimuksen perustelut,

¢ mihin oikaisuvaatimusoikeus perustuu, ellei oikaisuvaatimuksen
kohteena oleva p&atds kohdistu sen tekijaan,

o oikaisuvaatimuksen tekijan nimi, kotikunta ja yhteystiedot,

¢ mahdollisen asiamiehen tai laillisen edustajan yhteystiedot seka

e postiosoite ja mahdollinen muu osoite, johon asiaan liittyvat asiakirjat
voidaan lahettaa.

Oikaisuvaatimuksen liitteet

Oikaisuvaatimukseen on liitettava:

e oikaisuvaatimuksen kohteena oleva paat6s oikaisuvaatimusohjeineen,

e selvitys siita, milloin oikaisuvaatimuksen tekija on saanut paatbksen
tiedoksi, tai muu selvitys oikaisuvaatimusajan alkamisajankohdasta
seka

e asiakirjat, joihin oikaisuvaatimuksen tekija vetoaa vaatimuksensa
tueksi, ellei niita ole jo aikaisemmin toimitettu viranomaiselle.

Hallituksen paatoksen liitteista voi tiedustella HUS Keskuskirjaamosta.

Tiedon luovuttamiseen salassa pidettavista asiakirjoista sovelletaan viran-
omaisten toiminnan julkisuudesta annetun lain (621/1999) saannoksia.

Oikaisuvaatimuksen perille toimittaminen

Asianosaisen tai hdnen valtuuttamansa henkilén on toimitettava hallituksel-
le osoitettu oikaisuvaatimus HUS Keskuskirjaamoon, jonka yhteystiedot
ovat taman asiakirjan lopussa.

Oikaisuvaatimus on jatettava niin ajoissa, etté se ehtii perille oikaisuvaati-
musajan viimeisena paivana ennen HUS Keskuskirjaamon asiakaspalve-
luajan paattymista. Omalla vastuulla oikaisuvaatimuksen voi lahettéa pos-
titse, lahetin valityksella tai faksilla taikka s&hkopostilla.

OIKAISUOHJE, asia 137 §, suorahankinta

Hankintayksikon paatokseen tai muuhun hankintamenettelyssa tehtyyn
ratkaisuun tyytyméaton voi tehda julkisista hankinnoista ja kayttdoikeusso-
pimuksista annetun lain (1397/2016) (hankintalaki) 132-134 §:n mukaan
hankintayksikolle kirjallisen hankintaoikaisun. Hankintaoikaisun voi tehda
tarjouskilpailuun osallistunut tarjoaja tai osallistumishakemuksen tehnyt
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ehdokas eli se, johon paéatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvolli-
suuteen tai etuun paatds valittomasti vaikuttaa (asianosainen). Hankinta-
oikaisu tehdaan kirjallisena.
Viranomainen, jolle vaatimus osoitetaan
Hallituksen paatoksesta hankintaoikaisu osoitetaan hallitukselle.
Maaraaika oikaisua koskevien vaatimusten tekemiselle
Hankintaoikaisua on vaadittava 14 paivan kuluessa siitd, kun asianosainen

on saanut tiedon hankintayksikon paatoksesta tai muusta hankintamenet-
telyssa tehdysta ratkaisusta.

Asianosaisen katsotaan saaneen hankintapaattksen oheisasiakirjoineen
tiedoksi séhkdista tiedoksiantoa kaytettdessa sina paivana, jolloin paatok-
sen oheisasiakirjoineen sisaltava sahkdinen viesti on vastaanottajan kay-
tettavissa taman vastaanottolaitteessa siten, etta viestia voidaan kasitella.
Téallaisena ajankohtana pidetaan viestin lahettamispaivaa, jollei asiassa
esitetd luotettavaa selvitysta tietoliikenneyhteyksien toimimattomuudesta
tai vastaavasta muusta seikasta, jonka johdosta sdhkéinen viesti on saa-
punut vastaanottajalle myéhemmin.

Jos tiedoksianto toimitetaan postitse kirjeella vastaanottajalle, vastaanotta-
jan katsotaan saaneen asiasta tiedon seitseméntena paivana kirjeen lahet-
tamisestq, jollei tiedoksiannon nayteta tapahtuneen mythemmin. Kaytetta-
essa todisteellista tiedoksiantotapaa, tiedoksianto katsotaan tapahtuneeksi
saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistuk-
seen merkittyna aikana. Tiedoksisaantipdivaa ei lueta maaraaikaan.

Jos méaraajan viimeinen paiva on pyhapaiva tai muu sellainen paiva, jol-
loin virastossa ei tydskennelld, vaatimuksen saa toimittaa ensimmaisena
sen jalkeisend arkipaivana. Hankintaoikaisun vireilletulo ja kasittely eivat
vaikuta siihen maaraaikaan, jonka kuluessa asianosainen voi hankintalain
nojalla hakea muutosta valittamalla markkinaoikeuteen.

Hankintaoikaisun siséltd

Hankintaoikaisusta on kaytava ilmi

e asianosaisen nimi ja kotikunta,

e postiosoite ja muut yhteystiedot, johon asiaa koskevat ilmoitukset
voidaan toimittaa,

e paatds, johon haetaan oikaisua seka

e miltd osin paatbkseen haetaan oikaisua ja mita muutoksia siihen
vaaditaan tehtavaksi seka perusteet.

Jos puhevaltaa kayttdd muu kuin asianosainen itse, on vaatimuksessa
mainittava myés taman henkilén nimi, kotikunta, postiosoite ja muut
yhteystiedot, johon asiaa koskevat ilmoitukset voidaan toimittaa.

Jos vaatimus toimitetaan kirjeend, on asianosaisen tai h&nen laillisen
edustajansa taikka asiamiehen omakaétisesti allekirjoitettava vaatimus.

Ptk:n tark.



Helsingin ja Uudenmaan Poytakirja 47 (52)
sairaanhoitopiiri

Hallitus 16.11.2020

Tarvittaessa voidaan vaatimuksen tekijaa pyytaa toimittamaan sahkopos-
tilla saapuneesta vaatimuksesta alkuperainen allekirjoitettu kappale, mikali
on syytéa epailla asiakirjan aitoutta, eheyttd ja muuttumattomuutta (laki séh-
koisesta asioinnista viranomaistoiminnassa 13/2003).

Hankintaoikaisuun on liitettdva asiakirjat, joihin vaatimuksen tekija vetoaa,
jolleivat ne jo ole hankintayksikén hallussa.

Hallituksen paatotksen liitteista voi tiedustella HUS Keskuskirjaamosta.

Tiedon luovuttamiseen salassa pidettavista asiakirjoista sovelletaan julki-
suuslain (621/1999) saannoksia.

Toimitusosoite
Asianosaisen tai hanen valtuuttamansa henkildn on toimitettava hallituksel-
le osoitetut vaatimukset HUS Keskuskirjaamoon.

Vaatimus on jatettava niin ajoissa, etta se ehtii perille maaraajan viimeise-
na paivana ennen kirjaamon aukioloajan paattymista. Omalla vastuulla
vaatimuksen voi lahettdé postitse, lahetin valityksella tai faksilla taikka
sahkopostilla.

VALITUSOSOITUS MARKKINAOIKEUTEEN, asia 137 §, suorahankinta

Tarjoaja, osallistumishakemuksen tehnyt ehdokas tai muu taho, jota asia
koskee, voi saattaa asian markkinaoikeuden kasiteltavaksi tekemalla vali-
tuksen.

Valitusoikeus koskee kansallisen kynnysarvon ja EU-kynnysarvon ylittavis-
ta julkisista hankinnoista annettuja paatoksia.

Valituskielto
Hankintalain 163 &:n mukaan markkinaoikeuden toimivaltaan kuuluvaan
asiaan ei saa hakea muutosta kuntalain (410/2015) eika oikeudenkaynnis-
ta hallintoasioissa annetun lain (808/2019) nojalla.

Puitejarjestelyyn perustuvaan hankintaan ei saa hakea muutosta valitta-
malla, jollei markkinaoikeus myonné asiassa kasittelylupaa hankintalain
146 §:n mukaisesti.

Asian saattaminen markkinaoikeuteen

Jos hankinnassa on menetelty hankintalain tai sen nojalla annettujen
saannosten tai maaraysten tai Euroopan yhteison lainsdddannon tai maa-
ilman kauppajérjeston julkisia hankintoja koskevan sopimuksen vastaisesti,
VOi se, jota asia koskee tai muu hankintalain 145 §:ssa mainittu taho, saat-
taa asian valituksella markkinaoikeuden kasiteltdvéaksi ja kayttaa asiassa
puhevaltaa.

Markkinaoikeus ei kasittele hakemusta, jonka ennakoitu arvo on pienempi
kuin hankintalain 25 8:ssd saadetyt kynnysarvot.

Markkinaoikeuden kaytettavissa olevista seuraamuksista on sdadetty han-
kintalain 16 luvussa.
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Paatos ei sido kuntayhtymaa ennen kuin on selvinnyt, kayttadko ylempi
toimielin asiassa kuntalain 92 §:n mukaista otto-oikeutta.

Sopimus ei synny paatoksen tiedoksiannolla. Hankintalain 128 §:n mukaan
hankintayksikdn on paatdksen tekemisen jalkeen tehtava hankintaa kos-
keva kirjallinen sopimus. EU-kynnysarvon ylittavissa hankinnoissa hankin-
tasopimus voidaan tehdé ja panna taytantoon aikaisintaan 14 paivan kulut-
tua paatoksen tiedoksiannosta

Valituslupa
Hankintalain 146 8:n mukaan puitejarjestelyyn perustuvaan hankintaan ei
saa hakea valittamalla muutosta, jollei markkinaoikeus my6nna asiassa
kasittelylupaa.

Lupa on myoénnettava, jos:

1. asian kasittely on lain soveltamisen kannalta muissa samanlaisissa
asioissa tarkeag; tai

2. siihen on painava, hankintayksikbn menettelyyn liittyva syy.

Valituksen maaraaika
Jollei toisin sdadeta, valitus on tehtava kirjallisesti 14 paivan kuluessa siita,
kun asianosainen on saanut tiedon hankintaa koskevasta paattksesta vali-
tusosoituksineen.

Valitus on tehtava 30 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista, jos
hankintayksikkd on tehnyt hankintasopimuksen hankintalain 130 8:n 1 tai 3
kohdan nojalla noudattamatta odotusaikaa.

Valitus on tehtavéa kuuden kuukauden kuluessa hankintapaatoksen teke-
misesta siind tapauksessa, etta ehdokas tai tarjoaja on saanut tiedon han-
kintapaatoksesta valitusosoituksineen ja hankintapaatos tai valitusosoitus
on ollut olennaisesti puutteellinen.

Asianosaisen katsotaan saaneen hankintapaattksen oheisasiakirjoineen
tiedoksi séhkdista tiedoksiantoa kaytettdessa siné paivana, jolloin paatok-
sen oheisasiakirjoineen sisaltava sahkdinen viesti on vastaanottajan kay-
tettdvissa tAman vastaanottolaitteessa siten, etta viestia voidaan kasitella.
Téallaisena ajankohtana pidetaan viestin lahettamispéivaa, jollei asiassa
esitetd luotettavaa selvitysta tietoliikenneyhteyksien toimimattomuudesta
tai vastaavasta muusta seikasta, jonka johdosta sdhkéinen viesti on saa-
punut vastaanottajalle myéhemmin.

Jos tiedoksianto toimitetaan postitse kirjeella vastaanottajalle, vastaanotta-
jan katsotaan saaneen asiasta tiedon seitsemantena paivana sen lahetta-
misesta, jollei tiedoksiannon nayteta tapahtuneen mydhemmin. Kaytetta-
essa todisteellista tiedoksiantotapaa, tiedoksianto katsotaan tapahtuneeksi
saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistuk-
seen merkittyna aikana. Tiedoksisaantipdivaa ei lueta mukaan maaraai-
kaan.

Jos vireillepanoajan viimeinen paiva on pyhapaiva tai muu sellainen paiva,
jolloin virastossa ei tydskennelld, asiakirjat saa toimittaa markkinaoikeudel-
le ensimmaisend sen jalkeisend arkipaivana.
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Valituksen sisélto

Valituksessa on ilmoitettava

e hankinta-asia, jota valitus koskee ja

¢ valittajan vaatimukset ja niiden perusteet

e puitejarjestelyyn perustuvan hankinnan osalta valituskirjelméassa on
esitettava, minka vuoksi kasittelylupa tulisi myontaa

e valittajan nimi ja kotikunta

e postiosoite ja puhelinnumero, joihin asiaa koskevat ilmoitukset
valittajalle voidaan toimittaa

Jos valittajan puhevaltaa kayttda hanen laillinen edustajansa tai asiamie-
hensa tai jos valituksen laatija on joku muu henkild, valituksessa on ilmoi-
tettava myo6s taman nimi ja kotikunta.

Valittajan, laillisen edustajan tai asiamiehen on allekirjoitettava valituskir-
jelma.

Valitukseen on liitettava

e paatos, jota vaaditaan muutettavaksi, alkuperédisena tai jaljennoksena
seka

e todistus siitd, mina paivana paatts on annettu tiedoksi tai muu selvitys
vireillepanoajan alkamisen ajankohdasta.

Valitukseen on liitettava asiakirjat, joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa
tueksi. Asiamiehen on liitettava valtakirja sen mukaan kuin oikeudenkéayn-
nista hallintoasioissa annetun lain 32 §:ss& saadetaan.

Hallituksen paatoksen liitteista voi tiedustella HUS Keskuskirjaamosta.

Tiedon luovuttamiseen salassa pidettavista asiakirjoista sovelletaan julki-
suuslain (621/1999) saannoksia.

Muutoksenhausta ilmoittaminen hankintayksikolle

Hankintalain 148 8:n nojalla hankinta-asiaan muutosta hakevan on kirjalli-
sesti ilmoitettava hankintayksikdlle asian saattamisesta markkinaoikeuden
kasiteltavaksi. llmoitus on toimitettava hankintayksikolle asianomaisen kir-
jaamon osoitteeseen viimeistaén silloin, kun hankintaa koskeva valitus
toimitetaan markkinaoikeuteen.

Valituksen toimittaminen
Valitus on toimitettava markkinaoikeudelle, jonka yhteystiedot ovat:

Markkinaoikeus
Radanrakentajantie 5
00520 Helsinki

Puhelin: 029 564 3300
Faksi: 029 564 3314
markkinaoikeus@oikeus.fi

Valituksen voi tehda myo6s hallinto- ja erityistuomioistuinten asiointipalve-
lussa osoitteessa https://asiointi2.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet
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Valituksen tulee olla perilla valitusajan viimeisena paivana ennen markki-
naoikeuden virka-ajan paattymista. Itse tiedoksisaantipdivaa ei lasketa
mukaan.

Hakemuksen voi toimittaa markkinaoikeuden kansliaan henkilékohtaisesti,
asiamiesta kayttaen, lahetin valitykselld, postitse, faksin tai séhkdpostin
avulla kuten laissa sahkdisesta asioinnista viranomaistoiminnassa
(13/2003) saadetaan.

Asian kasittelysta markkinaoikeudessa peritddn voimassa olevan lain mu-
kainen oikeudenkayntimaksu (tuomioistuinmaksulaki, 1455/2015).

VALITUSOSOITUS HELSINGIN HALLINTO-OIKEUTEEN

Seuraaviin paatoksiin voidaan hakea muutosta kirjallisella valituksella:
Kunnallisvalitus, pykala 140 §
Hallintovalitus, pykala 141 §

Valitusoikeus
Oikaisuvaatimuksen johdosta annettuun paatbkseen saa hakea muutosta
kunnallisvalituksella Helsingin hallinto-oikeudelta vain se, joka on tehnyt
oikaisuvaatimuksen. Mikali paatds oikaisuvaatimuksen johdosta on muut-
tunut, paatbkseen saa hakea muutosta kunnallisvalituksella myos se,
johon péaétés on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun
paatos valittomasti vaikuttaa (asianosainen), kuntayhtymén jasenkunta
seka kunnan jasen.

Kunnallisvalituksen saa tehda silla perusteella, etta

1. paatds on syntynyt virheellisessa jarjestyksessa,

2. paatoksen tehnyt viranomainen on ylittanyt toimivaltansa, tai
3. paatds on muuten lainvastainen.

Hallintovalituksen saa tehdéa paatoksestd, jolla hallintoasia on ratkaistu tai
jatetty tutkimatta.

Valituskielto
Kunnallisvalitusta tai hallintovalitusta ei saa tehda paatoksesta, joka kos-
kee vain valmistelua tai taytantddnpanoa.

Markkinaoikeuden toimivaltaan kuuluvasta asiasta ei saa valittaa kuntalain
(410/2015) nojalla eika oikeudenkaynnista hallintoasioissa annetun lain
(808/2019) nojalla. Valituskielto perustuu hankintalain 163 §:&aan.

Valitusaika
Valitus on tehtavéa 30 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista.
Asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta nayteta,
seitseman paivan kuluttua kirjeen lahettdmisesté, kolmantena paivana
sahkoisen viestin l[ahettamisesta, saantitodistuksen osoittamana aikana tai
erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittyné aikana. Kunnan jasenen
katsotaan saaneen paatdksesta tiedon seitseman paivan kuluttua siitd, kun
poytakirja on nahtavana yleisessa tietoverkossa.
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Tiedoksisaantipaivaa ei lueta valitusaikaan. Jos valitusajan viimeinen paiva
on pyhapaiva, itsenaisyyspdaiva, vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto taik-
ka arkilauantai, saa valituksen toimittaa perille ensimmaisena arkipaivana
sen jalkeen.

Valituksen sisalto

Valituksessa on ilmoitettava

e paatos, johon haetaan muutosta,

e milta kohdin paatbkseen haetaan muutosta ja mitd muutoksia siihen
vaaditaan tehtavaksi,

e vaatimusten perustelut,

e mihin valitusoikeus perustuu, ellei valituksen kohteena oleva p&atos
kohdistu valittajaan,

¢ valittajan nimi, kotikunta ja yhteystiedot,

¢ mahdollisen asiamiehen tai laillisen edustajan yhteystiedot seka

e postiosoite ja mahdollinen muu osoite, johon oikeudenkayntiin liittyvéat
asiakirjat voidaan lahettaa.

Valituksen liitteet
Valitukseen on liitettava:
¢ valituksen kohteena oleva paatos valitusosoituksineen,
o selvitys siitd, milloin valittaja on saanut paatdksen tiedoksi, tai muu
selvitys valitusajan alkamisajankohdasta seka
e asiakirjat, joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi, ellei niita ole jo
aikaisemmin toimitettu viranomaiselle.

Hallituksen paatoksen liitteista voi tiedustella HUS Keskuskirjaamosta.
Tiedon luovuttamiseen salassa pidettavista asiakirjoista sovelletaan viran-
omaisten toiminnan julkisuudesta annetun lain (621/1999) sdannoksia.

Valituksen perille toimittaminen

Valittajan tai hdnen valtuuttamansa henkilén on toimitettava valitus Helsin-
gin hallinto-oikeuteen, jonka yhteystiedot ovat:

Helsingin hallinto-oikeus
Radanrakentajantie 5
00520 HELSINKI
Puhelin: 029 564 2000
Faksi: 029 564 2079
helsinki.hao@oikeus.fi

Valituksen voi tehdd my6s hallinto- ja erityistuomioistuinten asiointipalve-
lussa osoitteessa https://asiointi2.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet

Asiakirjat toimitetaan perille omalla vastuulla postitse, lahetin valityksella
taikka faksilla tai séhkopostilla. Valitus on liitteineen toimitettava perille si-
ten, etta se ehtii perille hallinto-oikeuteen ennen valitusajan paattymista.

Hallinto-oikeudessa suoritettavasta valituksen kasittelysta perittdvan
oikeudenkayntimaksun edellytykset ja suuruus maaraytyvat
tuomioistuinmaksulain (1455/2015) mukaisesti. Jos oikeudenkayntimaksu
peritaan, sen suuruus on 250 €.
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Puhelin: 050 428 7837

Faksi: 09 471 75500
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Asiakaspalvelu arkisin klo 9.00-15.00.
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