VIHDIN KUNTA Ote péytékirjasta

Kunnanhallitus §177 12.10.2020

Perusturvakuntayhtymé Karviaisen palvelutasosuunnitelma vuosille 2021-2024
308/00.01.02/2013

Kh 12.10.2020 § 177

Perusturvakuntayhtyma Karviaisen palvelutasosuunnitelma vuosille 2021 - 2024
32/00.01.02/2010

Yhtymahallitus 29.09.2020 § 101

Kuntayhtyman toimintaa sdatelee jasenkuntien valtuustojen hyvaksym3
perussopimus. Perussopimuksen 14 §:n mukaan kuntayhtymaille laaditaan
valtuustokausittain palvelutasosuunnitelma. Palvelutasosuunnitelmassa
maaritelladn kuntayhtyman palveluverkko, tuotettavat palvelut, palveluiden
kehittamislinjaukset seki palveluille asetettavat mairilliset ja taloudelliset
tavoitteet. Palveluverkko, palvelut ja palveluiden tavoitteet tarkistetaan
vuosittain talousarviossa.

Kuntayhtyman talousarvio pohjautuu valtuustokausittain laadittuun
palvelutasosuunnitelmaan. Yhtyméhallituksen on toimitettava talousarvio ja
taloussuunnitelma ehdotuksensa kuntien kasiteltiviksi 25.10. mennessi.

Liitteend olevassa palvelutasosuunnitelmaluonnoksessa kuvataan
Perusturvakuntayhtyma Karviaisen strategiset ja toiminnalliset linjaukset
valtuustokaudelle 2021-2024. Palvelutasosuunnitelma hyvéksytaan
vuoden 2021 talousarviokdsittelyn yhteydessa ja tuodaan tilldin
paatdksentekoon.

Valmistelija:
Timo Turunen

Kuntayhtyman johtajan ehdotus:

Yhtymahallitus merkitsee tiedoksi valtuustokautta 2021-2024 koskevan
palvelutasosuunnitelmaluonnoksen ja ldhettds sen tiedoksi jasenkunnille.

Paatos: Ehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.

Kh

Perusturvakuntayhtyma Karviaisen perussopimuksen 4 §:n mukaan jasenkuntien

kunnanvaltuustot paattivit jasenkuntien ja perusturvakuntayhtyméan
yhteistydna valmistellun kuntayhtyman palvelutasosuunnitelman
valtuustokausittain. Karviaisen yhtymahallitus on kasitellyt kokouksessaan
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29.9.2020 luonnosta palvelutasosuunnitelmaksi vuosille 2021-2024 ja paattanyt
lahettaa sen tiedoksi jasenkunnille.

Palvelutasosuunnitelmaluonnos (yhtymahallitus 29.9.2020 § 101)

Mari Haapanen, etunimi.sukunimi(at)vihti.fi, p. 050 537 3340
Noora Nordberg, etunimi.sukunimi(at)vihti.fi, p. 050 597 0913

Kunnanjohtaja

Kunnanhallitus antaa Perusturvakuntayhtyma Karviaisen yhtymahallitukselle pal-
velutasosuunnitelmaluonnoksesta seuraavansisaltdisen lausunnon:

Perusturvakuntayhtymé Karviaisen valtuustokausittain laadittavassa palvelutaso-
suunnitelmassa maéritellaan kuntayhtymin palveluverkko, palveluiden kehitta-
mislinjaukset seki palveluille asetettavat maaralliset ja taloudelliset tavoitteet.
Palveluverkko, palvelut ja palveluiden tavoitteet tarkistetaan vuosittain talousar-
vion yhteydessa.

Nopeasti muuttuvassa toimintaymparistdssa sosiaali- ja terveystoimen palveluta-
son maarittiminen neljaksi vuodeksi on haasteellista. Vdestopohjan ja lainsaa-
danndn muutokset yhdistettyna kiristyvaan taloustilanteeseen edellyttavat no-
peaa reagointia ja tarvittaessa muutoksia. Vaeston nopea ikadntyminen johtaa
Vihdissa pian siihen, ettd nykyistd palvelurakennetta ei ole mahdollista yllapitaa
palvelutarpeen kasvaessa merkittavasti, joten keinoja palveluiden tuottavuuden
lisaamiseksi on etsittava jatkuvasti. Palvelutasosuunnitelman tarkistaminen tuo-
tettavien palveluiden seka palveluverkon osalta saattaa jatkossa olla tarkoituk-
senmukaista useammin kuin kerran vuodessa talousarvion yhteydessa. Palveluta-
sosuunnitelma on yksi keskeisimmista tyokaluista ohjata toiminnan ja siten myds
talouden suunnittelua sekd mahdollistaa osaltaan myds taloudellisuuden, tehok-
kuuden ja tuottavuuden ndkokulmat kustannusten kasvun hillitsemiseksi. Viime
aikaisten tilasto- ja muiden tietojen perusteella perusturvakuntayhtyma Karviai-
sessa on kokonaisuudessaan tuottavuuspotentiaalia olemassa.

Vihdin kunnanhallitus pitaa palvelutasosuunnitelman strategisia linjauksia paa-
siintoisesti oikeina. Palvelurakenteen muuttaminen enemman ennaltaehkaise-
viin ja kuntouttaviin palveluihin, palveluintegraation kehittaminen sekd palvelui-
den digitalisointi yhdistettyna osaavaan johtajuuteen ovat toivottavasti toimivia
tyokaluja ikarakenteen myo6ta tapahtuvaan palveluiden tarpeen kasvuun vastaa-
misessa.

Yleisesti tarkasteltuna palvelutasosuunnitelma huomio hyvin resurssien kohden-
tamisessa ikirakenteen muutoksen aikaansaamat haasteet. Palveluiden moni-
muotoisuus, erilaisten etidpalveluiden kehittdminen seka palveluiden tuotantota-
van painottuminen omana palveluna tuotettuun palveluun seka avopalvelu- ja
kuntoutuspainotteisemmaksi on oikea palveluntuottamisen suunta.

Palveluiden keskittaminen seka niiden tuottaminen enemman omana toimintana
voidaan perustella palveluiden hinnan lisdksi palveluketjujen hallittavuuden myo-
ti saavutettavalla tuottavuuden kasvulla. Muutoksen yhteydessé on kuitenkin
tarkead pystya turvaamaan seka palveluiden alueellinen saavutettavuus etta
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oman toiminnan osalta riittdva henkilstoresurssi ja osaaminen yksikéiden toi-
mintakyvyn varmistamiseksi myés dkillisissa muutostilanteissa.

Sosiaali- ja terveyspalvelujdrjestelman kehittdmisessa palveluketjujen sirpalei-
suutta eheyttdva ote parantaa samalla myds saatavuuteen liittyvia haasteita. Pal-
velutasosuunnitelman mukaan asiakkaiden palveluketjuja pyritaan muokkaa-
maan entistda enemman palvelemaan yksilollisid tarpeita.

Vihdin kunnan nakékulmasta palvelutasosuunnitelmaluonnoksessa on kaksi kes-
keista, vuoden 2021 talousarvioon vaikuttavaa palveluverkkomuutosta. Palvelu-
tasosuunnitelmaluonnoksessa on esitetty suun terveydenhuollon uudelleen orga-
nisoinnin myota Pappilanpellon hammashoitolan lakkauttamista sekd sosiaalipal-
veluiden toimipisteiden yhdistamista Vihdin kunnanvirastolle.

Pappilanpellon hammashoitolan lakkauttamisen myota suun terveydenhuollon
toiminta keskittyisi Nummelan ja Karkkilan terveysasemilla toimiviin suun tervey-
denhuollon yksikéihin. Muutoksen voidaan nahda heikentavan Vihdin kirkonky-
1an suun terveydenhuollon palveluiden saavutettavuutta. Suun terveydenhuollon
saavutettavuuden arvioinnissa merkityksellistd on kuntalaisen ndkékulmasta
myds palveluiden kdyttotiheys. Toimenpiteella tavoiteltavat hyodyt, kuten
toimintaprosessien tehostuminen, aukioloaikojen laajentuminen seka
kustannussaasto ovat kuitenkin merkittavia argumentteja muutoksen tueksi.

Suun terveydenhuollon palveluiden saavutettavuuden kannalta kuntayhtyman
tulee kiinnittaa erityistd huomiota jatkossa kirkonkyldn alueen koululaisten ham-
mashuollon tarkastusten sujuvuuteen. Suunnitelma liikkuvasta hoitoyksikosta
korvaamaan kiinteda vastaanottoa on kannatettava. Liikkuvan yksikon toiminnan
laajentaminen koskemaan myds alueen ikdihmisten tarvitsemia suun terveyden-
huollon palveluita mm. hoivakodeissa ja vuodeosastolla turvaa palvelun saavu-
tettavuuden heikoimmassa asemassa olevien ikdihmisten osalta.

Sosiaalipalveluiden toimipisteiden yhdistamiselld pyritaan lisaamaan palvelupro-

sessien sujuvuutta. Palveluiden sujuvuuden lisadntyminen on kannatettavaa seka
asiakasystavallisyyden etta toiminnan tehokkuuden ndkékulmasta. Lisdksi toimin-
nan keskittamiselld ulkoisessa omistuksessa olevista tiloista Vihdin kunnan omis-

tamiin tiloihin on kunnan kannalta merkittava taloudellinen vaikutus.

Sosiaalipalveluiden keskittaminen Vihdin kunnanvirastolle edellyttaa merkittavaa
tilankayton ja toimintatapojen muutosta myés kunnan henkiléstén osalta, ja vaa-
tii huolellista suunnittelua ja valmistelua. Vasta ndiden selvitystoimien jalkeen
Vihdin kunnan on mahdollista ottaa kantaa sosiaalipalveluiden toisen vaiheen
siirtotoimiin. Kunta pitda kuitenkin tarkoituksenmukaisena, ettd myos toisen
vaiheen toimet selvitetaan.

Vihdin kunnanhallitus nakee Karviaisen toiminnassa merkittavia mahdollisuuksia
sekd palvelutuotannon kehittamisen etta talouden hallinnan nidkékulmasta. Kun-
nanhallitus kehottaa yhtymahallitusta ja kuntayhtyman johtoa jatkamaan talta
osin hyvaa tyota.

Keskustelun kuluessa kunnanjohtaja muutti paatésehdotustaan siten, etta
lausuntoluonnoksen 8. ja 9. kappale muutetaan seuraavaan muotoon:
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Pappilanpellon hammashoitolan lakkauttamisen myota suun terveydenhuollon
toiminta keskittyisi Nummelan ja Karkkilan terveysasemilla toimiviin suun
terveydenhuollon yksikoihin. Muutoksen voidaan nahda heikentavan Vihdin
kirkonkylan suun terveydenhuollon palveluiden saavutettavuutta. Suun
terveydenhuollon saavutettavuuden arvioinnissa merkityksellistad on kuntalaisen
nakokulmasta myos palveluiden kdyttotiheys. Toimenpiteelld tavoiteltavat
hyodyt, kuten toimintaprosessien tehostuminen, aukioloaikojen laajentuminen
virka-ajan ulkopuolelle, ostopalveluiden vahentaminen seka kustannussadsto
ovat kuitenkin merkittavia argumentteja muutoksen tueksi.

Suun terveydenhuollon palveluiden saavutettavuuden kannalta kuntayhtyman
tulee kiinnittaa erityista huomiota jatkossa kirkonkylan alueen koululaisten
hammashuollon tarkastusten sujuvuuteen. Suunnitelma liikkuvasta
hoitoyksikdsta korvaamaan kiinteda vastaanottoa on kannatettava. On tarkeaa,
ettd toisen lilkkkuvan yksikdn palvelut turvaavat kirkonkyldn ja Pohjois-Vihdin
lasten, nuorten ja ikaihmisten hammashuollon peruspalveluiden, kuten
hammastarkastusten, saavutettavuutta. Lisdksi on tarkeds, ettd se mahdollistaa
lahipalveluna my6s akuuttihoitoa. Jos Pappilanpellon hammashoitolan
lakkauttamiseen paadytaan, liikkuva hoitoyksikko on toteutettava ja otettava
kayttoon mahdollisimman nopeasti. Liikkuvan yksikdn toiminnan laajentaminen
koskemaan myos alueen ikdihmisten tarvitsemia suun terveydenhuollon
palveluita mm. hoivakodeissa ja vuodeosastolla turvaa palvelun
saavutettavuuden niin heikoimmassa asemassa olevien kuin muidenkin
ikdaihmisten osalta.

Kunnanhallitus hyvaksyi kunnanjohtajan muutetun paatosehdotuksen
yksimielisesti.

Kunnanhallitus antaa Perusturvakuntayhtyma Karviaisen yhtymahallitukselle
palvelutasosuunnitelmaluonnoksesta seuraavansisaltdisen lausunnon:

Perusturvakuntayhtyma Karviaisen valtuustokausittain laadittavassa
palvelutasosuunnitelmassa maaritellddn kuntayhtyman palveluverkko,
palveluiden kehittamislinjaukset seka palveluille asetettavat maaralliset ja
taloudelliset tavoitteet. Palveluverkko, palvelut ja palveluiden tavoitteet
tarkistetaan vuosittain talousarvion yhteydessa.

Nopeasti muuttuvassa toimintaymparistdssa sosiaali- ja terveystoimen
palvelutason maarittaminen neljaksi vuodeksi on haasteellista. Vdestdpohjan ja
lainsaddannon muutokset yhdistettyna kiristyvaan taloustilanteeseen
edellyttavat nopeaa reagointia ja tarvittaessa muutoksia. Vdeston nopea
ikddntyminen johtaa Vihdissa pian siihen, ettd nykyista palvelurakennetta ei ole
mahdollista yllapitaa palvelutarpeen kasvaessa merkittavasti, joten keinoja
palveluiden tuottavuuden lisdamiseksi on etsittava jatkuvasti.
Palvelutasosuunnitelman tarkistaminen tuotettavien palveluiden seka
palveluverkon osalta saattaa jatkossa olla tarkoituksenmukaista useammin kuin
kerran vuodessa talousarvion yhteydessa. Palvelutasosuunnitelma on yksi
keskeisimmista tyokaluista ohjata toiminnan ja siten myds talouden suunnittelua
seka mahdollistaa osaltaan myos taloudellisuuden, tehokkuuden ja tuottavuuden
nakdkulmat kustannusten kasvun hillitsemiseksi. Viime aikaisten tilasto- ja
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muiden tietojen perusteella perusturvakuntayhtyma Karviaisessa on
kokonaisuudessaan tuottavuuspotentiaalia olemassa.

Vihdin kunnanhallitus pitda palvelutasosuunnitelman strategisia linjauksia
padsaantdisesti oikeina. Palvelurakenteen muuttaminen enemman
ennaltaehkadiseviin ja kuntouttaviin palveluihin, palveluintegraation kehittdminen
sekd palveluiden digitalisointi yhdistettyna osaavaan johtajuuteen ovat
toivottavasti toimivia tyokaluja ikdrakenteen myota tapahtuvaan palveluiden
tarpeen kasvuun vastaamisessa.

Yleisesti tarkasteltuna palvelutasosuunnitelma huomio hyvin resurssien
kohdentamisessa ikdrakenteen muutoksen aikaansaamat haasteet. Palveluiden
monimuotoisuus, erilaisten etdpalveluiden kehittdminen seka palveluiden
tuotantotavan painottuminen omana palveluna tuotettuun palveluun seka
avopalvelu- ja kuntoutuspainotteisemmaksi on oikea palveluntuottamisen
suunta.

Palveluiden keskittaminen seka niiden tuottaminen enemmaéan omana toimintana
voidaan perustella palveluiden hinnan lisdksi palveluketjujen hallittavuuden
myota saavutettavalla tuottavuuden kasvulla. Muutoksen yhteydess3 on
kuitenkin tarkeaa pystya turvaamaan seka palveluiden alueellinen
saavutettavuus ettd oman toiminnan osalta riittava henkilostoresurssi ja
osaaminen yksikdiden toimintakyvyn varmistamiseksi myds dkillisissa
muutostilanteissa.

Sosiaali- ja terveyspalvelujdrjestelman kehittamisessa palveluketjujen
sirpaleisuutta eheyttdva ote parantaa samalla myos saatavuuteen liittyvia
haasteita. Palvelutasosuunnitelman mukaan asiakkaiden palveluketjuja pyritdan
muokkaamaan entistd enemman palvelemaan yksilollisia tarpeita.

Vihdin kunnan nakdkulmasta palvelutasosuunnitelmaluonnoksessa on kaksi
keskeista, vuoden 2021 talousarvioon vaikuttavaa palveluverkkomuutosta.
Palvelutasosuunnitelmaluonnoksessa on esitetty suun terveydenhuollon
uudelleen organisoinnin myota Pappilanpellon hammashoitolan lakkauttamista
seka sosiaalipalveluiden toimipisteiden yhdistamista Vihdin kunnanvirastolle.

Pappilanpellon hammashoitolan lakkauttamisen myo6ta suun terveydenhuollon
toiminta keskittyisi Nummelan ja Karkkilan terveysasemilla toimiviin suun
terveydenhuollon yksikodihin. Muutoksen voidaan ndhda heikentavan Vihdin
kirkonkylan suun terveydenhuollon palveluiden saavutettavuutta. Suun
terveydenhuollon saavutettavuuden arvioinnissa merkityksellista on kuntalaisen
nakokulmasta myds palveluiden kdyttotiheys. Toimenpiteelld tavoiteltavat
hyddyt, kuten toimintaprosessien tehostuminen, aukioloaikojen laajentuminen
virka-ajan ulkopuolelle, ostopalveluiden vahentaminen seka kustannussaasto
ovat kuitenkin merkittavia argumentteja muutoksen tueksi.

Suun terveydenhuollon palveluiden saavutettavuuden kannalta kuntayhtyman
tulee kiinnittaa erityistd huomiota jatkossa kirkonkylan alueen koululaisten
hammashuollon tarkastusten sujuvuuteen. Suunnitelma liikkkuvasta
hoitoyksikdsta korvaamaan kiinteda vastaanottoa on kannatettava. On tiarkeas,
ettd toisen liikkuvan yksikén palvelut turvaavat kirkonkylan ja Pohjois-Vihdin
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lasten, nuorten ja ikdihmisten hammashuollon peruspalveluiden, kuten
hammastarkastusten, saavutettavuutta. Lisaksi on tarkeaa, etta se mahdollistaa
lahipalveluna myos akuuttihoitoa. Jos Pappilanpellon hammashoitolan
lakkauttamiseen paadytaan, liikkkuva hoitoyksikkd on toteutettava ja otettava
kayttoon mahdollisimman nopeasti. Liikkuvan yksikdn toiminnan laajentaminen
koskemaan myés alueen ikdihmisten tarvitsemia suun terveydenhuollon
palveluita mm. hoivakodeissa ja vuodeosastolla turvaa palvelun
saavutettavuuden niin heikoimmassa asemassa olevien kuin muidenkin
ikaihmisten osalta.

Sosiaalipalveluiden toimipisteiden yhdistamiselld pyritaan lisadamaan
palveluprosessien sujuvuutta. Palveluiden sujuvuuden lisddantyminen on
kannatettavaa seka asiakasystavallisyyden etta toiminnan tehokkuuden
nakokulmasta. Lisdksi toiminnan keskittamiselld ulkoisessa omistuksessa olevista
tiloista Vihdin kunnan omistamiin tiloihin on kunnan kannalta merkittava
taloudellinen vaikutus.

Sosiaalipalveluiden keskittaminen Vihdin kunnanvirastolle edellyttaa merkittavaa
tilankaytén ja toimintatapojen muutosta myos kunnan henkiloston osalta, ja
vaatii huolellista suunnittelua ja valmistelua. Vasta naiden selvitystoimien jalkeen
Vihdin kunnan on mahdollista ottaa kantaa sosiaalipalveluiden toisen vaiheen
siirtotoimiin. Kunta pitaa kuitenkin tarkoituksenmukaisena, etta myds toisen
vaiheen toimet selvitetaan.

Vihdin kunnanhallitus nakee Karviaisen toiminnassa merkittdavia mahdollisuuksia
seki palvelutuotannon kehittamisen ettd talouden hallinnan nakdkulmasta.
Kunnanhallitus kehottaa yhtymahallitusta ja kuntayhtyman johtoa jatkamaan
talta osin hyvaa tyota.

Kunnanhallituksen jasen Malmgren poistui esteellisena (Hallintolain 28 § 1 mom.
5-kohdan mukainen yhtoistjaavi) taman asian kasittelyn ajaksi.

Otteen oikeaksi todistaa Vihdissa 19.10.2020

ordberg7

poyfakirjanpitaja

Vihdin kunta
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03101 Nummela
kunnanvirasto@vihti.fi
p. 09 4258 3000



