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HENKILOSTOVISIO

Kaupunkistrategiaan kirjattu visiomme on; yhdessa askeleen korkeammalle. Visiota ohjaavat arvot ovat;
yhteisollisyys, vastuullisuus, luottamus ja myodnteisyys.

Karkkilan kaupungin henkildstévision mukaan henkildstémme on ammattitaitoista, hyvinvoivaa ja
tyokykyista. Kaupungin henkilostopoliittisen linjauksen keskidssa on tydhyvinvointi, johon muut osa-alueet
liittyvat.

TYOHYVINVOINTI

Ty6hyvinvoinnin strateginen tavoite on yhtendinen henkildstévisiomme kanssa. Meilld on
ammattitaitoinen, hyvinvoiva ja tyokykyinen henkildsto. Kaikki ovat vastuussa omasta ja muiden
tyohyvinvoinnista. Teemme yhdessa hyvan tyoyhteison ja tyopaikan.

Ty6hyvinvointi on kokonaisuus, jonka muodostavat tyon mielekkyys, terveys ja tydkyky, turvallisuus seka
psykososiaalinen tyéhyvinvointi. Tyon mielekkyytta lisdavat mm. tyontekijan riittava ammatillinen
osaaminen, vaikutusmahdollisuudet omaan tyéhon, hyva johtaminen ja tyon palkitsevuus.
Tyokykyjohtamista tuetaan varhaisen valittamisen —mallin keinoin. Varhainen vélittdminen tarkoittaa
aktiivista varhaista puuttumista, tydhon paluun tukea ja tehostettua tukea tydkyvyn heikentyessa.
Kaupunki tukee henkildston tydkykya erilaisin hankkein ja tarjoamalla tydosuhde-etuja liikunnan ja
hyvinvoinnin yllapitdmiseen ja edistdmiseen. Henkildston budjettiin on vuosittain varattu rahaa
yhteisollisyyden kehittdmiseen.

Turvallinen tydymparisto on turvallinen niin fyysisista kuin psyykkisistakin nakdkulmista. Tyésuojelu toimii
keskeisessa roolissa tyoturvallisuuden varmistamisessa. Vuosittain laaditaan tydsuojelun
toimintasuunnitelma. Psykososiaaliseen tyohyvinvointiin vaikuttavat tyoyhteison ilmapiiri, oma motivaatio
ja sitoutuminen. Tyoyhteisdissamme tuetaan ja kannustetaan toinen toisiamme. Hyva, tydstadn innostunut
ja kehittamishaluinen tyoyhteiso syntyy yhteisty6lla ja innostavan johtamisen keinoin.



Ty6hyvinvoinnin eteen tehtdvassa tydssa ovat mukana kaupungin ylin johto, esimiehet, tydyhteisot,
henkilostohallinto, tyoterveyshuolto ja tydsuojeluorganisaatio. Varhaisen valittamisen toimintatavat ja
tukitoimet ovat tyontekijan oikeus. Varhaisen valittdmisen toimintamallin noudattaminen on esimiehen
velvollisuus. Sitoutuminen sovittuihin asioihin on kaikkien vastuulla.

Tyohyvinvointia heikentaviin asioihin puututaan varhaisen valittamisen —mallin keinoin ja yhteistyolla
henkilostéhallinnon seka tyoterveyshuollon kanssa. EsimiestyOpajat tarjoavat vertaistukea esimiehille ja
esimiesten johtamisvalmiuksia kehitetdan koulutuksen keinoin. Kahden vuoden valein toteutetaan
henkilostokysely, jonka tulosten avulla kehitetdan strategista tydhyvinvointijohtamista, henkiloston
tyohyvinvointia ja tyon tuloksellisuutta. Tulosten perusteella laaditaan organisaation tyéhyvinvointiohjelma
ja sovitaan sen pohjalta tarvittavat toimenpiteet.

JOHTAMINEN

Karkkilan kaupungissa paatoksenteko ja johtaminen perustuvat avoimuuteen ja luottamukseen. Henkiloston
ammattitaitoa, hyvinvointia ja tydkykya tuetaan innostavan johtamisen keinoin. Innostava esimies toimii itse
esimerkking, kannustaa ja antaa palautetta.

Avoimuuteen perustuvassa johtamisessa ja paatoksenteossa viestinndlld on tarked rooli. Projekteista ja
valmisteilla olevista paatoksista tiedotetaan koko henkilostda jo valmisteluvaiheessa. Taten henkilostolla on
mahdollisuus tuoda omat ideansa ja uudet ndkdkulmat esiin jo valmisteluvaiheessa, mikda mahdollistaa
kaikkien toimijoiden ammattitaidon hyédyntamisen yli toimialarajojen. Toimialat kokoontuvat kaksi kertaa
vuodessa yhteiseen kokoukseen suunnittelemaan ja kehittdamadn toimintaa sekd asettamaan yhteisia
tavoitteita. Kaupungin intraa kehitetdaan vuorovaikutteisemmaksi ja paremmaksi yhteiseksi
tiedotuskanavaksi.

Luottamus ja innostunut ilmapiiri rakennetaan avoimuudella ja arvostuksella. Ty6ta ja tyon tekoa koskevista
asioista voi puhua avoimesti ja luottamuksellisesti.

Asiallinen palaute on avain kehitykseen. Hyva palaute nostaa motivaatiota ja ammatillista itsetuntemusta.
Esimiehen tehtdvdna on antaa palautetta ja ndyttaad yhteistd suuntaa. Yhteinen suunta kertoo, mitka ovat
yhteiset tavoitteet ja tyon tarkoitus.

Arvostamme toistemme tyota ja ammattitaitoa tyotehtavasta, tyoyksikosta tai henkilokohtaisesta taustasta
riippumatta. Jokaisen ty6 on tarkea ja arvokas. Epdasialliseen kohteluun puututaan heti.

Toimialoilla laaditaan henkilost6- ja rekrytointisuunnitelmat palvelutasomaaritysten mukaisesti.

OSAAMINEN JA AMMATTITAITO

Henkiléston osaamisen ja ammattitaidon kehittymistd tuetaan osaamisen johtamisen seka strategisen
henkildstdsuunnittelun keinoin.

Henkiloston ammattitaidon ja osaamisen kehittamisen perustaksi laaditaan vuosittain koulutussuunnitelma,
joka on osa henkilosto- ja koulutussuunnitelmaa. Henkilosto- ja koulutussuunnitelmassa on kuvattu
nykyhetken ja tulevaisuuden osaamis- ja koulutustarpeita seka koulutuksia koskevia periaatteita.
Suunnitelmassa huomioidaan henkiléston tdydennyskoulutustarpeet, henkilostomuutokset ja tulevaisuuden
osaamistarpeet. Suunnitelman toteutumista seurataan systemaattisesti.

Henkiloston osaamisen ja ammattitaidon kehittdminen on osa johtamistehtdvda (osaamisen johtaminen).
Karkkilan kaupungin suositus on, ettd jokainen tyontekija osallistuu kaksi pdivda vuodessa ammatillisen
2



osaamisen kehittdmiseen tdhtddvaan koulutukseen maédrarahojen puitteissa. Varhaiskasvatuksen
henkilostd osallistuu riittdvasti ammattitaitoa yllapitavaan ja kehittdvaan taydennyskoulutukseen.
Opettajien kohdalla toteutetaan virkaehtosopimuksen maaraamat koulutuspaivat.

PALKKAUS JA PALKITSEMINEN

Karkkilan kaupungissa palkkauksen periaatteena on oikeudenmukaisuus: samasta tyostd maksetaan sama
palkka. Palkkauksessa huomioidaan tydn vaativuus ja henkilokohtainen tydsuoritus.

Karkkilan kaupungissa henkilostoa palkitaan hyvasta tyosta ja tyosuorituksesta, innovatiivisesta
kehittamisesta ja tavoitteiden merkittavasta ylittamisesta.

Karkkilan kaupungissa palkitsemiskeinoina kdytetdaan kertapalkkiota ja henkilokohtaista lisaa.
Kertapalkkiolla voidaan palkita uudesta tyohon liittyvasta innovaatiosta. Innovaatio voi olla esimerkiksi uusi
toiminta- tai ty6tapa, joka liittyy varsinaisen tyon sisaltoon tai tukee tyohyvinvointia. Innovaation tulee
tukea kaupunkistrategian ja henkilostostrategian strategisia tavoitteita. Kertapalkkiolla voidaan palkita
myo0s tavoitteiden merkittavasta ylittamisesta. Palkkio on osa palkitsemisjarjestelmaa ja sen tavoitteena on
kehittda tuloksellista toimintatapaa seka kannustaa tyontekijoitd oman tyonsa ja tydyhteison
kehittamiseen. Palkkio voidaan myontaa yksil6lle tai ryhmalle. Yksilon tavoitteet tayttavasta ja ylittavasta
tyosuorituksesta palkitaan ensisijaisesti henkilokohtaisen lisan kautta tydsuorituksen arvioinnin perusteella.

Palkkion mydntamiseen liittyy olennaisesti avoimuus. Kysymys on tunnustuksen seka kiitoksen antamisesta
tyontekijoille ja tyon kehittdmiseen kannustamisesta. Taman takia suositetaan, etta palkinto jaetaan
esimerkiksi tyoyhteisokokouksessa.

REKRYTOINTI

Karkkilan kaupungilla on positiivinen tyénantajakuva. Henkil6a valittaessa huomioidaan osaaminen,
tyokokemus ja henkilon soveltuminen tyoyhteis6on. Uuden tyontekijan perehdytykseen osallistuu koko
tyoyhteiso. Vastuu perehdytyssuunnitelmasta on esimiehella.

Tarkein kohderyhma tyonantajakuvan rakentamisessa on oma henkilésto. Tyytyvdinen henkildsto tekee
tyonsa hyvin, kertoo huomaamattaan positiivisia tarinoita tydnantajastaan seka suosittelee tyopaikkaa
tuttavapiirilleen. Tydnantajakuvan rakentaminen perustuu sisdiselle viestinnalle ja positiiviselle
organisaatiokulttuurille eli sille, ettd organisaation omat tyontekijat allekirjoittavat yhteiset arvot ja
toimintatavat, viihtyvat tyossaan ja kokevat tyonsa mielekkaaksi. Tyontekijoiden sisaistamat positiiviset
viestit ovat vakuuttavia ja niita jaetaan mielelladn. Vakuuttavin viesti kulkee ihmiselta ihmiselle.

Kaupungin tulee myds markkinoida osana ulkoista viestintda itsedan hyvana tydnantajana niin tydikaiselle
vaestolle kuin tulevaisuuden potentiaalisille tyontekijoille — opiskelijoille. Positiivinen tyénantajakuva
vaikuttaa rekrytointien onnistumiseen. Alan osaajat ovat kiinnostuneita ja sitoutuneita tydskentelemaan
hyvan tyénantajan palveluksessa. Rekrytoiminen on osa positiivisen tyénantajakuvan luomista. Olennainen
osa hyvan tyonantajakuvan luomista ja tyontekijoiden tyytyvaisyyden yllapitamista on se, etta jo
rekrytointivaiheessa annettu kuva tydpaikasta vastaa mahdollisimman hyvin totuutta.

Perehdytyksessa on mukana koko tyoyhteisd. Ennen uuden tydntekijan aloittamista sovitaan
perehdytyksen vastuuhenkil6t.



YHTEENVETO

Henkilostopoliittinen linjaus ohjaa organisaatiorakenteita, tyoyhteisoja ja tyontekijaa:

eJokainen tyontekija on vastuussa hyvasta
tyoilmapiirista.

¢ Hyva tyoilmapiiri syntyy kannustamalla ja
tukemalla toisia.

RAKENTEET TYOYHTEISO e|Innostava johtaminen motivoi kehittdmaan

ja kehittymaan.

Tyén tekemista Kehittdmishaluinen .1y sy hteissja palkitaan innovaatioista ja
tukevat toisiaan tukeva ja hyvasta tyésta

toimintaedelly- kannustava
tykset

¢ Johtaminen ja
paatoksenteko perustuvat
avoimuuteen ja

luottamukseen. TYONTEKUA

e Tydmenetelmat ja -

L .. Ammattitaitoinen,

vdlineet seka hyvinvoiva ia

tyoskentelyolosuhteet y . y

ovat turvalliset. ty6kykyinen eJokainen tyéntekiji on myds itse
* Palkkausjérjestelma on Osaaminen, tyokyky, vastuussa omasta tyéhyvinvoinnistaan.
oikeudenmukainen. motivaatio tasapainossa | oysjlon ammattitaidon ylldpitdminen on
* Tehtédvinkuvat ja tydn sekad tyontekijan etta tydnantajan
tavoitteet ovat selkeita. vastuulla.

eHyvinvointia tukevat motivoiva ja
palkitsevasta tyo seka riittava tyokyky.

e Tyokyvyn yllapitdmiseen panostetaan
ennaltaehkaisyn ja varhaisen valittamisen
kautta yhteistyossa tyoterveyshuollon
kanssa.



TOIMENPIDEOHJELMA

Toimenpiteet strategisiin tavoitteisiin padasemiseksi on kuvattu toimenpideohjelmassa vuosille 2020-2022

Johtaminen

Tavoite

Toimenpide

Vastuutaho ja
aikataulu

Arviointikriteeri/-
mittari

Avoimuuteen ja
luottamukseen
perustuva innostava
johtaminen

Esimiesvalmiuksien
kehittaminen -
valmentava esimiestyo

Esimiesvalmennus/ HR
Info

Innostavan
johtamistavan
omaksuminen
esimiesvalmennus

Henkilostohallinto

Henkilostopaallikko+2.
resurssi
syksy 2020-kevat 2021

~samoin v.2022

Kysely esimiehille
vuosittain,
vastaustavoite asteikko
1-5 (5 korkein) kaikki
vastaajat keskiarvo 4.

Toteutuneet
valmennukset,
esimiesten palaute

Avoimuuden
lisddminen

Sisdisen viestinnan
kehittaminen

Johtamisjarjestelma

Johdon
palkkausjarjestelma

Kokous-
informaatiokdytannot-
sahkdisten tyokalujen
hyédyntaminen
ajantasaistaminen

palkkausjarjestelman
laatiminen

Toimialajohtajat

KJ ja toimialajohto

KH ja kaupungin johto

Toteutuneet
kaytannot, henkiloston
palautteet

kayttoonotettu ja
toimiva jarjestelma
kayttoonotettu ja
-toimiva jarjestelma

Palveluntason
maaritys ja
resurssimitoitus

kartoitus ja paatokset

KH
Toimialajohto

resurssien kohtaavuus-
suunnitelmien
-toteutuminen




Palkkaus ja palkitseminen

Oikeudenmukainen
palkkaus

Palkkaustyoryhma

Saannoéllinen
palkkakartoitus

Ty6n vaativuuden ja
palkkauksen
yhdenmukaisuuden
varmistaminen
tehtavankuvauksien
paivittamisella.

Palkitsemisjarjestelman
paivitys

Henkilostohallinto,
Yhteistyotoimikunta

Henkilostohallinto,
esimiehet,
paaluottamusmiehet
Henkilostohallinto,
Henkilostotyopaja,
Johtoryhma,
Yhteistyotoimikunta
Toimialajohto

Saannolliset
palkkakartoitukset
kerran vuodessa,
kasittely
yhteistyotoimikunnassa.

Kaikki tehtavankuvat
paivitetty ja palkkaus
tarkistettu.

Toimiva
palkitsemisjarjestelma

Osaaminen ja ammattitaito

Osaamisen ja
ammattitaidon
kehittymisen
tukeminen
Kuntaty6nantajien ja
kunnallisten
keskusjarjestojen
koulutussuosituksen
mukaan henkildston
kehittamistoimintaan tulisi
kayttaa 1 prosentti
henkilostén

palkkasummasta

Koulutussuunnitelman
laatiminen vuosittain

Henkildstéhallinto ja
toimialat yhteistyossa ->
yhteisty6toimikuntaan
joulukuussa vuosittain.

Laadittu suunnitelma

Koulutussuosituksen
toteutuminen
(2pv/tyontekija/vuosi)

)]



Rekrytointi

Rekrytointisuunnit
elma

palkattomat tyo-
virkavapaat

Perehdytyssuunnitelman
kirjaaminen ja seuranta

Perehdytysopas

Suunnitelman laatiminen

Esimies
Henkilostohallin-
to, toimialajohto

KH ja
kaupunginjohto

Tavoite Toimenpide Vastuutaho ja Arviointikriteeri/-mittari
aikataulu
Positiivisen Oppilaitosyhteistyo; Henkilostohallin Harjoittelijamaarien
tyonantajakuvan harjoittelupaikkojen to ja viestintatiimi | kasvu (edellyttaa
luominen tarjoaminen ja tilastoinnin aloittamista)
tyopaikkaohjaajien
kouluttaminen Henkildstohallin- to | Tyopaikkaohjaajakoulutu
k-seen osallistuneiden
maara (3 opintoviikkoa)
Joustavat tyokaytannot:
Onnistunut etitydn mahdollisuus, Henkilostohallin-to | Tyon ja perhe-elaman
perehdytys liukuva tydaika, ja toimialajohto yhteensovittamista

tukevat kaytannot
kaytossa

Toteutunut perehdytys,
henkilon palaute koeajan
aikana

Valmis opas

Toteutunut suunnitelma
ja seuranta




Tyohyvinvointi

ylldpitaminen

mallin paivittdminen ja
valmennus esimiehille

Tyohyvinvointiohjelman
paivittdminen 2020 kyselyn
pohjalta

Henkilostdhallinto
/ toimialajohto

Tavoite Toimenpide Vastuutaho ja Arviointikriteeri/-mittari
aikataulu
Tyokyvyn Varhaisen valittdmisen vuonna 2020 padivitetty ohjelma-

toimialojen ja yksikodiden
suunnitelmat

sairauspoissaolopaivien
laskeminen vuosittain
tyokyvyttomyyselakkeita O
kpl/v

tyo- ja
tydmatkatapaturmien
maaran laskeminen

vuosittain

Osaamisen ja
ammattitaidon
yllapitaminen

Henkilosto- ja

koulutussuunnitelman
laatiminen seka

| paivittaminen vuosittain

Henkilostohallinto
ja toimialajohto

valmis suunnitelma

Hyvinvoiva
henkil6sto

KUNTEKO-sparraus

Esimiestuki
Vertaismentorointi

Ty6hyvinvoinnin
strateginen johtaminen
(tydhyvinvointiohjelma ja
tyohyvinvointisuunnitelma)

Tarpeen selvitys ja
pilotointi

Koko organisaatio

Sivistys- ja
hyvinvointi

toimiala

Ty6hyvinvointikysely

tehddan 2 vuoden valein
Ty6hyvinvointiohjelman
paivitys 3v valein
Yksikkdkohtaiset
ty6hyvinvointisuunnitelmat
tehty ja osana
tyoyhteisojen arkea




