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2 Asianro HUS/1696/2019

Esitys HUS-kuntayhtyméan vuoden 2020 tulosaluekohtaisten kayttdsuunnitelmien muuttamises-
ta

Selostus
Aiemmat hallituskasittelyt

HUSIn valtuusto hyvaksyi kokouksessaan 12.12.2019 (8 43) vuoden 2020
talousarvion ja vuosien 2020 - 2022 taloussuunnitelman kuntayhtymata-
soisena ja hallitus vahvisti sairaanhoitoalueiden seka muiden tulosalueiden
vuoden 2020 kayttosuunnitelmat kokouksessaan 16.12.2019 (8§ 151).
Hallitus paatti muuttaa 6.4.2020 pitamassaan kokouksessa (8§ 43) tulos-
aluekohtaisia kayttdsuunnitelmia liittyen

— Hallinnollisten johdon tukipalveluiden keskittamiseen tulosalueilta ja
-yksikoista HUS Yhtymahallinto -tulosalueelle 1.1.2020 alkaen pohjau-
tuen hallinnon tehokkuuden lisdamiseen ja johtamisjarjestelman
selkiyttamiseen,

— Viestinnan uudelleenorganisointiin HUS-kuntayhtyméssa 1.4.2020
alkaen seka

— Purkamalla HUS Yhteiset -tulosalueen kayttésuunnitelmaan sisaltyvia
varauksia HUSIn tulosalueille liittyen Apotin kayttdonottojen aikaisten
tukitoimintojen resurssivaraukseen ja uusiin kalliisiin laakkeisiin.

Nyt esitettavilla muutoksilla ei ole vaikutusta HUS-kuntayhtymaén talousar-
vion 2020 sitoviin tavoitteisiin. Kyseessé on HUS-kuntayhtyman siséaisiin
toimintasiirtoihin liittyva budjetin uudelleen kohdentaminen tulosalueiden
kesken.

Taustaa
Maailmanlaajuinen koronaviruspandemia on johtanut Suomessakin epi-
demiaan, joka lisaa merkittavasti terveydenhuollon kuormitusta. Pddosa
koronavirusinfektioon sairastuneista potilaista sairastaa lievan infektion,
mutta osa potilaista tarvitsee sairaalahoitoa. Epidemian ensimmaisen
huippu maalis-huhtikuussa aiheutti HUSissa merkittavan tehohoidon
lisatarpeen. Enimmilla&n samanaikaisesti teho-osastohoidossa oli 46
koronapotilasta. Epidemia lisdsi my6s vuodeosastohoidon tarvetta. Enim-
milladn vuodeosastohoidossa oli samanaikaisesti 91 koronapotilasta.
Laboratoriokokeella varmennettujen koronapotilaiden lisaksi sairaalahoi-
dossa on jatkuvasti merkittava maara potilaita, joilla epaillaén koronavirus-
infektiota ja joiden hoito edellyttaa todetun infektion kaltaisia varotoimia ja
erityisjarjestelyja. Vaikka epidemiatilanne on nyt taittunut, tehohoitoa tarvit-
see edelleen paivittain noin 30 potilasta ja vuodeosastohoitoa noin 40 poti-
lasta. Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen julkistamien ennustemallien
mukaan epidemian odotetaan jatkuvan Suomessa pitkdan. Rajoitustoimien
purkaminen aiheuttaa todennakdisesti epidemian voimistumisen kahdessa
aallossa syksyn 2020 ja alkuvuoden 2021 aikana. HUSIn on siten varau-
duttava yllapitamaan tamanhetkista kapasiteettia koronapotilaiden hoitoon
ja valmiutta kasvattaa kapasiteettia tarvittaessa nopeasti ainakin vuoden
2021 ajan.
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HUS Yhteiset -tulosalueen kayttdsuunnitelmaan 2020 sisaltyvan varauksen purkaminen
Hyks-sairaanhoitoalueelle

HUS on varautunut koronaepidemian tuottaman hoidon tarpeen kasvuun
kasvattamalla sairaalahoidon kapasiteettia ja kohortoimalla potilaita erillisil-
le koronavuodeosastoille ja teho-osastoille. Kirurgisen sairaalan toiminnas-
ta paaosa on kohdistettu koronapotilaiden hoitoon, mita varten sinne on
muodostettu uusi vuodeosasto ja teho-osasto. Kirurgisen sairaalan lisaksi
koronapotilaita hoidetaan erityisesti Jorvin sairaalassa ja Meilahden sairaa-
lassa. Epidemiasta huolimatta on valttdméatonta, ettd muiden potilaiden eri-
koissairaanhoito voi toteutua HUSissa hairidittd. Noin puolet HUSIn toimin-
nasta on elektiivista eli ajanvaraukseen perustuvaa erikoissairaanhoitoa.
Elektiivisen toiminnan turvaaminen koronaepidemian aikana edellyttaa
lisdhenkildsto4a, jotta koronapotilaiden hoito ei vahennd muiden potilaiden
hoitoon kaytettavissa olevaa henkiléston maarad. Epidemian ensimmaisen
aallon aikana maalis-huhtikuussa koronapotilaiden hoito toteutettiin HUSIn
henkildsttn toimesta siten, ettd elektiivista toimintaa supistettiin merkitta-
vasti ja henkildstda siirtyi tavanomaisista tehtavistdan koronapotilaiden
hoitoon. Tamé&n seurauksena mm. elektiivinen leikkaustoiminta vaheni noin
puoleen vuoteen 2019 verrattuna. Muiden kuin koronapotilaiden hoitoon
paasyn varmistamiseksi tulee epidemian jatkuessa koronapotilaiden hoito
voida jarjestad siten, etta sen ohella pystytaan yllapitamaan normaalia
elektiivista toimintaa. Tama edellyttaa lisahenkilostoa.

Eriytetyn koronapotilaiden hoidon ja muun erikoissairaanhoidon turvaa-
miseksi tarvittavan lisdahenkiloston maaraa arvioidaan parhaillaan. Alusta-
van arvion mukaan tarve on jopa noin 200 sairaanhoitajan ja noin 30 |&&-
karin lisdys, milla voidaan yllapitaa noin 30 ylimaaraista tehopaikkaa ja
noin 40 ylimaaraista vuodeosastopaikkaa.

Hallituksen 6.4.2020 pitam&ssa kokouksessa (8 43) HUS-kuntayhtymén
2020 talousarvion jasenkuntien maksuosuusraamista jatettiin HUS Yhteiset
-tulosalueelle keskitetty 7,5 milj. euron varaus (0,4 % jasenkuntien yhteen-
lasketusta erikoissairaanhoidon talousarviosta) kohdennettavaksi alkuvuo-
desta 2020 johtajayliladkarin ja talousjohtajan esityksen mukaisesti HUSin
tulosalueilla ja Hyksin tulosyksikéissa vuonna 2020 kaynnistettavien

uusien toimintojen henkildsto- ja muihin kuluihin.

Nyt esitetaan, etta epidemian aiheuttaman kasvaneen henkiléstétarpeen
vuoksi vuoden 2020 talousarvioon tehty 7,5 miljoonan euron varaus uusien
toimintojen kaynnistamiseksi kohdennetaan Hyks sairaanhoitoalueelle
koronapandemian aiheuttamiin jasenkuntien maksuosuustuottoihin seka
niité vastaaviin epidemiatilanteen edellyttdmé&n lisdhenkiléston henkildsto-
kuluihin. Kohdennus Hyksin tulosyksikdille pdatetddn Hyksin sairaanhoito-
alueen lautakunnan 9.6.2020 kokouksessa. Muutoksen vaikutukset HUS
Yhteiset -tulosalueen seka Hyks sairaanhoitoalueen tuloslaskelmaan ja
sitoviin nettokuluihin on esitetty liitteessa 1. Muutoksen vaikutukset henki-
[6stomaaraan ja henkilétydvuosiin tarkentuvat Hyks sairaanhoitoalueen
lautakunnan 9.6.2020 kasittelyn jalkeen.
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Paatosesitys
Hallitus paattaa

— vahvistaa esityslistan mukaisen kayttésuunnitelmamuutoksen vaiku-
tukset HUS Yhteiset -tulosalueen ja Hyks-sairaanhoitoalueen tuloslas-
kelmaan siirtdmalld HUS Yhteiset -tulosalueen talousarviossa olevan
kohdentamattoman 7,5 miljoonan euron varauksen Hyks-
sairaanhoitoalueen talousarvion toimintatuottoihin ja -kuluihin kaytetta-
vaksi koronakriisin aiheuttamiin lisakustannuksiin seka niité vastaaviin
jasenkuntien maksuosuustuottoihin. Tarvittavat virat, toimet ja vakans-
sit perustetaan sairaanhoitoalueella timan maéararahan puitteissa.

— ettd Hyks-sairaanhoitoalueen johtaja antaa hallituksen 17.8.2020
kokouksessa selvityksen muutoksen tarkemmasta allokaatiosta
Hyks-sairaanhoitoalueella.

Lisatiedot
Johtajaylilaakari Markku Makijarvi, s-posti markku.makijarvi(at)hus.fi
Vs. talousjohtaja Jari Finnil&, s-posti jari.finnila(at)hus.fi

Liitteet Liite 1: Yhtymahallinnon varauksen purku HYKS-shalle
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3 Asianro HUS/3343/2019

Vuosien 2020 - 2023 investointiohjelman tarkistaminen
Selostus

Hallitus vahvisti 16.12.2019 (8 157) vuosien 2020 — 2023 investointiohjel-
man, jossa kuluvan vuoden investointien enimmaismaara on valtuuston
talousarviopaatoksen mukaisesti 240 milj. euroa. Nyt esitettdva hankekoh-
taisten investointivarausten tarkistusesitys koskee vain vuotta 2020, vaikka
ohjelmaan on merkitty muutoksia my6s vuosiin 2021 — 2023. Seuraavien
neljan vuoden investoinnit ja mm. Peijaksen sairaalan ja Meilahden sairaa-
la-alueen pitkan aikavalin suunnitelmista aiheutuvat muutokset hankejar-
jestyksessa kasitellaan erikseen osana vuoden 2021 talousarviota.
Liitteend 1 on uusi hallituksen vahvistettavaksi esitettava ohjelma ja
oheismateriaalina 1 edellinen, joulukuussa 2019 vahvistettu ohjelma.
Muutetut kohdat on merkitty keltaisella taustavarilla. Aineisto ei ole julkinen
sen sisaltdmien hanketason kustannustietojen vuoksi.

Kuntien vaikeutuvista talousnakymista johtuen investointiohjelmaan tarvit-
tavat lisdykset on kasitelty niin, ettd vuoden 2020 investointimaaraan ei
tassé vaiheessa ehdoteta muutosta. Useita investointiprojekteja siirretaan
my6&hemmaksi tai uudelleen arvioitaviksi uusien hankinta- ja rahoitustar-
peiden mahdollistamiseksi. Suurimmat lisdystarpeet liittyvat perustettavan
uuden potilasvakuutusyhtion osakemerkintddn ja koronaepidemian aiheut-
tamiin kiireellisiin laitehankintoihin.

Rakennusinvestointeihin esitetddn hanketasolla useita vuoden 2020 kus-
tannuksia koskevia muutoksia, jotka johtuvat tarkentuneista hankeaikatau-
luista ja kustannusarvioista. Liséksi esitetaén kaksi suunnittelun aloituksen
osalta vuoden 2020 investoinneiksi aikaistettavaa hanketta. Koronaepide-
miasta johtuvat HUSIn toimitilojen muutosty6t kuten tehohoidon ja nayt-
teenoton lisakapasiteetin rakentaminen ovat monilta osin viela kesken ja
epidemiatilanteen kehitys vaikuttaa vield loppuvuoden ajan tilajérjestelyjen
kustannuksiin. Koronaepidemian vaikutusta rakennusinvestointeihin ei
arvioida merkittavan suureksi eika sita viela esiteta investointiohjelmaan.
Vuosien 2020 — 2023 alkuperaisen investointiohjelman esittelyssa hallituk-
selle 16.12.2019 todettiin, ettd ohjelma ei sisalla uuden Tammisairaalan
tontin mahdollista ostamista Helsingin kaupungilta. Tontin lunastamista
koskeva valmistelu on viela kesken, joten sen 10 — 11 milj. euron hankin-
tahinta-arvio puuttuu myds tarkistetusta ohjelmasta.

HUSIn suuret rakennusprojektit kuten Siltasairaala, Puistosairaala, Tammi-
sairaala ja Jorvin rakennusinvestoinnit etenevat suunnitelmien mukaisesti.
Koronatilanteen mahdollisia hankkeita hidastavia vaikutuksia tyévoiman
saatavuuteen tai tydmaiden materiaalien saatavuuteen ei loppuvuoden
osalta ole ennakoitu investointiohjelmassa.

Kiireellisia tutkimus- ja hoitolaitteiden hankintoja on koronapotilaiden hoi-
tamiseen liittyen tehty noin 3 milj. eurolla. Osa laitehankinnoista rahoite-
taan Huoltovarmuuskeskuksen kautta ja HUSIn saamilla lahjoitusvaroilla.
Investointiohjelmaan on merkitty erillisind kohtina epidemiasta aiheutuneet
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hankinnat. Sairaanhoitoalueiden ja mm. HUS Apteekin tulosalueen laite-
hankkeita on sopeutettu investointiohjelman muutoksessa siten, etta laite-
projektien yhteismaara on vuoden 2020 ohjelmassa noin 3,8 milj. euroa
alkuperaista suunnitelmaa pienempi. Osa muutoksista johtuu siita, etta jo
tehdyt hankintapaatdkset ovat alittaneet budjettivarauksen ja osa siita, etta
koronaepidemian vuoksi joissakin hankintakategorioissa hankintaprosessit
ruuhkautuvat ja tarvike- ja laitetoimitukset viivastyvat ja siirtyvat ensi vuo-
delle.

Hallitus paatti 6.4.2020 (8§ 45) Suomen keskinainen potilasvakuutusyhtio -
nimisen yhtion perustamisesta yhdessa muiden yliopistollisten sairaanhoi-
topiirien kanssa. Hallituksen paatoksen mukainen noin 10 milj. euron maa-
raraha yhtidn perustamista varten sisaltyy investointiohjelman muutosesi-
tykseen. Maararahan lisays kasitellaan valtuuston kokouksessa 11.6.2020.
Samaan valtuuston kokoukseen vied&an investointiohjelmaa koskevana
asiana myos Jorvin sairaalan K-leikkausosaston investoinnin kustannusar-
vion tarkistaminen hallituksen 23.3.2020 (§ 32) paattksen mukaisesti.
Tarkistettavan investointiohjelman kohtaan "osakkeiden ja osuuksien han-
kinta” sisaltyy uutena erdna myos varaus valmisteltavana olevan HUSIn ja
Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin sairaalapesulayhtididen uudelleenjar-
jestelyn kustannuksiin.

Koronaepidemia ja Apotin kayttbonoton eteneminen aiheuttavat osaltaan
muutostarpeita myés HUS Tietohallinnon investointeihin vuonna 2020.

Hanketasolla muutoksia on useita, mutta ne on sopeutettu alkuperaisen
investointiohjelman tasoon.

Hallitus hyvaksyy liitteena 1 olevan tarkistetun vuosien 2020 — 2023 inves-
tointiohjelman.

Investointijohtaja Anne Priha, s-posti anne.priha(at)hus.fi

Liite 1: Investointiohjelma 2020-2023, muutosesitys hallitukselle 18.5.2020
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4 Asianro HUS/1641/2020

Meilahden pitkan aikavalin toiminta- ja tilasuunnitelma

Selostus
Meilahden sairaala-alue on HUSIin, HYKS-erityisvastuualueen ja valtakun-
nan tason merkittava tertiaaritason yliopistollisen keskussairaalan kampus.
Meilahden kampus siséltaa Stenbackinkadun, Paciuksenkadun, Tukhol-
mankadun ja Haartmaninkadun sisalle jAdvan ydinkampuksen liséksi Iho-
ja allergiasairaalan, tulevan Tammisairaalan, Haartmaninkatu 1 ja 3 raken-
nukset seké suunnitteilla olevan Laakson yhteissairaalan. Siltasairaalan ja
Laakson yhteissairaalan ensimmaisen vaiheen eli vuodeosastotoiminnan
uudisrakennuksen valmistuttua vuosina 2023 ja 2026 on alueelle keskitetty
kaikkien ladketieteen erikoisalojen 24/7 potilaiden tutkimus ja hoito.

Meilahden kampuksesta ja muista Helsingin alueen sairaaloista laadittu,
2030-luvun alkuun ulottuva pitkan aikavalin toiminta- ja tilasuunnitelma on
oheismateriaalina 2.

Suunnitelman mukaisesti Meilahden kampus muodostaa jatkossakin kan-
sainvalisesti merkittavan valtakunnallisen yliopistollisen tertidaritason sai-
raalakokonaisuuden osana HYKSi&. HYKSin kaksi muuta kampusta, Jorvin
ja Peijaksen sairaalat ja HUSin muiden sairaanhoitoalueiden sairaalat
muodostavat Meilahden kanssa asiakaslahtéisen ja toimintavarman koko-
naisuuden, jossa sairaaloiden tytnjako perustuu eri potilasryhmien tarpei-
siin ja keskittdmisen tuomiin etuihin mm. osaamisen ja kustannustehok-
kaan toiminnan osalta. Kampusten toiminta rakentuu paivystyksellisiin poti-
lasvirtoihin ja niiden edellyttdmiin resursseihin ja toimintoihin. Elektiivinen
toiminta sijoitetaan tarkoituksenmukaisiin kokonaisuuksiin huomioiden
osaamisen keskittdminen ja lahipalveluiden tarpeet. Meilahdessa tehdaan
laaketieteellista tutkimusta yhteistydssa Helsingin yliopiston kanssa, jonka
toiminnot integroituvat sairaalakampuksella siten, etté laajan tutkimustyén
ja opetuksen kehittdminen ja toteuttaminen on mahdollista.

Tassa suunnitelmassa esitetaan pitkan aikavalin toiminta- ja tilasuunnitel-
ma Meilahden kampuksen alueelle seuraaville 10-15 vuodelle. Meilahden
kampuksella sijaitsee yhteensa 9 sairaalarakennusta, liséksi Helsingissa
HUSIn sairaalatoimintaa on mm. Kirurgisessa, Laakson, Malmin ja Hertto-
niemen sairaaloissa seka Kivelan sairaala / HYKS Psykiatriakeskuksen
alueella, jotka kuuluvat myos tdman suunnitelman piiriin. Poliklinikka- ja
toimistotilaa on lisaksi monissa vuokrakohteissa eri puolilla kaupunkia.
Suunnitelma esittelee peruskorjaus- ja uudisrakentamistarpeet erikseen
kunkin rakennuksen osalta.

Tilastokeskuksen ennusteiden mukaan HUSIn alueen véesto tulee kasva-
maan Tilastokeskuksen 8,1 % vuodesta 2019 vuoteen 2030 mennessa ja
seuraavana kymmenena vuotena maltillisemmin, 4,2 %. Samalla vaesto
ikaantyy. Suunnitelma huomioi tulevaisuuden laéketieteen, potilaiden,
yhteiskunnan ja ympariston tarpeiden muuttumisen. Nykytilanteessa tie-
dossa olevat toiminnan muutokset ja muiden sairaala-alueiden kuten Jor-
vin ja Peijaksen peruskorjaustarpeiden ajoittuminen ja yhteensovittaminen
toiminnan ja talouden kannalta on tarkeaa.
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Tassa suunnitelmassa ei arvioida vaestonkasvun ja ikdantymisen liséksi
yksityiskohtaisia eri erikoisalojen ja potilasryhmien volyymien ennusteita,
jotka tullaan laatimaan tulevien hankkeiden suunnittelun yhteydessa.
Tavoitteena ei mydskaan ole laatia suunnitelmaa kaiken toiminnan yksi-
tyiskohtaisesta sijoittumisesta kampukselle 2030-luvulla, koska monia
muutoksia ei ole mahdollista ennakoida. Kun kampukselle toteutetaan
peruskorjausta tai uudisrakentamista, arvioidaan suunnittelun aikana
HUSIn ja kampuksen kokonaisuus ja laaditaan yksityiskohtaiset toimin-
nanmuutostarpeet ja volyymit.

Tulevaisuuden kampuksen tulee kyeta joustamaan ja muuntumaan viela
tunnistamattomienkin muutostarpeiden mukaisesti. Taméa on mahdollista
kehittamalla kampusta siten, etta tilat ovat monikayttdiset, muunneltavat ja
erityyppisille laajenemistarpeille tunnistetaan ja varataan sopivia alueita.
Meilahden ydinkampusta ei tule mydsk&an rakentaa lilan tayteen ja jokai-
sessa vaiheessa tulee harkita, onko toimintojen paras sijoituspaikka Mei-
lahti vai onko toimintoja syyté hajauttaa muihin sairaaloihin. Ydinkampuk-
sella on Siltasairaalan valmistuttua niin paljon henkilékuntaa ja potilaita,
ettd ollaan jo siina pisteessa mm. liikennejarjestelyiden osalta, etta seuraa-
vien lisdystarpeiden mahdollistamiseksi taytynee jotain vastaavasti siirtda
muualle. Digitalisaation ja innovatiivisen teknologian mahdollisuuksien
taysmittainen hyédyntaminen on myoés valttamatonta.

Suunnitelmassa on esitetty kampuksen kehittamiskohteet liittyen potilaiden
huomioimiseen, innovatiivisuuteen, turvallisuuteen, jatkuvuudenhallintaan,
varautumiseen tulevaisuuden muutoksiin, liikennejarjestelyihin ja ymparis-
tovaikutuksiin. 2030-luvun uudisrakentamiselle on hankkeessa tunnistettu
jatettavaksi alueita eri puolilta ydinkampusta. Jatkosuunnittelun yhteydessa
tulee huomioida mm. toisen helikopterikentdn saaminen kampukselle,
sadehoitolaitteiden lisdystarve seka mahdollisuudet alueen pysakdintipaik-
kojen lisaamiselle.

Nykyisessé investointiohjelmassa vuosille 2020-2023 olevien hankkeiden
ja suunnitteluvaiheessa olevan Laakson yhteissairaalahankkeen liséksi
suunnitelmassa ehdotetaan toteutettavaksi seuraavia hankkeita. Hankkei-
den kustannusarviot ovat alustavia. Alla olevien lisaksi suunnitelmassa on
Meilahden infraan ja voimakeskukseen liittyvid hankkeita. Kustannusarviot
ovat alustavia.

1. Meilahden toimenpidesiipi, peruskorjaus 2022-2028, 56,5 M€
2. Palvelukeskus, peruskorjaus 2022- 2028, 16,5 M€

3. Silméa-korvasairaalan ja Naistenklinikan véliselle alueelle uudisrakennus
2023-2026 sisaltden kaksi kokonaisuutta:

a. Uusi palvelukeittio ja henkildstoravintola, uudisrakennus, 35 M€
b. Silmé&-korvasairaala, Korvaklinikan uudisrakennus, 36 M€

4. Puistosairaala, peruskorjaus 2-vaihe 2023-2025, 40 M€
5. Uusi apteekkirakennus Meilahti, uudisrakennus 2024-2026, 12 M€

6. Syo6patautien klinikan torniosa, purkaminen tai peruskorjaus 2024-2026,
20 M€

7. Naistenklinikan osat B, C ja D, peruskorjaus 2024-2030, 50,7 M€
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8. Pysakdintitalo keskuskeittion paikalle, uudisrakennus 2026-2027, 8 M€
9. Kirurginen sairaala, peruskorjaus 2027-2029, 20 M€

10. Iho- ja allergiasairaala, peruskorjaus 2027-2029, 27 M€

11. Meilahden leikkausosasto, peruskorjaus ja laajennus 2029-2031, 35 M€
12. Silmé&-korvasairaala, peruskorjaus, 2029-2031, 55 M€

HUSissa sairaalakampusten pitkan aikavalin toiminta- ja tilasuunnitelmat
ovat tuleville vuosille suuntaa ja vaihtoehtoja antavia lahtdkohtia, joiden
perusteella edetdan hankekohtaisiin jatkoselvityksiin ja investointien val-
misteluun. Suunnitelma esitellaéan hallitukselle tiedoksi ja mahdollisia jatko-
ohjeita varten. Hankekohtaiset suunnitelmat tuodaan erikseen hallituksen
paatettaviksi laadittaviin hankeselvityksiin ja -suunnitelmiin perustuen.

Hallitus merkitsee Meilahden pitkan aikavalin toiminta- ja tilasuunnitelman
tiedoksi.

Hankejohtaja Raija Malmstrom, s-posti raija.malmstrom(at)hus.fi
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Asianro HUS/1633/2020

Tarkastuslautakunnan arviointikertomus vuodelta 2019 ja hallituksen sen johdosta antama lau-

sunto

Selostus

Paatosesitys

Lisatiedot

Liitteet

Kuntalain 121 § mukaan valtuusto asettaa tarkastuslautakunnan hallinnon
ja talouden tarkastuksen seké arvioinnin jarjestamista varten. Tarkastus-
lautakunnan tehtavana on arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan
ja talouden tavoitteet toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella
ja tarkoituksenmukaisella tavalla. Tarkastuslautakunta antaa valtuustolle
kultakin vuodelta arviointikertomuksen, jossa esitetaan arvioinnin tulokset.
Arviointikertomus kasitelldan valtuustossa tilinpaattksen yhteydessa.

HUSIn hallintos&&nnén (70 8) mukaan tarkastuslautakunnan tehtéavana on
mm. toimittaa arviointikertomus valtuustolle toukokuun loppuun mennessa.
Tarkastuslautakunta on 2.4.2020 § 17 hyvéksynyt oheismateriaalina 3 ole-
van arviointikertomuksen vuodelta 2019. Arviointikertomus toimitettiin val-
tuuston puheenjohtajille 7.4.2020. Aiheista Lonkkamurtuman hoitoa ja kun-
toutusta koskevien suositusten toteutuminen HUSissa ja Terveydenhuollon
sahkdiset asiointipalvelut on laadittu arviointimuistiot, joissa arviointien
toteuttaminen kuvataan yksityiskohtaisemmin. Tarkastuslautakunta on jul-
kaissut verkkosivuston www.arviointikertomushus.fi. Sivustolla julkaistaan
tiivistelmat tarkastuslautakunnan tekemista arvioinneista.

Hallintosdannon 70 8:n mukaan hallitus antaa tarkastuslautakunnan arvi-
ointikertomuksesta lausunnon, joka on esitettava valtuustolle viimeistaan
joulukuun loppuun mennessa. Hallituksen lausunto arviointikertomuksesta
on liitteend 1.

Lausunnon valmistelussa on pyritty painottamaan aiempia vuosia enem-
man niiden konkreettisten toimenpiteiden kuvaamista, joihin tarkastuslau-
takunnan havainnot ja suositukset antavat aihetta.

Hallitus antaa vuoden 2019 arviointikertomuksen johdosta liitteené olevan
lausunnon valtuustolle.

Hallintojohtaja Lauri Tanner, s-posti lauri.tanner(at)hus.fi

Liite 1: Hallituksen lausunto vuoden 2019 arviointikertomuksesta
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6 Asianro HUS/1652/2020

Aloite koskien HUSIn ja Helsingin kaupungin psykiatrian alan toimintojen yhdistamisprosessia

Selostus
Hallituksen puheenjohtaja Ulla-Marja Urho ja hallituksen jasenet llkka Tai-
pale, Katrina Harjuhahto-Madetoja, Harri Lehtimaki ja Bjorn Mansson ovat
tehneet hallitukselle 11.5.2020 seuraavasti kuuluvan aloitteen:

"Esitamme, etta HUSIn hallitus ryhtyy viipymatta toimenpiteisiin yh-
dessa Helsingin kaupungin sosiaali- ja terveyslautakunnan kanssa
HUSIn ja kaupungin psykiatrian alan toimintojen yhdistamisen valmis-
telun kaynnistdmiseksi. Perusteluna aloitteellemme esitamme seu-
raavaa:

HUSIn hallitus ja Helsingin sosiaali- ja terveyslautakunta ovat paatta-
neet osaltaan hyvaksya Laakson yhteissairaalan hankesuunnitelman
maalis-huhtikuussa 2020. Hankkeen on tarkoitus edeté sille kaavail-
lun hallintomallin eli kiinteistbosakeyhtion valmistelun jalkeen toteu-
tusvaiheeseen. Hanke on sairaalainvestoinniksi poikkeuksellisen mit-
tava: arvioiduilta rakentamiskustannuksiltaan 838 M€ ja my6s vuok-
ravaikutuksiltaan 50 M€ vuodessa.

Hankkeen tavoitteena on HUSIn ja Helsingin kaupungin psykiatristen
sairaalatoimintojen yhdistaminen samaan organisaatioon, milla hae-
taan toimintojen tehostumista ja yhdenvertaisia palveluja koko alueen
vaestolle. Tama tavoite on ehdottoman kannatettava. Esitamme kui-
tenkin huolemme siita, etta hankkeen sisalléon suunnittelu etenee
koko ajan siitd huolimatta, ettd HUS ja Helsinki eivat ole tehneet paa-
toksia psykiatrian alan toimintojen yhdistamisesta. Vaikka molempien
organisaatioiden edustus on tiiviisti mukana hankkeen suunnittelussa,
ei talla hetkella ole viela kasitysta siitd, millainen on HUSIn ja Helsin-
gin tuleva yhteinen psykiatrian organisaatio. Kaytanndsséa aiempien
HUSIn ja Helsingin toimintojen yhdistdmisen perusteella voidaan
todeta, etté organisaatio ei ole valmis edes fuusiohetkelld, vaan par-
haat toimintatavat muodostuvat vasta ajan kuluessa. Ndaemme konk-
reettisen ja huomattavan taloudellisen riskin siing, etta tulevan orga-
nisaation rakenteet ja toimintatavat eivat viela ole tiedossa, kun
suunnitellaan jo toiminnalle seinia ja tiloja. Ottaen huomioon hank-
keen poikkeuksellisen korkeat kustannukset ei ole yhtaan ylimaarais-
ta varaa siihen, ettd suunnitelmia ja jopa valmiita tiloja joudutaan
muuttamaan fuusion jonain paivana toteutuessa.

Helsingin kaupungin ja HUSIn psykiatrian erilla&n tuotetut palvelut
tulevat olemaan Suomen viimeinen kaupungin ja sairaanhoitopiiriin
kesken kahtia jakautunut psykiatrian palvelujarjestelmé. Turun kau-
pungin ja Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin psykiatriset palvelut
yhdistettiin toukokuussa 2017. Tampereen kaupunki ja Pirkanmaan
sairaanhoitopiiri ovat paattaneet huhtikuussa 2020 Tampereen kau-
pungin mielenterveys- ja paihdepalvelujen toimintojen yhdistymista
Pirkanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyman aikuispsykiatriseen sai-
raalahoitoon liikkkeenluovutuksen kautta vuoden 2021 alusta lukien.
Muutos olisi perusteltua toteuttaa my6s Helsingin ja HUSIn valilla vii-
pymatta.
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Esitamme edella kuvatuin perustein, ettd HUSIn ja Helsingin sosiaali-
ja terveyslautakunta perustavat yhdessa valmisteluhankkeen, jossa
loppuvuoden 2020 aikana suunnitellaan HUSIn ja Helsingin psykiatri-
an alan toimintojen yhdistaminen niin, ettd esitys yhdistamisesta
toteutussuunitelmineen voidaan antaa ennen vuodenvaihdetta seka
Helsingin ettd HUSIn toimivaltaisten viranomaisten kasiteltavaksi.
Yhdistdmispaatos tehtaisiin alkuvuoden 2021 aikana ja toimeenpano
vuoden 2022 alkuun mennessa.

Hankkeen aikana tulisi selvittdd, mita kaupungin toimintoja kuuluisi
yhdistamisen piiriin. Yhteissairaalahanke edellyttaa vahimmillaan, etta
psykiatrinen laitoshoito yhdistetdén yhteen organisaatioon. Kuitenkin
seka Pirkanmaalla ettéd Varsinais-Suomessa yhdistyminen on toteu-
tettu tata laajemmassa muodossa.

Ehdotuksena on, etta kumpikin osapuoli nime&é psykiatrian alan toi-
mintoihin perehtyneen vastuuhenkilén omasta organisaatiostaan
ohjaamaan ja valvomaan valmisteluty6ta. Vastuuhenkilot voivat hyo-
dyntaa organisaatioiden osaamista ja tarvittaessa ostopalveluja val-
mistelussa.

Edellytdmme aloitteemme kasittelya hallituksessa viipymétta ja vii-
meistaan hallituksen kesékuun kokouksessa.”

Aloitteen johdosta voidaan todeta seuraavaa:

HUSIn hallitus hyvaksyi Laakson yhteissairaalan hankesuunnitelman
kokouksessaan 6.4.2020 § 44. Esittelytekstissa todetaan mm., etta HUS
Psykiatrian ja Helsingin psykiatrian aikuisten sairaalaosastot on yhteissai-
raalassa suunniteltu yhteisiksi, yhden organisaation geneerisiksi psykiatri-
an osastoiksi. Edelleen esittelytekstissé todetaan, ettd aikuispsykiatriaan ei
ole suunniteltu erikseen HUSIn ja erikseen Helsingin kaupungin osastoja.
Osa yhteissairaalaan kaavailluista tukipalveluista (mm. diagnostiset ja |aa-
kehuollon palvelut) tuotetaan HUSIn organisaatioyksikdiden toimesta ja
osa (mm. ruokahuolto) Helsingin kaupungin yksikéiden toimesta. Sairaala-
hanke ja sen suunnittelu rakentuu vahvasti yhteiselle organisaatiolle.

Aloitteessa esitetyt nakemykset koskien organisaatioiden yhdistamista ja
organisaatiorakenteen kehittymista fuusion jalkeen ovat perusteltuja. Par-
haiten voidaan varmistaa tilojen soveltuvuus uuden organisaation tarpeisiin
toteuttamalla organisaatioiden yhdistaminen etupainotteisesti.

Edella mainituin perustein hallitukselle esitetaan, etta se tekisi puolestaan
esityksen Helsingin sosiaali- ja terveyslautakunnalle aloitteessa kuvatun
selvityshankkeen toteuttamisesta.

Hankkeen valmistelussa tulee kuulla seké palvelujen kayttgjia ettd kum-
mankin osapuolen henkildstoa ja hyddyntda soveltuvin osin kokemuksia
vastaavista muualla maassa toteutetuista hankkeista.
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Paatosesitys
Hallitus esittdd Helsingin kaupungin sosiaali- ja terveyslautakunnalle, ett&

1. HUS ja Helsinki toteuttavat loppuvuoden 2020 aikana valmisteluhank-
keen, jossa laaditaan esitys HUSIn ja Helsingin valmistelun aikana
maaéritettavien psykiatrian alan toimintojen yhdistdmisesta siten, etta

a. valmistelu kasittda seka yhdistymista koskevan esityksen laatimi-
sen kummankin osapuolen toimivaltaisille viranomaisille etta yhdis-
tamisen toteutussuunnitelman ja

b. tavoiteaikatauluna on, ettd paatos toimintojen yhdistamisesta voi-
daan tehd& vuoden 2021 alussa ja toimeenpanna vuoden 2022
alussa ja

c. hankkeen valmistelussa tulee kuulla seka palvelujen kayttdjia etta
kummankin osapuolen henkildst6a ja hytdyntdad soveltuvin osin
kokemuksia vastaavista muualla maassa toteutetuista hankkeista
seka

2. HUS ja Helsinki nimeavat kumpikin yhden vastuuhenkilén vastaamaan
edella kuvatun hankkeen toteuttamisesta; hankkeen valmistelussa voi-
daan hyddyntda organisaatioiden osaamista ja tarvittaessa ostopalve-
luja.
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7 Asianro HUS/1648/2020
HUS/3353/2019

KOy Laurinkatu 24 myynti ja Lohjan Laurinkatu 24 tontin myynti

Selostus
HUSIn linjausten mukaisesti tarpeettomat tyésuhdeasunnot pyritaan
myymaan. Talous- ja konsernijaosto paatti kokouksessaan 8.5.2019, etta
myyntivalmistelut tulee kaynnistaa toiminnan nakokulmasta vahamerkityk-
sellisten asuntokohteiden (FAb Jagarbacken KOy, KOy Lohjan Laurinkatu
24, Lohjan Paloniemen asunnot (6), osalta.

Kiinteistokehitysjohtaja kilpailutti yhdessa HUS-Kiinteistét Oy:n kanssa kiin-
teistovalittdjan hoitamaan kohteen myyntia. Kiinteistovalittdjaksi valittiin
Newsec Advisory Finlad Oy.

Kohteiden myynti k&ynnistyi 1.11.2019 ja tarjoukset pyydettiin 28.11.2019.
mennessa.

Kiinteistovalittaja laati kohteista myyntiaineiston, joka oli kaikkien halukkai-
den saatavilla. Valittdja markkinoi kohteita laajalle joukolle sijoittajia. Lisak-
si myynnista ilmoitettiin lehdissa, Lansi-Uusimaa lehdessé keskiviikkona
6.11.2019 ja Eteld-Uusimaa lehdesséa sunnuntaina 10.11.2019.

Hallitus paatti kokouksessaan 16.12.2019 8160 myyda kaikki em. kohteet.

FAb Jagarbacken KOy ja Lohjan Paloniemen asunnot (6) on nyt myyty,
mutta Lohjan Laurinkatu 24 osalta parhaan tarjouksen tehnyt KAS asunnot
Oy vetaytyi kaupasta.

Koy Laurinkatu 24:ss& 59 asuntoa. Sen tasearvo on 113 134,33 € ja tontin
tasearvo on 34 730,81 €.

Asumisen rahoitus ja kehittamiskeskus vapautti Koy Laurinkatu 24:n
14.11.2019 tekemallaan paatoksella aravarajoituksista. Jatkorajoitukset
olisivat olleet voimassa 30.09.2023 saakka.

HUS-Kiinteistot Oy teetti kevaalla 2018 CBRE Finland Oy:lla arvion HUSIn
omistamien asuinrakennusten arvoista. Tuottoarvoon perustuva arvio Koy
Laurinkatu 24:sta oli 5,25% tuottovaateella 2 900 000 €. Viimeaikainen
kehitys kiinteistdmarkkinoilla on ollut tuottovaadetasoja alentavaa.

Kiinnostus myytéavia asuntoja kohtaan oli laajaa. Kohteesta saatiin 10
tarjousta.

Parhaiden tarjousten vertailu:

Tarjoaja Yhtid Tontti

kauppahinta | kauppahinta
KAS asunnot Oy 3145000€ | 280000 €
Sibvest Oy ja JHS-Kiinteistdt Oy 3100 000€ |275000¢€
Innovest Kiinteistot Oy ja 2903 000€ |250000¢€
Nordic Business Investments Oy
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Parhaan tarjouksen Lohjan Laurinkatu 24 osalta antoi KAS asunnot Oy
(aiemmin Kunta-asunnot Oy). KAS asunnot Oy:n tekema indikatiivinen tar-
jous ei johtanut kauppaan. Taman jalkeen toiseksi parhaan tarjouksen teh-
neelle ryhmalle annettiin mahdollisuus, mutta heidén tarjouksensa ei ollut
enaa voimassa.

Kolmanneksi parhaan tarjouksen tehnyt ryhma, Innovest Kiinteistét Oy ja
Nordic Business Investments Oy, ilmoitti olevansa edelleen kiinnostunut
ostamaan perustettavan asunto-osakeyhtion lukuun sekd Koy Laurinkatu
24:n ettd sen tontin.

Koy Laurinkatu 24 sijaitsee HUS-kuntayhtyman omistamalla tontilla
444-2-11-15. Tarjoajille kerrottiin mahdollisuudesta ostaa myos Laurinkatu
24:n tontti. Tontin pinta-ala on 3245 m2 ja silla on rakennusoikeutta 2271,5
kem2. Tontin asemakaavamerkinta on AL.

Tarjotulla hinnalla rakennusoikeuden hinnaksi tulee 110 €/kem2. Lohjalla
on viime vuosina tehty vahan vertailuun sopivia kiinteistékauppoja. Vuonna
2015 on myyty AK-tontti asuntorakentamiseen lahistdlla hintaan 230
€/kem2 ja vuonna 2017 hintaan 188 €/kem?2.

HUS-kuntayhtyméa saa vuokratuottoa Lohjan Laurinkatu 24 tontista 3364 €
vuodessa, mika on tontin markkina-arvoon nahden hyvin vahan. Saatuun

vuokratuottoon ja Lohjalle tehtyihin muihin kiinteistbkauppoihin verrattuna

tontista tarjottavaa hintaa 250 000 € voidaan pitaé kohtuullisena.

Ostajan tarjoukseen liittyy korona viruksen aiheuttaman markkinahdirién
johdosta rahoitusehto ja kaupan toteutuminen edellyttédé ostajan rahoituk-
sen varmistumista.

Laurinkatu 24 kiinteiston ostaja on tietoinen, etta kiinteiston l&histolla
olleella polttoaineiden jakeluasemalla tapahtui polttoainevuotoja vuosina
1977 ja 1993 mistd on aiheutunut maaperan pilaantumista myds kaupan
kohteena olevalla tontilla. Kauppakirjan liitteena on ELY-keskuksen lau-
sunto 21.09.2018 ja kiinteistdd koskeva Maaperéan tilan tietojarjestelman
raportti 29.1.2020.

Hallintosdanndn mukaan hallitus paattaé irtaimen omaisuuden ja osakkei-
den myynnista ja muusta luovuttamisesta, kun omaisuuden arvo on yli
500 000 euroa. Hallitus paattaa kiintedn omaisuuden luovuttamisesta,
milloin omaisuuden arvo on 5 miljoonaa euroa tai alempi.

Hallitus paatti 16.12.2019, etta kaupoista saatavilla satunnaisilla myyntivoi-
toilla, myyntihinnan ja tasearvojen erotuksilla, korotetaan Kiinteisté Oy
HUS-Asuntojen osakepaaomaa.

Hallitus paattaa, etta

1. HUS-kuntayhtyman omistaman Kiinteistdé Oy Laurinkatu 24 (y-tunnus
0128440-4) koko osakekanta myydaan Innovest Kiinteisttt Oy
(y-tunnus 0794361-8) ja Nordic Business Investments Oy:lle (y-tunnus
2474819-5) (50/50) suhteessa perustettavan yhtion lukuun 2 903 000
euron velattomasta kauppahinnasta,
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2. HUS-kuntayhtyma (y-tunnus 1567535-0) myy omistamansa kiinteistén
Lohjan Laurinkatu 24 (444-2-11-15) liitteen& olevalla kauppakirjalla
Innovest Kiinteistot Oy:lle (y-tunnus 0794361-8) ja Nordic Business
Investments Oy:lle (y-tunnus 2474819-5) (50/50) suhteessa perustetta-
van yhtion lukuun kahdensadan viidenkymmenen tuhannen euron
(250 000 €) kauppahinnasta,

3. kaupoista saatavilla satunnaisilla myyntivoitoilla, myyntihinnan ja
tasearvojen erotuksilla, korotetaan Kiinteistd6 Oy HUS-Asuntojen
osakepaaomaa,

4. oikeuttaa kiinteistokehitysjohtaja Hannu Lahteenmaen HUS-
kuntayhtyma osalta hyvaksymaan ja allekirjoittamaan kohdassa 1
mainittujen osakkeiden kauppakirjan seka allekirjoittamaan HUS-
kuntayhtyma osalta kohdassa 2 mainitun kiinteistén 444-2-11-15
kauppakirjan (liite 1) ja hyvaksymaan siihen tarvittaessa vahaisia
muutoksia.

Kiinteistokehitysjohtaja Hannu Lahteenmaki., s-posti
hannu.lahteenmaki(at)hus.fi

Liite 1: Laurinkatu 24 Kauppakirjaluonnos
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8 Asianro HUS/2237/2017

Eron myontaminen hallituksen jasenyydestéd ja uuden jasenen vaali

Selostus
HUSIn hallituksen ja talous- ja konsernijaoston jasen Helka Hosia Espoos-
ta on pyytanyt 7.5.2020 paivatylla sahkopostilla eroa luottamustehtavistaan
11.6.2020 alkaen tydtilanteeseen vedoten.

Han edustaa hallituksessa Vihrea liitto rp:ta. Kuntalain 58 &:n 3 momentin
mukaan hallituksen kokoonpano on sovitettava sellaiseksi, etta se vastaa
jasenkuntien valtuustoissa edustettuina olevien eri ryhmien kuntavaaleissa
saamaa aaniosuutta kuntayhtyman alueella vaalilaissa saadetyn suhteelli-
suusperiaatteen mukaisesti.

Perussopimuksen 9 8:n 1 momentin mukaan sairaanhoitopiirid johtaa val-
tuuston alaisena hallitus, johon valtuusto valitsee toimikaudekseen viisitois-
ta jasentd ja heille henkilokohtaiset varajasenet. Lisaksi Helsingin yliopis-
tolla on oikeus nimeta hallitukseen kaksi jasenta ja heille henkilokohtaiset
varajasenet. Valtuusto valitsee yhden hallituksen jasenistéa puheenjohta-
jaksi ja yhden varapuheenjohtajaksi.

Kuntalain 70 § 3 momentin mukaan luottamustoimesta voi erota patevasta
syysta. Eron myontamisesta paattaa luottamushenkilon valinnut toimielin.

Naisten ja miesten valisesta tasa-arvosta annetun lain 4 a 8:n 1. momentin
mukaan kuntien valisen yhteistoiminnan toimielimissé tulee olla sek& naisia
ettd miehia kumpiakin vahintdan 40 prosenttia, jollei erityisista syista muuta
johdu. Vaatimus koskee erikseen toimielimen jasenia ja varajasenia.

HUSIn hallituksessa on yhdeksan naisjasenté ja kahdeksan miesjasenta.
Valittava henkil6 voi olla kumpaa tahansa sukupuolta.

Hallintosdannon 10 8:n 2 momentin mukaan hallituksessa on talous- ja
konsernijaosto. Hallitus valitsee jaostoon kuusi (6) jasenta ja heille henkil-
kohtaiset varajasenet. Helsingin yliopisto nimeé&é yhden jasenisté ja hanen
henkilokohtaisen varajasenensa. Hallitus nimeaa jaseniksi valituista jaos-
ton puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan. Kuntalain 31 §:n mukaan jaos-
ton jasenet ja varajasenet tulee valita hallituksen jasenten ja varajasenten
keskuudesta.

Eronpyynt6 talous- ja konsernijaoston jdsenyydesta ja uuden jasenen vaali
esitetaan kasiteltavaksi valtuuston paatosten taytantédnpanon yhteydessa.

Paatosesitys
Hallitus esittaa valtuustolle, etta valtuusto paattaa

1. myontda Helka Hosialle eron hallituksen jasenyydesta ja
2. valita hallitukseen uuden jasenen.

Lisatiedot
Hallintojohtaja Lauri Tanner, s-posti lauri.tanner(at)hus.fi
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9 Asianro HUS/2237/2017

Eron mydntaminen hallituksen varajdsenyydesta ja uuden varajasenen vaali

Selostus
HUSIn hallituksen ja talous- ja konsernijaoston varajdsen Tuomas Tuure
Helsingistad on pyytanyt eroa luottamustehtavistaan 17.4.2020 paivatylla
sahkopostilla henkil6kohtaisiin syihin vedoten.

Han edustaa hallituksessa Vihrea liitto rp:ta. Kuntalain 58 8:n 3 momentin
mukaan hallituksen kokoonpano on sovitettava sellaiseksi, etta se vastaa
jasenkuntien valtuustoissa edustettuina olevien eri ryhmien kuntavaaleissa
saamaa aaniosuutta kuntayhtyman alueella vaalilaissa saadetyn suhteelli-
suusperiaatteen mukaisesti.

Perussopimuksen 9 8:n 1 momentin mukaan sairaanhoitopiirid johtaa val-
tuuston alaisena hallitus, johon valtuusto valitsee toimikaudekseen viisitois-
ta jasentd ja heille henkilokohtaiset varajasenet. Liséksi Helsingin yliopis-
tolla on oikeus nimeta hallitukseen kaksi jasenta ja heille henkilokohtaiset
varajasenet. Valtuusto valitsee yhden hallituksen jasenista puheenjohta-
jaksi ja yhden varapuheenjohtajaksi.

Kuntalain 70 § 3 momentin mukaan luottamustoimesta voi erota patevasta
syysta. Eron myontamisesta paattaa luottamushenkilon valinnut toimielin.

Tuomas Tuure on ollut hallituksessa Helka Hosian henkilokohtainen vara-
jasen. Myds Hosia on pyytanyt eroa hallituksen jasenyydestda, joka kasitel-
l&an eri asiana. Tuuren sijaan valittava henkil6 tulee toimimaan Hosian
sijaan valittavan henkilon varajasenena.

Naisten ja miesten valisesta tasa-arvosta annetun lain 4 a §:n 1. momentin
mukaan kuntien valisen yhteistoiminnan toimielimissa tulee olla seké naisia
ettd miehia kumpiakin vahintdan 40 prosenttia, jollei erityisista syista muuta
johdu. Vaatimus koskee erikseen toimielimen jasenia ja varajasenia.

HUSIn hallituksessa on kymmenen miesvarajasenta ja seitseman naisva-
rajasenta. Valittava henkild voi olla kumpaa tahansa sukupuolta.

Hallintosdannodn 10 8:n 2 momentin mukaan hallituksessa on talous- ja
konsernijaosto. Hallitus valitsee jaostoon kuusi (6) jasenté ja heille henkilo-
kohtaiset varajasenet. Helsingin yliopisto nimeaa yhden jasenista ja hanen
henkilokohtaisen varajasenensa. Hallitus nimeda jaseniksi valituista jaos-
ton puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan. Kuntalain 31 §:n mukaan jaos-
ton jasenet ja varajasenet tulee valita hallituksen jasenten ja varajasenten
keskuudesta.

Eronpyynt6 talous- ja konsernijaoston varajasenyydesté ja uuden varaja-
senen vaali esitetaan kasiteltdvaksi valtuuston paatdsten taytantéonpanon
yhteydessa.
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Paatosesitys
Hallitus esittda valtuustolle, etta valtuusto paattaa
1. mydntaa Tuomas Tuurelle eron hallituksen varajasenyydests,
2. valita Lauri Lukan uudeksi varajaseneksi hallitukseen.

Lisatiedot
Hallintojohtaja Lauri Tanner, s-posti lauri.tanner(at)hus.fi
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10 Asianro HUS/2237/2017

Eron mydntaminen hallituksen varajdsenyydesta ja uuden varajasenen vaali

Selostus
HUSIn hallituksen varajasen Mikko Péri Helsingista on pyytanyt eroa luot-
tamustehtavastaan 10.4.2020 paivatylla sahkopostilla henkilokohtaisiin
syihin vedoten.

H&n edustaa hallituksessa Vasemmistoliitto rp:td. Kuntalain 58 §:n 3
momentin mukaan hallituksen kokoonpano on sovitettava sellaiseksi, etta
se vastaa jasenkuntien valtuustoissa edustettuina olevien eri ryhmien kun-
tavaaleissa saamaa aaniosuutta kuntayhtyman alueella vaalilaissa saade-
tyn suhteellisuusperiaatteen mukaisesti.

Perussopimuksen 9 8:n 1 momentin mukaan sairaanhoitopiiria johtaa
valtuuston alaisena hallitus, johon valtuusto valitsee toimikaudekseen
viisitoista jasenta ja heille henkilokohtaiset varajasenet. Lisaksi Helsingin
yliopistolla on oikeus nimeta hallitukseen kaksi jasenta ja heille henkilékoh-
taiset varajasenet. Valtuusto valitsee yhden hallituksen jasenistéa puheen-
johtajaksi ja yhden varapuheenjohtajaksi.

Kuntalain 70 § 3 momentin mukaan luottamustoimesta voi erota patevasta
syysta. Eron myontamisesta paattaa luottamushenkilon valinnut toimielin.

Naisten ja miesten valisesta tasa-arvosta annetun lain 4 a 8:n 1. momentin
mukaan kuntien valisen yhteistoiminnan toimielimissa tulee olla sek& naisia
ettd miehid kumpiakin vahintaén 40 prosenttia, jollei erityisista syista muuta
johdu. Vaatimus koskee erikseen toimielimen jasenia ja varajasenia.

HUSIn hallituksessa on kymmenen miesvarajasenta ja seitseméan naisva-
rajasenté. Valittava henkild voi olla kumpaa tahansa sukupuolta.

Paatosesitys
Hallitus esittda valtuustolle, etta valtuusto paattaa

1. myodntaa Mikko Pérille eron hallituksen varajasenyydesta ja

2. valita N.N. Anna Vuorjoen uudeksi henkilokohtaiseksi varajaseneksi
hallitukseen.

Lisatiedot
Hallintojohtaja Lauri Tanner, s-posti lauri.tanner(at)hus.fi



Helsingin ja Uudenmaan Kokouskutsu Kokouskutsu 24 (33)
sairaanhoitopiiri

Hallitus 18.05.2020

11 Asianro HUS/2243/2017

Eron mydntaminen HYKS-sairaanhoitoalueen lautakunnan jasenyydestéa ja uuden jasenen vaali

Selostus
Lautakunnan jasen Anja Jarvinen on ilmoittanut 6.3.2020 paivatylla sahko-
postilla, ettd han on muuttanut 2.3.2020 Helsinkiin ja pyytaa samalla eroa
luottamustehtavastdén. Han on edustanut lautakunnassa Kansallinen
Kokoomus r.p:té ja hanen aiempi kotikuntansa oli Loviisa.

Perussopimuksen 4 8:n mukaan sairaanhoidon toiminnan organisoimiseksi
sairaanhoitopiiri jakautuu kunnittain Helsingin seudun yliopistollisen kes-
kussairaalan ja muihin sairaanhoitoalueisiin. Yksi sairaanhoitoalueista on
Helsingin seudun yliopistollisen keskussairaalan sairaanhoitoalue, jonka
virallisena lyhennyksena kaytetaan nimitysta HYKS-sairaanhoitoalue.
Sairaanhoitoalueeseen kuuluvat Espoo, Helsinki, Kauniainen, Kerava,
Kirkkonummi ja Vantaa.

Perussopimuksen 10 &:n mukaan hallituksen alaisena sairaanhoitopiirissa
toimivat sairaanhoitoalueiden toimintaa varten valtuuston toimikaudekseen
asettamat lautakunnat. Jasenet lautakuntaan tulee valita sairaanhoitoalu-
eeseen kuuluvista kunnista.

HYKS-sairaanhoitoalueen lautakunnassa on 9-15 jasenta ja kullakin henki-
I6kohtainen varajasen. Lisaksi HYKS-sairaanhoitoalueen lautakuntaan
valitaan kaksi jasenta ja heille kaksi henkilokohtaista varajasentéd muihin
sairaanhoitoalueisiin kuuluvista kunnista seka Helsingin yliopiston
nimeamana yksi jasen ja hanen henkilokohtainen varajasenensa. Lauta-
kunnan kokoonpanon tulee noudattaa suhteellisuusperiaatetta Helsingin
yliopiston nimeé&mia jasenia lukuun ottamatta. Valtuusto paatti 30.8.2017

8 11, ettd HYKS-sairaanhoitoalueen lautakunnassa on kahdeksantoista
jasenta.

Lautakunnan kokoonpano tulee perussopimuksen 10 §:n 4 momentin
mukaan muodostaa alueellisesti ja kielisuhteiden kannalta tasapuoliseksi
siten, ettd jokainen jasenkunta on edustettuna. Tata sopimusmaaraysta ei
sovelleta jaseneen, joka valitaan muihin sairaanhoitoalueisiin kuuluvista
kunnista HYKS-sairaanhoitoalueen lautakuntaan eika mydskaan Helsingin
yliopiston nimeamaan jaseneen.

Kuntalain 70 § 3 momentin mukaan luottamustoimesta voi erota patevasta
syysta. Eron myontamisesta paattaa luottamushenkilon valinnut toimielin.

Lautakunnassa on talla hetkella kahdeksan miesjasenta ja kymmenen
naisjasenta. Valittava henkild voi olla kumpaa tahansa sukupuolta.

Paatosesitys
Hallitus esittaa valtuustolle, etta valtuusto paattaa

1. mydntda Anja Jarviselle eron HYKS-sairaanhoitoalueen lautakunnan
jasenyydesta ja

2. valita Janne Lepolan Loviisasta uudeksi varsinaiseksi jAseneksi HYKS-
sairaanhoitoalueen lautakuntaan.
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Lisatiedot
Hallintojohtaja Lauri Tanner, s-posti lauri.tanner(at)hus.fi
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12 Asianro HUS/2595/2017

Eron mydntaminen kahdelle Lansi-Uudenmaan sairaanhoitoalueen lautakunnan varajasenelle ja
uusien varajasenten vaali

Selostus
Lautakunnan varajasen Juha Karjalainen on pyytanyt eroa luottamustehta-
vastdén 31.1.2020 paivatylla séhkopostilla paikkakunnalta pois muuton
takia. Han on edustanut lautakunnassa Kansallinen Kokoomus r.p:ta ja
hanen aiempi kotikuntansa oli Hanko.

Lautakunnan varajasen Sami Letti Raaseporista on pyytanyt eroa luotta-
mustehtavastaan 8.3.2020 paivatylla sahkdpostilla henkildkohtaisiin syihin
vedoten. Han on edustanut lautakunnassa Suomen Sosialidemokraattinen
Puolue r.p:ta.

Perussopimuksen 4 8:n mukaan sairaanhoidon toiminnan organisoimiseksi
sairaanhoitopiiri jakautuu kunnittain Helsingin seudun yliopistollisen kes-
kussairaalan ja muihin sairaanhoitoalueisiin. Yksi sairaanhoitoalueista on
Lansi-Uudenmaan sairaanhoitoalue. Sairaanhoitoalueeseen kuuluvat
Hanko, Inkoo ja Raasepori.

Perussopimuksen 10 8:n mukaan hallituksen alaisena sairaanhoitopiirissa
toimivat sairaanhoitoalueiden toimintaa varten valtuuston toimikaudekseen
asettamat lautakunnat. Jasenet lautakuntaan tulee valita sairaanhoitoalu-
eeseen kuuluvista kunnista. Sairaanhoitoalueen lautakunnissa on 9-13
jasenta ja kullakin henkilokohtainen varajasen. Valtuusto paéatti 30.8.2017
§ 14, etta Lansi-Uudenmaan sairaanhoitoalueen lautakunnassa on kolme-
toista jasenta.

Lautakunnan kokoonpano tulee perussopimuksen 10 §:n 4 momentin
mukaan muodostaa alueellisesti ja kielisuhteiden kannalta tasapuoliseksi
siten, ettd jokainen jasenkunta on edustettuna. Lautakunnan kokoonpa-
nossa tulee ottaa lisdksi huomioon kuntalain mukainen poliittisen suhteelli-
suuden vaatimus ja tasa-arvolain vaatimukset.

Kuntalain 70 § 3 momentin mukaan luottamustoimesta voi erota patevasta
syysta. Eron myontamisesta paattaa luottamushenkilén valinnut toimielin.
Perussopimuksen mukaan jasenet lautakuntaan tulee valita sairaanhoito-
alueeseen kuuluvista kunnista.

Lautakunnassa on talla hetkella kahdeksan miesvarajasenta ja viisi naisva-
rajasenta. Valittava henkil6 voi olla kumpaa tahansa sukupuolta.

Paattsesitys
Hallitus esittaa valtuustolle, etta valtuusto paattaa

1. mydntaa Juha Karjalaiselle eron Lansi-Uudenmaan sairaanhoitoalueen
lautakunnan varajasenyydesta,

2. valita Risto Alénin Hangosta Elina Lahtisen uudeksi henkilokohtaiseksi
varajaseneksi Lansi-Uudenmaan sairaanhoitoalueen lautakuntaan; ja



Helsingin ja Uudenmaan Kokouskutsu Kokouskutsu 27 (33)
sairaanhoitopiiri

Hallitus 18.05.2020

3. myontdd Sami Letille eron Lansi-Uudenmaan sairaanhoitoalueen
lautakunnan varajdsenyydestd; ja

4. valita Frank Holmlundin Raaseporista Mervi Harvio-Jokiahon uudeksi
henkilokohtaiseksi varajaseneksi Lansi-Uudenmaan sairaanhoito-
alueen lautakuntaan.

Lisatiedot
Hallintojohtaja Lauri Tanner, s-posti lauri.tanner(at)hus.fi
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13 Asianro HUS/2596/2017

Eron mydntaminen Porvoon sairaanhoitoalueen lautakunnan varajasenyydestda ja uuden varaja-
senen vaali

Selostus
Lautakunnan varajasen Vesa Peltoluhta Loviisasta on pyytéanyt eroa luot-
tamustehtavastaan 31.1.2020 paivatylla sahkopostilla henkildkohtaisiin
syihin vedoten. Han on edustanut lautakunnassa Perussuomalaiset r.p:ta.

Perussopimuksen 4 8:n mukaan sairaanhoidon toiminnan organisoimiseksi
sairaanhoitopiiri jakautuu kunnittain Helsingin seudun yliopistollisen kes-
kussairaalan ja muihin sairaanhoitoalueisiin. Yksi sairaanhoitoalueista on
Porvoon sairaanhoitoalue. Sairaanhoitoalueeseen kuuluvat Askola, Lapin-
jarvi, Loviisa, Pornainen, Porvoo ja Sipoo.

Perussopimuksen 10 8:n mukaan hallituksen alaisena sairaanhoitopiirissa
toimivat sairaanhoitoalueiden toimintaa varten valtuuston toimikaudekseen
asettamat lautakunnat. Jasenet lautakuntaan tulee valita sairaanhoitoalu-
eeseen kuuluvista kunnista. Valtuusto paatti 30.8.2017 § 15, ettd Porvoon
sairaanhoitoalueen lautakunnassa on kolmetoista jasenta ja kullakin henki-
I6kohtainen varajasen.

Lautakunnan kokoonpano tulee perussopimuksen 10 §:n 4 momentin
mukaan muodostaa alueellisesti ja kielisuhteiden kannalta tasapuoliseksi
siten, ettd jokainen jasenkunta on edustettuna. Lautakunnan kokoonpa-
nossa tulee ottaa lisdksi huomioon kuntalain mukainen poliittisen suhteelli-
suuden vaatimus ja tasa-arvolain vaatimukset.

Kuntalain 70 § 3 momentin mukaan luottamustoimesta voi erota patevasta
syysta. Eron myontamisesta paattaa luottamushenkilon valinnut toimielin.
Perussopimuksen mukaan jasenet lautakuntaan tulee valita sairaanhoito-
alueeseen kuuluvista kunnista.

Lautakunnassa on talla hetkella kahdeksan miesvarajasenta ja viisi naisva-
rajasenta. Valittava henkild voi olla kumpaa tahansa sukupuolta.

Paatosesitys
Hallitus esittaa valtuustolle, etta valtuusto paattaa

1. myontaa Vesa Peltoluhdalle eron Porvoon sairaanhoitoalueen lauta-
kunnan varajasenyydesta ja

2. valita Immo Stenbergin Loviisasta Paula Jarvisen uudeksi henkilokoh-

taiseksi varajaseneksi Porvoon sairaanhoitoalueen lautakuntaan.

Lisatiedot
Hallintojohtaja Lauri Tanner, s-posti lauri.tanner(at)hus.fi
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14 Asianro HUS/2147/2017

Sairaanhoitopiirin alueellisten eettisten toimikuntien jAsenmuutokset

Selostus
Eettisten toimikuntien toiminnasta ja kokoonpanosta saadetaan laissa laa-
ketieteellisesta tutkimuksesta. Toimikunnan tai toimikuntien tehtavana on
arvioida laissa todetuin tavoin ladketieteelliset tutkimushankkeet ja antaa
niista lausunto.

Hallitus paatti 25.11.2019 § 142 asettaa HUS:n eettiset toimikunnat I-1V
valtuustokauden loppuosalle 2020 — 2022.

Eettisen toimikunnan varajasen on pyytanyt eroa seuraavasti:
- varajasen Jali Ruuskanen (tmk I1)

Kuntalain 38 §:n 3 momentin mukaan luottamustoimesta voi erota patevas-
ta syysta.

Kirsi Myllys on antanut suostumuksensa toimia toimikunnan varajasenena
(tmk 11). Esitetaan, etta Kirsi Myllys nimettaisiin jasenen Reijo Varis varaja-
seneksi (tmk I1).

Paatosesitys
Hallitus paattaa

1. mydntaa Jali Ruuskaselle eron eettisen toimikunnan (1) varajasenyy-
desta.

2. valita Kirsi Myllyksen eettisen toimikuntaan (II) Reijo Variksen varaja-
seneksi.

Lisatiedot
Tutkimusjohtaja Anne Pitkdranta, s-posti anne.pitkaranta(at)hus.fi
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15 Asianro HUS/120/2020

Muut asiat

Selostus
1. Hallituksen vuoden 2020 kokousaikataulu ja niissa kasiteltavat asiat

Tydohjelma 2020
Aika Kéasiteltavat asiat Info
ma 8.6. Tammi-huhtikuun toiminta ja talous (ml. koronan

vaikutukset)
Talousarvion 2021 tavoiteasetanta ja valmistelun periaatteet

to 11.6. Valtuusto

ma 17.8. Talousarvion 2021 tavoiteasetanta (2. kasittely, tarvittaessa)
Kieliohjelman hyvaksyminen

ma 14.9. Tammi-heindkuun toiminta ja talous

ma 5.10. Tammi-elokuun toiminta ja talous

ma 26.10. Vuoden 2021 talousarvion valmistelutilanne

ma 16.11. Talousarviokasittely, 1. luku

ma 30.11. Talousarviokasittely, 2. luku

ma 14.12. Sisdisen tarkastuksen vuosiraportti

to 17.12. Valtuusto

2. Sairaalapaivat 2020, 29.-30.10.2020, Hameenlinna, ohjelmaluonnos
oheismateriaali 4.

Paatosesitys
Merkitdan tiedoksi.
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16 Asianro HUS/120/2020

Kuntalain 92 8:n mukaista otto-oikeusmenettelyd varten saapuneet paatokset

Selostus
1. Lohjan sairaanhoitoalueen lautakunta 23.4.2020

12 8 Ajankohtainen talouden ja toiminnan tilanne 2020

138§ Lohjan sairaanhoitoalueen tulosyksikdiden vuoden 2020
kayttosuunnitelmien vahvistaminen

148 Infoasiat 23.4.2020

2. HYKS-sairaanhoitoalueen lautakunta 28.4.2020

HYKS-sairaanhoitoalueen lautakunnan info-asiat 28.4.2020
HYKS-sairaanhoitoalueen toiminnan ja talouden seurantaraportti
tammi-helmikuu 2020
218 Lasten ja nuorten kivun hoidon ja tutkimuksen osaamiskeskuk-
sen perustamisen vaatimien virkojen perustaminen
§ Otto-oikeusmenettelyd varten saapuneet paatokset 28.4.2020
27 8 Muut asiat kokous 28.4.2020

3. Porvoon sairaanhoitoalueen lautakunta 7.5.2020

16 8§ Ajankohtaiskatsaus

178§ Toiminnan ja talouden seurantatiedot tammi-maaliskuu 2020
18 8§ Hallituksen ja valtuuston poytékirjat tiedoksi

198§ Muut mahdolliset asiat

4. Talous- ja konsernijaosto 13.5.2020

228 Infoasiat

238 HUSIn tammi-maaliskuun 2020 toiminta ja talous

24 8 HUSIn osakkuusyhtididen tilinpaatdkset vuodelta 2019
258 Oy Apotti Ab:n varsinainen yhtiékokous

26 8§ Angiografialaitteistojen hankinta HUS Diagnostiikkakeskuksen
Meilahden sairaalan réntgenosastolle
27 8 Tietokonetomografialaitteistojen (4 kpl) hankinta HUS Diagnos-

tiilkkakeskukseen
28 8§ COVID-19 -naytteiden analysointipalvelut

298 Hankinta HUS Tietoallas kehityskumppanuus (osa-alue 1)
308 Hankinta HUS-Tietoallas kehityskumppanuus (osa-alue 2)
318 Muut asiat

5. Toimitusjohtajan paatokset

21.4.2020 § 101 Suorahankintap&étds Innosurge A/S:n suojatakeista

21.4.2020 § 102 Nukleiinihappodiagnostiikkaan soveltuvat pikadiagnostiikka-
laitteet ja testikitit, HUS Diagnostiikkakeskuksen Genetiikan
ja Patologian laboratorioihin

28.4.2020 § 108 Laitteistojen ja testikasettien hankinta HUS Diagnostiikka-
keskuksen COVID-19 -pika-analytiikkaan

4.5.2020 8 110 Suorahankintapaatds hengityshalvauspotilaiden vuokratyo-
voiman hankinnasta 9Lives Team Oy:lta

4.5.2020 § 112 Tutkimusylilagkarin virkaan ottaminen (200000R2)
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6. HUS Diagnostiikkakeskus diagnostiikkajohtajan paatos

28.4.2020 § 64

HUS Diagnostiikkakeskus, Analyysilaitteen hankinta Kliinisen
mikrobiologian vastuualueen koronavirusdiagnostiikkaan

7. Radiologia ja patologia toimialajohtajan paatos

21.4.2020 § 57

Osastokuvauslaitteiden (2 kpl) hankinta HUS Diagnostiikka-
keskukseen

8. HUS Logistiikka toimialajohtajan paatokset

26.3.2020

23.4.2020 § 99
4.5.2020 § 124
11.5.2020 § 137
11.5.2020 § 138

12.5.2020 § 140

Megin / Elekta Oy toimittaman Neuromag laitteiston huolto-
sopimuksen jatkokausi viideksi vuodeksi

HUSIn potilasnayte-, ladke- ja verivalmistekuljetukset
Tuottajaohjauksen asiantuntijapalvelujen hankinta

HUS 114-2020 Kilpailutusten lapivienti 2020, era 1
Nukleiinihapon osoitukseen perustuva nopea malarian 0soi-
tustesti

HUS 079-2020 Ydinlampétilan sensori

9. HUS Tietohallinto tulosalueen johtajan paatdkset

29.4.2020 § 145
29.4.2020 § 146

6.5.2020 § 153

12.5.2020 § 159

Mobiiliopastuspalvelun hankinta

Hankintapaatés: HUS 059-2020 Saavutettavuuden asiantun-
tijapalvelut

CE-merkityn HUS Tietoaltaan kehitystydn suorahankinta
Tieto Finland Oy:lta

Tutkijan tydpdydan jatkokehityksen ja yllapidon suorahan-
kinta Cerion Solutions Oy:lta

10. HUS Tilakeskus va. tulosalueen johtajan paattkset

20.4.2020 § 29
5.5.2020 § 34

12.5.2020 § 36

Jorvin sairaala, K-leikkausosaston ja alapuolisten tilojen
peruskorjaus, Laboratorion vaistétdiden hankinta
Kirurginen sairaala, Talousrakennuksen vesikaton uusimi-
nen, rakennusvaiheen hankinta

Tunneliverkosto, Meilahti, Hissien HO1 ja HO2 uusiminen,
toteutusvaiheen hankinta

11. HUS Tilakeskus vastuualuejohtajan kiinteistohallinto paattkset

19.4.2020 § 78
20.4.2020 8 79
23.4.2020 § 81

29.4.2020 § 84
4.5.2020 § 85

12.5.2020 § 88

Meilahden sairaala, Seurantapaikkojen rakentaminen, pai-
vystysalue, hankesuunnitteluvaiheen (SV2) rakennuttamis-
ja suunnittelutehtavat

IA Vesikattojen peruskorjaus, rakennusvaiheen ty6ét
Peijaksen sairaala, Keskuskeittion peruskorjaus, toteutus-
suunnitteluvaiheen (SV2) hankinta

VK Meilahden varalammitysjarjestelma, SV1

Kirurginen sairaala, Talousrakennuksen julkisivun kunnostus,
toteutusvaiheen hankinta

VK Putkipostin huoltotilat, rakennusvaihe
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Hallitus 18.05.2020

Paatosesitys
Hallitus paattaa

1. merkita tiedoksi kohdassa 1 mainitun toimielimen paatokset, toimitus-
johtajan paatokset 21.-28.4.2020, diagnostiikkajohtajan paattksen
28.4.2010, Radiologia ja patologia toimialajohtajan paatoksen
21.4.2020, HUS Logistiikka toimialajohtajan paatokset 26.3. ja
23.4.2020, HUS Tietohallinto tulosalueen johtajan paatokset 29.4.2020,
HUS Tilakeskus va. tulosalueen johtajan paatdksen 20.4.2020 ja HUS
Tilakeskus vastuualuejohtajan kiinteistohallinto paattkset 19.-
29.4.2020; ja

2. ettei se ota kasiteltavakseen muita esittelytekstissa lueteltuja kuntalain
92 8:n tarkoittamia paatoksia.



