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7 YHTEISTOIMINTA



Muutosten vuosi

Karkkilan kaupungissa oli yhteensa 335 palvelussuhdetta 31.12.2019. Palvelussuhteiden lukumaé-
ran nousu edellisvuoteen verraten johtuu paaasiassa siitd, etta vakinaisiin virkoihin on saatu rekry-
toitua kelpoisuusehdot tayttavia henkilGita.

Henkildston vaihtuvuus oli 10,17 prosenttia vuonna 2018, ja tarkasteluvuonna luku oli noussut 11,57
prosenttiin. Henkiloston vaihtuvuuden kasvu on tosiasia, johon johdon ja paattajien tulee kiinnittaa
huomiota. Vapaaehtoisella lahtokyselylla kartoitetaan 1ahdon syité. Henkildston sitoutumiseen py-
ritdédn vaikuttamaan modernilla johtamisella, henkilostoetuuksilla, koulutuksilla ja palkitsemisilla.
Niukoista henkilostoresursseista huolimatta henkil6st6 suoriutui toistaédn hyvin, auttoi toisiaan ja
venyi. Tasta iso kiitos henkilostolle.

Henkiloston tydssé viihtyminen ja tydhyvinvointi on otettu yhdeksi keskeiseksi kehittamisen koh-
teeksi vuosille 2019-2021. Henkilostdlle tehtiin tydhyvinvointikysely tammikuussa 2020. Kyselyn tu-
losten kautta laaditaan kaupunkitasoinen tyohyvinvointiohjelma, jonka tavoitteena on ohjata tyo6-
yksikoitd omien tydhyvinvointiohjelmien laadinnassa.

Karkkilan kaupungin tavoitteena on tulevaisuudessakin olla arvostettu ja houkutteleva tyonantaja.
Tyopaikka, missd tyontekijat viihtyvat ja kokevat arvostusta ammattitaidolleen, ja missa henkil6-
kunta p&asee vaikuttamaan oman tydnsa ja koko kaupungin kehittamiseen.

Maarit Sihvonen
vt. talousjohtaja

Hogfors

f@ Karkkila



1 KAUPUNGIN VIRANHALTIJAORGANISAATIO

1.1  Kaupungin organisaatio

Karkkilan kaupungin henkilostdorganisaatiota johtaa kaupunginhallituksen alaisuudessa kaupunginjohtaja.
Kaupungin henkilostdorganisaatio jakaantui kolmeen toimialaan; hallinnon toimiala, sivistystoimiala ja tek-
ninen toimiala 1.1.-31.8.2019.

Organisaatiomuutos astui voimaan 1.9.2019, jonka jalkeen toimialat ovat kaupunkikehityksen toimiala, sivis-
tyksen ja hyvinvoinnin toimiala ja elinvoiman toimiala. Konsernipalvelut vastaa koko kaupungin tukipalve-
luista. Toimialoja johtavat toimialajohtajat; sivistysjohtaja, kaupunkikehitysjohtaja ja elinvoimajohtaja. Kon-
sernipalveluita johtaa hallintop&allikko, virkaa tekevana konsernipalvelujohtajana, oman virkansa ohella.
Kaupunginjohtaja hoitaa oman tyénsé ohessa elinvoiman toimialajohtajan virkaa.

Alla olevassa kuvassa on esitetty Karkkilan kaupungin henkildstéorganisaation rakenne vuoden 2019 lopussa.

KAUPUNGINVALTUUSTO Keskusvaalilautakunta
. Tarkastuslautakunta

KAUPUNGINHALLITUS

KAUPUNGINJOHTAJA Johtaminen— strategia - kehittdminen

Kasvatus- ja opetuslautakunta ELINVOIMA
Yhdyskuntatekniikka Liikenne (joli)
Tekninen lautakunta Kiinteistt ja tilat Tysllisyydenhoito
| Maankdyton suunnittelu Maahanmuuttajapalvelut
.. - Ympadristo- ja Kaupunkimarkkinointi
Ympéristdlautakunta rakennusvalvonta Kansainvéliset asiat
Edunvalvonta
Ammatill. koulutus

KONSERNIPALVELUT
Hallinto— Henkil6st6 - Talous — Viestinta - Tietohallinto : .

25.9.2019

KUVA 1. Karkkilan kaupungin henkiléstorganisaatio 31.12.2019.



HENKILOSTORAKENNE

Karkkilan kaupungissa palvelussuhteita oli 31.12.2019 yhteensa 335 (v.2018: 313). Vakinaisessa palvelussuh-
teessa oli 244(72,84%) ja méaradaikaisessa palvelussuhteessa 91henkil6a (27,16%). Maaraaikaisten henkil6i-
den lukumaara sisaltédéd palkkatuella (tyollistetyt ja harjoittelijat) ja oppisopimuksella tydskentelevat, seka
muut pitkaaikaiset sijaiset (vanhempain-, vuorottelu- ja opintovapaa), mutta ei tydvéenopiston sivutoimisia
tuntiopettajia.

Palvelussuhteiden lukumé&aran nousu johtuu mm. siit, ettd vakinaisiin virkoihin on saatu rekrytoitua kelpoi-
suusehdot tayttavid henkilditd. Maaraaikaisuuksien lukumé&éréan nousuun on vaikuttanut mm. tyéllistetyt
henkil6t, hanketydntekijat ja erilaisilla maaraaikaisilla vapailla olevien sijaiset. Yhden vakinaisen palvelussuh-
teessa olevan tyontekijan sijaisuutta voi hoitaa useampi henkild. Nykyinen henkildstéraportointijarjestelma
ei tunnista palvelussuhteita, jotka eivat ole voimassa 31.12., jolloin luvut haetaan raporttiin.

Organisaatiomuutoksen myo6td, kaupunginhallitus muutti talousjohtajan viran konsernipalvelujohtajan vi-
raksi. Samassa yhteydessa kaupunginhallitus perusti talouspéallikdn- ja elinvoimajohtajan virat. Teknisen joh-
tajan virkanimike muutettiin kaupunkikehitysjohtajaksi. Toiminnan selkeyttdmisen yhtendistamiseksi, lii-
kunta- ja nuorisosihteerin ja ymparistosihteerin nimikkeet muutettiin liilkunta- ja nuorisopaallikoksi sekd ym-
paristopaallikoksi. Taloudellisen tarkastelun tuloksena perustettiin AV- teknikon osa-aikainen tehtava.

TAULUKKO 1. Henkiltston jakautuminen toimialoittain
Henkilostoméaéara Vakinaiset Maéaraaikaiset Yhteensa

2019 2018 2019 2018 2019 2018
Elinvoima ja konser-
nipalvelut 16 16 6 4 22 20
Kaupunkikehitys 41 39 13 11 54 50
Sivistys- ja hyvin-
vointi 187 174 72 69 259 243
YHTEENSA 244 229 91 84 335 313

Yleisin syy palvelussuhteen mééaraaikaisuudelle oli epapatevyys tehtdvéan. Muita syitd olivat perhe- tai opin-
tovapaan sijaisuus, tydskentely palkkatuella tai oppisopimussuhteessa. Ty6llistettyja kaupungissa tydskenteli
vuoden lopussa 14 (4,2 %) henkil6a. Tydvaenopistossa tydskenteli 42 tuntiopettajaa.

Tilastokeskuksen kuntasektorin uusimman tilaston mukaan vuonna 2018 kunta-alalla tydskentelevistd hen-
kilbista vakinaisessa palvelussuhteessa oli 76,8 prosenttia, maaraaikaisissa palvelussuhteissa 21,7 prosenttia
ja tyollistettyin 1,5 prosenttia.



M Elinvoima ja konsernipalvelut
M Kaupunkikehitys

M Sivistys- ja hyvinvointi

KUVA 2. Henkildston jakautuminen toimialoittain
Koko kaupungin henkil6stosta (vakinaiset ja mééraaikaiset) eniten tyontekijoité oli sivistys- ja hyvinvointi toi-

mialalla 77,31 prosenttia. Kaupunkikehitys toimialalla henkildstoa oli 16,12 prosenttia ja elinvoiman toi-
mialalla sekd konsernipalveluissa 6,57 prosenttia kokonaismaaraan suhteutettuna.

1.2 Sukupuoli- ja ikdjakauma

Karkkilan kaupungin henkilostosté naisia oli 75,82 prosenttia ja miehid 24,18 prosenttia. Kunnallisen ty6-
markkinalaitoksen vuoden 2018 tilaston mukaan kunnan henkilostosta keskimaarin 80 prosenttia oli naisia.
(Tydmarkkinalaitoksen vuoden 2019 henkilostdtilastot eivat ole vield saatavilla)

Sukupuolijakauma palvelussuhteen mukaan on kuvattu alla olevassa taulukossa.

TAULUKKO 2. Sukupuolijakauma 31.12.2019 (tydvaenopiston tuntiopettajat eivét ole mukana laskennassa)

vakinainen, pysyv4, toistaiseksi otettu 194 50
maéardaikainen virka tai tydsuhde 53 16
tyollistetyt 7 15
YHTEENSA 254 81

Karkkilan kaupungin koko henkiloston keski-iké oli tarkasteluvuotena 45,6 vuotta, kun se vuonna 2018 oli 45
vuotta. Vakinaisten tyontekijoiden keski-ika oli 49,18 vuotta ja mé&éréaikaisten 41 vuotta. Vakinaisten tyon-
tekijoiden keski-ikd on noussut 0,37 prosenttia vuodesta 2018. Kunnallisen tydmarkkinalaitoksen tilaston mu-
kaan vuonna 2018 kuntien koko henkiloston keski-ika oli 45,7 vuotta. Naista vakinaisen henkiloston keski-iké
oli 47,8 vuotta ja maardaikaisten 38,4 vuotta.

Suurin osa (31,15%) vakinaisista tyontekijoista kuuluu ikdryhmé&én 50-59 -vuotiaat samoin kuin edellis-
vuonna. Valtakunnallisesti samaan ikdryhmaan kuuluu kunta-alalla 31,4 prosenttia kuntien henkilostosta.
Ik&ryhmaan 40-49 vuotiaat, kuuluu 25,2 prosenttia henkilostosta.



TAULUKKO 3. Ikdjakauma/vakituiset 2018-2019

Ik&haitari 2019 2018
alle 30 19 12
30-39 43 44
40-49 72 71
50-59 76 73
60- 34 29

Toimialoittain vakinaisia ty6- ja virkasuhteita tarkasteltaessa sivistys- ja hyvinvointitoimialan keski-ika oli
48,12 vuotta, kaupunkikehityksen toimialan keski-iké oli 50,81 vuotta ja elinvoiman toimialan sek& konserni-
palveluiden yhteiskeski-ik& oli 48,61 vuotta.

1.3  Henkildston vaihtuvuus

Vuoden 2019 aikana vakinaisia ty6- tai virkasuhteita paattyi 21, joista 5 eldkoitymiseen. Palvelussuhteeseen
tulleita oli yhteenséa 32. Vaihtuvuusprosentti oli 11,57 % kun se vuonna 2018 oli 10,17%. Prosentti laskettiin
suhteuttamalla lopettaneiden ja aloittaneiden lukuméérat edellisen vuoden lopun vakinaisen henkilstén ko-
konaismaaraan.

Karkkilan kaupungin tyésuhteet ovat pitkakestoisia. Henkil6stosta 31,15 prosenttia on ollut kaupungin pal-
veluksessayli 10 vuotta (v. 2018: 48%). Yli 25 vuotta kesténeiden palvelussuhteiden osuus oli 13,11 prosenttia
(v. 2017: 14,8%). Vuonna 2019 Karkkilan kaupungilla vakituisista tyo-/virkasuhteista lopettaneiden keskimaa-
rainen palvelussuhteen pituus oli 5,6vuotta, kun elékdityneité ei otettu huomioon.

Syité irtisanoutumiseen olivat mm; paremmat haasteet uudella tydnantajalla, ristiriitatilanteet tydyhteisossa,
perhesyyt, irtisanoutuminen koeajalla, mielenkiintoisemmat tydtehtévéat toisaalla, poliittisten paattajien
luottamuspula virkamiesten toimintaan ja tydmatkan pituus.

1.4 El&koityminen

Vuonna 2019 jai elakkeelle 5 henkil6d. Mahdollisuus elékkeelle jddmiseen oli 6 tyontekijalla. Elédkkeelle jaa-
neiden keski-ik& oli 63,7 vuotta. Vuonna 2020 eldkeidn (noin 63,75 vuotta) saavuttaa 7 henkil6a.

Alla olevassa taulukossa kuvataan henkil6t, jotka ovat eldkeidssé (63,5 -68 vuotta) kyseisend vuotena. Henki-
I6iden tarkkaa eldkeikad ei voida arvioida johtuen elékejérjestelman joustavuudesta.

TAULUKKO 4. Elakeian saavuttanut henkilostd 2019-2023

2019 2020 2021 2022 2023

Elinvoima ja konsernipalvelut 0 0 0 1 0
Kaupunkikehitys 0 0 0 0 1
Sivistys- ja hyvinvointi 3 7 1 6 9
3 7 1 7 10

KEVA:n tekemén kunta-alan elékepoistumaennusteen mukaan Karkkilan kaupungilta ja4 vuoteen 2039 men-
nessa 59,4 prosenttia tyontekijoista elakkeelle.



Seuraavassa taulukossa on kuvattu varhaiselakemenoperusteisen elédkemaksun eli varhe-maksun ja eldkepe-
rusteisen maksun maarat vuodelta 2019. Naihin maksuihin tyénantaja voi vaikuttaa omilla tydssa jatkamisen
tukemistoimenpiteilldan. Jokainen uusi taysi tyokyvyttémyyselake tai kuntoutustuki maksaa kuntatyénanta-
jalle kymmenié tuhansia euroja.

TAULUKKO 5. Varhe- ja eldkeperusteinen maksu vuonna 2019

Maksut 1000 € | % -osuus palkkakustannuksista
Varhe-maksu 310,03

Eldkemenoperusteinen maksu 1167 | ei lasketa

2 HENKILOTYOVUODET JA TEHTY TYOAIKA

Henkilotyovuosi kuvaa kokoaikaiseksi muutettua henkiloston tydpanosta. Kokoaikaisen henkilon, joka on ol-
lut palvelussuhteessa koko kalenterivuoden, henkil6tyvuosi on yksi. Osa-aikaisen henkilon ty6aika on muu-
tettu henkilotyévuodeksi osa-aikaprosenttiaan vastaavasti. Tehty tydaika lasketaan teoreettisesta saanndlli-
sestd vuositybajasta véhentadmalla lomat, terveysperusteiset poissaolot, perhevapaat, koulutuspoissaolot ja
muut palkalliset seké palkattomat poissaolot.

2.1  Henkiléty6vuodet

Alla olevassa taulukossa on kuvattu henkildtydvuosien jakautuminen toimialoittain vuosina 2018-2019. Luvut
kertovat tilanteen vuoden viimeisen paivan henkilostétilanteen mukaan eli laskentaan huomioidaan vain ne
henkil6t, joilla on voimassa oleva ty6- tai virkasuhde ko. ajankohtana, eli 31.12. Esimerkiksi, jos tyontekija on
ollut palvelussuhteessa 1.3.- 30.9. 2019, palvelussuhde ei raportoidu. Raportointijérjestelma ei mahdollista
koko vuotta koskevaa laskentaa.

TAULUKKO 6. Henkil6tydvuodet toimialoittain 2018-2019

Toimiala 2018* 2019 2019*

Kaupunkikehitys 39,44 53,76 43,62

Sivistys- ja hyvinvointi 201,39 251,56 204,20

Elinvoima ja konserni-

palvelut 14,06 20,08 16,22
254,89 325,40 264,04

*Tehdyn tydajan mukaan

2.2  TyOajan jakautuminen

Tehty tyGaika on laskettu véhentadmalla teoreettisesta tydajasta kaikki poissaolot ja lisédmallg tdhan lukuun
rahana maksetut lisa- ja ylity6t. Rahana korvattujen tai ty6péivind tehtyjen lisé- ja ylitydtuntien luvut eivat



sisélld opettajien ylituntipalkkioita (=opetusvelvollisuuden ylittavat tunnit), koska samaa laskukaavaa ei voi
kayttéa heihin ja opetusvelvollisuus vaihtelee henkil6ittéain. Mydskéan opettajien laskennallinen vuosiloma
ei ndy vuosilomaa koskevissa luvuissa jarjestelmateknisista syisté.

Palkkakustannuksina on huomioitu pelkét palkat ilman sivukuluja. Vapaana annettujen tydaikakorvausten
mé&é&raé ei ole saatavissa.

TAULUKKO 7. Tybajan jakautuminen

tyopdivat % teoreett. euroa % palkkakus-
s&ann. tannuksista
vuosity0ajasta
Teoreettinen s&anndllinen vuosityo-
aika 84 085 100,00 10958 588,94 € 100,00
Vuosilomat 6 255 7,44 714 753,14 € 6,52
Terveysperusteiset poissaolot 3156 3,75 26512582 € 2,42
Perhevapaat 1175 1,40 24 541,02 € 0,22
Koulutus 830 0,99 31103,24 € 0,28
Muut palkalliset poissaolot 282 0,34 26 688,28 € 0,24
Muut palkattomat poissaolot 1896 2,25
Vapaana annetut tyaikakorvaukset | ei saatavilla
Rahana korvatut lisa- ja ylity6t 164 0,20 34 014,96 € 0,31
Tehty vuositytaika 70 655 84,02 9930392,40 € 90,62

Vuonna 2018 taydesta vuositydajasta tehtya tybaikaa oli 82 prosenttia ja vuonna 2019 vastaava luku on 84,02
prosenttia. Vuonna 2018 terveysperusteisten poissaolojen kustannukset olivat 277 467 ja tarkasteluvuonna
265 125 euroa. Osa terveysperusteisista poissaoloista ovat olleet palkattomia poissaolojen pitkéaikaisuu-
desta johtuen.

2.3  Terveysperusteiset poissaolot

Keskimé&arin jokainen kaupungin tydntekijé oli viime vuonna 8,22 ty6paivaa (2018: 9,14) sairauslomalla, kun
tybvaenopiston sivutoimisia tuntiopettajia ei huomioida laskennassa. Vuoden 2019 aikana Karkkilan kaupun-
gin tyontekijat olivat poissa toistd oman sairauden vuoksi yhteensd 2 918 ty0paivaa. Sairauspaivien luku-
maara lisdantyi edelliseen vuoteen verrattuna 56 tyépéivag, kun ei huomioida tyo- tai tydmatkatapaturmista
johtuvia poissaoloja (kuvattu erikseen alla olevassa taulukossa).



TAULUKKO 8. Terveysperusteiset poissaolot vuonna 2019

Terveysperusteiset poissaolot EZ:SQtten- % tyOajasta TyOpéivina
Alle 4 pv - 1,21 1014
4 - 29pv - 1,71 1434
30-60 - 0,45 379
61-90 - 0,00 0
91-180 - 0,11 91
yli 180 - 0 0
Yhteensa 3771 3,47 2918
Keskimé&arin/henkildtyovuosi 10,62 0,01 8,22
TyOtapaturmat - 0,01 10
Tybmatkatapaturmat - 0 0
Ammattitaudit tai -epailyt - 0 0
Kelan palkaton kuntoutus - 0,005 4

Prosentuaalinen osuus tyfajasta on laskettu vertaamalla poissaolotyopaivia henkildstoméaéréan ja koko viime
vuoden tyopdivien mééréan (251 tyopaivad). Kuntatybnantajan uusimman tilaston mukaan terveysperustei-
sia poissaoloja oli keskim@éarin 17 kalenteripéivad yhté henkil6tydvuotta kohden, miké on paljon korkeampi
luku kuin Karkkilan henkilostollé (8,2). Kun terveysperusteiset poissaolot suhteutetaan néité pitdneiden hen-
kildiden lukumé&araan (239 hlo), saadaan terveysperustaisten poissaolojen méaraksi vuoden 2019 aikana
12,27 ty6péaivad. Vuonna 2018 vastaava luku on ollut 9,14 ty6péaivad. Noin 32,7 prosentilla henkildstosta ei
ollut terveysperusteisia poissaoloja vuonna 2019. Vuonna 2018 vastaava luku oli 27,2 prosenttia.

Ty6terveyshuollon tuottaman diagnoosiluokitusaineiston perusteella mééaréllisesti eniten sairauspoissaolo-
paivid vuonna 2019 aiheuttivat mielenterveyden ja kdyttaytymisen hairiot 37,8% (v.2018 20,1%), toiseksi eni-
ten tuki- ja liikkuntaelinten sekd sidekudosten sairaudet 29,7% (v.2018 37.1%), ja kolmanneksi eniten hengi-
tyselinten sairaudet 11,3 % (v.2018 18,2%). Mielenterveyden hairiot pitavat sisallddn mm. mielialah&iriot,
stressiin liittyvat hairiot seka ladkkeiden ja paihteiden kayton aiheuttamat oireyhtymét ja hairiot.



3 HENKILOSTOKUSTANNUKSET JA -INVESTOINNIT

Ty6voimavaltaisella kunta-alalla tydvoimakustannukset ja investoinnit henkiléston tyéhyvinvointiin ja osaa-
misen kehittdmiseen muodostavat merkittdvan osan kunnan taloudesta. Kaupungin henkiléstokulut nousivat
kokonaisuudessaan 7,12% prosenttia vuoteen 2018 verrattuna.

Palkkojen ja palkkioiden nousua selittdd osaksi tydehtosopimusten maaraamat yleiskorotukset. 1.1.2019 tuli
maksuun ty6- ja virkaehtosopimusten méaraamat jarjestelyerét.

Kaupunkikehityksen teknisen henkiloston tydehtosopimuksen mukaisen henkildstén palkkamenon nousuun
selittavia tekijoita ovat, ettd tarkasteluvuonna toimialalle saatiin palkattua kaavoitusp&allikko ja tilapalvelu-
paallikkd. Vastaavan rakennustarkastajan virka saatiin taytettya lokakuussa 2018, joka oli ennen tayttoa pit-
kaan ilman tekijad. Ymparistopéallikon tehtéavékohtainen palkkaepdkohta korjattiin, joka osaltaan osittain

nostaa vuosittaista palkkamenoa.

3.1 Henkilost6kustannukset
TAULUKKO 9. Henkilostékustannukset vuonna 2019
M % TP
1P 2018 | MTA2019 | TP 2019 zoullg_ozso 10
Palkat ja palkkiot 10459 422] 10952 239 11 208 325 7,16 %
Henkil 6sivukulut 3 256 498] 3 395 768 3430 301 5,34 %
Eldkekulut 2924 148] 3036 560 3090 419 5,69 %
Muut henkildsivukulut 332 350 359 208 339 883 2,27 %
Henkil 8stokorvaukset ja muut korjauserat -169 370 -500 -104 331 -38,40 %
Yhteensa 13 546 549] 14 347 507| 14534 296 7,29 %
Henkil ostokuluja aktivoitu kayttbomaisuuteen 36 673 0 15551 -57,60 %
Palkat ja palkkiot 30553 0 12 941 57,64 %
Henkil 6sivukul ut 6 120 0 2610 -57,36 %
Elakekul ut 5118 0 2 261 -55,82 %
Muut henkildsivukul ut 1003 0 349 -65,25 %
HENKILOSTOKULUT YHTEENSA 13 583 222] 14 347 507| 14 549 847 7,12 %

Alla olevassa taulukossa on kuvattu henkilostdinvestointeja. Henkildstoinvestoinnit ovat véhentyneet vuo-

teen 2018 verrattuna.

TAULUKKO 10. Henkiléstodinvestoinnit vuonna 2019

Henkil 8stdinvestoinnit € leu l\J/lth:tZ;n

TyOterveyshuolto, netto 58 188 -11%
Koulutus 52 416 -8 %
Muut yhteensa (tyhyraha ja ePassi) 31781 1%
YHTEENSA 142 384 -7%

Tyo6terveyshuollon nettokustannukset on laskettu vahentamalléd tyoterveyshuollon kustannuksista KELA:n

maksama korvaus tyénantajalle.




Taman taulukon ePassi kuluissa on mukana palvelumaksuja yms. ja luku eroaa tésté syysta luvussa 8.2 ole-
vasta summasta, joka perustuu kayttoon.

3.2 Palkkaus

Karkkilan kaupungissa tydskentelee tyontekijoité ja viranhaltijoita seuraavien sopimusten alaisuudessa: Kun-
nallinen yleinen virka- ja tydehtosopimus (KVTES), kunnallinen opetushenkildston virka- ja tyéehtosopimus
(OVTES), kunnallinen teknisen henkil6ston virka- ja tydehtosopimus (TS) ja tuntipalkkaisten tydehtosopimus
(TTES). Karkkilan kaupungin taysiaikaisten keskiansio oli vuonna 2019 3217,11 euroa (v. 2018: 3113,44 €)
Kuntatydnantajien tilaston mukaan kokonaisansiot olivat vuonna 2018 keskimé&érin 3 215 euroa.

Henkilokohtaisten lisien osuus tehtavakohtaisten palkkojen yhteismé&érésté oli 31.12.2019 KVTES:n piirissé
1,12 ja teknisen sopimuksen osalta 2,23 prosenttia ja OVTES:n alaisilla 0,96 prosenttia.

TAULUKKO 11. Erittely naisten ja miesten valisista palkoista (keskiarvo varsinaisista palkoista sopimusaloittain)
KVTES N M
2537€ 3165€
122 hl6 13 hlo
OVTES N M
3639€ 4134€
76 hlo 20 hlo

Erittely on tehty vain, jos sopimusalalla on molempien sukupuolien edustajia vahint&an viisi tieto- ja yksityi-
syydensuojan séilyttdmiseksi. Laskennassa ovat mukana 31.12.2019 kirjoilla olleet mééaraaikaiset ja vakinai-
set kokoaikaiset tyontekijat. Varsinaisessa palkassa ovat mukana tehtévékohtainen palkka sekd mahdollinen
henkilékohtainen lisé ja tydkokemuslisa.

Kunnallisen yleisen virka- ja ty6ehtosopimuksen osalta kaupungin korkeimman tehtivakohtaisen palkan
omaavat virat (kaupunginjohtaja ja toimialajohtajat) jakautuivat tasan naisten ja miesten kesken.

Kunnallisen opetushenkilostén virka- ja ty6ehtosopimuksen osalta opettajille maksettavat ylituntipalkkiot
vaaristavat kokonaisuutta.

TAULUKKO 12. Palkkauksen rakenne vuonna 2019

KVTES OVTES TEKNINEN | TTES
Teht.koht. Palkka 91,78 74,64 85,53 71,98
Palvelusaikaan sidotut lisat 4,98 11,33 5,75 6,13
Henkildkohtainen lisa 1,06 0,71 1,91 3,95
Muut lisat 0,19 4,81 0,11 8,31
Lisé- ja ylityokorvaukset 2,05 8,50 6,71 9,64
YHTEENSA 100 100 100 100
Kokonaisansio keskim. euroa/kk 2651,78| 3778,64 3227,23| 3211,05
Muutos % ed. vuoteen 2,04 2,56 8,26 0,66




Laskelmassa on huomioitu KuntatyGnantajien ohjeistuksen mukaisesti vain kokoaikaiset tyontekijat. Osa-ai-
katyontekijoiden myota myoskadn tyévaenopiston sivutoimiset opettajat eivat ole mukana téssé jaottelussa.
Opetushenkildston virka- ja tydehtosopimuksen piiriin kuuluvien osalta lisé- ja ylity6korvauksina on huomi-
oitu ylituntipalkkiot. Tuntipalkkaisten osalta vuoden 2019 kokonaiskeskituntiansio oli 15,76€ sen ollessa
vuonna 2018 15,38€. Lisa- ja ylityokorvausten osalta prosenttiosuus on laskettu vertaamalla koko vuoden
aikana maksettuja ylityokorvauksia koko vuoden palkkakustannuksiin.

Teknisen henkiloston palkkamenon nousu edellisvuoteen verrattuna selittyy sillé, etté tarkasteluvuonna toi-
mialalle saatiin palkattua kaavoituspaallikko ja tilapalvelupaallikkd. Vastaavan rakennustarkastajan virka saa-
tiin téytettyd lokakuussa 2018, joka oli ennen tayttoa pitkdéan ilman tekijad. Ymparistopaallikon tehtédvékoh-
tainen palkkaepékohta korjattiin, joka osaltaan osittain nostaa vuosittaista palkkamenoa.

KuntatyOnantajien tilaston mukaan vuonna 2018 keskiansiot sopimusaloittain olivat seuraavat:
KVTES/2 843€, OVTES/3 878€ ja TEKNISET/3 289€. Tassa tilastossa opettajien ylituntipalkkiot tilastoituvat
saanndllisen tydajan ansioon. Teknisten tuntipalkkaisten tietoja ei ollut vastaavalla tavalla tilastoitu.

4 REKRYTOINTI

Kaupunginvaltuusto valitsee kaupunginjohtajan ja toimialajohtajat. Em. viranhaltijoiden valinnasta enintdan
yhdeksi vuodeksi paattadd kaupunginhallitus. Kaupunginhallitus ja lautakunta valitsevat alaisensa palvelualu-
eiden palvelupaallikt. Em. viranhaltijoiden valinnasta enintdan vuodeksi paattaa ko. toimialajohtaja. Muilta
osin esimiehen esimies tekee valinnat henkil6stonsa alaisensa esimiehen esittelysta. Enintdan vuoden palve-
lussuhteeseen valinnan tekee lahiesimies kuultuaan 1&hintd ylempé&a esimiesta. Konsernipalvelujohtaja (ent.
hallinnon toimialan johtaja), paattaa tyollistamistuella palkattavien henkildiden ja siviilipalvelusta suoritta-
vien henkildiden ottamisesta kaupungin palvelukseen.

Ty6nhakuilmoituksen tayttaa rekrytoiva esimies. Rekrytointi- ilmoitus julkaistaan Kuntarekry- jarjestelmassa,
tybvoimatoimiston internet-sivuilla, julkisten kuulutusten ilmoitustaululla seka tarvittaessa paikallislehdissa
ja muissa medioissa tapauskohtaisesti harkinnan mukaan.

Alla olevissa taulukoissa on lueteltu vuonna 2019 kaupunginhallituksen myontamat tayttdluvat seka hallin-
tosadnnoén mukaisesti suoritetut rekrytoinnit.
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TAULUKKO 13. Kaupunginhallituksessa mydnnetyt tayttdluvat 2019

Virka/tehtava Maara
asianhallintasihteeri 1
ruokapalvelutyontekija 2
koulukuraattori 2
luokanopettajan virka 3
erityisluokanopettajan virka 4
aidinkielen ja kirjallisuuden lehtori 1
aidinkielen ja kirjallisuuden seké S2-paatoiminen tuntiopettaja 1
kotitalouden p&&toiminen tuntiopettaja 1
matematiikan, kemian ja fysiikan pa&toiminen tuntiopettaja 1
S2-opettajan virka 1
varhaiskasvatuksen erityisopettajan tehtéva

varhaiskasvatuksen opettajan tehtévé 2
varhaiskasvatuksen lastenhoitajan tehtévé 2
avustajan tehtava 2
luokanopettajan méaéraaikainen virka

kouluavustaja 2
erityisluokanopettajan méaéréaikainen virka 2

Taulukko 14. Hallintosd&dnnén mukaiset rekrytoinnit

Virka/tehtava Maara
liikuntakoordinaattori 1
varhaiskasvatuksen vastaava opettaja 1
koulukuraattori 1
kestévan kehityksen harjoittelija 1
hanketyontekija(tybvaenopisto) 1
luokan opettaja (nyhkala) 1
taloussihteeri 1
vastaava tydpajaohjaaja 1
liikuntapaikkojen hoitaja 1
hankepaallikkd (sivistys-hyvinvointi) 1
etsiva nuorisotyontekijé 1
projektipdallikké (konsernipalvelut) 1

11



5 HENKILOSTON OSAAMISEN KEHITTAMINEN

Osaaminen vaikuttaa sek& henkildstén tyéhyvinvointiin ettd tulokselliseen toimintaan. Osaamisen suunnitel-
mallinen kehittdminen on osa osaamisen johtamisen kokonaisuutta, johon kuuluvat myds osaamisen yll&pito,
osaamisen siirtdminen ja uuden osaamisen hankkiminen. Vuonna 2019 Karkkilan kaupungissa on laadittu
henkil6sto- ja koulutussuunnitelma.

Seuraavassa taulukossa on kuvattu henkiloston osallistuminen erilaisiin koulutuksiin kustannuksineen
vuonna 2019.

TAULUKKO 15. Henkiléston kouluttautuminen vuonna 2019

Kustannukset
Osaamisen kehittdminen Osallistujien mé&éra | Koulutuspéivia | euroina/v
1. Ammatillinen henkiléstokoulutus 260 662 45734
2. Lakisdateinen sos. huollon tdydennys-
koulutus 71 6 990
3. Luottamusmieskoulutus 3 8 1718
4. Muu osaamisen kehittdminen 1 2 0
5. Opintovapaalla oleva henkil6sto 4 787 0
6. Yhteensa 339 678 (ei opintovp) |48 442

Osaamisen kehittdmisen investointeihin lasketaan kaikki koulutukseen kaytetyt menot (kurssikustannukset,
paivarahat, matkakustannukset), mutta ei kaytetyn tytajan palkkoja. Muu osaamisen kehittdminen pitaa si-
sallaédn oppisopimuskoulutuksen koulupdivat ja palkattoman, omaehtoisen kouluttautumisen. Opettajien
osalta veso-paivat (kolme koulutus-/kehittamispéivad) toteutuivat vuonna 2019 virkaehtosopimuksen mu-
kaisesti. Kaupunkitasoisesti jarjestettiin ensiapul koulutusta ja viestinnén siséista koulutusta.

Kuntatyonantajien ja kunnallisten keskusjarjestdjen koulutussuosituksen mukaan henkildston kehittamistoi-

mintaan tulisi k&yttad 1 prosentti henkil6ston palkkasummasta, mukaan lukien myds kdytetyn tydajan palkat.
Karkkilan kaupungissa vuonna 2019 vastaava prosenttiluku oli 0,75 prosenttia (2018: 0,81) palkkasummasta.
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6 TYOHYVINVOINTI JA ~SUOJELU

Ty6hyvinvointia yllapitavalla toiminnalla tarkoitetaan toimintaa, jolla tytnantaja ja tyontekijat seké tybpaikan
yhteistydorganisaatiot yhteistyssa pyrkivat edistdméan ja tukemaan jokaisen tydelamassd mukana olevan
ty6- ja toimintakykyd hanen tyduransa kaikissa vaiheissa. Toiminnan on tarkoitus tukea osaltaan tyontekijoi-
den ty6ssé jaksamista ja tyokyvyn séilymista sekd ehkaistd tyokyvyttémyyttd muuttuvien eldmantilanteiden
ja tydelaman haasteiden mukana. Yhtend konkreettisena tekona tyéhyvinvoinnin tukena on vuonna 2017
alkanut liikuntahanke, joka jatkui my6s vuonna 2019. Syksylla 2018 aloitettiin tydterveyshuollon kanssa yh-
teisty6ssa henkisen tydkyvyn tuen ryhma sivistystoimen henkilostélle, joka jatkui myés vuonna 2019. Tyoter-
veyshuollon toimintasuunnitelmaan listtiin varaus liikkunta- ja tukielin toiminnan tukemiseen ryhména.

Ty6suojelu on osa henkildstévoimavarojen strategista johtamista. Sen tarkoituksena on kehittaa tyon ja tyo-
ympariston terveellisyyttd ja turvallisuutta, kestavaa tuloksellisuutta tuottavaa tyteldméa ja henkilston ko-
kemaa ty6hyvinvointia suunnitelmallisten henkilstéstrategisten, terveyspainotteisten johtamis- ja toimin-
tatapojen avulla. Kaupungin tydsuojelutoimikunta koostuu tyésuojelupadallikostd, tydsuojeluvaltuutetusta,
henkildstonedustajasta ja henkil6stopaallikosta. Myos tydterveyshuollolla on oma edustajansa toimikun-
nassa.

6.1 Tyobsuojelu

Ty6suojeluorganisaatio on tehnyt tydpaikkakayntejé tydpisteisiin, antanut ohjeita ja neuvoja tydolojen pa-
rantamiseen ja tydssdjaksamisen tukemiseen.

Toimintasuunnitelman mukaisia tyopaikkakaynteja on suoritettu 5 ja ne on toteutettu yhdessa tyoterveys-
huollon kanssa. Tyopaikkakaynneilla on kiinnitetty huomiota tydympariston turvallisuuteen, haitalliseen fyy-
siseen ja psyykkiseen kuormittavuuteen, riskienarviointiin ja tydssé jaksamiseen. Suunnitelmalliset tyépaik-
kakaynnit suoritettiin kirjastoon 14.2.2019, lukioon 7.3.2019, Tuorilan kouluun 29.8.2019, Puronmaantien ja
Asemanrannan varastoihin 19.9.2019 seka Nuorisotalolle 21.11.2019.

Vaarojen kartoitusta ja riskiarviointia tehtiin niin ikdan viiteen kohteeseen. Asiakirjat kasiteltiin tyopaikka-
kayntien yhteydessa. Riskiarvioinnin perusteella tarvittaessa tarkasteltiin myds tyoyksikon kemikaaliluette-
loinnin tarvetta.

Suunnitelmallisten ty6paikkakayntien lisaksi suoritettiin pyyntoperusteisia tyopaikkakaynteja (tydsuojeluval-
tuutettu ja tyosuojelupdallikkd). Tyopaikkakéaynneilld ilmenneitd epakohtia on korjattu tydpaikoilla mahdol-
lisuuksien mukaan. Tydpaikkakaynneilld ilmenneita asioita on tuotu tarvittaessa tydsuojelutoimikunnan ja
siséilmatydryhman tietoon. Aluehallinnon viranomaistarkastuksia tehtiin Karkkilan kaupungille yhteensé 3.

Ty6turvallisuuslakiin perustuvia tyénantajan huolehtimisvelvoitteista turvallisuusilmoituksia ns. l&helta piti-
ilmoituksia on tullut Karkkilasta 113 kpl. N&it4 on ollut mm. vékivalta — ja uhkatilanteet tyopaikoilla, tydmat-
koilla liukastumiset ja kompastuminen tydpaikalla. TyOtapaturmia sattui 21, joista nelja tapahtui tydmatkalla.

Moniammatillinen sisdilmaryhmé on kokoontunut vuoden 2019 aikana 5 kertaa. Sisdilmaryhmé&an kuuluvat

edustajat tilapalveluista, terveysvalvonnasta, tydsuojelusta, tyoterveyshuollosta ja puhdistuspalveluista, ty6-
ryhmén puheenjohtajana toimii terveystarkastaja.
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TAULUKKO 16. Tydsuojelun ennakoivat mittarit

2016 2017 2018 2019

Laheltd piti -ilmoitusten méara (kpl) 73 89 92 8
Ty6tapaturmat yhteensa (kpl) 11 10 17 21
Ty6paikkatapaturmat (kpl) 9 8 16 17
Ty6matkatapaturmat (kpl) 2 2 1
Ammattitaudit (kpl) 0 0 0 0
Ty6tapaturmista aiheutuneet sairauspoissaolopéivat 9 27 78 33
TyOpaikkakéaynnit / -selvitys/kpl 8 10 7 5
Vaarojen arviointien maara/kpl 13 11 13 6
Ty6suojelun viranomaistarkastus AVI 1 0 8 1
Ty0Osuojelutoimikunnan kokoukset/kpl 4 4 4 4
Sisdilmaryhman kokoukset/kpl 4 5 6 5
Tyhy-ryhman kokoukset/kpl 5 4 4 4
Ensiapukoulutusten maara/kpl 3 1 1 1
Ensiapukoulutukseen osallistuneiden maara/hlo 46 11 3 14

6.2  TyOhyvinvointitoiminta

Karkkilan kaupungin tyohyvinvointitoiminnan tavoitteena on tydyhteison kehittdminen, virkistdytyminen ja
yhteisdllisyyden vahvistaminen. Kaupungin talousarviossa on varattu mééréaraha tydyhteiséjen itse suunnit-
telemaan ja toteuttamaan ty6hyvinvointia yllapitdvaa toimintaan. Toiminnan suunnittelu ja toteutus on yk-
sikoitten itse paatettévissd, ja tavoitteena on rahojen kdyttdminen toimintaan tai virkistykseen, miké palvelee
tyoyksikon yhteistoimintaa ja tyontekijoitten kehittymista ja tydssd jaksamista. Tavoitteiden mukaista toi-
mintaa suunnitellaan tydyhteisoissa ja kaupunki osallistui kustannuksiin kohdentamalla TYHY-rahaa 50 € jo-
kaista osallistujaa kohden. Toimintaan voi kayttaa nelja tuntia tydaikaa. Vuonna 2019 TYHY- pdivaa vietti 13
tyoyhteis6d ja osallistujia oli yhteensa 204 henkil6a.

Kaupungin tyohyvinvointiryhmén tavoitteena on parantaa tyohyvinvointia ja ohjata omaehtoiseen kunnon
yllapitdmiseen mm. liikkunnan lisédmiseen seka virkistaytymiseen. Ryhmé kokoontuu tydsuojelutoimikunnan
yhteydessa ja sen kokoonpano on sama kuin kyseisessd toimikunnassa. Tyohyvinvointiryhmé& kokoontui
vuonna 2019 yhteensa nelja kertaa.

Liikkunnan edistémiseen ja virkistaytymiseen kulttuurin parissa henkildstolla on mahdollisuus ePassi-palve-
luun, jonka 67% henkilostosta oli ottanut kdyttdonsa. E-passia oli kdyttanyt 226 henkil6d. Kayttokertoja
vuonna 2019 oli 453 kpl. Tyénantajan osuus oli 18 597,18 euroa, josta kdytettiin sporttietuna 11 418,58 euroa
ja kulttuurietuna 7178,60 euroa. Liséksi henkilost6llé oli kayttssdan maksuton kuntosali ohjauksineen, mak-
sutonta ryhmaliikuntaa ja palloiluvuoroja. Ryhméliikuntaa oli tarjolla monipuolisesti kehonhallinnasta kun-
topiiriin.

6.3  Tyoterveyshuolto

Tyo6terveyshuoltosopimus kattaa lakisééteisen ennaltaehkéisevan tydterveyshuollon (korvausluokka I) ja li-
saksi muun terveydenhoidon seka tyoterveyshuoltopainotteisen sairaanhoidon (korvausluokka I1) ja tarvitta-
essa erikoisladkaritasoiset palvelut. Vuoden 2019 kustannukset olivat 116 211 euroa, kun ne edellisvuonna
olivat 131 402 euroa. Perusturvakuntayhtyma Karviaisen tydterveyshuollon maksut ovat pysyneet samana.
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Vuonna 2019 ennaltaehkéisevéan tydterveyshuollon piiriin lukeutuvan yksilon neuvonta- ja ohjauskéynteja
(lagkari, terveydenhoitaja, fysioterapeutti tai psykologi) toteutettiin 148 kappaletta. Sairaanhoitokaynteja
kertyi yhteensé 534 (vuonna 2018: 620 kertaa) mukaan luettuna kaynnit 1aékérilla tai terveydenhoitajalla,
kuitenkin ilman lakisaateisia altisteisesta tyosta (esim. melu- tai polyaltistus, fyysisesti kuormittava tyd) joh-
tuvia méaraaikaistarkastuksia. Erikoislaakarikaynteja kertyi 7.

Karkkilan kaupungilla on kdytdssa tyokyvyn tuen malli, jossa on kuvattuna tyékyky- ja sairauspoissaoloseu-
ranta seké varhaisen tuen toimintatavat. Tydterveyshuollolla on edustus tyésuojelutoimikunnassa ja tyhy-
seka sisdilmaryhmissé. Ty6terveyshuollon toimintasuunnitelma paivitetdén vuosittain.

6.4 Palkitseminen

Henkilostoetujen (ePassi ja tyhyraha) kayttoa kuvattiin edellisissé luvuissa. Karkkilan kaupungissa 20 vuoden
palvelussuhteesta palkitaan lahjakortilla. Henkilostoa palkitaan 30 ja 40 vuoden palvelussuhdevuosista lah-
jakortilla ja kahdella palkallisella vapaapéivalla seké kultaisella ansiomerkilld. Elékkeelle siirtyvid muistetaan
lahjakortilla ja kahvitarjoilulla.

Kertapalkkiolla voidaan palkita uudesta tyohon liittyvasta innovaatiosta. Innovaatio voi olla esimerkiksi uusi
toiminta- tai ty0tapa, joka liittyy varsinaisen tyon sisaltoon tai tukee tyéhyvinvointia. Innovaation tulee tukea
kaupunkistrategian ja henkilostOstrategian strategisia tavoitteita. Kertapalkkiolla voidaan palkita myos ta-
voitteiden merkittavasta ylittdmisesta tai hyvasta asiakastyytyvaisyydesta.

Palkkio on osa palkitsemisjarjestelmaé ja sen tavoitteena on kehittaa tuloksellista toimintatapaa seké kan-
nustaa tyontekijoitd oman tyonsa ja tydyhteison kehittdémiseen. Palkkio voidaan myéntaa yksilolle tai ryh-
mélle.

Vuonna 2019 myonnettiin 800 euron suuruinen kertapalkkio kaupunkikehityksen toimialan, varikon ja tila-
palvelun tydyhteisélle, talvikunnossapidon hiekoittamistoimintaan liittyvésté innovaatiosta.
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{ YHTEISTOIMINTA

Karkkilan kaupungin yhteisty6toimikuntaan kuuluvat péasopijajarjestojen paaluottamusmiehet, tydsuojelu-
paallikkd, toimialajohtajat ja henkilostopaallikko.

Yhteistydtoimikuntaan kuuluivat vuonna 2019:

e Tuija Telén, kaupunginjohtaja

o Kari Setéld, kaupunkikehitysjohtaja

e Sari Laine, talousjohtaja, 2.4.2019 saakka

e Maarit Sihvonen, 3.4.2019 lahtien

e ArtoJormalainen, sivistysjohtaja

o Milla Malmberg, tydsuojelupééllikké

o Pauliina Uurto, henkildstopéallikkod

e Mervi Pitkd, Super:n edustajana

e Marja-Liisa Lansiméki, Jyty, pdaluottamusmies

e Matti Suomi, JHL, padluottamusmies, 29.11. 2019 saakka
e Juho Oravala, JUKO/KTN, paaluottamusmies

e Markku Tikkanen, JUKO, padluottamusmies, tydsuojeluvaltuutettu

YT-toimikunta kokoontui vuonna 2019 yhteensé 6 kertaa. Kokouksissa kasiteltiin mm. henkiléstdon, organi-
saatioon, tydhyvinvointiin, henkilostén kehittdmiseen ja tasa-arvoiseen kohteluun sekd tydyhteisoon liittyvia
periaatteita sekd suunnitelmia.
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