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HUSIn johtoryhmaén jasenilla on lasnéolo- ja puheoikeus hallituksen

kokouksessa.
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Kokouksen laillisuuden ja paatésvaltaisuuden toteaminen
Kokous todetaan laillisesti kokoon kutsutuksi ja paatosvaltaiseksi.
Poytakirjantarkastajien valinta

Poytakirjantarkastajiksi valitaan Marika Niemi (varalle Katrina Harjuhahto-
Madetoja) ja Anna Vuorjoki (varalle llkka Taipale).
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1 Asianro HUS/985/2020

Tilintarkastajan yhteenvetoraportti

Selostus
HUSIn paavastuullinen tilintarkastaja Jorma Nurkkala on kutsuttu hallituksen
kokoukseen esittelem&én hallitukselle yhteenvetoraporttia vuoden 2019 tilin-
tarkastuksesta.

Paatosesitys

Hallitus merkitsee yhteenvetoraportin esittelyn tiedoksi.

Lisatiedot
Paavastuullinen tilintarkastaja Jorma Nurkkala, jorma.nurkkala(at)kpmg.fi
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2 Asianro HUS/790/2020

Tilinpdatds 2019, toiminnan ja talouden toteutuminen vuonna 2019

Selostus
Tilintarkastamattomia tilinpaatostietoja esiteltiin suullisesti hallituksen
10.2.2020 kokouksen info-osuudessa ja lista-asiana 2.3.2020. Tilintarkas-
tus oli HUSissa viikoilla 8-9.

HUSIn tarjoamien palvelujen kysynnan kasvu jatkui vuonna 2019. Ennalta
suunniteltua kiireetonta hoitoa koskevien elektiivisten lahetteiden vertailu-
kelpoinen maara (330 189) kasvoi 4,7 % edellisvuodesta. Vuoden 2019
jokaisena arkipaivana HUSIin saapui keskimaarin 1 300 elektiivista lahe-
tettd (vuonna 2018 keskim&éarin 1 250 lahetettd/arkipaiva).

Erikoissairaanhoidon paivystyskayntien maara (297 865) kasvoi 19,0 %
edellisestd vuodesta. Paivystyskayntien lukumaaran merkittavaan kasvuun
vaikutti Haartmanin ja Malmin paivystystoimintojen siirtyminen Helsingin
kaupungilta HUSIlle vuoden 2019 alussa. Vertailukelpoinen paivystys-
kayntien lukuma&ara, ilman em. kahden yksikon paivystyskaynteja, laski
edellisen vuoden toteumasta 2,2 %. Vuonna 2019 erikoissairaanhoidon
paivystyskaynteja toteutui HUSIn sairaaloissa keskimaarin 820 kayntia
paivassa (vuonna 2018 keskimaarin 690 kayntia paivassa).

Erikoissairaanhoidossa (ml. ostopalvelut) hoidettujen eri henkildiden luku-
maéra vuonna 2019 oli 587 444, mika kasvoi 5,2 % edellisesta vuodesta.
HUSIn itse tuottamia erikoissairaanhoidon palveluja kaytti 552 418 eri hen-
kiloa (+ 5,2 % edelliseen vuoteen verrattuna). Taman liséksi vuonna 2019
hoidettiin 191 214 yhteispaivystysten terveyskeskuspotilasta, mika on

70,6 % (79 138 potilasta) enemman kuin vuonna 2018. Terveyskeskuspoti-
laiden lukumé&aran merkittavaan kasvuun vaikutti erityisesti Haartmanin ja
Malmin paivystystoimintojen siirtyminen Helsingin kaupungilta HUSiIlle
vuoden 2019 alussa.

Hoidettujen eri henkildiden kokonaismaara, sisaltdaen myos yhteispaivys-
tysten terveyskeskuspotilaat, oli 680 621 henkil6a (kokonaismaarassa poti-
laat, joita on hoidettu seka erikoissairaanhoidossa etta HUSIn terveyskes-
kuspaivystyksessa, ovat luvussa vain kertaalleen). Kasvu vuoteen 2018
verrattuna oli 10,8 %. Jasenkuntien asukkaista lahes joka kolmas (32,3 %)
kaytti vuoden 2019 aikana HUSIn tuottamia tai jarjestamia erikoissairaan-
hoidon palveluja. Vuonna 2018 erikoissairaanhoidon palveluita kayttanei-
den jasenkuntalaisten osuus oli 31,1 %.

HUSIn jasenkuntien erikoissairaanhoidon asukaskohtaiset kustannukset
olivat vuonna 2019 keskimaarin 1 057 euroa. Tdma on 6,8 % enemman
kuin vuoden 2018 toteuma ilman jasenkunnille palautettua To6l6n kiinteis-
ton myyntivoittoa. Vertailukelpoinen asukaskohtaisen deflatoidun kustan-
nuksen kasvu oli 3,6 %, kun vertaillaan kustannuksia ilman jasenkuntien
ja HUSIn valisia tyonjaollisia muutoksia. Jasenkuntalaskutuksen maara
on suoraan seurausta kunkin kunnan asukkaiden kayttamasta HUSIn
palveluiden mé&arasta ennakkoon vahvistetun hinnaston mukaisin hinnoin.
3 kunnan laskutus alitti talousarvion ja 21 kunnan laskutus ylitti talousar-
vion.
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Sairaanhoidollisen palvelutuotannon kokonaismaara eli laskutusosuudella
painotettu volyymi ylitti talousarvion siséltaman suunnitelman 3,3 % ja kas-
voi 4,7 % edellisesta vuodesta. Huomioiden vuoden 2019 alussa jasen-
kunnilta HUSIlle siirtyneet toiminnot suuntaa antava vertailukelpoinen toi-
mintavolyymin kasvu edellisesta vuodesta oli 0,8 %. Avohoidon osuus ol
lahes edellisvuoden tasolla, sen laskutuksen osuus HUSIn erikoissairaan-
hoidosta oli 45,6 % Avohoidon laskutuksen osuus koko HUSin omasta pal-
velutuotannosta (erikoissairaanhoito + perusterveydenhuolto) 46,6 % oli
myo6s edellisen vuoden tasolla. Tuotelukumaarien mukaisesti tarkasteltuna
avohoidon osuus HUSIn erikoissairaanhoidosta oli 87,6 % ja koko omasta
palvelutuotannosta (erikoissairaanhoito + perusterveydenhuolto) 88,5 %.

Sitovat nettokulut ylittivat talousarvion 6,5 % (111,0 milj. euroa) ja kasvoi-
vat edelliseen vuoteen verrattuna 11,7 % (190,1 milj. euroa) ilman To46I6N
myyntivoittoa vuonna 2018 ja potilasvakuutuksen kertaluonteista tuottoa
vuonna 2019. Toteutunut kumulatiivinen talousarvioylitys johtuu osittain
volyymin kasvusta aiheutuneesta toimintakuluylityksesta ja sen synnytta-
masta potilashoidon maéaraan sidottujen muuttuvien kulujen kasvusta (mm.
hoitotarvikkeet, ladkkeet ja sairaanhoidollisten palvelujen ostot). Toiminnan
maaran kasvusta johtuva muuttuvien kulujen kasvu aiheutti noin 1,4 %
sitovien nettokulujen budjettiylityksen. Loppuosuus budjettiylityksestd,

5,1 %, aiheutui tavoiteltua heikommasta tuottavuuskehityksesta seka
panostuksista toiminnan vaikuttavuuteen ja laatuun (mm. uusien laakehoi-
tojen kayttéonotto, tilamuutokset ja ICT panostukset).

Loppuvuoden tehostetuista toimenpiteista huolimatta toiminnan tuottavuus
kehittyi epasuotuisasti. Toimintakulujen hallinta ei onnistunut tavoitteiden
mukaisesti, vaan ne ylittivat talousarvion enemman kuin toiminnan maara.
Toimintakulut ylittivat talousarvion 5,8 % eli 131,1 milj. euroa ja vastaavasti
toimintavolyymi ylitti 3,3 % talousarvion. Kun huomioidaan jasenkunnilta
HUSille siirtyneiden uusien toimintojen kulut ja Apotin kayttdonotosta ai-
heutuvat kertaluonteiset kustannukset, oli toimintakulujen vertailukelpoinen
kasvu edelliseen vuoteen verrattuna 5,0 %. Toimintakulujen kokonaiskas-
vu viime vuodesta sisaltden HUSiIlle siirtyneet uudet toiminnot oli 10,2 %.
Sitovien nettokulujen vertailukelpoinen (vuosi 2019 ilman uusia toimintoja)
kasvu edellisesta vuodesta oli 4,7 %, kun T66I6n kiinteistbn myyntivoiton
vuoden 2018 ja potilasvakuutuksen kertaluonteisen tuoton vuoden 2019
sitovia nettokuluja alentavat vaikutukset eliminoidaan.

Tilikauden tulos oli 15,0 milj. euroa alijagdmaéainen (TA 20,0 milj. euron ali-
jadma). Toteutunut alijgama oli 5,0 milj. euroa talousarviota pienempi.
Talousarviota pienempi alijgdma selittyy joulukuulle muihin toimintatuottoi-
hin kirjatusta kertaluontoisesta potilasvakuutusmaksun palautuksesta
(15,8 milj. euroa), joka johtui vammaispalvelulain muutoksesta.

Investointien yhteismaara oli 209,1 milj. euroa. Rakennusinvestointien
osuus oli 137,5 milj. euroa. Investointiohjelman suurimmat hankkeet ovat
viela rakentamisvaiheessa. Erilaisten teknisten korjaustdiden ja Puistosai-
raalan peruskorjauksen lisdksi Meilahdessa rakennetaan Naistenklinikan
C-osan kerroksia 3 ja 4 vuodeosastoiksi ja Silma-korvasairaalassa jatke-
taan laajoja tiivistyskorjauksia rakennuksen kayttbkunnossa pitdmiseksi.
Jorvin sairaalassa on rakentamisvaiheessa mm. apteekin uusien tilojen
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hanke, Lohjan sairaalassa paivystysalueen muutosty®, Hyvinkaan sairaa-
lassa uusi sydanvalvontayksikko ja Porvoon sairaalassa osastotilojen kor-
jaus psykiatrian kayttoon.

Pitkaaikaista lainaa nostettiin talousarvion mukaisesti 160 milj. euroa ja
lainoja lyhennettiin 14,9 milj. euroa. Vuoden 2019 lopussa lainakanta oli
527,1 milj. euroa, josta pitkaaikaisia lainoja oli 452,1 milj. euroa. Lyhytai-
kaista rahoitusta otettiin 65,0 milj. euroa 5 kuukaudeksi vuoden 2019 aika-
na maksuvalmiuden turvaamiseksi ennen loppuvuonna tapahtunutta pitka-
aikaisen lainan nostoa. Lisaksi lyhytaikaista rahoitusta otettiin joulukuussa
75,0 milj. euroa 4 kuukaudeksi. Talla varauduttiin vuoden vaihteen tavallis-
ta suurempiin maksuihin ja alkuvuoden jarjestelmamuutosten aiheutta-
maan laskutuksen mahdolliseen viivastymiseen. Vuoden 2020 lopussa
lainakannan arvioidaan olevan 662,2 milj. euroa.

Esityslistan paremman luettavuuden ja teknisen toteutuksen takia listateks-
ti on tiivis ja laajempi vuoden 2019 tilinpaatoksen esittelyteksti on liitteené
4.

Paatosesitys
Hallitus paattaa

1. merkita tiedoksi vuoden 2019 henkilostokertomuksen (liite 1);

2. esittda valtuustolle hyvaksyttavaksi HUS-kuntayhtymén sitovien netto-
kulujen toteutuneen ylityksen, 16,0 miljoonaa euroa (0,9 %), valtuus-
tossa 12.12.2019 muutettuun talousarvioon 1 796,9 miljoonaa euroa
verrattuna,

3. allekirjoittaa liitteen 2 mukaisen vuoden 2019 tilinpaatoksen ja toimin-
takertomuksen seka lahettaé sen tilintarkastajille ja valtuustolle hyvak-
syttavaksi;

4. esittaa valtuustolle, ettd HUS-kuntayhtyman tilikauden alijagdmaéainen
tulos -15,0 milj. euroa kirjataan HUS-kuntayhtyméan taseeseen oman
paaoman yli-/alijagamatilille ja

5. esittaa valtuustolle TA 2019 kasittelyn yhteydessa hyvaksytyn liikear-
von poistoajan muuttamista 5 vuodesta 3-5 vuoteen.

Lisatiedot
Toimitusjohtaja Juha Tuominen, s-posti juha.a.tuominen(at)hus.fi
Talousjohtaja Mari Frostell, s-posti mari.frostell(at)hus.fi

Liitteet Liite 1: Henkilostokertomus 2019

Liite 2: Tilinp&aatods ja toimintakertomus 2019
Liite 3: TP 2019 asiakirjan liite jAsenkuntakohtaiset liitteet
Liite 4: Laajempi listateksti TP 2019
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Asianro HUS/1055/2017

hankesuunnitelma ja hankkeessa eteneminen

HUS ja Helsingin kaupunki ovat vuodesta 2017 lahtien valmistelleet
yhdessa suunnitelmaa Laakson sairaala-alueelle rakennettavasta yhteis-
sairaalasta. Hallitus merkitsi yhteissairaalan tarveselvityksen tiedoksi
21.8.2017 (8§ 105) ja paétti, ettd yhteista suunnittelua jatketaan. Nyt valmis-
tunut hankesuunnitelma perustuu osaltaan hallituksen paatokseen
5.2.2018 (§ 12) hyvaksya hankesuunnitteluvaihetta, sen kustannuksia ja
hankintayhteisty6ta koskenut sopimus Helsingin kaupungin kanssa. Paa-
toksen 5.2.2018 yhteydessa kirjattiin, etta hallitus pitaéa tarkeéana, etta
suunnitteluvaiheessa arvioidaan viela psykiatristen sairaalapaikkojen riitta-
vyys kuullen henkiléstda ja mielenterveysjarjesttja seka tarvittaessa tar-
kennetaan suunnitelmaa talta osin. Suunnitteluvaiheessa tulee myos arvi-
oida sairaalapaikkojen vahennyksen edellyttdma resurssien lisdys avohoi-
toon.

Laakson yhteissairaalan hankesuunnitelma on liitteena 1. Se ja liitteet 1-8
seka hallituksen iltakoulussa 4.3.2020 esitetty aineisto ovat hallituksen ty6-
tilassa. Hankesuunnitelma esitetddn hallituksen hyvaksyttavaksi yhteissai-
raalan jatkosuunnittelua ohjaavana suunnitelmana, joka on sitova erityises-
ti hankkeen enimmaislaajuuden, kustannusten ja aikataulutavoitteiden
osalta. Lisaksi esitetaan, etta paatds Meilahti-Laakso-logistiikkatunnelista
siirretdan mydhemmaksi ja etté hallitus tekee linjauspaatoksen rahoitusjar-
jestelysta.

Yhteissairaala on Laakson sairaala-alueelle HUSIn ja Helsingin kaupungin
yhteistydna suunniteltava ja rakennettava psykiatrinen ja somaattinen sai-
raala. Hankkeessa toteutetaan vaiheittain 2020-luvun aikana tilat Helsingin
ja muun Uudenmaan aikuisten, nuoriso- ja lastenpsykiatriselle sairaalahoi-
dolle, noin puolelle Helsingin sairaalan somaattisista sairaansijoista ja
HUSIn vaativalle neurologiselle kuntoutukselle seké néita tukeville polikli-
nikkatoiminnoille, tukipalveluille, opetukselle, tutkimukselle ja hallinnolle.
Suunnitelma sisaltaa 922 sairaansijaa, joista 394 on somatiikan, 54 neuro-
logisen kuntoutuksen, 444 psykiatrian ja 30 lastenpsykiatrian sairaansijaa,
seka lisdksi 10 asumisvalmennuksen paikkaa.

Hankkeessa sairaalatoiminnan ja sen tukipalvelujen tilojen laajuus on

152 000 brm2 ja kokonaislaajuus pysakadintilaitos ja tunneliyhteydet
mukaan lukien 190 000 brm2. Laakson sairaala-alueen asemakaavamuu-
tos etenee alueen ja sen rakennusten suunnittelun rinnalla ja ohjaa kes-
keisesti kampuksen seka lahialueen liikennejarjestelyjen kehittamista. Mar-
raskuun 2019 kustannustasossa laskettu koko projektin kustannusarvio on
838 milj. euroa, josta sairaala- ja tukitilojen uudisrakentamisen ja peruskor-
jausten osuus 727 milj. euroa. Meilahti — Laakso -tunneliyhteyden hinnaksi
on laskettu 18 milj. ja pysakdintilaitoksen hinnaksi 59 milj. euroa. Liséaksi
asemakaavavalmistelu edellyttda uutta Auroranportin tunneliyhteyttd, jonka
kustannusarvio on 34 milj. euroa.
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Yhteissairaalan hanke rakentuu tarpeelle varmistaa sinne sijoitettavien
palvelujen kehittamisedellytykset, hyvé laatu ja saatavuus seka tarpeelle
jarjestaa potilaille asianmukaiset, nykytilannetta selvasti paremmat ja
viranomaismaaraykset tayttavat tilat ja hoito-olosuhteet. Tarkeana hanketta
ohjaavana tavoitteena on Helsingissa nykyisin toimivien erillisten HUSIn ja
kaupungin psykiatrisen sairaanhoidon organisaatioiden integraatio.

Laakson yhteissairaalaan syntyy ainutlaatuinen, kaikki psykiatrisen
hoidon erityisosaamisalueet sisaltava keskus. Keskittamalla psykiatrista
ja somaattista hoitoa yhteissairaalaan, Meilahden yhteispaivystyksen ja
erikoissairaanhoidon laheisyyteen, voidaan rakentaa laajaa kampuskoko-
naisuutta hyddyntéavia, tehokkaita ja tasavertaisia palveluja, edistdaad moni-
puolisen tutkimukseen perustuvan, vaikuttavan hoidon saamista, lisata
toiminta- ja tilatehokkuutta seka varmistaa potilaiden ensiluokkainen
kokemus hoidosta. Paivystysasetus (583/2017) edellyttaa, etta paivysta-
vassa psykiatrisessa yksikossa on potilaan terveydentilan arviointia varten
riittdvan laajasti ympéari vuorokauden somaattisten erikoisalojen asiantun-
temusta. Helsingissa psykiatrian paivystys on osa yhteispaivystyksia,
mutta my0s Laaksoon suunniteltavilla osastoilla on paivystystehtavia.
Hankkeen tavoitteena on my6s vetovoimainen, viihtyisa ja toimiva tydym-
paristo.

Laakson yhteissairaala korvaa Laakson ja Auroran sairaaloiden sairaala-
toiminnat ja puolet Helsingin kaupungin Suursuon sairaalan toiminnasta
seka HUSIn osalta Ohkolan sairaalan ja Kiveléan alueella kaupungilta vuok-
ratuissa tiloissa olevan Psykiatriakeskuksen ja lastenpsykiatrian valiaikai-
sessa rakennuksessa olevan sairaalahoidon. Kaikissa em. kohteissa on
merkittavia uusimis- ja peruskorjaustarpeita. Niiden peruskorjaaminen
nykyaikaisiksi sairaalatiloiksi ei kuitenkaan tuottaisi riittdvaé sairaansija-
maarad, kun tavoitteena ovat yhden hengen potilashuoneet.

Paatos nykyisten tilojen kayton jatkamisesta merkitsisi sek& mittavia kor-
jaustdiden aikaisia vaistojarjestelyja etta lisdrakentamista. Kayttokelpoisia
satojen sairaansijojen vaistorakennuksia ei ole Helsingissa tai lahialueella
kaytettavissd. Osa nykyisista rakennuksista on suojeltuja, mika todenna-
koisesti estdd niiden laajentamisen. Sairaalan talotekniikan edellyttdmia ja
uusien energiatavoitteiden mukaisia muutoksia ei ole mahdollista toteuttaa
nykyisten rakennusten matalien kerroskorkeuksien rakennusrungoissa.
Tavoitteet eri potilasryhmien yhdenvertaisuudesta ja psykiatrisen hoidon
jarjestamisesta kansallisen mielenterveysstrategian mukaisesti somaatti-
sen sairaalan yhteydessa jaavat toteutumatta, jos toimintaa jatketaan
nykyisessa sairaalaverkostossa. Myods muut investoinnin integraatiohyodyt
kuten psykiatrian sairaansijamaaran vahentdminen jadvat saavuttamatta,
jos yksikoita ei saada samalle kampukselle. Taman vuoksi tavoitteeksi on
otettu kokonaan uuden sairaalakokonaisuuden suunnittelu Laakson alueel-
le.

Yhteissairaala kasittdd kolme uutta sairaalarakennusta, uuden huoltora-
kennuksen seka kolmen sairaalarakennuksen peruskorjaus- ja muutostyot.
Hankkeessa toteutetaan sairaalan tarvitsemat maanalaiset paikoitus- ja
huoltotilat seka uusi ajoyhteys ja Keskuspuiston alittava tunneli Auroran-
portilta sairaala-alueelle. Hankkeessa on liséksi suunniteltu Meilahden ja
Laakson sairaala-alueet yhdistavaa logistiikkatunnelia.
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Yhteissairaalaan suunniteltu HUSIn toiminta ja kustannukset

Hankesuunnitelmassa on toiminnan laajuutta, henkiléstomitoitusta ja mm.
kustannusvaikutuksia suunniteltaessa kaytetty lahtétietojen ajankohtana
vuotta 2018 ja tavoiteajankohtana vuotta 2030. HUS Psykiatriassa ol
vuonna 2018 kaytossa Kellokoskella, Ulfasassa, Ohkolassa ja Psykiat-
riakeskuk-sessa 218 aikuisten ja 46 nuorisopsykiatrian sairaansijaa Laak-
son yhteissairaalaan siirtyviksi suunnitelluilla sairaala-osastoilla. Aikuisten
osastoilla toteutui 70 521 ja nuorten osastoilla 11 209 hoitopaivaa. Liséksi
oikeuspsykiatrialla oli 54 sairaansijaa ja 21 899 hoitopaivaa vuonna 2018.
Vastaavasti Helsingin kaupungin Auroran sairaalasta Laakson yhteissai-
raalaan siirtyviksi suunniteluilla psykiatrian osastoilla oli 214 sairaansijaa
vuonna 2018 ja hoitopaivia toteutui 73 141.

HUS Psykiatrian ja Helsingin psykiatrian aikuisten sairaalaosastot on
yhteissairaalassa suunniteltu yhteisiksi, yhden organisaation geneerisiksi
psykiatrian osastoiksi, jotka ovat:

o akuutti vastaanottoyksikko

0 hoito-osastot (mieliala-, psykoosi- ruotsinkieliset- ja tutkimuspoti-
laat)

0 kuntoutusosastot (psykoosi-, oikeuspsykiatrian kuntoutus- ja
riippuvuuspsykiatrian potilaat)

0 gero- ja neuropsykiatrian osastot

0 sybmishairibosasto.

Yhteissairaalan ns. geneeriseen rakennukseen tuleville psykiatrian osas-
toille ja eri rakennuksiin sijoitettavalle oikeuspsykiatrialle seka nuorisopsy-
kiatrialle on suunniteltu yhteensa 444 sairaansijaa. Lisaksi yhteissairaalaan
sijoitetaan osastojen toimintaan liittyvia psykiatrian poliklinikkayksikoita.
Aikuispsykiatriaan ei ole suunniteltu erikseen HUSIn ja erikseen Helsingin
kaupungin osastoja, joten tilat ja niiden kustannukset eivét ole eriteltavissa
hankeosapuolten kesken.

HUSIn lastenpsykiatrian osalta hankesuunnitelmassa on vertailuajankoh-
tana kaytetty toiminnallisista syista vuotta 2017. Tuolloin kaytossa oli kes-
kimaarin 20 sairaansijaa ja niilla 4 910 hoitopaivaa. Lisdksi oli kuusi paiva-
sairaalapaikkaa, joilla toteutui 1 216 hoitopaivaé. Yhteissairaalaan suunni-
tellaan 30 lastenpsykiatrian sairaansijaa.

Laakson sairaalassa olevilla HUS Neurokeskuksen vaativan neurologisen
kuntoutuksen sairaalaosastoilla oli 54 sairaansijaa vuonna 2018. Hoitopéi-
vid oli 17 396. Yhteissairaalaan uudisrakennukseen suunnitellaan vaativan
neurologisen kuntoutuksen osastohoitoon 54 sairaansijaa. Liséksi yhteis-
sairaalaan sijoitetaan jo nyt Laakson alueella olevat ja Paciuksenkatu
21:ssa olevat neurologian polikliiniset yksikot.

HUS Diagnostiikkakeskus ja HUS Apteekki vastaavat toimialojensa mukai-
sista palveluista HUSIn ja Helsingin kaupungin toiminnoille my6és yhteissai-
raalassa. Hankkeeseen sisaltyva kuvantamisen yksikkd tuottaa palveluja
laajemminkin mm. l&ntisen Helsingin terveysasemien asiakkaille. Vali-
nehuollon palvelut jarjestetddn HYKS Atekin Meilahden valinehuoltokes-
kuksessa ja HUS Asvia vastaa yhteissairaalan laitoshuollosta. Potilas-

ja henkiléstoruokailua varten hanke sisaltaa uuden tuotantokeittion ja
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henkildstéravintola- ym. tilojen rakentamisen. Keskuskeittié on Helsingin
kaupungin toimintaa ja se palvelee myds Malmin sairaalaa.

Hankesuunnitelmassa ja sen liiteaineistossa on myds suunnitelma yhteis-
sairaalan tietojarjestelmista ja -teknisesta infrasta ja mm. robotiikan kaytos-
ta. Suunnitelmat on laadittu yhteistydssa HUS Tietohallinnon ja kaupungin
tietohallinnon kesken. Toteutuksen vastuunjako ratkaistaan myéhemmin.

Investoinnin taloudellisia vaikutuksia on hankesuunnitelmassa tarkasteltu
arvioina vuosittaisten toimintakulujen muutoksesta jaksolla 2018 — 2030.
Laskelmat koskevat Laaksoon suunniteltua toimintaa, eivat esim. psykiatri-
an koko palvelujarjestelméaé. Kustannusten muutos, joka HUSIn osalta on
+ 20-25 %, syntyy asteittain 2020-luvun aikana. Kustannusvaikutusten las-
kenta on viela karkealla tasolla ja siséltaa epavarmuustekijoitéa. Sen avulla
voidaan kuitenkin arvioida hankkeen hyotyja ja asetettavia tuottavuusta-
voitteita, vaikka kustannuskehitys selittyy vain osittain yhteissairaalan
rakentamisella. Suuri osa kustannusten lisyksista liittyy palvelukysynnén
kasvuun, toiminnan laajentumiseen ja siitd aiheutuviin lisdresursseihin,
jotka ovat osittain riippumattomia toimintojen sijainnista. Liséksi tulee ottaa
huomioon, ettd toiminta on nyt vanhoissa, huonokuntoisissa ja toiminnan
tarpeisiin nahden ahtaissa tiloissa, joiden sisaiset vuokrat ovat keskimaarin
melko matalat. Vaistamattomat tilojen korjaus- ja laajennuskustannukset
nostavat joka tapauksessa tilakustannuksia lahivuosina.

Yhteissairaalan tilaratkaisu

Sairaalatoiminta sijoitetaan hankesuunnitelman mukaisesti kolmeen uudis-
rakennukseen ja kolmeen peruskorjattavaan rakennukseen. Rakennukset

yhdistyvat maan alla kalliopysakdinnin ja -huollon seké henkiléliikenne- ja

logistiikkakaytavien verkostolla. Kalliopysakadinti- ja huoltotiloista on suora

hissiyhteys kaikkiin sairaalan uudisosiin.

Paaosa potilasosastoista, yhteensa lahes 800 sairaansijaa sijoitetaan
uuteen paarakennukseen, jossa korkeimmillaan on 9 kerrosta. Alimpaan
kerrokseen rakennetaan kuvantamisen tilat, tuotantokeittio, muita tukipal-
velutiloja ja henkilokunnan pukutilat seké tontin eteldosaan muodostuvalle
kaupunkiaukiolle avautuvat liiketilat. Toiseen kerrokseen sijoittuvat neuro-
logian sairaalaosasto, terapiakeskus ja mm. apteekki- ja laboratoriotilat,
henkildkunnan pukutilat seké luentosalit.

Paarakennuksen paasisaankaynti, aula ja ravintola tulevat aulakerrokseen.
Paaaulasta johtaa sisdyhteys myds vanhoihin sairaalarakennuksiin. Télle
tasolle sijoittuvat psykiatrian akuutti vastaanottoyksikkd seka neuropsykiat-
rian, paihdekuntoutuksen ja akuuttigeriatrian sairaalaosastot. Kerroksissa
1-4 on jokaisessa kaksi psykiatrian ja kaksi geriatrian sairaalaosastoa.
Kerroksessa 5 on kaksi psykiatrian osastomoduulia. Kerroksissa 5 ja 6 on
lisaksi palliatiivisen ja saattohoidon geriatrinen sairaalaosasto.

Yhteissairaalan toiseen, itdiseen uudisrakennukseen suunnitellaan 56
oikeuspsykiatrian sairaansijaa. Rakennuksessa on viisi kerrosta. Alimmalla
tasolla se liittyy paarakennuksen tiloihin ja jarjestelmiin. Talla tasolla on
myods Keskuspuistoon rajautuva, aidattu ulkoilupiha. Rakennuksen kerrok-
sissa A-, 2, ja 3 sijaitsevat sairaalaosastot oheistiloineen. Ensimmaiseen ja
ylimpaan kerrokseen sijoitetaan terapia-, sosiaali- ja teknisia tiloja seka
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ulkoilupihat. Osa potilaiden ulko-oleskelutiloista sijoitetaan sivuiltaan avoi-
mille kansille rakennuksen rungon sisééan.

Kolmas, pohjoinen uudisrakennus tulee lastenpsykiatrian ja huorisopsyki-
atrian kayttoon. Nelikerroksiseen rakennukseen sijoittuu yhteensa 30 las-
tenpsykiatrian ja 46 nuorisopsykiatrian sairaansijaa. Alimmalla tasollaan
rakennus liittyy sairaala-alueen muihin rakennuksiin, logistisiin tiloihin ja
jarjestelmiin. Paasisdaankaynti on Laakarinkadulta kerrokseen, johon sijoit-
tuu sairaalaosastojen lisaksi mm. sairaalakoulun tiloja. Kerroksissa 1, 2 ja
3 on sairaalaosastoja ja teknisia tiloja. Ylimmasta kerroksesta 3 rakenne-
taan siltayhteys viereiseen rakennukseen 1, johon peruskorjataan erillise-
na hankkeena sairaalakoulun varsinaiset tilat.

Laakson sairaala-alueen nykyisiin sailytettaviin rakennuksiin on suunniteltu
tilat mm. asumisvalmennusyksikélle, tyétoiminnalle, neurologian ja psykiat-
rian poliklinikoille, kaupungin toimenpidekeskukselle, endoskopiayksikolle
ja mm. sisatautien poliklinikalle. Lisdksi vanhaan rakennuskantaan tulee
peruskorjattavaksi tilat opetus- ja tutkimustoiminnalle, hallinnolle ja kau-
pungin kotisairaalatoiminnalle.

Rakennuskohtaiset laajuustiedot samoin kuin rakentamiselle asetettavat
laatu- ja mm. ympadristotavoitteet on kuvattu hankesuunnitelmassa.

Kustannus- ja aikataulutavoitteet

Hankkeen kokonaiskustannusarvio laskettuna marraskuun 2019 hintata-
sossa on 838 milj. euroa ja se muodostuu seuraavista erista:

e Uudisrakennukset 542 milj. euroa
e Peruskorjattavat rakennukset 102
e Maanalaiset tilat 38
o Aluetyott 44
e Taidehankintavaraus 1
Yhteensa 727
e Pysakdintilaitos 59
e Meilahti-Laakso -logistiikkatunneli 18
Yhteensa 804
e Auroranportin tunneliyhteys _34
Yhteensa 838

Suoraan sairaalatiloihin ja niiden tukipalvelujarjestelyihin liittyvien tilojen
uudisrakentamisen ja peruskorjausten kustannusarvio on 727 milj. euroa.
Maanalaisen pysakointilaitoksen kustannukset on laskettu erikseen mm.
sen vuoksi, ettd pysakointitilojen osalta arvioidaan viela erillista rahoitusjar-
jestelya. Pysakainnin jarjestaminen on kuitenkin keskeinen, valttamaton
osa hanketta ja sairaalakampuksen toimivuutta.

Meilahden sairaala-alueen ja yhteissairaalan valista tunneliyhteytta on
alustavasti linjattu ja suunniteltu osana hankesuunnittelua. Yhteyden kay-
tettavyyteen esim. potilassiirroissa liittyy vield epavarmuustekijoita, joista
johtuen sen hinta esitetdan hankesuunnitelmassa omana kohtanaan. Mei-
lahti-tunnelin kustannusarvio ei sisalla Meilahden kiinteistolla maanalaisis-
sa tiloissa tarvittavia muutostoita. Paatds tunneliyhteydesta esitetaan teh-
tavaksi myohemmin hankkeen edetessa, kun sen tekniset ongelmat on
selvitetty.
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Laakson alueen asemakaavan muutosvalmistelun mukaan yhteissairaalan
tontille liikenndinti tapahtuu padasiassa suoraan maanalaisiin tiloihin
uuden Auroranportin tunneliyhteyden kautta. Jarjestely on osa Helsingin
kaupungin yleisia liikennejarjestelyja ja HUSIn puolelta esitetyn nakemyk-
sen mukaan liittyman rakentaminen ei kuulu yhteissairaalahankkeen rahoi-
tettavaksi.

Yhteissairaala rakennetaan kolmessa vaiheessa, alustavan aikatauluta-
voitteen mukaan vuosina 2021 2030. Hanke alkaa huoltorakennuksen ja
maanalaisten tilojen rakentamisella. Aikataulutavoitteen mukaan ensim-
maisena rakennettava ns. geneerinen uudisrakennus, johon HUSIn toimin-
toja siirtyy, valmistuu vuonna 2026. Aikataulun toteutumiseen vaikuttavat
luonnollisesti hankkeen paatoksenteon ja rahoitusjarjestelyjen vaatima
aika, asemakaavamuutoksen eteneminen ja kaavamuutoksen vahvistu-
misaika sekéa hankkeen poikkeuslupakasittelyn aika sosiaali- ja terveysmi-
nisteriéssa ja valtiovarainministeriéssa.

Hankesuunnitelmaa ja rahoitusta koskevan paattksenteon aikataulu on
Helsingin kaupungin puolella suunniteltu siten, etta asia on kasiteltavana
kaupunginhallituksessa 18.5.2020 ja kaupunginvaltuustossa 10.6.2020.
Helsingin sosiaali- ja terveyslautakunta jatti 10.3.2020 asian poydalle.
HUSIn valtuustolle 11.6.2020 varaudutaan esittelemaan hanke ja sen
rahoitussuunnitelmat, mutta kesdkuun kokoukseen valtuuston toimivaltaan
kuuluvat mahdolliset kiinteistéyhtion rahoitus- ja lainantakausesitykset
eivét vield ole valmiina.

Yhteissairaalan rahoitusvaihtoehtoina on hankesuunnittelun yhteydessa
yhdessa Helsingin kaupungin edustajien kanssa arvioitu kiinteistdosake-
yhti6-, ppp/elinkaari- ja kiinteistdleasingmalleja. Kyseessa on erittain suuri
useassa vaiheessa noin kymmenen vuoden aikana toteutettava hanke sai-
raala-alueella, joka on kaytdssa koko rakentamisen ajan. Hanke sisaltaa
seka uudisrakentamista ettd peruskorjausta ja myos infrarakentamista.
Valmistelijat ovat paatyneet siihen, ettéd hanke on lilan kompleksinen toteu-
tettavaksi kiinteistoleasing- tai ppp/elinkaarihankkeena.

Hankeosapuolten yhteisend kantana on malli, jossa perustettava kiinteis-

téosakeyhtioé vuokraa tontin Helsingin kaupungilta, rakennuttaa kohteen ja
vuokraa valmiit tilat kaupungin sosiaali- ja terveystoimialalle ja HUSIlle tai

muulle toiminnasta vastaavalle taholle. Kiinteistdyhtio rahoittaa hankkeen

ottamallaan vieraan pddoman lainoituksella, johon kaupunki ja HUS anta-
vat takauksen.

Alustavan suunnitelman mukaan hankkeen rahoittamiseksi ja hallintamuo-
doksi perustettava osapuolten yhteinen kiinteistdosakeyhtié omistaa
rakennukset ja vastaa kiinteiston yllapidosta ja korjauksista sovittavan
vastuunjaon mukaisesti. Mallissa kiinteistbosakeyhtidlle maksettavat
paaoma- ja yllapitokulut kattavat kaikki kulut eik& yhtidvastiketta perita.

Hallitukselle esitetddn yhteisen kiinteistbosakeyhtion valmistelun aloitta-
mista. Esitys mm. yhtion osakekannan omistussuhteista ja muista perus-
tamisasiakirjoissa linjattavista kysymyksista tuodaan hallitukselle myo-
hemmin.
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Yhteissairaalan rakennushankkeen toteutusmuodoksi on suunniteltu tiivii-
seen yhteistybhon perustuvaa yhteistoimintamallia, ensisijaisena vaihtoeh-
tona allianssi. Allianssimallissa tilaajan, rakentajien ja keskeisten suunnitte-
lijoiden kesken laaditaan yksi yhteinen allianssisopimus, jonka periaattee-
na on etta yhdessa hytdytaan onnistumisista ja yhdessa vastataan epa-
onnistumisista. Sopimuksen joustavuus, osapuolten yhteiset tavoitteet
seka riskienhallinta tukevat yhteissairaalahankkeen kompleksisuuden hal-
lintaa. Sopimukseen voidaan liittd mm. hankkeen elinkaaritavoitteita tuke-
via vaatimuksia ja kannustimia.

Paattsesitys
Hallitus

— hyvaksyy Laakson yhteissairaalan hankesuunnitelman (12.2.2020),

— paattaa, ettd Meilahti-Laakso -logistiikkatunnelin liittdminen osaksi
yhteissairaalan toteutusta, ratkaistaan myéhemmin erikseen,

— paattda, ettd Laakson yhteissairaalan ensisijaisena rahoitusjarjestelyna
valmistellaan HUSIn ja Helsingin kaupungin yhteisen kiinteistdosakeyh-
tion perustamista.

Lisatiedot

Investointijohtaja Anne Priha, s-posti anne.priha(at)hus.fi

Liitteet Liite 1: Laakson yhteissairaala hankesuunnitelma
LYS Hankesuunnitelma Liitteet
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Asianro HUS/1178/2018

Jorvin sairaalan K-leikkausosaston ja alapuolisten tilojen peruskorjaushankkeen kustannusar-

vion muutosesitys

Selostus

Jorvin sairaalassa on kdynnistymassa laaja, vanhojen kantaleikkaussalien
ja niiden alapuolisten tilojen peruskorjaus. Hanketta on edeltanyt lyhythoi-
toisen kirurgian uuden leikkausyksikon ja kahden lisdsalin rakentaminen.
Niiden avulla operatiivinen toiminta sairaalassa voidaan turvata pitkékes-
toisen peruskorjaustytn ajan. Leikkausosaston alapuolelle peruskorjataan
samalla uudet tilat Jorvin sydantutkimusyksikdlle ja kemian ja hematologi-
an seka patologian laboratorioille.

Investoinnin hankesuunnitelma valmistui kevaalla 2018 ja valtuusto hyvak-
syi 14.6.2018 hankkeen enimmaishinnaksi 42 milj. euroa + indeksimuutos.
Peruskorjauksen toteutussuunnittelun edetessa vuoden 2018 lopulla luo-
vuttiin mm. aikataulusyisté tavoitteesta jakaa toteutus kahteen vaiheeseen
ja paadyttiin rakentamaan ensin kaksi lisdleikkaussalia toiminnan turvaa-
miseksi. Rakennuttaja arvioi tuolloin, ettéd muutos ei aikataulusaastosta
johtuen aiheuta oleellista painetta kustannusarvioon, vaikka hankkeeseen
liséttiin lisdsalien kustannukset.

Hanke on edennyt valitun projektinjohtourakoitsijan kanssa nyt ns. kehitys-
vaiheeseen, jossa tarkennetaan tyon teknista toteutusta, aikataulua ja kus-
tannuksia. Kehitysvaiheen yhteydessa rakennuttaja ja projektinjohtoura-
koitsija ovat paatyneet uuteen ratkaisuun, jossa leikkausosaston alapuolel-
la sijaitseva kemian ja hematologian laboratorio siirretaan tyén nopeutta-
miseksi ja laboratoriopalvelujen jatkuvuuden varmistamiseksi vaistétiloihin
koko hankkeen ajaksi. Samalla, paaosin muista syista, investoinnin kus-
tannusarvio laskettuna helmikuun 2020 hintatasossa ja mukaan lukien
rakennuttajan varaukset on noussut 53 milj. euroon. Alkuperainen kustan-
nusarvio tarjoushintaindeksin muutoksella korjattuna olisi noin 45 mil;.
euroa.

Investointi on Jorvin sairaalan paivystyksellisen roolin ja koko sairaalan
kehittdmisen kannalta keskeisen tarkeéa. Peruskorjattava alue on Jorvin
sairaalan alkuperaisessa vuonna 1976 kayttéon otetussa osassa. Leik-
kaussalien lisaksi esimerkiksi kemian ja hematologian laboratorion tilat
ovat taysin vanhentuneet ja huonokuntoiset. K-leikkausosaston potilaat
ovat paaosin gastrokirurgian, ortopedian ja traumatologian, plastiikkakirur-
gian ja endokriinisen kirurgian potilaita. Hankkeen jalkeen Jorvissa on 20
leikkaussalia, joista 11 kantaleikkausosastolla. Laajennettava, uusiin tiloi-
hin siirrettava sydanasema vastaa lantisen Uudenmaan kasvavaan sydan-
tutkimusten ja -toimenpiteiden tarpeeseen.

Kustannusarvion tarkistaminen edellyttda valtuuston tekeméan hankekoh-
taisen enimmaiskustannuspaattksen muuttamista. Muutoksella ei ole vai-
kutusta vuoden 2020 talousarvioon. Hankkeen kehitysvaihetta on tarkoitus
jatkaa ja laboratorion véliaikaistilojen rakentaminen aloittaa kevaan aikana
samalla kun odotetaan rahoituksen varmistumista. Aikataulutavoitteen
mukaan peruskorjaus valmistuu vuoden 2023 alussa.
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Paatosesitys
Hallitus esittda valtuustolle, etta valtuusto muuttaa 14.6.2018 tekemaansa
paatosta 8 11 ja hyvaksyy Jorvin sairaalan K-leikkausosaston ja alapuolis-
ten tilojen peruskorjausinvestoinnin enimmaiskustannuksiksi 53 milj. euroa.

Lisatiedot
Investointijohtaja Anne Priha, s-posti anne.priha(at)hus.fi
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Asianro HUS/989/2020

Toimielinten sahkdisten kokousten kayttédnotto HUSissa

Selostus

Taustaa

Valtioneuvosto on todennut 16.3.2020 yhteistoiminnassa tasavallan presi-
dentin kanssa Suomen olevan poikkeusoloissa koronavirustilanteen vuok-
si. Valtioneuvosto on lisaksi paattanyt 17.3.2020 antaa eduskunnan kasi-
teltavaksi asetuksen erdiden valmiuslain kohtien kayttéonotosta.

Valtioneuvosto on edella mainitun lisaksi mm. linjannut 16.3.2020 tartunta-
tautilain nojalla, etta julkiset kokoontumiset rajataan kymmeneen henki-
|66n. Linjauksen toimeenpano kuuluu aluehallintovirastoille. Linjauksessa
tarkoitetut kokoukset ovat kokoontumislain 2 8:n 2 momentin mukaisia
yleisia kokouksia, johon muutkin kuin nimenomaisesti kutsutut voivat osal-
listua tai jota he voivat seurata. Maarays ei kuitenkaan koske kunnallisten
toimielinten kokouksia.

Valmiuslaki ei muutoinkaan anna kuin rajattuja mahdollisuuksia poiketa
kuntien ja kuntayhtymien hallintomenettelyéa koskevista sdannoksista (kts.
valmiuslain 108 8) eik& valtioneuvosto ole antanut voimaantuloasetusta
valmiuslain naista kohdista. Kuntien ja kuntayhtymien taloutta ja hallintoa
koskevat velvoitteet ovat siis normaalisti voimassa. Taméa edellyttaa lahto-
kohtaisesti sitd, ettéa kunnallisen paéattksenteon tulee toimia myds edella
tarkoitetuissa poikkeusoloissa. Mahdollista on harventaa kokousrytmia
asioiden niin salliessa, mutta kokouksia ei voida lykata kokonaan.

Kuntalaki antaa kuitenkin mahdollisuuden kayttaa sdhkoisia paatoksente-
kotapoja, jotka eivat edellytd kaikkien toimielinten jasenten fyysisté lasna-
oloa. Hallitukselle esitetaan kyseisten paatdksentekotapojen kayttéonottoa
HUS -kuntayhtyméssa. Kunkin toimielimen harkintaan jaa, soveltaako se
kyseisid paatoksentekotapoja.

Sahkoisia kokouksia koskevat normit

Kuntalain 98 8:ss4, jota sovelletaan myds kuntayhtymassa, saadetaan
kunnallisten toimielimien paatéksentekotavoista. Sen mukaan toimielimelle
kuuluvista asioista voidaan paattaa varsinaisessa kokouksessa, sahkoi-
sessé toimintaymparistossa tapahtuvassa kokouksessa (sdhkoéinen ko-
kous) tai sdhkoisesti ennen kokousta (sdhkéinen paatdksentekomenette-
ly). Sahkdisessa kokouksessa ja sdhkodisessa paatoksentekomenettelyssa
kunnan tulee huolehtia tietoturvallisuudesta ja siita, etteivat salassa pidet-
tavat tiedot ole ulkopuolisen saatavissa. Kuntalain 99 8:ssé on saadetty
edellytykseksi séhkoiselle kokoukselle, etta "lasna oleviksi todetut ovat
keskendan yhdenvertaisessa nako- ja daniyhteydessa”.

Kuntalain 90 8:ssa sdadetdén kunnan hallintosddnnon sisaltévaatimuksis-
ta. Sen 1 momentin 2 kohdan alakohdan h mukaan hallintosdanndssa
tulee antaa tarpeelliset maaraykset "toimielinten paatoksentekotavoista
seka siitd, miten kunta huolehtii, etta sahkdiseen kokoukseen ja sahkai-
seen paatoksentekomenettelyyn osallistumiseen tarvittavat tekniset vali-
neet ja yhteydet ovat kaytettavissa”.
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HUSIn hallintos&d&nnéssa on maaratty sahkaoisista kokouksista 123 §:ssa ja
124 §:ssa. Hallintosaannon 123 §:n 4 ja 5 momentti kuuluvat seuraavasti:

"Hallitus tai sen nimeama viranhaltija vastaa, etta sahkoisiin kokouksiin ja
sahkoiseen paatoksentekomenettelyyn tarvittavat tekniset laitteet, jarjes-
telmat ja tietoliikenneyhteydet ovat ajantasaisia ja tietoturvallisia lakien
edellyttamalla tavalla.

Hallitus paattaa erikseen siitd, otetaanko sahkoéinen kokous tai sahkdinen
paatoksentekomenettely kuntayhtymassa muiden toimielimien kuin val-
tuuston osalta kayttéon.”

Tekniset edellytykset

Edella kuvatuin tavoin sdhkoinen kokous edellyttdd yhdenvertaista nako- ja
aaniyhteytta. Kullakin kokoukseen etayhteyksien vélityksella osallistuvalla
tulee nain olla kameralla varustettu paatelaite (matkapuhelin, tabletti tai
tietokone). Kuntaliitto on ohjeistamassa 17.3.2020 saadun tiedon mukaan
kuntia ja kuntayhtymia asiassa seuraavasti:

"Teams ja skype-yhteydet tayttavat sahkoisen kokouksen edellytykset.
Niissa pystytdan teknisesti toimimaan siten, etta yhtenevainen nako- ja
kuuloyhteys on mahdollinen.

Kaytannossa toimielinten kokouksissa harvemmin kasitellaankaan kovin
arkaluonteisia tai salaisia asioita, vaan kasiteltavat asiat ovat useimmiten
julkisia. Kunnan velvollisuutena on kuitenkin huolehtia naiden valineiden
tietoturvasta ja tietosuojasta. Kun on kysymys Teamsin ja Skypen kaltaisis-
ta yleisesti kaytdssa olevista jarjestelmista, on syyta huolehtia, etta esi-
merkiksi paivitykset ovat ajan tasalla.

Mahdolliset toimintahairiot

Kunnan velvollisuutena on huolehtia, ettd kokoustekniikka toimii. Koska tie-
toverkot ovat luultavasti kovin kuormittuneet, hairidihin yhteyksisséa kannat-
taa varautua. Toimielimen jasenilla tulee olla mahdollisuus tosiasiallisesti
osallistua keskusteluun ja paatdksentekoon. Jos nain ei ole, voi syntya lail-
lisuusongelmia. Jos yhteydet ovat kovin huonot ja osallistujia putoaa pois
verkosta, kokous voidaan myos keskeyttaa ja kokousta voidaan jatkaa, kun
kaikki ovat taas mukana.”

HUSissa on kaytdssa sekd Teams- etta Skype —sovellukset ja sahkoiset
kokoukset voidaan jarjestaa naité kayttaen. Jos toimielin paattaa pitaa
sahkoisen kokouksen, tulee samalla varmistaa, etté jAsenten péatelaitteet
toimivat ja tayttavat edella kuvatut vaatimukset.

Kokousten koolle kutsuminen

Hallintosdanndn mukaisesti toimielin ja puheenjohtaja paattavat toimieli-
men kutsumisesta koolle ja talldin myds toimielimelle esitettdvasta paatok-
sentekotavasta. Toimielimen esittelija vastaa talldin kokouksen edellytys-
ten olemassaolosta ml. tekniset edellytykset. Toimielimen péytakirjassa
tulee mainita, jos paattkset on tehty sahkoisessa kokouksessa tai sahkois-
ta paatoksentekomenettelya kayttaen. Selvennyksend mainittakoon, etta
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sahkoisen kokouksen pitaminen ei esta esimerkiksi sita, ettd puheenjohta-
ja ja sihteeri ovat l&sna toimielimen tavanomaisella kokouspaikalla, jos he
ovat yhdenvertaisessa nako- ja daniyhteydessa muiden kokoukseen osal-
listuvien kanssa. Mahdollista kuitenkin on myos se, ettd sahkdisessa
kokouksessa fyysista kokouspaikkaa ei ole lainkaan.

Paatosesitys
Hallitus paattaa, etta

1. HUSissa voidaan kayttaa hallintosddnntn 123 § mukaisesti sahkdista
kokousta ja sahkoista paatoksentekomenettelya valtuustoa lukuun
ottamatta kaikissa muissa toimielimissa,

2. kutsun lahettamisesta toimielimen sahkoiseen kokoukseen tai séahkai-
seen paatoksentekomenettelyyn paatetaan kuten muutoinkin toimieli-
men koolle kutsumisesta ja

3. toimielimen esittelija vastaa siitd, ettd kaytettdessa sahkoista kokousta
tai sdhkoista paatbksentekomenettelya paatdksenteon tekniset edelly-
tykset ovat olemassa ja ne toimivat.

Liséatiedot
Hallintojohtaja Lauri Tanner, lauri.tanner(at)hus.fi
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Asianro HUS/1022/2020

Muualta kuin Suomessa asuvilta perittavat asiakasmaksut koronaviruksen testauksesta

Selostus

Sosiaali- ja terveydenhuollon asiakasmaksuista annetun lain 5 8:n mukaan
maksuttomia terveyspalveluja ovat "tartuntatautilaissa (1227/2016) tarkoi-
tetut rokotukset, yleisvaarallisen tartuntataudin tutkimus, hoito ja hoitoon
maaratyt [Adkkeet seka sairastuneen tai sairastuneeksi epaillyn eristami-
nen, HIV-infektion, tippurin ja sukupuoliteitse tarttuvan klamydiainfektion
tutkimus ja hoito seké valvottavaan tartuntatautiin sairastuneen hoitoon
maaratyt ladkkeet”.

Koronavirus (covid-19) on méaaritelty yleisvaaralliseksi tartuntataudiksi.
Edella olevan saanndksen perusteella koronaviruksen tutkimus, hoito ja
hoitoon maaratyt ladkkeet ovat maksuttomia. Terveydenhuoltolain 50 8:n
mukaisesti kenelld tahansa on oikeus saada tarvitsemansa kiireellinen hoi-
to riippumatta siitd, mista maasta han tulee tai miksi oleskelee Suomessa.

Asiakasmaksulain 13 §:n mukaan kuitenkin "muulta kuin Suomessa asu-
valta voidaan asetuksella sdataa perittavaksi maksu ja korvaus tassa lais-
sa sdadetysta poikkeavin perustein, jollei Suomea sitovasta kansainvali-
sestd sopimuksesta muuta johdu”. Sosiaali- ja terveydenhuollon asiakas-
maksuista annetun asetuksen 24 8§:n mukaan "muulta kuin Suomessa
asuvalta voidaan peria enintaan palvelun tuottamisesta aiheutuvien kus-
tannusten suuruinen maksu, jollei Suomea sitovasta kansainvalisesta so-
pimuksesta muuta johdu.” Ko. sddnndksen perusteella HUSissa perittaisiin
muilta kuin EU-lainsdadannon tai kansainvalisen sopimuksen perusteella
hoidettavilta tuottamiskustannusten mukaiset maksut.

Jos potilas ei kykene maksamaan hoitoa, on HUS oikeutettu saamaan rajat
ylittavasta terveydenhuollosta annetun lain 20 §:n mukaisesti korvausta
hoitokustannuksista, kun se on antanut hoitoa henkildlle,
- jolla ei ole kotikuntaa Suomessa tai
- jolla on kotikunta Suomessa, mutta jonka sairaus- ja aitiysetuuksien
kustannuksista vastaa toinen EU-lainsdaadantda soveltava valtio.

HUSissa on parhaillaan lausunnolla sosiaali- ja terveysministerion valmis-
telema asiakasmaksulain muutosehdotus. Lakiluonnoksen sisaltyy muun
ohella 24 §:n muutosehdotus, jonka mukaan terveydenhuoltolain 24 8:ssa
tarkoitetulta muualla kuin Suomessa asuvalta henkiloltéa ei kuitenkaan saisi
jatkossa peria maksua tartuntatautilain 44 8:ssa, 45 §:n 1 momentissa ja
47 8:ssa tarkoitetuista rokotuksista eika tartunnan levidmisen ehkaise-
miseksi annettavasta terveydenhuoltolain 50 8:ssé tarkoitetusta kiireelli-
sesta yleisvaarallisen tartuntataudin tai raskaana olevan HIV-positiivisen
henkilon tutkimuksesta, hoidosta ja hoitoon maaratyista ladkkeista lukuun
ottamatta henkil6ad, jonka oleskelu Suomessa on tarkoitettu tilapaiseksi tai
joka saa kustannuksiin korvausta muun lain nojalla tai vakuutuksen perus-
teella.

Tartuntojen ehkaisyn vuoksi on tarkoituksenmukaista, ettd koronaviruksen
tutkimuksesta ei peritda maksua mydskaan ulkomailla asuvilta kolmansista
maista tulevilta potilailta.
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Paatosesitys
Hallitus paattaa, ettd yleisvaarallisen tartuntataudin levidmisen ehkaise-
miseksi Kiireellisesta koronaviruksen (covid-19) tutkimuksesta ei perita
muualta kuin Suomessa asuvalta maksua.

Lisatiedot
Hallintopaallikkd Jaana Vento, s-posti jaana.vento(at)hus.fi
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Asianro HUS/152/2020

Kiinteistbjohtajan viran julistaminen uudelleen haettavaksi

Selostus

HUS:n hallintosééannon 20 8:n mukaan HUSIn organisaatioon kuuluu mm.
HUS Tilakeskus hallituksen alaisena tulosalueena. HUS-Tilakeskuksen
tehtavana on vastata siitd, ettd HUS:lla on kaytettavissaan toiminnan vaa-
timuksia vastaavat tilat ja ettd HUSIn kiinteistbomaisuutta hoidetaan tehok-
kaasti ja ymparistbasiat otetaan huomioon kaikessa konsernin toiminnas-
sa. Vuoden 2020 talousarviossa HUS Tilakeskuksen toimintatuotot ovat
219,0 milj. euroa ja henkiléstomaara 32.

Hallintosdannon 39.1 § mukaan viran tai virkasuhteen julistaa haettavaksi
virkasuhteeseen ottamisesta paattava viranomainen. Hallintosaannon
40.2 8:n mukaan hallitus ottaa virkaan tulosalueen johtajan.

Hallitus paatti 13.1.2020 § 5 julistaa kiinteistdjohtajan viran haettavaksi.
Hallitus on asettanut 11.9.2017 § 8 toimikunnan valmistelemaan hallituk-
sen toimivaltaan kuuluvia johtavien viranhaltijoiden virkavaaleja. Toimikun-
taan kuuluvat Ulla-Marja Urho puheenjohtajana (varalla Marika Niemi),
Helka Hosia varapuheenjohtajana (varalla Jari Oksanen) ja jasenina llkka
Taipale (varalla Pirkko Letto) ja Kari Reijula (varalla Tom Bohling).

Kiinteistdjohtajan haku paattyi 31.1.2020. Hakemuksia tuli yhteensa 20.
Toimitusjohtaja Juha Tuominen ja talousjohtaja Mari Frostell valitsivat ha-
kemusten perusteella 7 hakijaa videohaastatteluun. Hakemuksen ja video-
haastattelun perusteella he valitsivat 4 hakijaa hallituksen asettaman toi-
mikunnan haastatteluun. Toimikunnan lisdksi haastatteluihin osallistuivat
toimitusjohtaja, talousjohtaja ja henkildstoresurssipaallikkéd. Haastattelijoi-
den suorittaman arvioinnin perusteella kaksi hakijaa lahetettiin MPS:n
soveltuvuusarvioon, jonka tulokset kasiteltiin toimikunnan kokouksessa
2.3.2020.

Testatut hakijat tayttivat tehtavan asettamat kriteerit, mutta kiinteistokan-
nan suuren taloudellisen merkityksen vuoksi katsottiin, etta on viela tar-
peen kartoittaa hakijakunnan mahdollista laajentamista. Toimikunnan,
toimitusjohtajan, talousjohtajan ja henkilostoresurssipaallikon suorittaman
kokonaisarvion perusteella kokouksessa paadyttiin esittdmaan kiinteisto-
johtajan viran julistamista uudelleen haettavaksi.

Viranhaltijalain 4 § 2 momentin mukaan virkasuhteeseen ottamisesta paéat-
tava viranomainen voi perustellusta syysta paattéd mm. uudesta hakume-

nettelysta. Uutta hakumenettelyd koskevassa ilmoituksessa on mainittava,
otetaanko aikaisemmat hakemukset huomioon.

Vuoden 2019 kevaaseen saakka kaynnissa olleen maakunta- ja soteval-
mistelun seka siihen liittyneen Maakuntien tilakeskus Oy:n valmistelun
takia hallitus paatti 3.12.2018 8§ 142 perustaa HUS Tilakeskuksen tulosalu-
eelle maaraaikaisen kiinteistdjohtajan viran ajalle 1.8.2017-31.12.2018 ja
valita perustettuun kiinteistdjohtajan virkaan maaréajaksi 1.8.2017-
31.12.2018 DI Vesa Vainiotalon. Viransijaisuutta on jatkettu hallintosaan-
non mukaisin valtuuksin talousjohtajan 1.4.2019 tekemalla paatoksella
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31.3.2020 saakka. Kiinteistdjohtajan viran uudelleen haettavaksi julistami-
sen takia tarkoitus on hallituksen paatoksen jalkeen viranhaltijapaatoksella
jatkaa Vesa Vainiotalon viransijaisuutta hdnen suostumuksensa mukaisesti
31.8.2020. saakka.

Tavoitteena on, etta kiinteistojohtajan valinta paatetaan viimeistaan
8.6.2020 pidettavassa hallituksen kokouksessa.

Paatosesitys
Hallitus paattaa julistaa kiinteistdjohtajan viran uudelleen haettavaksi ja
ettd aikaisemmat hakemukset otetaan huomioon.

Lisatiedot
Talousjohtaja Mari Frostell, mari.frostell(at)hus.fi
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8 Asianro HUS/2147/2017

Sairaanhoitopiirin alueellisten eettisten toimikuntien jAsenmuutokset

Selostus
Eettisten toimikuntien toiminnasta ja kokoonpanosta saadetaan laissa laa-
ketieteellisesta tutkimuksesta. Toimikunnan tai toimikuntien tehtavana on
arvioida laissa todetuin tavoin ladketieteelliset tutkimushankkeet ja antaa
niista lausunto.

Hallitus paatti 25.11.2019 § 142 asettaa HUS:n eettiset toimikunnat I-1V
valtuustokauden loppuosalle 2020 — 2022.

Eettisen toimikunnan jasenet ja varajasenet ovat pyytaneet eroa seuraa-
vasti:

- jasen Anna-Maria Koivusalo (tmk V)

- varajasen Vedran Stefanovic (tmk 1V)

Kuntalain 38 §:n 3 momentin mukaan luottamustoimesta voi erota patevas-
ta syysta.

Paivi Joki-Korpela on antanut suostumuksensa toimia toimikunnan vara-
jasenena (tmk V). Esitetdan, etta Paivi Joki-Korpela nimettéisiin jasenen
Tapio Vehmas varajaseneksi (tmk V).

Liséksi esitetdan, ettéa Heli Kangas (tmk V), joka on toiminut eroavan jase-
nen Anna-Maria Koivusalon (tmk 1V) varajasenena, siirtyisi jasenen Vesa
Kontisen varajaseneksi toimikuntaan V.

Paatosesitys
Hallitus paattaa

1. myontaa eron
— Anna-Maria Koivusalolle eettisen toimikunnan (1V) jasenyydesta,
— Vedran Stefanovicille eettisen toimikunnan (IV) varajasenyydesta.

2. valita
— Paivi Joki-Korpelan eettiseen toimikuntaan (IV) Tapio Vehmaan
varajaseneksi,
— Heli Kankaan eettiseen toimikuntaan (IV) Vesa Kontisen varajase-
neksi.

Lisatiedot
Tutkimusjohtaja Anne Pitkdranta, s-posti anne.pitkaranta(at)hus.fi
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9 Asianro HUS/786/2017

Vahemmistokielisen lautakunnan toimintakertomus 2019

Selostus

Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin vAhemmistokielisen lautakun-
nan tulee hallintosaannon 27 §:ssé maariteltyjen tehtaviensa mukaan
antaa hallitukselle kertomus toiminnastaan.

Vahemmistokielinen lautakunta on kokouksessaan 27.2.2020 hyvaksynyt
vuoden 2019 toimintakertomuksen annettavaksi hallitukselle. Toimintaker-
tomus on esityslistan oheismateriaalina 1.

Paatbsesitys
Hallitus paattaa merkita tiedoksi vahemmistokielisen lautakunnan toiminta-
kertomuksen vuodelta 2019.

Lisatiedot
Kehittamispaallikkd Pia Stoltzenberg, s-posti pia.stoltzenberg(at)hus.fi
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10 Asianro HUS/120/2020

Infoasiat

Selostus
— Ajankohtaista koronavirustilanteesta ja HUSin valmiusjohtaminen
johtajayliladkari Markku Makijarvi

Paatosesitys
Merkitaan tiedoksi.
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11 Asianro HUS/120/2020

Muut asiat

Selostus
1. Hallituksen vuoden 2020 kokousaikataulu ja niissa kasiteltavat asiat

Tydohjelma 2020
Aika Kéasiteltavat asiat Info
ma 6.4. Infoasia: HUSIn opetus- ja tutkimustoiminta

Infoasia: Apotin kayttdonottojen tilanne

HUSIn laatu- ja potilasturvallisuussuunnitelma ja -raportti
Terveyskyla-yhtion perustaminen

Raasepori —raportti, paatoksenteko

Museo- ja taidetoimikunnan vuosikertomukset

ma 20.4. Tammi-helmikuun toiminta ja talous
Meilahden sairaala-alueen pitkan aikavalin toiminta- ja
tilasuunnitelma
Keskindisen potilasvahinkovakuutusyhtién perustaminen
Tarkastuslautakunnan arviointikertomus 2019 tiedoksi

ma 25.5. Info: HUSInN kieliohjelman valmistelu
Talousarvion 2021 tavoiteasetanta ja valmistelun periaatteet
Mahdolliset TA 2020 muutokset
Tarkastuslautakunnan arviointikertomus vuodelta 2019 ja
hallituksen sen johdosta antaman lausunto

ma 8.6. Kieliohjelman hyvéksyminen

to 11.6. Valtuusto

ma 17.8 Talousarvion 2021 tavoiteasetanta (2. k&sittely, tarvittaessa)
ma 14.9. Tammi-heindkuun toiminta ja talous

ma 5.10. Tammi-elokuun toiminta ja talous

ma 26.10. Vuoden 2021 talousarvion valmistelutilanne

ma 16.11. Talousarviokasittely, 1. luku

ma 30.11. Talousarviokasittely, 2. luku

ma 14.12.

to 17.12. Valtuusto

Paatosesitys
Merkitaan tiedoksi.
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12 Asianro HUS/120/2020

Kuntalain 92 8:n mukaista otto-oikeusmenettelyd varten saapuneet paatokset

Selostus
1. HYKS-sairaanhoitoalueen lautakunta 4.2.2020

18 Ehdotus vuoden 2020 HYKS-sairaanhoitoalueen tulosyksikko-
kohtaisiksi kayttdsuunnitelmiksi
28 73 maéraaikaisen erikoislaakarin viran ja 4 maaraaikaisen

erikoistuvan laakarin viran perustaminen ajalle 1.3.-30.6.2020
Apotti-potilastietojarjestelman kayttajakoulutusten- ja kayttdon-

oton tueksi

58 Otto-oikeuden kayttaminen

68 HYKS-sairaanhoitoalueen lautakunnan otto-oikeusmenettelya
varten saapuneet paattkset 4.2.2020

78 Muut asiat kokous 4.2.2020

88 HYKS-sairaanhoitoalueen lautakunnan infoasiat 4.2.2020

2. Hyvinkdan sairaanhoitoalueen lautakunta 26.2.2020

18 Hyvinkdan sairaanhoitoalueen vuoden 2019 tilinpaatés

28 Tulosyksikdiden vuoden 2019 toimintakertomukset

38 Apotin kayttéonoton laajennus 1.2.2020 lukien

48 HUS Strategian ja arvojen toimeenpano Hyvinkdan sairaanhoi-
toalueella

58 Tydolobarometrin tulokset v. 2019

68§ Infoasiat 2020

78 Hyvink&an sairaanhoitoalueen lautakunnan otto-

oikeusmenettelya varten saapuneet paatdkset 2020

3. Lohjan sairaanhoitoalueen lautakunta 27.2.2020

58 HUS Nuorisopsykiatrian esittely

68 Lohjan sairaanhoitoalueen vuoden 2019 tilinpaatds ja toiminta-
kertomus

78 Lohjan sairaanhoitoalueen lautakunnan otto-oikeusmenettelya
varten saapuneet paattkset

88 Infoasiat 27.2.2020

4. Namnden for den sprakliga minoriteten 27.2.2020

88 Personalfragor och svenskan

98§ Tvasprakighetsprogrammet — en lagesrapport

108 Premiering av tvasprakiga insatser 2020

118 Namndens verksamhetsberattelse 2019 och verksamhetsplan
2020

12 8 Hostens program och métesdatum

13§ De lokala arbetsgrupperna

14 § Ovriga arenden

15§ Anmalningsarenden

5. Namnden for Vastra Nylands sjukvardsomrade 27.2.2020

18 Raseborgs sjukhus profil
28 Informationsérenden
38 Bokslut 2019

48 Raseborgs sjukhus personal 2019
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58 Arenden for kannedom

68 Ovriga arenden

6. Talous- ja konsernijaosto 11.3.2020

68§ Infoasiat

78 HYKS-instituutti Oy:n varsinainen yhtiékokous

88§ Uudenmaan Sairaalapesula Oy:n yhtikokous 31.3.2020
98 HUS Kiinteistot Oy:n yhtiokokous 27.3.2020

108 Kiinteistd Oy HUS-Asunnot yhtidkokous 27.3.2020

118 Digitaalisen patologian tiedonhallintajarjestelman hankinta
12 § Muut asiat

7. Toimitusjohtajan paatokset

27.2.2020 § 32
27.2.2020 § 33
27.2.2020 § 34
5.3.2020 § 47
9.3.2020 § 52

9.3.2020 § 53
11.3.2020 § 58

Eteisvarindpotilaan vaikuttavuuspilotti

Yhtymé&hallinnon toimintaohjeen muuttaminen

Leikkaus- ja anestesiahoitajien vuokratyévoiman hankinta
Sisaisen tarkastuksen tarkastussuunnitelma vuodelle 2020
Paatds hankinnan keskeyttamisesta: Peritoneaalidialyysipa-
ketit

Helsingin Biopankin johtajan virkaan ottaminen (19000210)
Optioehtoon perustuvat lisavuodet HUS Paa- ja kaulakeskus,
Silmésairauksien linjan silmatautien erikoissairaanhoidon
avohoitopalveluihin

8. HUS Logistiikka toimialajohtajan paatokset

9.3.2020 § 34

13.3.2020 § 36

13.3.2020 § 37

16.3.2020 § 35
16.3.2020 § 39

Hankintapaatés HUS 163-2019 Haavan alipainehoidon
laitteet ja tarvikkeet

Endoskooppiset kapselikamerat HUS-kuntayhtymaan seka
Kymenlaakson sairaanhoito- ja sosiaalipalveluiden kuntayh-
tyméaan ja Paijat-Hameen Hyvinvointikuntayhtyméaan
Imuejektorit sekd happi- ja ilmavirtausmittarit HUS-
kuntayhtymaan, Kymenlaakson sairaanhoito- ja sosiaalipal-
veluiden kuntayhtym&an sekéa Etela-Karjalan sosiaali- ja
terveyspiiriin — HUS 035-2019

Painatuspalveluiden hankinta

Veripesukoneet ja niiden kulutustarvikkeet, HUS 049-2019

9. HUS Tietohallinto, tulosalueen johtajan paatdkset

2.3.2020 § 59

17.3.2020 § 80

Chatbot-ohjelmistopalvelu ja siihen liittyvat asiantuntijapalve-
lut

Hankintaoikaisu: Chatbot-ohjelmistopalvelu ja siihen liittyvéat
asiantuntijapalvelut

10. HUS Tilakeskus, va. tulosalueen johtajan paattkset

27.2.2020 § 13

27.2.2020 § 14

27.2.2020 § 15
10.3.2020 § 18

NK Osastotilojen rakentaminen, C-osa 3-4 krs, rakentamis-
vaiheen (SV3) hankinta

Noin 1100 neliometrin arkistotilan vuokraaminen Sagax
Temple Holding 2 Oy:lté 1.4.2020 alkaen osoitteesta
Ruosilantie 16, 00390 Helsinki

Tammisairaala, kehitysvaiheen hankinta

Meilahden sairaala, Herddmdn ym. rakentaminen teho-os 20
tilaan, hanke- ja toteutussuunnitteluvaiheen (SV1 ja SV2)
rakennuttamis- ja suunnittelutehtévien hankinta
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sairaanhoitopiiri

Hallitus 23.03.2020

11. HUS Tilakeskus vastuualuejohtajan kiinteistohallinto paéatos

27.2.2020 § 33 Lohjan sairaala, LO Sisatauti pkl:n ja kotisairaalan muutos-
ty6t, rakentamisvaiheen tyot
16.3.2020 § 51 LO Fysiatrian muutostyot, rakentamisvaiheen tyot 2A ja 2B

12. Kemia ja mikrobiologia toimialajohtajan paatdkset

17.3.2020 § 18 HUS Diagnostiikkakeskus, HUSLABIn Clostridium difficile
-automaatioratkaisun lisdhankinta

17.3.2020 § 19 HUS Diagnostiikkakeskus, Laitteiden ja reagenssien hankin-
ta infektioserologian diagnostiikkaan HUSLAB Kliinisen mik-
robiologian vastuualueella

13. HUS Diagnostiikkakeskus, diagnostiikkajohtajan paatos

18.3.2020 § 43 HUS-Diagnostiikkakeskus, Testien hankinta koronavirus-
diagnostiikkaan HUSLAB Kliinisen mikrobiologian vastuu-
alueella

Paatosesitys
Hallitus paattaa

1. merkita tiedoksi kohdassa 1-5 mainittujen toimielinten paatdkset, toimi-
tusjohtajan paatokset 27.2-5.3.2020, HUS Tietohallinto, tulosalueen
johtajan paatoksen 2.3.2020, HUS-Tilakeskus, va. tulosalueen johtajan
paatdkset 27.2.2020 ja HUS Tilakeskus vastuualuejohtajan kiinteist6-
hallinto paatoksen 27.2.2020; ja

2. ettei se ota kasiteltavakseen muita esittelytekstissa lueteltuja kuntalain
92 8:n tarkoittamia paatoksia.



