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Kokouksen laillisuuden ja paatésvaltaisuuden toteaminen
Paatos Kokous todettiin laillisesti kokoon kutsutuksi ja paatosvaltaiseksi.
Poytékirjantarkastajien valinta

Paatds Poytéakirjantarkastajiksi valittiin Mikko Piirtola (varalle Sirpa Peura) ja Helka
Hosia (varalle Jari Oksanen).
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89 Asianro HUS/120/2020

Infoasiat
Selostus
¢ HUSIn tuottavuusohjelma
Jari Finnilg, johtaja, tuottavuushankkeet

e Terveyskylan yhtidittaminen
Visa Honkanen, kehittamisjohtaja

o Tilinpaatdksen 2019 ennakkotiedot
Mari Frostell, talousjohtaja

Paatosesitys
Merkitadn tiedoksi.
Asian kasittely Merkittiin, ettd valtuuston puheenjohtaja Minerva Krohn saapui kokoukseen

klo 8.37 asian esittelyn aikana ennen paatoksentekoa.

Paatos
Merkittiin tiedoksi.
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810 Asianro HUS/495/2020

HUS Tydolobarometri 2019

Selostus
HUSissa on vuodesta 2006 lahtien kartoitettu Ty6olobarometri-kyselyn
(TOB) avulla systemaattisesti henkiléston mielipiteita organisaation
toiminnasta, johtamisesta, vuorovaikutuksesta ja omasta hyvinvoinnista.
HUS —kuntayhtyman tydolobarometri —kysely on johtamisen ja kehittami-
sen véline, jonka avulla:

e tunnistetaan yhdessa tydyhteistn vahvuudet ja kehittamishaasteet

¢ voidaan yhteisen keskustelun avulla priorisoida kehittdamiskohteet

¢ tunnistetaan tydyhteisdissa koko henkildkunnan yhteinen vastuu
tybhyvinvoinnin kehittAmisessa

¢ seurataan henkildstéjohtamisen ja Tybhyvinvointi-ohjelman tavoitteiden
toteutumista

Yleista vuoden 2019 tuloksista

Vuoden 2019 tydolobarometri —kysely toteutettiin 10. — 31.10. Vuoden
2019 tytolobarometriin vastasil5968 henkilta, joka oli 785 henkil6a
enemman kuin vuonna 2018. Vastausprosentti oli 66 (2018 66%, 2017
67% 2016 66 %, 2015 68 %).

Mittariasteikko kyselyn tuloksia tarkasteltaessa on 1 — 5 ja mita korkeampi
luku on kyseessa, sitd parempi on tulos kaikkien kysymysten kohdalla.
HUS-tasolla tilastollisesti merkitsevaa on 0,15 muutos tuloksissa.

Trendeja kyselyvastauksissa

— Kyselyn tuloksissa ei tapahtunut suuria muutoksia ja tulokset ovat
edelleen hyvalla tasolla.

— Vuonna 2014 alkanut lievasti laskeva trendi kuitenkin jatkui tydyksikon
toiminnan ja vuorovaikutuksen, tyon merkityksellisyyden, ammatillisen
itsetunnon, tyékyvyn ja ylikuormituksen kohdalla. HUS suosittelu laski
5 prosenttiyksikkdd, 70% vastaajista suosittelisi HUSia tydnantajana.

— Positiivista kehitysta oli esimiesindeksin, ergonomian seka sitoutumi-
nen ja motivaatio kysymysryhman kohdalla.

— Erikoistuvien laékareiden tilanne on ollut laajasti keskustelussa vuoden
aikana ja siksi heidan tuloksensa on kasitelty omana ryhméanaan.

— Tulevaisuuden henkiloston riittdvyyden nakékulmasta huolestuttavaa
on, ettd viime vuoden tapaan kyselyssé alle 40 vuotiaat vastasivat
kokonaisuutena muita ikaryhmia kriittisemmin.

— Sukupuolten valiseen tasa-arvoon liittyen miehet vastaavat paaosaan
kysymyksisté hiukan naisia positivisemmin, he mm. kokevat véhem-
man ylikuormitusta tai hairintaa.

Ptk:n tark.
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HUS ja tulosaluetason tulosten raportit ovat hallituksen tyétilassa
Ty6lobarometri 2019

TOB _1 Kuntayhtyma 2019 (pp-tiedosto)

TOB_2 Sairaanhoitoalueiden keskiarvo tulokset (excel-tiedosto)
TOB_3 Sairaanhoitoalueiden prosenttijakaumatulokset (pp-tiedosto)
TOB_4 Muiden tulosalueiden keskiarvo tulokset (excel-tiedosto)
TOB_5 Muiden tulosalueiden prosenttijakaumatulokset (pp-tiedosto)
TOB_6 HUS tulokset ikéryhmittain (pp-tiedosto)

TOB_7 HUS tulokset sukupuolen mukaan (pp-tiedosto)

TOB_8 HUS tulokset henkilostéryhmittéin (pp-tiedosto)

TOB_9 HUS tulokset tydkokemuksen mukaan (pp-tiedosto)
TOB_10 HUS tulokset tydsuhteen lajin mukaan (pp-tiedosto)
TOB_11 Hyks tulosyksikdiden keskiarvo tulokset (excel-tiedosto)
TOB_ 12 Hyks tulosyksikdiden prosenttijakaumatulokset (pp-tiedosto)

Keskeiset indeksit
Ylikuormitus:

Ylikuormituksen osalta keskiarvon lasku oli sama kuin edellisen& vuonna
(0,04). Yksikditd, joissa ylikuormitus indeksi oli alle 3 (joka tarkoittaa, etta
ylirasitusta koetaan silloin talléin) oli yhteensa 169 ja liséksi 26:lla linjal-
la/vastuualueella kokonaisuutena ylikuormitus oli alle 3. Yksikoita oli yli
30 enemman kuin vuonna 2018. Tulosalueista ylikuormitus oli lisaantynyt
viidella tulosalueella ja laskenut neljalla. Ikaryhmista nuorimmat kokivat
eniten ylikuormitusta.

Tyo6olobarometri tulosten pohjalta vuoden 2019 aikana tehtavien kehitta-
mistoimenpiteiden sopiminen on kéynnissa yksikdissa ja toimenpiteet vaih-
televat yksikkdkohtaisesti sen mukaan, missa kehittdmistarvetta kussakin
yksikdssé on todettu. Yhteenveto yksikdissa suunnitelluista kehittdmistoi-
menpiteista esitelladn kokouksessa.

HUS:n suositteleminen tydnantajana (strategisen avaintavoitteen
mittari):

Suosittelua koskevissa kysymyksissd HUSIn suosittelu tydnantajana ol
laskenut viisi prosenttiyksikkoa (v. 2019 70%, v. 2018 75% v. 2017 80%)
ja oman yksikon suositteleminen pysynyt samalla tasolla (v. 209 ja 2018
77%, v. 2017 79%). Ammattiryhmista pienin suositteluprosentti eli 47 oli
erikoistuvilla [a8kareilld ja l1a&kareillda 59 prosenttia (laskua edellisesta vuo-
desta 6 prosenttiyksikk6a). Hoitohenkiloston suositteluprosentti oli laskenut
edellisestd vuodesta 8 prosenttiyksikkda (v. 2019 65%, v.2018 73%).
Muun henkildstdn suositteluprosentti oli korkein eli 83% mutta siin&kin ol
laskua 2 prosenttiyksikkéa. Samalla on kuitenkin todettava, ettd HUSissa
on lahes 100 ty6yksikkda, jossa kaikki Tydolobarometrikyselyyn vastan-
neet suosittelisivat HUSia tydnantajana. Oman yksikon suosittelu oli alhai-
sin hoitohenkildstolla, josta 74 prosenttia suosittelisi omaa yksikkdaan tyo-
paikkana.

Ptk:n tark.
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Kyselyyn lisattiin kysymys siitd, miksi suosittelisi/miksi ei suosittelisi ja
vastaajamaarasta riippuen joko tulosyksikét tai linjat/vastuualueet saavat
nama vastaukset kayttonsa. Suositteluun vaikuttavat useat eri asiat, jotka
vaihtelevat yksikoittain. Siihen vaikuttavat toimialalla kansallisesti tapahtu-
vat asiat, HUS tason asiat seké yksikon siséiset asiat kuten esim. johtami-
nen, sisdilmaongelmat ja ylikuormitus tyoyksikdssa. Henkilosto perustelee
TOB kyselyssa sita, ettd eivat suosittelisi HUSia tydnantajana mm. tyon
arvostuksen ja avoimuuden puutteella, kokemuksella ettéd henkilostosta ei
huolehdita eika ole riittdvia vaikutusmahdollisuuksia, johtaminen on heik-
koa, tydmaara suhteessa palkkaan on suuri ja organisaatio koetaan jous-
tamattomaksi, byrokraattiseksi ja hierarkiseksi. Suosittelua taas perustel-
laan mm. mahdollisuudella kouluttautua, kehittya ja kehittaa, monipuolisilla
tydmahdollisuuksilla ja urapoluilla, tydnantaja koetaan oikeudenmukaiseksi
ja luotettavaksi, ty6ilmapiiri on innostava, kannustava ja toiset huomioon
ottava seka koetaan, etta on mahdollisuus tehda laadukasta ty6ta. Sanat,
jotka usein nousivat esiin, olivat monipuolinen, mielenkiintoinen, haastava,
ainoa laatuaan Suomessa, alansa ykkonen, tydn merkitys, turvallinen tyo-
paikka ja perusasiat jarjestyksessa.

Johtaminen ja esimiesty6:

Johtamiseen ja esimiestydhdn liittyen kehitettéavaa on erityisesti HUSIn
arvojen nakymisessa HUSIn johdon ja sairaanhoitoalueen/tulosalueen
johdon toiminnassa. Toiminnan asiakaslahtdisyys ja joustavuus saa tassa
kysymysryhmassa parhaan arvion. Lahiesimiestydssa taas kehittdmiskoh-
teena on palautteen antaminen. Vahvuutena on oikeudenmukaisuus,
tavoitteellisuus ja henkiloston kannustaminen ja tukeminen. Lahiesimies-
tydstd koskevassa indeksissa oli pieni parannus edelliseen vuoteen verrat-
tuna.

Erikoistuvien ldaakareiden tilanne

Erikoistuvien laakareiden arviot ovat melko samalla tasolla muiden ammat-
tiryhmien kanssa esimiesindeksin, tydn merkityksellisyyden ja ammatillisen
itsetunnon, tyokyvyn, ylikuormituksen ja kiusaamisen/hairinnan osalta.
Erikoistuvat laakarit vastaavat tydolobarometrissa muita kriittisemmin
HUSIn ja oman tulosyksikdn johtamista ja esimiesty6ta sekd oman yksikon
toimintaan ja vuorovaikutukseen liittyviin kysymyksiin sek& omaa sitoutu-
mista ja motivaatiota mittaaviin kysymyksiin. Vastauksissa nakyy tarve
kehittamiseen perehdytyksesséa seka osallistamisessa yksikdn toimintaan
ja sen kehittamiseen, mm. kehityskeskustelujen kayntiaste oli erikoistuvilla
ladkareilla selvasti muita alhaisempi. HUSIn suosittelun tydnantajana on
erikoistuvilla kaikista ammattiryhmista alhaisin (kts. edelld), oman yksikon
suosittelu on samalla tasolla kuin muilla vastaajilla. Erikoistuvien laakarei-
den TOB tulokset ja avoimet vastaukset perusteluista, miksi he suosittelisi-
vat tai eivat suosittelisi HUSia tai omaa yksikkda, on raportoitu erikseen ja
niitd hyddynnetdan kehittAmistyossa.

Ptk:n tark.
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Tulosten kasittely ja seuranta

Tulokset on kasitelty HUSIn johtoryhméssé 10.12. 2019 ja henkildstotoimi-
kunnassa 11.12.2019. Tulosten kasittely ja kehittamistoimenpiteiden kayn-
nistaminen muilla organisaatiotasoilla on edelleen kaynnissa. HUS -tasolla
vuoden 2020 painopisteet ovat edelleen ylikuormituksen vahentaminen
seka positiivisen sisdisen tydnantajamielikuvan edistdminen ja sita kautta
HUSIn suositteluprosentin parantaminen.

Johtoryhmatasolla on vuoden 2019 TOB tuloksien perusteella sovittu
seurattavan

- niita yksikoita, joissa vastaajia on yli 5 mutta esimiesindeksi on alle 2,5.
Vuonna 2019 néité yksikoita oli 12 (4 yksikkdd enemman kuin viime
vuonna).

- yksikoita, joissa vastaajia on yli 5 ja ylikuormitus on alle 3. Naita oli
vuonna 2019 172 (vuonna 2018 ko. yksikoita oli 134).

- tulosten kasittelya kaikilla organisaatiotasoilla. Henkilostdjohto kerda
tiedot tulosalueilta.

Ylikuormituksen ja esimiesindeksin osalta henkilostjohto ja henkilosto-
paallikét ovat kontaktoineet nama yksikot ja koonneet sovitut toimenpiteet
ylikuormituksen vahentamiseksi/esimiestyon kehittamisen tueksi ko. yksi-
kossa. Toimenpiteiden seuranta kasitellaan johtoryhmassa touko-
kesékuussa 2020.

Paatosesitys
Hallitus merkitsee selvityksen vuoden 2019 Tydolobarometristéd ja sen
johdosta suoritetuista toimenpiteista tiedokseen.

Asian kasittely Merkittiin, etta henkiloston kehittamispaallikkd Salla Koivunen oli lasna
kokouksessa klo 10.45-11.10 esittelemasséa asiaa hallitukselle.

pPaatos
Paatosesitys hyvaksyttiin.
Lisatiedot
Henkildstojohtaja Outi Sonkeri, s-posti outi.sonkeri(at)hus.fi

Henkiloston kehittamispaallikkd Salla Koivunen, s-posti
salla.koivunen(at)hus.fi

Ptk:n tark.
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811 Asianro HUS/548/2020

Apotin kayttéénoton laajennus 1.2.2020 lukien

Selostus
Apotissa kaytetty Epic-tietojarjestelma on laajimmin kaytetty terveyden-
huollon tietojarjestelmd maailmassa. Sen keskeinen piirre on pitkalle kehi-
tetty rakenteinen kirfjaaminen. TAma mahdollistaa erilaisten tyonkulkujen
rakentamisen jarjestelmaan. Talldin jarjestelma ohjaa kayttajaa tekemaan
tietyt asiat aina vakioidusti parhaiden sovittujen kaytanteiden mukaisesti.
Liséksi tarpeen tullen muistuttamalla ja varoittamalla ja joskus jopa esta-
malla jarjestelma auttaa toimimaan oikein ja turvallisesti. Rakenteinen
kirjaaminen mahdollistaa jokaiselle kayttajalle oman tydnsa kehittdmisen
seka hoidon laadun ja turvallisuuden jatkuvan parantamisen. Samalla toki
jarjestelman kayttd on joissain tilanteissa aikaa vievaa.

Johtajille Apotti antaa tytkalut tiedolla johtamiseen ja toiminnan kehittami-
seen. Apotin tarkoituksena ei ole lisdtd ammattilaisen aikayksikdssa hoita-
mien potilaiden maéaraa tai vahentédé hoidon suoria kustannuksia. Paadmaa-
rané on entista turvallisempi ja laadukkaampi hoito. Tata kautta toimin-
tamme tuotetun terveyden ndkokulmasta tehostuu ja on vaikuttavaa.

Na&in Apotin kayttoonotto on HUSIn strategian mukaista.

Apotti asiakas- ja potilastietojarjestelma otettiin kayttddn Peijaksen sairaa-
lassa 10.11.2018. Teknisesti jarjestelma on toiminut moitteettomasti. Se on
vakaampi kuin aiempi HUSIn kayttama jarjestelma. Kliiniset sisallét ja
tydnkulut eivét olleet viela loppuun saakka hiottuja. Taman takia jarjestel-
man kaytto oli alkuun hidasta. Samoin kayttdjien koulutukset jouduttiin
tekemdaan ilman jo toiminnassa olevaa jarjestelmaa. Vaikeuksista huolimat-
ta Peijaksen henkilékunnan sitoutuneisuuden ansiosta Peijaksessa on pys-
tytty toimimaan turvallisesti ja vahitellen on myds paasty useimmissa yksi-
koissa normaaliin palvelutuotantoon. Henkildkuntaa jatkokoulutetaan edel-
leen aktiivisesti.

Apotin kaytto laajeni Hyvinkaan, Lohjan ja Porvoon sairaanhoitoalueille,
Jorvin sairaalaan, Raaseporiin, naisten toimialalle seka psykiatriaan
1.2.2020. Yhteensé Apotti otettiin kaytt6on 58 uudessa toimipisteessa.
Erityisen vaativia olivat Naisten toimiala synnytystoimintoineen sek& Jorvin
paivystys. Kayttagjamaara on noussut ja on nyt noin 9500 oltuaan Peijak-
sessa 2300.

Aiemmin kaytettya johtamismallia kayttdonotossa on edelleen kehitetty.
Koordinaatioryhmé on toimialajohtaja Jukka Louhijan johdolla vastannut
kliinisen toiminnan ohjaamisesta yhdessa kayttéénottavien yksikdiden joh-
don kanssa. Toimialajohdon ryhm&a on johtanut hallinnollinen ylilaakari
Piia Aarnisalo ja kayttdonoton johtoryhmaa johtajaylilaédkari Markku Maki-
jarvi. Yhteistyé HUSIn (kliininen toiminta ja tietohallinto), Apotin ja Epicin
valilla on toiminut erittdin hyvin.

Suuren tietojarjestelman kayttoonottoon liittyvat ongelmat on havaittu
nopeasti ja niitd on korjattu tehokkaasti. Talla hetkelld tydpyyntoja on tullut
1390 ja niisté on ratkaistu 913. Nama koostuvat ohjauksesta jarjestelman
oikeaan kayttdon seka teknisista ongelmista. Maarat ovat odotettuja ja

Ptk:n tark.
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potilasturvallisuudesta on kyetty koko ajan huolehtimaan. Haasteellisia
ovat potilaan laakitykseen ja nestehoitoihin liittyvéat toiminnot, joissa tarvi-
taan enemman tarkistuksia kuin ennen. Epicin kanssa tehdaan jatkuvaa
kehitysty6ta, jotta nAma toiminnot saadaan kayttajaystavallisiksi potilastur-
vallisuudesta tinkimatta. Asiakkaiden sahkdisen asioinnin palvelu Maisa
on otettu myo6s kayttoon.

Seuraava kayttdonotto, jolloin vield aiempaa Uranus-tietojarjestelmaa
kayttava osa HUSista siirtyy Apottiin, on aikataulun mukaisesti 9.5.
Talla hetkella ei ole nakyvissa syitd muuttaa tata aikataulua.

Apotin alkuperéiseen hankintarenkaaseen voi liittya viela huhtikuun 2020
loppuun mennessa. Keusote on viemassa asian valtuustoon taman kuun
lopussa. Neuvotteluja kdydaan aktiivisesti lisaksi ainakin Lohjan, Siuntion
ja Porvoon kanssa.

Johtajaylilaakari Markku Makijarvi esittelee kayttéonottojen toteuttamista ja
potilasturvallisuuden yllapitamistd muutoksissa tarkemmin kokouksessa.

Paatosesitys
Hallitus

1. merkitsee selvityksen Apotti -tietojarjestelman kayttéonoton laajentami-
sesta tiedoksi,

2. edellyttaa, etta
— seuraavasta toukokuussa tapahtuvasta kayttoonoton laajennuk-
sesta ja sen edellytyksista raportoidaan hallitukselle hyvissa ajoin
etukateen (6.4. kokouksessa),

— kayttoonoton laajennusten viestintda parannetaan yhteistyssa
Apotti Oy:n viestinnén kanssa,

3. Kkiinnittaa kayttéonoton laajennuksista vastaavien erityistd huomiota
potilasturvallisuuteen, henkildston jaksamiseen ja palvelutuotannon
sujuvuuteen.

Paatos
Paatosesitys hyvaksyttiin.

Lisatiedot
Johtajaylilaakari Markku Makijarvi, s-posti markku.makijarvi(at)hus.fi

Ptk:n tark.
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812 Asianro HUS/2500/2019

Lausunto Uusimaa-PKS-Helsinki sote-erillisselvityksen loppuraportista

Selostus
Sosiaali- ja terveysministerio on l&hettdnyt 13.1.2020 HUSIlle lausunto-
pyynnén Uudenmaan, pddkaupunkiseudun tai Helsingin sote-
erillisratkaisua koskeneen selvityksen loppuraportista. Selvitys on toteu-
tettu syksylla 2019 ja sen loppuraportti on valmistunut 19.12.2019. Loppu-
raportti on saatavissa STM:n verkkosivuilta seuraavasta linkista:
http://urn.fi/URN:ISBN:978-952-00-4130-4

HUSIn edustajat ovat osallistuneet selvitystyohon seka selvityksen ohjaus-
ettd seurantaryhmissa ja myos HUSIn asemaa erillisratkaisussa selvitta-
neessa tydryhmassa.

Tiivistetysti loppuraportissa esitetaan mallia, jossa Uudellamaalla olisi viisi
itsehallinnollista aluetta, jotka vastaisivat ensisijaisesti ja yleisesti sosiaali-
ja terveydenhuollon palvelujen jarjestamista. Nelja naista olisi yhta kuntaa
suurempia itsehallinnollisia alueita ja yksi Helsingin kaupunki. HUSIn jar-
jestéamisvastuu olisi toissijaista ja lakiin perustuvaa. HUS, Helsingin kau-
punki ja Uudenmaan maakunnat tekisivat lakiin perustuvan jarjestamisso-
pimuksen, jolla tAsmennettaisiin osapuolten tyénjakoa ja huolehdittaisiin
asukkaiden yhdenvertaisesta kohtelusta ja perus- ja erityistason palvelujen
toiminnallisesta kokonaisuudesta.

HUSIn lakiin perustuva jarjestamisvastuu kasittaisi vaativan ja yliopistosai-
raalatehtavan edellyttdméan erikoissairaanhoidon ja sen jarjestamiseksi
tarpeellisen muun erikoissairaanhoidon, kiireellisen sairaalahoidon koko-
naisuudessaan ja muun erikoissairaanhoidon siltéa osin kuin maakunnat
eivat ole ottaneet sita jarjestettavakseen.

Hallitukselle esitetdan liitteena 1 olevan lausunnon antamista raportista.

Tiivistetysti lausunnossa pidetdan tyéryhman raportissa esitettya vaihtoeh-
toa perusteltuna tapana toteuttaa erillisratkaisu Uudellamaalla. HUSIlle
raportissa osoitettu lakiperustainen jarjestamisvastuu antaa riittavat edelly-
tykset turvata vaativan ja kiireellisen erikoissairaanhoidon jarjestamisen,
yliopistollisen tutkimuksen ja opetuksen edellytykset seka HUSIn alueelliset
(mm. ensihoito) ja kansalliset erityistehtavat (mm. valmiuteen liittyvat).
Samanaikaisesti on kuitenkin todettava, etté sote-uudistus on koko-
naisuus, josta erillisratkaisu muodostaa vain yhden osan. Raportissa eika
muissakaan uudistuksen valmisteluaineistoissa kasitella toistaiseksi sote-
palvelujarjestelméan rahoitusta. Lausunnossa kiinnitetdédn huomiota siihen,
ettd rahoituksen jakamisen valtakunnalliset kriteerit eivat saa heikentaa
Uudenmaan rahoitusasemaa nykyisesta eika malliin saa missaan olosuh-
teissa sisaltya tulonsiirtoelementtia Uudeltamaalta muualle Suomeen.
Toiseksi rahoitusmallin tulee turvata sosiaali- ja terveydenhuoltopalvelui-
den rahoitus kaikissa olosuhteissa seka perus- etta erityistasolla, koska
kyse on viime kadessé perusoikeuksien toteuttamisesta.

Ptk:n tark.
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Hallitus 10.02.2020
Lausunnon valmistelua on kasitelty hallituksen sote-tyéryhméssa
13.1.2020. Tyéryhma linjasi, etta rahoituksen liséksi lausunnossa tulee

huomioida alla olevat asiat, jotka on huomioitu liitteessa:

- maakuntien ja HUSIn tyonjako tulee maarittaéa Uudenmaan erillisratkai-
sussa sovitulla tavalla

- HUSIn oikeushenkiléstatuksen tulee séilya muuttumattomana HUSIn
muuttuessa kuntayhtymasta maakuntayhtymaksi (lisdarvoa tuottamat-
toman hallinnollisen tyén minimointi)

- HUS-maakuntayhtyman hallinnon valmistelussa tulee varmistaa riittava
poliittinen ohjaus

- yliopiston edustus HUSIn hallinnossa tulee sailyttaa.
Paattsesitys

Hallitus paattaa antaa liitteena olevan lausunnon Uusimaa-PKS-Helsinki
sote-erillisselvityksen loppuraportista sosiaali- ja terveysministeriolle.

Asian kasittely Merkittiin, etta hallitukselle on jaettu HUSIn koordinoivien paaluottamus-
miesten antama lausunto.

pPaatos
Paatosesitys hyvaksyttiin seuraavilla muutoksilla ja lisayksilla:

— vastaus kysymykseen 4 muutetaan kuulumaan "kylla, paaosin”

— koordinoivien paaluottamusmiesten antama lausunto liitetd&n osaksi
HUSIn lausuntoa ja toimitetaan sosiaali- ja terveysministeridlle

— lausunnon loppuun liitetdédn seuraava maininta: "Lausunto ei tarkoita
sita, ettd ehdotettu lakipaketti turvaisi HUSin aseman optimaalisesti.”

Lisatiedot
Hallintojohtaja Lauri Tanner, s-posti lauri.tanner(at)hus.fi

Liitteet Liite 1: Ehdotus HUSIn lausunnoksi

Ptk:n tark.
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813 Asianro HUS/829/2019

Vaali diagnostiikkajohtajan virkaan

Selostus
Hallintosdannon 6 luvun 40 §:n mukaan tulosalueen johtajan virkaan otta-
misesta paattaa hallitus.

Valtuusto paatti 13.6.2019 § 20 perustaa HUS Diagnostiikkakeskuksen
tulosalueen 1.7.2019 lukien liittdméalla HUS Kuvantamisen ja HUSLABIn
toimialat yhdelle tulosalueelle. 31.12.2019 kokonaisuuteen liitettiin Eksoten
laboratorio- ja kuvantamiskeskuksen toiminnot. N&in muodostetun uuden
tulosalueen toiminta on 1.1.2020 lukien organisoitu kokonaan uudelleen.
Entisten kahden toimialan sijaan Diagnostiikkakeskuksessa edustetut kah-
deksan laéketieteen erikoisalaa sijoittuvat kolmeen toimialaan, joilla on
kaikilla yhteinen hallinto.

HUSIn hallitus paatti 16.12.2019 § 155 diagnostiikkajohtajan viran muut-
tamisesta pysyvaksi ja viran haettavaksi julistamisesta. Virka oli haettava-
na 18.12.2019. — 10.1.2020. Ulkoinen haku ja ilmoitus julkaistiin HUSIn
ulkoisilla avoimien tydpaikkojen kanavassa, mol.fi, Monster ja Duunitori
hakukanavissa.

Virkaa taytettaessa on noudatettava perustuslain 125 §:ssa saadettyja
yleisia virkanimitysperusteita, jotka ovat taito, kyky ja koeteltu kansalais-
kunto. HUSIn hallitus paatti 16.12.2019 § 155, ettd diagnostiikkajohtajan
viran kelpoisuusvaatimus on soveltuva ylempi yliopistotutkinto ja kokemus
johtamistehtavissa.

Muodollisten kelpoisuusvaatimusten liséksi hakuilmoituksessa todettiin,
ettd hakijalta edellytetdan kokemusta strategisten muutoshankkeiden joh-
tamisesta, toimialan tuntemusta, hyvid neuvottelutaitoja ja kattavia verkos-
tojen seka erityisvastuualueella ettéa kansallisella tasolla. Lisaksi edellytet-
tiin kykya strategiseen ajatteluun, ymmarrysta kumppanuuksien merkityk-
sesta ja tuntemusta kunnallisesta paatoksentekoprosessista seka yliopis-
tollisesta opetus- ja tutkimustoiminnasta.

Hakijat ja rekrytointiprosessi

Virkaa haki hakuajan kuluessa viisi henkilta. Kaikki viisi tayttivat viran
kelpoisuusvaatimukset. Ensimmaéinen haastattelu suoritettiin videohaastat-
teluna, johon kutsuttiin kaikki hakijat. Videohaastattelu toteutettiin 13.-
15.1.2020.

Toiselle haastattelukierrokselle kutsuttiin yksi haastateltava (hakija 1) ja
hanta haastattelivat 20.1.2020 HUS hallituksen puheenjohtaja Ulla-Marja
Urho, hallituksen jasenet llkka Taipale, Helka Hosia ja Kari Reijula, toimi-
tusjohtaja Juha Tuominen sekd HR:n edustaja Emilia Ljunglin.

Ptk:n tark.
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Hakija 1, Lasse Lehtonen toimii talla hetkella HUSIn diagnostiikkajohtajan
maaraaikaisessa virassa. Hakemuksen ja haastattelun perusteella on kat-
sottava, ettd hanella on vahvaa nayttdéa muutosjohtamisesta ja verkosto-
toiminnan kehittdmisestd. Hanella on monipuolinen ja kattava tyo- ja
johtamiskokemus elinkeinoeldmasta, yliopistomaailmasta seka julkisesta
terveydenhuollosta. Hakijan osaamisessa painottuu diagnostisten palvelui-
den strateginen ja kaytannon johtaminen sek& asiantuntemus ja vahvat
verkostoitumisen taidot niin kansallisesti kuin kansainvalisesti. Hakijalla

on laéketieteen ja oikeustieteen tohtorin tutkinnot.

Hakija 2, ******** Hakemuksen ja videohaastattelun perusteella hakijalla
on monipuolista kokemusta terveydenhuollon alalta eri tehtavista. Hanella
on nayttéa johtamistehtavista laéketieteen ja sosiaalihuollon alalta sekéa
myynnin ja markkinoinnin tehtavista. Hanen osaamisessa painottuu ter-
veydenhuoltoalan kokemus ja myynnin- ja markkinoinnin osaaminen.
Hakijalla on terveydenhuollon maisterin tutkinto.

Hakija 3, ******** Hakemuksen ja videohaastattelun perusteella hakijalla on
kokemusta logistiikka-alalta ja sen alan kehittamistehtavista. Esimies- ja
johtamiskokemusta hakijalla on logistiikka- ja huolintatehtavista. Hakijalla
on diplomi-insinddrin tutkinto.

Hakija 4, ******** Hakemuksen perusteella hakijalla on hyvaa kokemusta
liketoiminnan kehittdmisesta yksityisella sektorilla. Hanella on myds joh-
tamiskokemusta ja naytt6d menestyksekkaasta muutosjohtamisesta.
Héanen osaamisensa painottuu palveluiden ja prosessien kehittdmiseen.
Hakijalla on tradenomin (ylempi amk) tutkinto. Hakija jatti vastaamatta
videohaastatteluun.

Hakija 5, ******** Hakemuksen ja videohaastattelun perusteella hakijalla
on monipuolista kokemusta terveyden- ja hyvinvointialan liiketoiminnan ja
tutkimuksen tehtavista. Hakijalla on my6s hyvaa johtamiskokemusta koulu-
tus- ja saatiétoiminnasta. Hakijalla on kauppatieteiden ja maatalous- ja
metsatieteiden maisterin tutkinto.

Hakijaluettelo on liitteend 1 (sisaltéda henkilttietoja, ei julkaista verkossa).
Arviointi

Diagnostiikkajohtaja vastaa Diagnostiikkakeskuksen uudenlaisen tulosko-
konaisuuden johtamisesta ja kehittamisesta seka muutoksen toteuttami-
sesta palveluiden uudelleen profiloinnilla ja niiden verkottumisesta erityis-
vastuualueilla myods kansallisesti. Tavoitteena on edistaa diagnostisten
erikoisalojen kansallista kehitysta ja luoda HUSista halutuin yhteistyo-
kumppani yliopistosairaaloiden keskuudessa ja profiloitua merkittdvana
opetus- ja tutkimussairaalana.

Tehtava edellyttda vahvaa kokemusta strategisten muutoshankkeiden joh-
tamisesta, toimialan tuntemusta, hyvid neuvottelutaitoa ja kattavia verkos-
toja seka erityisvastuualueella etté kansallisella tasolla. Liséksi tarvitaan
tuntemusta kunnallisesta paatoksentekoprosessista ja yliopistollisesta ope-
tus- ja tutkimustoiminnasta. Tehtavassa edellytetddn myds kykya ja halua
johtaa henkiléstda ja muita sidosryhmia.

Ptk:n tark.
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Hakuasiakirjoihin ja haastatteluihin perustuen on katsottava, ettd Lasse
Lehtosella on parhaat edellytykset edella kuvattujen diagnostiikkajohtajan
virkaan kuuluvien tehtavien hoitamiseen. Hanen valintaansa puoltaa
nakemys Diagnostiikkakeskuksen tulevaisuuden kysymyksiin seka nykyi-
sen viran menestyksellinen hoitaminen palveluiden uudelleen profiloinnis-
sa ja verkottumisessa erityisvastuualueilla kansallisesti seka HUSIn profi-
loituminen halutuimmaksi yhteistybkumppaniksi. Hanen vahva ja monipuo-
linen kokemuksensa kattaa erilaisia hallinnollisia ja johtamistehtavia toimi-
alalta, laajan kansallisen ja kansainvalisen kokemuksen kehittamishank-
keista ja asiantuntijaryhmissa toimimisesta. Hanellda on vahva ymmarrys
kunnallisesta paatoksentekoprosessista seka hyvét verkostoitumisen
taidot. Han on motivoitunut, mik& ndkyy myds hanen johtamistyylissaéan
vaativuutena ja aikaansaamisena. lhmisten johtajana héan on selkeé ja
nayttad esimerkkia seka omaa hyvat vuorovaikutus- ja neuvottelutaidot.
Han on ollut toteuttamassa organisaation keskeisid muutosprosesseja
seka pitkalla ettd lyhyella aikavalilla.

Paatosesitys
Hallitus paattaa ottaa laéketieteen ja oikeustieteen tohtori Lasse Lehtosen
diagnostiikkajohtajan virkaan ja oikeuttaa toimitusjohtajan paattamaan
muutoin diagnostiikkajohtajan virkasuhteen ehdoista. Virka on vakinainen.

Paatos

Paatosesitys hyvaksyttiin.
Lisatiedot

Toimitusjohtaja Juha Tuominen, s-posti juha.a.tuominen(at)hus.fi
Liitteet Liite 1: Hakijaluettelo, diagnostiikkajohtaja (kasittda henkilttietoja, ei

julkaista verkossa)

Ptk:n tark.
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814 Asianro HUS/529/2020

Terveyden tutkimuksen tutkimustoimikunnan asettaminen 2020-2022

Selostus
Hyksin erityisvastuualueen yliopistotasoisen terveyden tutkimuksen tutki-
mustoimikunnasta on sdadetty terveydenhuoltolaissa (1326/2010).

HUSIn valtuusto on hyvaksynyt kokouksessaan 14.6.2018 Erikoissairaan-
hoidon jarjestdmissopimuksen Hyks-erityisvastuualueelle vuonna 2017
alkaneelle valtuustokaudelle. Jarjestamissopimuksen kohdan 7. "Tervey-
denhuoltolain 61 8:n mukaisen yliopistotasoisen terveyden tutkimuksen
tutkimustoimikunnan perustaminen ja valtion yliopistotasoiseen terveyden
tutkimukseen suuntaaman rahoituksen jakaminen” mukaan HUS nimeé&a
toimikuntaan 8 jasentd, joista nelja on Helsingin yliopiston ladketieteellisen
tiedekunnan toimikuntaan esittamia ja Carea (nykyisin Kymsote), Eksote ja
PHHYKY kukin yhden jasenen. Sen lisaksi toimikuntaan tulee yksi erityis-
vastuualueen perusterveydenhuoltoa edustava ja yksi alueella toimivia
asetuksella erikseen tahan rahoitukseen oikeutetuksi saadettyja palvelun
tuottajia edustava jasen. Toimikuntaan nimitetddn 13 varajasenta samalla
periaatteella kuin varsinaisetkin jasenet nimitetdan. Toimikunnan puheen-
johtajana toimii HUSIn tutkimusjohtaja. Toimikunta voi kutsua itselleen sih-
teerin. Toimikunta toimii osana HUSIn organisaatiota ja sen nimityspaatok-
sen tekee HUSIN hallitus. HUS jarjestaa toimikunnan tarvitsemat tukipalve-
lut. Tukipalveluiden kustannukset katetaan sairaanhoitopiirien saamalla
valtion tutkimusrahoituksella. Toimikunta huolehtii valtion yliopistotasoi-
seen terveyden tutkimukseen suuntaaman rahoituksen jakamisesta.

HUSIn hallituksen paatokselldéan § 26/26.2.2018 asettaman terveyden tut-
kimuksen tutkimustoimikunnan kausi on paattynyt vuoden 2019 lopussa.

Tutkimustoimikunta asetetaan nyt kaudelle 1.1.2020 - 31.12.2022.

HUSIn edustajiksi toimikuntaan suostumuksensa ovat antaneet

Jasen Varajasen

Ptk:n tark.

johtajaylilaékari Markku Makijarvi

ylildakari Juhani Kahri

tutkimusjohtaja Anne Pitkdranta, puheenjohtaja

ylildakari Mika Laine

ylildakari Paivi Miettinen

arviointiylildakari Anu Maksimow

hallintoylihoitaja Kaarina Torppa

ylildakari laatujohtaja Sanna-Maria Kivivuori

HY on nimennyt toimikuntaan:

Jasen

Varajasen

dekaani Risto Renkonen

professori llkka Ojanpera

professori Eero Mervaala

professori Minna Kaila

professori Sanna Lehtonen

professori Eija Kalso

professori Teija Kujala

professori Laura Hokkanen
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Etela-Karjalan sosiaali- ja terveyspiiri (Eksote) on nimennyt toimikuntaan:

Jasen Varajasen
ylildakari Tero Tapiola ylildakari Antti Valpas

Kymenlaakson sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtyma (Kymsote) on nimennyt toimi-

kuntaan:
Jasen Varajasen
tutkimus- ja koulutusjohtaja Pasi Péllanen ylilaakari Palvi Vento

Paijat-Hameen hyvinvointiyhtyma (PHHYKY) on nimennyt toimikuntaan:

Jasen Varajasen
ylildakari Tuomo Nieminen professori Marja Mikkelsson

HUS-alueen kansanterveystyon johtoryhma ehdottaa erityisvastuualueen
perusterveydenhuollosta toimikuntaan:

Jasen Varajasen
terveyspalvelujen johtaja Markus Paananen (Ke- johtava ylilaakari Pia Hoglund (Kauniaisten
ravan kaupungin terveyspalvelut) kaupungin terveyspalvelut)

Liséksi ehdotetaan erityisvastuualueella toimivista, erikseen asetuksella saadetyista
tutkimusrahoitukseen oikeutetuista palvelun tuottajista toimikuntaan:

Jéasen Varajésen
tutkimusjohtaja Timo Yrjénen (Orton Oy) tutkimusjohtaja Sinikka Hiekkala (Invalidiliitto
ry)

Paatosesitys
Hallitus paattaa

1. asettaa tutkimustoimikunnan nimetyista ja ehdotetuista jasenista
kaudelle 2020- 2022 paatdésehdotuksen mukaisesti.

2. maaréata tutkimustoimikunnan kokouksissa esittelijana/sihteerina toi-
mimaan ylilaékari Ari Lindgvistin (HUS Yhtymahallinto, tutkimusjohto).

pPaatos

Paatosesitys hyvaksyttiin.
Lisatiedot

Tutkimusjohtaja Anne Pitkaranta, s-posti anne.pitkaranta(at)hus.fi
Jakelu

Tutkimustoimikuntaan nimetyt

Ptk:n tark.
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815 Asianro HUS/547/2020

Yliopistoyhteistydén ohjausryhméan kokoonpanon paivittdminen

Selostus
HUSIn ja Helsingin yliopiston yhteistytn koordinointia varten on ollut ole-
massa ohjausryhmé. Ohjausryhmén kokoonpanosta ja tehtavistd maarat-
tiin aiemmin hallintosaédnndssa (20 8). Sen mukaisesti ohjausryhman
kokoonpano on ollut seuraava: "HUSIn hallituksen puheenjohtaja ohjaus-
ryhman puheenjohtajana, toimitusjohtaja, johtajaylilaakari ja tutkimusjoh-
taja seka nelja (4) Helsingin yliopiston laéketieteellisen tiedekunnan
nimedmaa edustajaa.”

Ohjausryhman tehtavat ovat olleet seuraavat: "Ohjausryhman tehtavana
on

1. koordinoida, seurata ja kehittdd HUSIn ja HY:n yhteisty6ta,

2. tehda aloitteita HUSIn ja Helsingin yliopiston opetus- ja tutkimusyhteis-
tyon kehittamiseksi,

3. edistaa HUSIn ja HY:n yhteistydmahdollisuuksia kolmansien osapuol-
ten, kuten muiden tutkimuslaitosten, kuntien ja yritysten, kanssa.”

Ohjausryhmé&n kokouksessa 21.1.2020 todettiin, ettd ohjausryhman
kokoonpano olisi tarpeen vahvistaa uudelleen, koska kokouksiin on kay-
tanndssa osallistunut osapuolilta mm. organisaatio- ja tehtavamuutoksista
johtuen alkuperaisté kokoonpanoa laajemmin osallistujia. Ohjausryhman
kokouksen muistio on oheismateriaalina 1. Hallintosd&nnén muutoksista
johtuen ohjausryhméan kokoonpanoa ei ole enaa tarpeen rajata edella
mainittuun.

Paattsesitys
Hallitus

1. asettaa HUSIn ja HY:n ohjausryhmé&n hoitamaan toimikuntana peruste-
luissa mainittuja tehtavia,

2. nimetd HUSIa edustaviksi jaseniksi hallituksen puheenjohtajan puheen-
johtajaksi ja muiksi jaseniksi toimitusjohtajan, johtajaylilaakarin, tutki-
musjohtajan ja hallintojohtajan,

3. pyytaa yliopistoa nimeamaan omat jasenensa ohjausryhmaan ja

4. ettd kumpikin osapuoli vastaa omien jasentensa kustannuksista.

Paatos
Paatdsesitys hyvaksyttiin.

Lisatiedot
Hallintojohtaja Lauri Tanner, s-posti lauri.tanner(at)hus.fi

Ptk:n tark.
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816 Asianro HUS/247/2017

Erdiden johtavien viranhaltijoiden henkiléstéhallinnollisten esimiesten maaraaminen

Selostus
HUSIn hallintos&&nnén 15.4. 8:n mukaan toimitusjohtaja on hallituksen
maaréamien viranhaltijoiden esimies.

Hallintosdaannon 17.1 8:n mukaan hallitus maaraa myds tulosalueiden
johtajien henkildstohallinnolliset esimiehet.

Hallitus on 27.3.2017 § 42 ja 25.3.2019 § 38 paattanyt viranhaltijat, joiden
henkildstohallinnollinen esimies toimitusjohtaja on. Organisaation muutut-
tua on tarpeen paivittdd toimitusjohtajan alaiset esimiehet. Hyksin talous-

johtaja Jari Finnila on siirtynyt 1.1.2020 alkaen toimitusjohtajan tuen yksik-
koon. Sisdinen tarkastuksen yksikkd on hallituksen paatdksen 17.12.2018
§ 153 mukaisesti ulkoistettu.

Uudessa tehtdvanjaossa HUS Asvia tulosalueen johtajan henkildstohallin-
nollisena esimiehena toimii talousjohtajan sijaan tuottavuushankekokonai-
suuden johtaja.

Paatosesitys
Hallitus paattaa etta

1. toimitusjohtaja on seuraavien viranhaltijoiden henkiléstéhallinnollinen
esimies: johtajayliladkari, hallintojohtaja, hallintoylihoitaja, henkildsto-
johtaja, talousjohtaja, diagnostiikkajohtaja, kehittdmisjohtaja, viestinta-
johtaja ja sairaanhoitoalueiden johtajat seké tuottavuushankekokonai-
suuden johtaja.

2. tuottavuushankekokonaisuuden johtaja on HUS Asvia tulosalueen
johtajan henkilostéhallinnollinen esimies.

Paatos

Paatosesitys hyvaksyttiin.
Liséatiedot

Hallintopaallikkd Jaana Vento, s-posti jaana.vento(at)hus.fi
Jakelu

Paatoksessa mainitut

Ptk:n tark.
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Asianro HUS/120/2020

Kuntalain 92 8:n mukaista otto-oikeusmenettelya varten saapuneet paatokset

Selostus

1. Lohjan sairaanhoitoalueen lautakunta 19.12.2019

278
288
298
308

318

Apotti-tilannekatsaus

Toiminta ja talous tammi-lokakuu 2019

Lohjan sairaanhoitoalueen henkiléstésuunnitelma v. 2020
Tulosyksikén johtajan nimedminen Lohjan sairaanhoitoalueen
medisiiniseen ja akuutti tulosyksikkéon 20.12.2019 — 31.12.2020
Infoasiat 19.12.2019

2. Namnden for den sprakliga minoriteten 9.1.2020

Patientrespons om spraket i varden 2019

Premiering av tvasprakiga insatser

Vardreformen

Apotti och svenskan

Namndens verksamhetsberattelse 2019 och verksamhetsplan
2020

Ovriga &renden

Anmaélningsarenden

3. Lohjan sairaanhoitoalueen lautakunta 23.1.2020

Lohjan sairaanhoitoalueen péaivittaisjohtamisen kehittamisen
tilannekatsaus

Lohjan sairaalan strategiatyd

Apotti-kayttoonoton tilannekatsaus

Infoasiat 23.1.2020

4. Porvoon sairaanhoitoalueen lautakunta 30.1.2020

18
28

38
48
58§

68
78

Ajankohtaiskatsaus

Porvoon sairaalan paivystykselliset palvelut —tulosyksikdn
johtajan nimedminen

Porvoon sairaanhoitoalueen palliatiivisen keskuksen osastonyli-
l[adkarin viran muuttaminen ylilaakarin viraksi 1.4.2020 lukien
Erikoislaakarin viran perustaminen Porvoon sairaanhoitoalueen
palliatiiviseen keskukseen 1.4.2020 lukien

Kuuden (6) amanuenssitoimen perustaminen Porvoon sairaan-
hoitoalueen laakaripalveluiden vastuualueelle 1.3.2020 lukien
Hallituksen ja valtuuston poytékirjat tiedoksi

Muut mahdolliset asiat

5. Toimitusjohtajan paatokset

10.1.2020 8 2 HUS Asvia Laitoshuoltopalveluiden palveluntuottajien valinta
vuosiksi 2020-2021 Itaiseen Helsinkiin

20.1.20208 5 Toimialajohtajan viran (1A40000177) tayttdminen maaraai-
kaisesti HUS Diagnostiikkakeskuksessa, tydavain 190001JA

22.1.20208 6 Potilasvalvontalaitteiston hankinta HUS Akuutin Peijaksen

sairaalan paivystysvalvontaosastolle

30.1.2020 8§ 11 Hallintolakimiehen virkaan ottaminen (1900020A)
30.1.2020 § 13 Viestinnan uudelleenorganisointi 1.4.2020 alkaen

Ptk:n tark.
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31.1.2020 8 14 Laatuylilaékérin virkaan ottaminen (190000Y M)
6.2.20208 7 HUS Raaseporin sairaalan anestesiapaivystyspisteen kor-

vausperusteet anestesiologian erikoislaakareille (26.9.2019
§ 196 paatoksen tarkistaminen ajalle 1.1.2020-31.5.2020)

6. HUS Diagnostiikkajohtajan paattkset

17.1.20208 8 Sytologisten luuydinvalmisteiden solumorfologian digitalisoin-
tiin ja analysointiin soveltuva laitteisto HUS Diagnostiikka-
keskuksen Sytologisten naytteiden digitalisointi -projektille

28.1.2020 § 17 Kontrollit sisdiseen laadunohjaukseen HUSLABIn ja ISLABIn

laboratorioihin seké& optiona EKSOTER laboratorioihin -
hankinta

7. Radiologia ja patologia toimialajohtajan paatos

14.1.2020 § 10 Kohdunkaulan irtosolunaytteiden esitarkastuspalvelut HUS
Diagnostiikkakeskus, HUSLAB, Patologian vastuualueelle

8. HUS Tietohallinto, tulosalueen johtajan paatos

17.1.20208 9 Puheohjattu ruokapaivékirja ohjelmistopalveluna
9. HUS Logistiikka toimialajohtajan paatokset

30.1.2020 § 14 Potilaanlammittimien hankintapaatds

30.1.2020 § 15 Keskiriskin painehaavapatjojen hankintapaatos
30.1.2020 § 16 Tyo- ja potilasjalkineiden hankintapaatos

10. HUS Tilakeskus, va. tulosalueen johtajan paattkset

8.1.202081 KUV/LO Magneettikuvauslaitteisto 1,5 T ja tilat, Lohjan
sairaala
27.1.2020 85 Tammisairaala, kehittamisvaihetta edeltdvan toteutus-

suunnitteluvaiheen suunnittelu ja rakennuttaminen

11. HUS Tilakeskus vastuualuejohtajan kiinteistohallinto paattkset

8.1.2020 8 3 Raaseporin sairaala, RS 050 VNs F81 HI D.4 (D.111375)
hissin peruskorjaus

20.1.202089 Jorvin sairaala, Markéatilakorjaukset 2020, toteutusvaiheen
hankinta

20.1.2020 8 10 Peijaksen sairaala, Markatilakorjaukset 2020, toteutusvai-
heen hankinta

21.1.2020 § 13 Kirurginen sairaala, Hissin nro 6 uusiminen, rakennusvai-
heen hankinta

12. HUS Tilakeskus tilahallintopaallikdn paatokset

9.1.20208 2 Noin 240 neliometrin liikehuoneiston vuokraaminen Lappeen-
rannan kaupungilta 31.12.2019 alkaen osoitteesta Lonnrotin-
katu 7, 53100 Lappeenranta

10.1.2020 8 3 Noin 210 neliometrin liikehuoneiston vuokraaminen Helsingin
kaupungilta 1.11.2019 alkaen osoitteesta Valskarinkatu 8,
00260 Helsinki

Ptk:n tark.
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Paatosesitys
Hallitus paattaa

1. merkita tiedoksi kohdassa 1 mainitun toimielimen paatokset, toimitus-
johtajan paatokset 10.-22.1.2020, HUS diagnostiikkajohtajan paatok-
sen 17.1.2020, Radiologia ja patologia toimialajohtajan paatoksen
14.1.2020, HUS Tietohallinto, tulosalueen johtajan paatoksen
17.1.2020, HUS-Tilakeskus, va. tulosalueen johtajan paattksen
8.1.2020, HUS Tilakeskus vastuualuejohtajan kiinteistohallinto paatok-
set 8.-21.1.2020 ja HUS Tilakeskus tilahallintopaallikdn paatokset 9.-
10.1.2020; ja

2. ettei se ota kasiteltdvakseen muita esittelytekstissa lueteltuja kuntalain
92 8:n tarkoittamia paatoksia.

Asian kasittely Merkittiin, etta kokouksesta poistuivat valtuuston Il varapuheenjohtaja Ari
Oksanen klo 11.35, henkilost6johtaja Outi Sonkeri klo 11.48 ja kehittamis-
johtaja Visa Honkanen seké hallituksen jdsen Tom Boéhling klo 11.53 asi-
asta kaydyn keskustelun aikana ennen paatdksentekoa.

Paatos
Paatdsesitys hyvaksyttiin.

Ptk:n tark.
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Asianro HUS/120/2020

1. Hallituksen vuoden 2020 kokousaikataulu ja niissa kasiteltavat asiat

Ty6ohjelma 2020

Aika Késiteltavat asiat

ma 2.3. Infoasiat: Laakson yhteissairaalan hankesuunnitelma
Tilintarkastamattomat tp-tiedot, listakasittely
HYKSin osaamiskeskusten arviointi
Raasepori —raportti, esittely ja lausuntojen pyytdminen
Peijaksen sairaalan pitkan aikavalin toiminta- ja tilasuunni-
telma
Hallintoylilaékarin viran haettavaksi julistaminen

ma 23.3. Tilinpaatoksen allekirjoitus
Raasepori —raportti, paatoksenteko
Laakson yhteissairaalan hankesuunnitelma ja hankkeen
jatkoa koskevat linjaukset

ma 6.4. Infoasia: HUSIn opetus- ja tutkimustoiminta
Infoasia: Apotin kayttdonottojen tilanne
HUSIn laatu- ja potilasturvallisuussuunnitelma ja -raportti
Terveyskyla-yhtion perustaminen
Museo- ja taidetoimikunnan vuosikertomukset

ma 20.4. Tammi-helmikuun toiminta ja talous
Meilahden sairaala-alueen pitk&n aikavalin toiminta- ja
tilasuunnitelma

ma 25.5. Talousarvion 2021 tavoiteasetanta ja valmistelun periaatteet
Mahdolliset TA 2020 muutokset

ma 8.6.

to 11.6. Valtuusto

ma 17.8 Talousarvion 2021 tavoiteasetanta (2. kasittely, tarvittaessa)

ma 14.9. Tammi-heindkuun toiminta ja talous

ma 5.10. Tammi-elokuun toiminta ja talous

ma 26.10. Vuoden 2021 talousarvion valmistelutilanne

ma 16.11. Talousarviokasittely, 1. luku

ma 30.11. Talousarviokasittely, 2. luku

ma 14.12.

to 17.12. Valtuusto

Info

2. Raaseporin sairaalan sairaanhoidollisen toimintamallin selvitysryhman
loppuraportti 31.1.2020 (hallituksen tyétila).

Ptk:n tark.
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Paatosesitys
Merkitaan tiedoksi.

Paatos
Merkittiin tiedoksi.
Hallitus paatti lisaksi pitéd& keskiviikkona 4.3. iltakoulun klo 18.00 alkaen,

jossa kasitelladn Laakson yhteissairaala -hanke ja Hyksin osaamiskeskus-
selvitys.

Ptk:n tark.
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Kokouspaiva 10.2.2020

Pykalat O-18 8§

Sivut 1-27

Muutoksenhakukiellot
Kieltojen perusteet

Seuraavista paatoksista ei saa tehda kuntalain (410/2015) 136 &:n mukaan
oikaisuvaatimusta eika kunnallisvalitusta, koska p&étts koskee vain val-
mistelua tai taytantéonpanoa: 9, 10, 11, 12, 17, 18 88§

Koska paatoksesta voidaan tehda kuntalain 134 §:n 1 momentin mukaan
kirjallinen oikaisuvaatimus, seuraaviin paatoksiin ei saa hakea muutosta
valittamalla: 13, 14, 15 16 88

Oikeudenkaynnista hallintoasioissa annetun lain (808/2019) 6 &:n tai mui-
den saadosten mukaan ei seuraaviin paatoksiin saa hakea muutosta valit-
tamalla. Pykéalat ja valituskieltojen perusteet:

Seuraaviin paatoksiin liittyvien yksityisoikeudellisten asioiden kasittely kuu-
luu Helsingin karajaoikeuden toimivaltaan:

Oikaisuvaatimusohje
Oikaisuvaatimusoikeus, asiat 13, 14, 15, 16

Oikaisuvaatimuksen saa tehda se, johon paatés on kohdistettu tai jonka
oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun p&atds valittomasti vaikuttaa (asian-
osainen). Kuntayhtyman viranomaisen paatoksesta oikaisuvaatimuksen
saa tehda myods kuntayhtymén jasenkunta ja sen jasen. Oikaisuvaatimus
tehdaan kirjallisena.

Oikaisuvaatimuskielto

Oikaisuvaatimusta ei saa tehda paatdksesta, joka koskee vain valmistelua
tai taytantdonpanoa, oikaisuvaatimuksen johdosta annetusta paatbksesta
eikd paatoksestd, johon haetaan muutosta muun lain kuin kuntalain
(410/2015) nojalla.

Oikaisuvaatimusviranomainen

Hallituksen paattksesta oikaisuvaatimus osoitetaan hallitukselle.
Hallitus kasittelee oikaisuvaatimuksen mya@s silloin, jos se on kayttanyt
kuntalain 92 §:n mukaista otto-oikeuttaan lautakunnan paattkseen.

Oikaisuvaatimusaika

Oikaisuvaatimus on tehtava 14 péivan kuluessa paatdksen tiedoksisaan-
nista. Asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta
nayteta, seitseman paivan kuluttua kirjeen lahettdmisesta, kolmantena
paivana sahkoisen viestin [&hettdmisestd, saantitodistuksen osoittamana
aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittyna aikana.

Ptk:n tark.
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Kunnan jasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon seitseman paivan
kuluttua siité, kun poytékirja on néhtavana yleisessa tietoverkossa.
Tiedoksisaantipaivaa ei lueta oikaisuvaatimusaikaan. Jos oikaisuvaatimus-
ajan viimeinen paiva on pyhapaiva, itsenaisyyspaiva, vapunpaiva, joulu- tai
juhannusaatto taikka arkilauantai, saa oikaisuvaatimuksen toimittaa perille
ensimmaisend arkipdivana sen jalkeen.

Oikaisuvaatimuksen siséalto

Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava

e paatos, johon vaaditaan oikaisua,

¢ miltéd kohdin paatbkseen vaaditaan oikaisua ja mitd muutoksia
vaaditaan tehtavaksi,

e oikaisuvaatimuksen perustelut,

¢ mihin oikaisuvaatimusoikeus perustuu, ellei oikaisuvaatimuksen
kohteena oleva paatds kohdistu sen tekijaan,

¢ oikaisuvaatimuksen tekijan nimi, kotikunta ja yhteystiedot,

¢ mahdollisen asiamiehen tai laillisen edustajan yhteystiedot seka

e postiosoite ja mahdollinen muu osoite, johon asiaan liittyvat asiakirjat
voidaan lahettaa.

Oikaisuvaatimuksen liitteet

Oikaisuvaatimukseen on liitettava:

¢ oikaisuvaatimuksen kohteena oleva paatds oikaisuvaatimusohjeineen,

o selvitys siitd, milloin oikaisuvaatimuksen tekija on saanut paatoksen
tiedoksi, tai muu selvitys oikaisuvaatimusajan alkamisajankohdasta
seka

e asiakirjat, joihin oikaisuvaatimuksen tekija vetoaa vaatimuksensa
tueksi, ellei niité ole jo aikaisemmin toimitettu viranomaiselle.

Hallituksen paattksen liitteista voi tiedustella HUS Keskuskirjaamosta.
Tiedon luovuttamiseen salassa pidettavista asiakirjoista sovelletaan viran-
omaisten toiminnan julkisuudesta annetun lain (621/1999) saannoksia.

Oikaisuvaatimuksen perille toimittaminen

Asianosaisen tai hanen valtuuttamansa henkilén on toimitettava hallituksel-
le osoitettu oikaisuvaatimus HUS Keskuskirjaamoon, jonka yhteystiedot
ovat taman asiakirjan lopussa.

Oikaisuvaatimus on jatettava niin ajoissa, etté se ehtii perille oikaisuvaati-
musajan viimeisena paivana ennen HUS Keskuskirjaamon asiakaspalve-
luajan paattymista. Omalla vastuulla oikaisuvaatimuksen voi lahettaé pos-
titse, lahetin valityksella tai faksilla taikka s&hkopostilla.

Yhteystiedot
HUS Keskuskirjaamo, HYKS-sairaanhoitoalueen kirjaamo
Postiosoite: PL 200, 00029 HUS
Kayntiosoite: Marjaniementie 74, liris-keskus, 00930 Helsinki
Puhelinvaihde: 09 4711
Puhelin: 050 428 7837
Faksi: 09 471 75500
Sahkdposti: keskuskirjaamo@hus.fi
Asiakaspalvelu arkisin klo 9.00-15.00.

Ptk:n tark.
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