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1. Johdanto

Karkkilan kaupunginhallituksen vuoden 2020 k&yttdsuunnitelmassa esitetddn vuoden 2020 taloudelliset koh-
dennukset koskien kaupunginhallituksen alaista toimintaa. Liséksi kdyttosuunnitelman alussa esitetdan koh-
dennukset keskusvaalilautakunnan seké tarkastuslautakunnan osalta. Kayttosuunnitelma siséltdd myos méaa-
rarahat kaupunginvaltuuston, kaupunginhallituksen sek& vaikuttamistoimielinten toimintaan. Kayttésuunni-
telma noudattaa kaikin osin kaupunginvaltuuston hyvaksymaa talousarviota vuodelle 2020.

Kayttosuunnitelma tarkentaa vuoden 2020 talousarviota ja esittaa eri yksikdiden keskeiset painopisteet ja
kehittdmiskohteet vuodelle 2020. Kayttosuunnitelmassa esitetddn myods kaupunkistrategiaan perustuvat val-
tuustoon nahden sitovat strategiset tavoitteet ja niiden vuodelle 2020 suunnitellut toimenpiteet. Karkkilan
kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt kaupunkistrategian 11.12.2017 ja ohjaa kaupungin toimintaa kdynnissa
olevan valtuustokauden loppuun kesaén 2021 asti.

Suomen talouteen on odotettavissa laskusuuntainen kehitys vuodelle 2020. Suomen kuntatalouden vuonna
2019 esiintyneet merkittavat haasteet heikentavét voimakkaasti kuntatalouden ennustettavuutta, ja tama
tulee ottaa huomioon kaikessa suunnittelussa ja paatoksenteossa.

Suomen uuden hallitusohjelman painotuksissa nousee esiin muun muassa ty6llisyyden vahvistamisen toi-
menpiteet sekd ymparistoasiat. Karkkilan kaupungin strategiset painopisteet ovat linjassa hallitusohjelman
painotusten kanssa, ja Karkkila tulee hakeutumaan aktiivisesti erilaisiin kansallisiin ja alueellisiin pilotteihin
vuonna 2020.

Kaupungin tulevaisuuden toimintaan vaikuttaa merkittavésti valmistelussa oleva sote- ja maakuntauudistus.
Karkkila varautuu muutoksiin suunnitelmallisesti ja proaktiivisesti. Karkkila on edelleen vuonna 2020 aktiivi-
sesti mukana sote-valmistelussa, erityisesti hallitusohjelman Uudenmaan erillisratkaisun osalta, josta on val-
misteltu paalinjaukset vuoden 2019 aikana. Keskeista Karkkilan kannalta on palveluiden saatavuuden turvaa-
minen.

Ty6terveyshuollon toiminta muuttuu vuoden 2020 alusta, kun ty6terveyden yhtitittdmisvelvoite toteutuu
myos Karkkilan osalta. Jatkossa Karkkila hankkii tyéterveyshuollon palvelut Keski-Uudenmaan Tyéterveys
Oy:It4 sekd Uudenmaan tydterveys Oy:Ita. Karkkila on paattanyt osakkuudesta molempiin yhtiéihin vuoden
2019 lopussa.

Karkkilan tulevan menestymisen ja elinvoiman kannalta keskeisten tavoitteiden osalta panostetaan vuonna
2020 edelleen muun muassa suunnitelmalliseen edunvalvontaan ja vahvaan kansalliseen, alueelliseen ja pai-
kalliseen sidosryhmayhteistyohon. Keskeisté vuonna 2020 on karkkilalaisten osallisuuden vahvistaminen uu-
della Karkkilan osallisuusmallilla seké& osallistuvan budjetoinnin piloteilla.

Kaupunginhallitus -kokonaisuudessa jatketaan vuonna 2019 k&ynnistettyja siséisia kehitystoimenpiteité
vuonna 2020. Tavoitteena on vahvistaa kaupunkiorganisaation tehokasta, tarkoituksenmukaista ja asiakas-
lahtoistd toimintaa seka edistad erityisesti tydhyvinvointia ja tydssa viihtymista. Kaupungin siséisia ohjeistuk-
sia ja toimintamalleja péivitetdan edelleen vuonna 2020. Myds kaupungin www-sivut uudistetaan vuonna
2020. Samoin kaupungin tietojarjestelmaratkaisuja uudistetaan taloussuunnitelmakaudella. Kaupungin pal-
veluverkon kehittamisty6 kaynnistyy kevaalla 2020.



2. Keskusvaalilautakunta

Karkkilan kaupungin keskusvaalilautakunnan tehtavané on toteuttaa sille vaalilain mukaan kuuluvat tehtavat.
Keskusvaalilautakunnan toimintaan saadaan rahoitus valtiolta. Vuoden 2020 aikana ei pitaisi olla vaaleja.

Talousarviossa on kuitenkin varauduttu mahdollisiin maakuntavaaleihin.

TP2018 TA2019 TA2020 TS2021 752022

Tuloarviot ja madrarahat

Toimintatuotot 14 980 99 050 19 900 0 0

Toimintakulut -19 570 -104 350 -19 900 -25 200 0

Toimintakate -4 590 -5 300 0 -25 200 0
Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalennukset

Muut laskennalliset kustannukset
Tehtdvan kokonaiskustannuks et -4 590 -5 300 0 -25 200 0

3. Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunnan kokonaisuudessa esitetaan tarkastuslautakunnan seka tilintarkastuksen maéararaha-

esitykset. Naiden tehtavat on maaritelty kuntalaissa sek& kaupungin hallintosaanngssa.

TP2018 TA2019 TA2020 752021 152022

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatuotot 0 0 0 0 0
Toimintakul ut -26 161 -21 050 -27 320 -27 591 -27 878
Toimintakate -26 161 -21 050 -27 320 -27 591 -27 878
Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalennukset

Muut laskennalliset kustannukset
Tehtdvan kokonaiskustannuks et -26 161 -21 050 -27 320 -27 591 -27 878

Tilintarkastussopimuksen mukaan vuosittaiset tarkastuskohteet ja niihin k&ytettavat paivat sovitaan vuosit-

tain tarkastussuunnitelman teon yhteydessa.

4. Kaupunginhallitus

Kaupunginhallitus -kokonaisuuteen kuuluu kaupungin péatdksenteko ja johtaminen sek& kaikkea toimintaa
ohjaavat ja tukevat konsernipalvelut. Liséksi kaupunginhallituksen alaisuuteen kuuluu elinvoiman toimiala.
Kokonaisuuteen kuuluu myds kaupunginhallituksen alaiset vaikuttamistoimielimet eli Karkkilan nuorisoval-
tuusto, vammaisneuvosto sekd vanhusneuvosto.



Kaupunginhallituksen maararahaesitys on laadittu Karkkilan uuden toimialarakenteen (KH 6.5.2019) mukai-
sesti, jossa aiemmat kaupunginhallituksen alaiset paatoksenteko ja johtaminen seka hallinnon toimiala on
jaettu uuteen paatoksenteko ja johtaminen -osioon, elinvoiman toimialaan seka konsernipalvelut -kokonai-
suuteen. Uusi toimialarakenne tuodaan Karkkilan uudistettavaan hallintosé&dnt6on, joka on tarkoitus kasitella
valtuustossa vuoden 2020 alkupuolella. Muilta osin esitys noudattaa Karkkilan kaupungin aiempia rakenteita
ja nykyistd hallintosaéntoa.

Kaupunginhallitus -kokonaisuudessa esitetaan myds méaréarahat sosiaali- ja terveyspalveluihin, joiden jarjes-
tamisesta vastaa perusterveydenhuollon ja sosiaalipalveluiden osalta Karkkilan ja Vihdin yhteinen perustur-
vakuntayhtyma Karviainen seka erikoissairaanhoidon osalta Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri.

TP2018 TA2019 TA2020 752021 752022

Tuloarviot ja maardrahat
Toimintatuotot 758 017 415 748 436 063 441 083 445 493
Toimintakul ut -34 040 297| -34324 753| -35447 839| -35799399| -36171 955
Toimintakate -33 282 281| -33909 005| -35011776| -35358316| -35726 461
Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalennukset -6 520 -10 500 -36 100

Muut laskennalliset tuotot/kul ut 1 395 000 1412 209 1492 327
Tehtdvan kokonaiskustannukset -31 893 800| -32507 296| -33555549| -35358 316| -35726 461

Seuraavissa kappaleissa on esitetty kaupunginhallituksen alaiset osiot erikseen.

4.1. Paatoksenteko ja johtaminen

Kaupungin paatoksenteko ja johtaminen -osion talousarvioesitys sisaltd& kaupunginjohtajan, kaupungin joh-
toryhmatoiminnan, kaupungin viestinnan seké kaupungin strategisten kehitysohjelmien (Karkkilan kasvuoh-
jelma ja Kestava Karkkila -ohjelma) maaréarahat. Liséksi osio sisaltédé valtuuston, kaupunginhallituksen seka
vaikuttamistoimielinten maararahavaraukset.

Kaupungin johtamisen keskeisin& kehittdmisen painopisteind vuonna 2020 on johtoryhmétoiminnan ja esi-
miesosaamisen vahvistaminen seka kaupungin sisaisten toimintaohjeiden kehittaminen. Viestinnassa kehit-
tamisen kohteena vuonna 2020 on erityisesti kaupungin www-sivu-uudistus, osallistavan viestinnén kehitté-
minen sek& Karkkilan positiivisen mielikuvan ja tunnettuuden vahvistaminen yhdesséa kaupunkimarkkinoinnin
kanssa.

Karkkilan kasvuohjelman ja Kestavé Karkkila -ohjelmien kevaalla 2020 laadittavien ohjelmasuunnitelmien
pohjalta toteutetaan toimenpiteitd vuonna 2020. N&iden strategisten kehitysohjelmien yhteisena tavoit-
teena on vahvistaa kaupungin kestévaa kasvua, elinvoimaa, kuntalaisten hyvinvointia seka kaupungin talou-
dellista tasapainoa ja henkilostotyytyvaisyytté. Ohjelmiin on koottu kaupungin keskeiset kasvua ja kestéavéaa
kehitysta sek& ilmastotavoitteita edistavat toimenpiteet. Talouden tasapainon edistamisen tavoitteena on,
etté Karkkilan kaupungin talous on tasapainossa vuonna 2021.

Kasvuohjelman toteuttamiseen vuonna 2020 on varattu 106 000 euron méaararaha. Tama sisaltaé ohjelman
toimenpiteet ja henkildstokulut seké varaukset vuonna 2020 kaynnistyviin hankkeisiin. Lisaksi kasvuohjelman
méaé&raraha sisaltaa varaukset Karkkilassa syksylla 2020 kaynnistyvan ammatillisen koulutuksen menoihin.



Kasvuohjelman vuosien 2020-2021 keskeiset kehittdmiskohteet ovat ammatillisen koulutuksen kéynnistami-
nen ja edelleen kehittdminen Karkkilassa seké kaupungin tunnettuuden ja vetovoiman seka positiivisen mie-
likuvan vahvistaminen. Lisdksi Kasvuohjelman toimenpiteilla edisteté&dn vuonna 2020 yrityksille houkuttele-
van toimintaympadriston kehittymisté ja uusien investointien ohjautumista Karkkilaan. Kasvuohjelmalle laadi-
taan ohjelmasuunnitelma kevaalla 2020. Kasvuohjelman méérérahassa on osavuotinenvaraus ohjelmakoor-
dinaattorille, joka tullaan rekrytoimaan kevéén 2020 aikana.

Kestava Karkkila -ohjelman toteuttamiseen vuonna 2020 on varattu 76 000 euron madraraha. Tdma sisaltaa
ohjelman toimenpiteet ja henkiléstokulut seké varaukset vuonna 2020 kaynnistyvin hankkeisiin.

Kestava Karkkila -ohjelman vuosien 2020-2021 keskeisié kehittdémiskohteita ovat kestédvéan luontomatkailun
kehittdminen sekd kaupungin ilmastotavoitteiden edistdminen muun muassa liikkumisen, kiertotalouden ja
resurssitehokkuuden kehittdmisen toimenpiteilld. Kestévé Karkkila -ohjelmalle laaditaan ohjelmasuunni-
telma kevaalla 2020. Kestéva Karkkila -ohjelman méérédrahassa on osavuotinen varaus ohjelmakoordinaatto-
rille, joka tullaan rekrytoimaan kevaéan 2020 aikana.

TA2020
Tuloarviotja maararahat
Toimintatuotot 0
Toimintakulut -987 253
Toimintakate -987 253
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalennukset -8 400
Muut laskennalliset tuotot/kulut
Tehtavan kokonaiskustannukset -995 653

4.2.  Konsernipalvelut

Karkkilan kaupungin konsernipalvelut -kokonaisuus siséltdd koko kaupunkiorganisaatiota ohjaavat, koordi-
noivat ja tukevat siséiset palvelut. Konsernipalveluihin kuuluvat talous-, paatésvalmistelu- ja henkiléstopal-
velut sekd kaupungin tieto- ja viestintatekniset palvelut. Lisaksi konsernipalveluiden talousarvioesitys siséltaa
madrarahat kaupungin riskienhallinnan ja varautumisen kehittamiseen.

Konsernipalveluyksikén henkil6stoyksikkdon on varattu maararahat kaupungin henkiléstoéhallinnon operatii-
viseen toteuttamiseen seké yhteisiin henkiloston kehittdémisen toimenpiteisiin ja tyéhyvinvointiin seka tyo-
terveyshuoltoon. Vuoden 2020 osalta tehtiin maararahakorotukset henkiloston e-passiin (125 €/hl6) seka
tyohyvinvointitoimintaan (75 € / osallistuja). Lisaksi rahaa on osaamisen kehittdmisen osalta varattu vuonna
2020 muun muassa yhteisiin ensiapukoulutuksiin seka esimieskoulutuksen kehittdémiseen.

Konsernipalveluihin on varattu vuodelle 2020 erillinen kehittdmisraha 15 000 €, joka kohdennetaan tiedon-
hallintalain mukaisiin toimenpiteisiin asiahallintajarjestelmén paivittdmisessa. Tietohallinnossa on lisaksi va-
rattu méararaha ohjelmistojen lisensseihin ja vuosimaksuihin. Vuoden 2020 aikana toteutetaan myds kau-
pungin www-sivujen uudistus. Liséksi vuonna 2020 kaynnistyy Karkkilan kaupungin palveluiden digitalisaa-
tion kehittdmisen ja tiedolla johtamisen Digiloikka-hanke, johon on saatu Valtiovarainministerion erillinen



rahoitus. TAma4 rahoitus ja sen kohdennukset eivat ndy vield tassé kayttésuunnitelmassa vaan ne tarkentuvat
kevaan 2020 aikana.

Talousyksikgssd on uutena henkildstémenona varauduttu talouspéallikon palkkakustannuksiin.

TA2020

Tuloarviotja maararahat

Toimintatuotot 155 246

Toimintakulut -1 490 822

Toimintakate -1 335576
Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalennukset -27 700

Muut laskennalliset tuotot/kulut 1366 976
Tehtavan kokonaiskustannukset 3700

4.3. Elinvoiman toimiala

Karkkilan kaupungin elinvoiman toimialan tavoitteena on vahvistaa kaupungin elinvoimaa, tunnettuutta ja
vetovoimaa seka edistaa alueen kilpailukykyd, ty6llisyyttd ja kansainvalistymista. Lisaksi elinvoiman toimialan
tavoitteena on kaupungin saavutettavuuden kehittdminen ja alueen osaamispohjan vahvistaminen.

Elinvoiman toimialan kayttosuunnitelma sisaltdad méararahat Karkkilan kaupungin elinkeino- ja yrityspalve-
luihin, matkailun kehittdmiseen, maaseutuhallintoon, joukkoliikenteeseen, tydllisyydenhoitoon, maahan-
muuttajapalveluihin ja kotouttamiseen, kaupunkimarkkinointiin ja tapahtumiin sekd kaupungintalon palve-
lupiste Serveriin.

Elinvoiman toimiala vastaa myds ammatillisen koulutuksen kehittdmisestd, minkd maaréarahat on varattu
vuoden 2020 osalta Karkkilan kasvuohjelman varauksiin (péatoksenteko ja johtaminen). Lisdksi elinvoiman
toimiala vastaa kaupungin kansainvalisten asioiden ja edunvalvonnan koordinoinnista.

Palveluiden kehittamisen keskeisia kohteita elinvoiman toimialalla vuonna 2020 ovat elinkeino- ja matkailu-
palveluiden kehittdminen, joukkoliikenteen uudet ratkaisut seké tydllisyydenhoidon palveluiden rakenteelli-
nen ja toiminnallinen kehittdminen. Liséksi elinvoiman toimialalla kehitetdan edelleen Karkkilan ammatillisen
koulutuksen ratkaisuja seké vahvistetaan osaavan tydvoiman saatavuuden turvaamista myds muilla keinoin,
esimerkiksi tydperusteisen maahanmuuton kehittdmiselld. Vuonna 2020 valmistellaan Karkkilan kansainvéli-
sen toiminnan linjaukset. Lisaksi vuonna 2020 valmistellaan kaupunkimarkkinoinnin tueksi kaupungin mark-
kinointiviestinndn suunnitelma ja péivitetdan tarvittavat viestinnan ohjeistukset. Kaupunkimarkkinoinnissa
samoin kuin viestinnassé keskeistd vuonna 2020 on Karkkilan positiivisen mielikuvan vahvistamisen toimen-
piteet sekd Karkkilan tunnettuuden ja vetovoiman vahvistaminen.

Elinvoiman toimialan uusina henkildstoméararahavarauksina on osavuotinen varaus toimialajohtajan (elin-
voimajohtaja) sekd maaraaikaisen asiakaspalvelusihteerin palkkaukseen. Liséksi toimialalla tullaan tarjoa-
maan erilaisia madraaikaisia tehtavid muun muassa opiskelijoille ja palkkatuella tydllistettaville.



Elinvoiman toimialan palveluyksikot ovat elinkeinopalvelut, ty6llisyydenhoito, maahanmuuttajapalvelut ja
palvelupiste Serveri.

Elinkeinopalvelut

Elinkeinoyksikkt vastaa kaupungin elinkeino- ja yrityspalveluista, matkailun kehittdmisestd, joukkoliiken-
teestd seké kaupunkimarkkinoinnista ja tapahtumista. Maaseutuhallinnon palvelut Karkkila ostaa sopimuk-
sella Inkoon kunnalta (L&nsi-Uudenmaan maaseutuhallinto).

Vuonna 2020 elinkeinopalveluiden toiminnan erityisid painopisteitd ovat yrityksille houkuttelevan toimin-
taymparistdn vahvistaminen, asiakaslahtdisten yrityspalveluiden kehittdminen, uusien investointien houkut-
telu sekd osaavan tydvoiman saatavuuden edistdminen. Matkailun osalta kehitetéd&n yhdessa toimijaverkos-
ton kanssa Karkkilan matkailukohteita seké niiden tuotteistamista, erityisesti luontomatkailua. Vuosi 2020 on
karkkilalaisen valimotoiminnan 200-vuotis juhlavuosi, ja tdma tulee nédkymaan kaupungin tapahtumien yh-
distdvana teemana.

Kaupunkimarkkinoinnissa edistetdan kaupungin positiivista tunnettuutta vastikkeellisilla markkinointiyhteis-
ty6sopimuksilla vakiintuneiden kumppaneiden sekd tapahtumien kanssa, sopimusten arvo on yhteensa
43.000 € (vastaava summa kuin vuonna 2019). Sopimukset laaditaan vuodelle 2020 seuraavien kumppanei-
den ja tapahtumien kanssa: Saloracing Finland Oy (sopimuksen arvo 12.000 €), KaU Koris ry (12.000 €), Kark-
kilan Pojat ry (12.000 €), Sunset Beach Party / Valurin Baari Oy (3.500 €) ja Kukulele-festivaali / Karkkilan
ukuleleyhdistys ry (3.500 €).

Elinkeinopalveluiden kehittdmisen keskeisid kohteita vuonna 2020 ovat elinkeino- ja matkailupalveluiden ke-
hittdminen, joukkoliikenteen uudet ratkaisut sekd kaupunkimarkkinoinnin uudistaminen. Elinkeinopalvelut
vastaavat myds kaupungin osaamispohjan vahvistamisesta sekd ammatillisen koulutuksen kehittdémisen etta
tyoperusteisen maahanmuuton yhteisty6ssa.

Joukkoliikenteesséa kehitetdan uusia tuettuja ratkaisuja nykyisen palvelusetelimallin jatkon turvaamiseksi tai
sen korvaamiseksi, tavoitteena edistdd kaupungin saavutettavuutta ja joukkoliikenteen kaytt6a. Kaupungin
siséisen liikenteen (asiointiliikenne ja koulukuljetukset) kilpailutus toteutetaan kevaalla 2020 ja uudet sopi-
mukset tulevat kdyttoon syksylla 2020.

Tyollisyydenhoidon palvelut

Tyollisyydenhoidon yksikkd vastaa kaupungin tyollisyydenhoidon palveluista ja niiden kehittdmisesta seka
koordinoi kaupungin palkkatukitydllistamisen, velvoitetydllistdmisen ja kuntouttavan tyétoiminnan toimin-
taa. Lisaksi tyollisyydenhoidon yksikon maararahoissa on varaukset Kelan tyémarkkinatuen kuntaosuuteen.

Tyollisyydenhoidon palveluiden kehittdmisen keskeisid kohteita vuonna 2020 ovat Karkkilan tydllisyyden
edistdmisen sekd osaavan tyévoiman saatavuuden turvaaminen, liséksi painopisteend on tydllisyydenhoidon
palveluiden rakenteellinen ja toiminnallinen kehittdminen. Kevaan 2020 aikana laaditaan Karkkilan kaupun-
gin tydllisyydenhoidon kehittdmissuunnitelma, jossa hyddynnetaan tyéllisyydenhoidon kuntakokeilujen mal-
leja.

Maahanmuuttajapalvelut
Maahanmuuttajapalvelut vastaa Karkkilan kaupungin kotouttamispalveluista ja niiden kehittdmisestd. Maa-

hanmuuttajapalveluiden maararahat muodostuvat laskennallisista korvauksista seké toteutuneiden kulujen
mukaan maksettavista korvauksista seka pakolaisten kotouttavan toiminnan varauksista, jotka valtio korvaa



kunnille. Maahanmuuttopalveluiden ensisijaisena asiakasryhmana on kaupungin vastaanottamat kansainva-
lisen suojelun piirissa olevat henkil6t. Maahanmuuttopalveluissa palvellaan lisdksi my6s muita maahanmuut-
tajataustaisia henkil6ita sekd heidan sidosryhmiéan.

Maahanmuuttajapalveluiden toiminnan painopisteind vuonna 2020 on ELY:n kanssa tehdyn sopimuksen mu-
kainen kiintidpakolaisten vastaanotto (maksimissaan 25 henkil64), tuen tarjoaminen tydperdisen maahan-
muuton kautta kuntaan muuttaneille henkil@ille sekd myds maahanmuuttajia tyollistaville yrityksille.

Vuoden 2020 kehittdmiskohteita maahanmuuttajapalveluissa on Karkkilan kaupungin kotouttamisohjelman
paivittdminen, maahanmuuttajien joustavampi tydeldmaan saaminen yhteistydssé alueen yritysten kanssa
seké kotouttamistoimia tukevien uusien projektien ja rahoituskanavien |6ytaminen ja niiden hyddyntdminen.
Maahanmuuttajapalveluiden tavoitteena on mygs osaltaan lisata kaupungin vetovoimaisuutta monikulttuu-
risuuden ja kansainvélisyyden elementein.

Palvelupiste Serveri

Palvelupiste Serveri vastaa kaupungintalon aulapalveluista ja yleisesta asiakaspalvelusta. Liséksi palvelupiste
Serveri huolehtii kaupungin kuulutuksista, kaupungin puhelinvaihteesta, postituksesta, toimistotarvikkeista
ja kokoushuoneiden, etatydtilan seké sosiaalitilojen yllapidosta ja varauksista.

Vuoden 2020 painopisteind ja kehittdmiskohteina on kaupungintalon yleisen turvallisuustason parantami-
nen, asiakaspalvelun sujuvoittaminen ja saavutettavuuden kehittdminen. Vuonna 2020 kehitetaén edelleen
myos vuonna 2019 palvelupisteeseen siirtyneen puhelinvaihteen toimintaa, palvelupisteen omien tilojen toi-
minnallista kehittamisté seka liséksi kaupungintalon tilojen kdyttdasteen nostamista. Kaupungintalon tilojen
kayttoa tarkastellaan kokonaisuutena kaupungin palveluverkon kehittdmisen yhteydessa.

TA2020

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatuotot 280817

Toimintakulut -1567 697

Toimintakate -1 286 880
Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalennukset

Muut laskennalliset tuotot/kulut 125351
Tehtavan kokonaiskustannukset -1161 529

4.4. Sote-palvelut

Perusturvakuntayhtyma Karviainen vastaa sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen tuottamisesta Karkkilan
kaupungille ja Vihdin kunnalle. Perusterveydenhuollon ja sosiaalipalvelut Karviainen toteuttaa itse, erikois-
sairaanhoidon Karviainen hankkii Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirilta (HUS).



TP2018 TA2019 TA2020 152021 152022

Tuloarviotja maararahat

Toimintatuotot 0 0 0 0
Toimintakulut -19 068 001| -18609 275| -19322067| -19513697| -19716 771
Toimintakate -19 068 001| -18609275| -19322067| -19513697| -19716 771

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalennukset

Muut laskennalliset tuotot/kul ut

Tehtdvan kokonaiskustannukset -19 068 001| -18 609 275| -19322067| -19513697| -19716 771
TP2018 TA2019 TA2020 752021 7152022
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatuotot 0 0 0 0 0
Toimintakulut -11 115499] -11818939| -12080000| -12199 805| -12326 766
Toimintakate -11115499| -11818939| -12080000| -12199 805| -12326 766

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalennukset

Muut laskennalliset tuotot/kul ut
Tehtavan kokonaiskustannukset -11 115499 -11818 939| -12080000| -12 199 805| -12326 766

Karkkilan kaupunginvaltuusto on varannut vuodelle 2020 Perusturvakuntayhtymé Karviaisen palveluiden os-
toon 18 894 960 euroa, mika on 3,5 % enemman kuin talousarvioon 2019 varattu maararaha. Lisaksi on va-
rauduttu KUEL-eldkemenoperusteisiin maksuin ja 100 000 euroa on varattu tietokonejérjestelmien paivityk-
seen / hankintaan. Yhteenséa perusterveydenhuoltoon ja sosiaalipalveluihin on varattu -19 322 067 euroa.

Samalla valtuusto paatti, etta Perusturvakuntayhtymé Karviaista edellytetaan jatkamaan viipymatta talouden
tasapainottamissuunnitelman mukaisia toimenpiteita ja etsiméén uusia tasapainottamistoimenpiteité ja etté
Karkkilan kaupunki varautuu Perusturvakuntayhtyma Karviaisen maararahojen osalta kasittelemaan mahdol-
lisen lisatalousarvion vuonna 2020.

Erikoissairaanhoidon palveluihin on varattu -12 080 000 euroa, mik& on yhteensa 2,2 prosenttia enemman
kuin vuoden 2019 talousarviossa.

TyOterveyshuolto on siirtynyt 1.1.2020 l&htien Perusturvakuntayhtyma Karviaiselta Keski-Uudenmaan tyo-
terveys Oy:n hoidettavaksi.

5. Talouden ja toimintaymparistén muutokset

5.1. Talous

Kaupunginhallituksen alaisessa toiminnassa ei ole talousarviossa suuria muutoksia edelliseen vuoteen ver-
rattuna. Olennaisin muutos organisaatiomuutos, missé elinvoiman toimiala perustettiin 1.9.2019 l&htien ja
erotettiin konsernipalveluista. Talouden kannalta toiminnoissa ei ole tapahtunut muutoksia.

Nykyiset tybehtosopimukset paattyvat 31.3.2020 ja mahdolliset tulevat muutokset tydehtosopimuksissa vai-
kuttavat palkkamenoihin. Talousarviossa on varauduttu kaikkien palkkojen osalta yhden prosentin (1 %) palk-
kamenojen kasvuun.



5.2.  Henkildstomuutokset

Henkilostomuutokset
- Lisays: elinvoimajohtaja 1.4.2020 lahtien
- Lisays: talouspéaallikkd 100 %
- Lisays: 2 ohjelmakoordinaattoria Kestéva Karkkila ja Kasvuohjelma

5.3.  Toimintaymparisto

Kaupungin tulevaisuuden toimintaan vaikuttaa merkittavésti valmistelussa oleva sote- ja maakuntauudistus.
Kaupungin tulee varautua tuleviin muutoksiin suunnitelmallisesti ja proaktiivisesti. Karkkilan tulevan menes-
tymisen ja elinvoiman kannalta keskeisten tavoitteiden osalta panostetaan tulevana vuonna muun muassa
suunnitelmalliseen edunvalvontaan. N&issd onnistuminen edellyttad vahvaa sidosryhmayhteistyota.

Kaupungin uusi toimialarakenne tuli voimaan 1.9.2019. Organisaatiota ei ole vield vahvistettu hallintoséén-
nossa, uudistettava hallintoisdantd tuodaan valtuustolle kevaan 2020 aikana.

Kaupungin talous- ja henkilostéhallinnon tietojarjestelmid uudistetaan vuoden 2020 aikana ja niiden on tar-
koitus olla kdytdssa vuonna 2021. Liséksi kaupungin kotisivut uudistetaan saavutettavuusdirektiivin ndkokul-
masta ja otetaan huomioon kaikessa toiminnassa tiedonhallintalain tuomat muutokset. Erityisesti tdman
vuoksi asiahallintajarjestelmén uudistuksen valmistelevat toimenpiteet tehddén vuoden 2020 aikana. Tavoit-
teena on vahvistaa kaupunkiorganisaation tehokasta, tarkoituksenmukaista ja asiakaslahtgista toimintaa.

Kasvuohjelmaa ja Kestévéa Karkkila -ohjelmia vied&én edelleen eteenpéin vuoden 2020 aikana. Talouden ta-
sapainon edistdmiseksi tehddaan suunnitelmallista talousohjelmaa, jonka tavoitteena on, etta Karkkilan kau-
pungin talous on tasapainossa vuonna 2021.

Koko kaupungin palveluiden uudistamisessa toteutetaan suunnitelmallisia toimenpiteitd prosessien ja palve-
luiden kehittdmiseksi. Keskeistd on hyddyntaa digitalisaation tarjoamia mahdollisuuksia asiakasléhtéisten
palveluiden kehittdémisessa.

Henkil6ston hyvinvointia ja tydsséa viihtymista edistetédén ottamalla kéyttdon uusia malleja tyéssa jaksamisen
tukemiseen, kehittdmalld osallistavia kdytantojé ja sisdisté viestintéd. Lisaksi panostetaan suunnitelmallisuu-
teen henkilokunnan osaamisen kehittamisessa.

5.4. Investointitarpeet

Talousarviovuoden aikana tullaan uudistamaan tietojarjestelmisté talous- ja henkiléstéhallinnon jérjestel-
mat, mika vaatii merkittdvan investoinnin. Henkildstohallinnon ohjelmistojen péivitys jatkuu vuonna 2021.

Vuodelle 2019 varattavat investointimaararahat
- kaupungin www-sivujen uudistaminen, 20 000 €
- talous- ja henkildstéhallinnon jarjestelmahankinnat 206 000 €



5.5.

Valtuustoon ndhden sitovat toiminnalliset tavoitteet vuonna 2020

Kaupunginhallitus -kokonaisuuden valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet ja niiden saavuttamiseksi vuonna
2020 toteutettavat toimenpiteet esitetddn alla. Toimenpiteiden toteutumisesta raportoidaan kaupunginhal-
litukselle ja valtuustolle osavuosikatsausten yhteydessa.

Valtuustoon ndhden sitovien tavoitteiden jéalkeen alla on esitetty myos uudet organisaation toimintakyky -
tavoitekortit. Niihin on koottu keskeisia kaupunkiorganisaation toimintaa vahvistavia toimenpiteitd talouden,
johtamisen, prosessien seka henkilston ndkékulmasta.

Kaupunginhallituksen alaiseen toimintaan ei ole kohdistunut euromaaraisia, eikd toiminnallisia muutoksia
talousarvion hyvaksymisen jalkeen.

Valtuustokauden 2017-

2021 tavoite

Karkkilan mielikuva on myonteinen (KS, KH)
Karkkilan viestinté on vuorovaikutteista ja modernia (KS, KH)

Talousarviovuoden 2020
toimenpiteet

-Karkkila-bréndin kirkastaminen (Karkkilan tarina) ja tavoitteellinen viestinta

-Markkinointiviestintdsuunnitelman valmistelu ja toimenpiteiden toteuttaminen
-Osallistavan viestinnan edistaéminen

Arviointikriteeri/mittari

-Karkkilan brénditydn loppuunsaattaminen; branditydkalut ja bréndikasikirja
-Markkinointiviestintdsuunnitelman valmistuminen
-Osallistavan viestinnan toimenpiteiden toteuttaminen.

Vastuuhenkild

Kaupunginjohtaja

Valtuustokauden 2017-21
tavoite

Karkkila kasvaa kestavasti (KS, KH) /

Karkkilan kasvuohjelman 2019-2021 k&ynnistdminen (KJ)/
TyOpaikkojen mé&éara kasvaa (KS, KH) /

Karkkila on kiinnostava ja helppo paikka sijoittua ja investoida (KS, KH)

Talousarviovuoden 2020
toimenpiteet

Kasvuohjelman toimenpiteiden toteuttaminen ohjelmasuunnitelman mukaisesti.

Arviointikriteeri/mittari

Toteutetut toimenpiteet sek& niiden vaikuttavuus
- asukasmadran kehittyminen
- yrityskannan ja tydpaikkojen kehittyminen
- matkailijamaéaran kehittyminen
- ammatillisen koulutuksen kdynnistyminen

Vastuuhenkild

Kaupunginjohtaja

Valtuustokauden 2017-21
tavoite

Tiloja kéytetadn monipuolisesti (KS, KH)

Talousarviovuoden 2020
toimenpiteet

Palveluverkkoa kehitetdan palveluverkon kehittdmissuunnitelman pohjalta.

Arviointikriteeri/mittari

Palveluverkon kehittdmissuunnitelman valmistuminen ja toimenpiteiden toteuttami-

nen.

Vastuuhenkild

Kaupunginjohtaja
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Valtuustokauden 2017-21
tavoite

Karkkila on digitaalisten palvelujen kéyttssa Lansi-Uudenmaan aktiivisin
kunta (KS, KH)
Karkkila on ketterd ja kehittyva kaupunki (KS, KH)

Talousarviovuoden 2020
toimenpiteet

Digitaalisten palveluiden ja palveluprosessien suunnitelmallinen kehittdminen (l&h-
tokartoitus, kehityssuunnitelma ja toimenpiteet).

Arviointikriteeri/mittari

Toteutetut toimenpiteet

Vastuuhenkild

Konsernipalvelujohtaja

Valtuustokauden 2017-21
tavoite

Karkkilalaisilla asukkailla on edellytykset hyvaan elaméén (KS, KH)

Talousarviovuoden 2020
toimenpiteet

Tyollisyyden hoidon kehittdminen, kehittdmissuunnitelma ja sen toimenpiteet (KH).

Arviointikriteeri/mittari

-Palvelujen kehittamistyon toimenpiteet ja tulokset
-Tyémarkkinatuen kuntaosuuden pieneneminen.

Vastuuhenkild

Elinvoimajohtaja

Valtuustokauden 2017-21
tavoite

Kuntalaisen arki on sujuvaa (KS, KH) /
Karkkilan saavutettavuus on parantunut

Talousarviovuoden 2020
toimenpiteet

Toteutetaan Karkkilan joukkoliikenteen kehittdmissuunnitelman toimenpiteita.
Edistetaan VT2:n kehittdmista edunvalonnallisin toimenpitein.
Edistetaan Karkkilan alueen tietoliikenneyhteyksien kehittymista.

Arviointikriteeri/mittari

Toteutetut toimenpiteet ja niiden vaikuttavuus.

Vastuuhenkild

Elinvoimajohtaja

Valtuustokauden 2017-21
tavoite

Karkkila kehittyy asuin-, asiointi-, etatydpaikka- ja etdopiskelukeskukseksi
(KS, KH)

Talousarviovuoden 2020
toimenpiteet

Kehitetdan etatydmahdollisuuksia ja etdopiskelutarjontaa seka tilaratkaisuja. Toteu-
tetaan aktiivisesti etdtydmahdollisuuksien markkinointitoimenpiteita.

Arviointikriteeri/mittari

Tehdyt toimenpiteet ja niiden vaikuttavuus

Vastuuhenkild

Elinvoimajohtaja, sivistysjohtaja

Valtuustokauden 2017-21
tavoite

Kaikki toimialueet ovat aktiivisia verkostotydssa (KS, KH)

Talousarviovuoden 2020
toimenpiteet

Toimitaan aktiivisesti ja tavoitteellisesti yhteisty6ssé eri sidosryhmien ja kumppanei-
den kanssa. Arvioidaan vuonna 2020 kaupungin verkostot ja muut jasenyydet.

Arviointikriteeri/mittari

Toteutetut toimenpiteet ja niiden vaikuttavuus

Vastuuhenkild

Kaupunginjohtaja, toimialajohtajat
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Valtuustokauden 2017-21
tavoite

Karkkila ottaa kayttéon kokeilukulttuurin (KS, KH)

Talousarviovuoden 2020
toimenpiteet

Kannustetaan henkilostoa kokeiluihin ja toimintatapojen jatkuvaan kehittdmiseen
(palkitseminen).

Kaupunki hakeutuu aktiivisesti ja tavoitteellisesti erilaisiin kehityspilotteihin ja -ko-
keiluihin.

Arviointikriteeri/mittari

Palkitsemisen kehittdminen ja kéynnistetyt kehityspilotit

Vastuuhenkild

Konsernipalvelujohtaja

Valtuustokauden 2017-21
tavoite

Karkkilan talous on tasapainossa vuonna 2021 (KH)

Talousarviovuoden 2020
toimenpiteet

Talouden tasapainon tavoitteellinen edistdminen tulojen lisaédmisella ja menojen
kasvun hillitsemisell&. Palvelujen hintojen ja taksojen tarkastaminen. Talouden tasa-
painotusohjelman valmistuminen ja sen toimenpiteiden toteuttaminen.

Arviointikriteeri/mittari

Toteutetut toimenpiteet ja niiden vaikuttavuus.
Talouden kehittyminen.

Vastuuhenkild

Kaupunginjohtaja, konsernipalvelujohtaja, toimialajohtajat

Valtuustokauden 2017-21
tavoite

Organisaation kehittdminen ja resurssien tehokas kohdentaminen (KH)

Talousarviovuoden 2020
toimenpiteet

Kehitetdan kaupungin strategista johtamisjérjestelmaé ja vahvistetaan organisaation
osaamista. Kehitetddn esimieskoulutusta. Paivitetddn kaupungin tyhyvinvointi-
suunnitelma.

Arviointikriteeri/mittari

Toteutetut toimenpiteet

Vastuuhenkild

Kaupunginjohtaja, konsernipalvelujohtaja, toimialajohtajat

Valtuustokauden 2017-21
tavoite

Organisaation sisdiset ohjeet ja toimintakdytannot ovat ajan tasalla (KH)

Talousarviovuoden 2020
toimenpiteet

Arvioidaan siséisten ohjeiden ja toimintakdyténttjen uudistamis- ja péivitystarpeet
ja toteutetaan sen pohjalta kehittdmistoimenpiteet.

Arviointikriteeri/mittari

Toteutetut toimenpiteet

Vastuuhenkild

Kaupunginjohtaja, konsernipalvelujohtaja

Valtuustokauden 2017-21
tavoite

Kehitetdén tiedolla johtamisen kaytantoja (KH)

Talousarviovuoden 2020
toimenpiteet

Kehitetdan kaupungin johdon ja paattksenteon tueksi uusia tiedolla johtamisen toi-
mintoja ja tyokaluja. Hyddynnetédan digitalisaation mahdollistamia uusia kaytantoja
tiedolla johtamisen tukena.

Arviointikriteeri/mittari

Toteutetut toimenpiteet

Vastuuhenkild

Kaupunginjohtaja, konsernipalvelujohtaja
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Valtuustokauden 2017-21
tavoite

Kehitetdan kaupungin tyéntekijoiden tybhyvinvointia ja tydssa viintymista

(KH)

Talousarviovuoden 2020
toimenpiteet

Otetaan kayttoon uusia malleja tydssa jaksamisen tukemiseen, kehitetdan
osallistavia kaytantoja ja sisaista viestintaa. Panostetaan suunnitelmallisuu-
teen henkil6kunnan osaamisen kehittamisessa. Valmistellaan uusi esimies-
koulutuksen kokonaisuus ja k&ynnistetddn sen toiminta.

Arviointikriteeri/mittari

Toteutetut toimenpiteet, sairauspoissaolot, tyéhyvinvoinnin kehittyminen

Vastuuhenkild

Kaupunginjohtaja, konsernipalvelujohtaja

6. Vuoden 2020 investoinnit

KAUPUNGINHALLITUS
TALOUS- JA HENKILOSTOHALLINNON JARJESTELMAHANKINNAT
Tulot 0 0 0 0
Menot 0 -206 000 40000 0
Netto 0 206 000 -40000 0
KAUPUNGIN WWW-SIVUJEN UUSIMINEN
Tulot 0 0 0 0 0
Menot 20 000 20000 20 000 0 0
Netto 20 000 20000 -20 000 0 0
SAHKOISET TYOPOYDAT
Tulot 0 0 0 0 0 0
Menot -10000 -10 000 -10000 0 0 0
Netto -10000 -10 000 -10000 0 0 0

Vuodelle 2020 varatut investointimaérarahat
- kaupungin www-sivujen uudistaminen, 20 000 €
- talous- ja henkildstohallinnon jarjestelmahankinnat 206 000 €
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