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Allekirjoitukset

Ulla-Marja Urho Lauri Tanner
puheenjohtaja sihteeri

Poytakirjan tarkastus
Poytékirja on tarkastettu ja hyvaksytty

Helsingissa 16.12.2019

Kirsti Handolin Petri Kajander
Pdytakirjan nahtavanaolo

Poytékirja on asetettu 16.12.2019 kuntalain 140 8:n mukaisesti nahtavaksi
yleisessa tietoverkossa.

Lauri Tanner
sihteeri

Ptk:n tark.
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Kokouksen laillisuuden ja paatésvaltaisuuden toteaminen

Paatos Kokous todettiin laillisesti kokoon kutsutuksi ja paatdosvaltaiseksi.

Poytakirjantarkastajien valinta

Paatos Paoytakirjantarkastajiksi valittiin Kirsti Handolin ja Petri Kajander.

Ptk:n tark.
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8 149 Asianro HUS/200/2019

Infoasiat

Selostus
¢ Kansallisen lasten ja nuorten kivun hoidon ja tutkimuksen keskuksen
perustaminen
toimialajohtaja Jari Pet&ja ja yliladkari, professori Eija Kalso

¢ HUSIn laskutusjarjestelméan uusiminen
toimitusjohtaja Juha Tuominen

¢ Tilannekatsaus: HUSIn hankintatoimen kehittaminen
toimitusjohtaja Juha Tuominen

Paatosesitys
Merkitaan tiedoksi.

Asian kasittely Merkittiin, ettd yliladkari, professori Eija Kalso ja toimialajohtaja Jari Petaja
olivat lasna kokouksessa esittelemassa kansallisen lasten ja nuorten kivun
hoidon ja tutkimuksen keskuksen perustamista hallitukselle klo 8.30-8.42.

Edell&a mainittujen asioiden lisdksi hallitukselle esiteltiin suunnitelmaa Hyksin
kliiniset palvelut Oy:n ja Orton Oy:n toimintojen yhdistamisesta (hallintojohtaja
Lauri Tanner).

Merkittiin, ettd kokoukseen saapuivat asiasta kaydyn keskustelun aikana
ennen paatoksentekoa valtuuston Il varapuheenjohtaja Ari Oksanen klo 8.33,
hallituksen jasen Kari Reijula klo 8.35 ja valtuuston | varapuheenjohtaja

klo 8.45.

Paatos
Merkittiin tiedoksi.

Ptk:n tark.
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8§ 150 Asianro HUS/1325/2019

Tammi-lokakuun toiminnan ja talouden toteutuminen

Selostus
Tammi-lokakuussa toimintakulujen kasvuvauhti on ollut liian suuri
toteutuneeseen toimintavolyymiin verrattuna. Kokonaiskuvassa ei ole
tapahtunut merkittavdd muutosta kevaan jalkeen. Toiminnan kokonais-
volyymi ylitti talousarvion 2,5 % ja vastaavasti sitovat nettokulut ylittivat
talousarvion 6,0 %. Koska kiinteiden kustannusten osuus HUSIn kustan-
nuksista on huomattava (arviolta n. 60 %), olisi edella mainitulla toiminta-
volyymin budijettiylityksella sitovien nettokulujen budjettiylitys perustellusti
voinut olla maksimissaan noin 1 prosentin tasolla. Lokakuussa sitovien
nettokulujen budjettiylitys oli 6,9 % kun se tammi-syyskuussa oli 5,9 %.
Ts. lokakuussa kustannusten kasvun hillinté ei toimenpiteista huolimatta
onnistunut tavoitteen mukaisesti, kun kuukauden sitovien nettokulujen
budjettiylitys oli suurempi kuin tammi-syyskuun toteuma.

Tilanteen korjaamiseksi yhtymajohto kaynnisti kevaan ja loppukesan
aikana péivitetyt ja tehostetut toimenpiteet talousarviossa vahvistettujen
toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden mahdollisimman hyvan
toteutumisen varmistamiseksi. Toimitusjohtajan 26.8.2019 antaman paa-
toksen mukaiset henkilosttmenoja koskevat tehostamis- ja saastdtoimen-
piteet otettiin syyskuun alussa kayttoon. Lisaksi muut sovitut lyhyen aika-
valin sopeuttamistoimenpiteet on kdynnistetty ja niiden toteutuminen rapor-
toidaan yksikdittain kuukausittain. Edellisten liséksi valmistelussa on HUS-
tasoinen tuottavuusohjelma. Sen tarkoitus on maaritelld ja toimeenpanna
HUS-tasoisia toimenpiteité ja linjauksia tulosalue- ja tulosyksikkokohtaises-
ti toteutettavien toimenpiteiden ja kehittamis-/tuottavuusohjelmien liséksi.

Toimintakulujen liian suuri kasvu on aiheutunut mm. sairaanhoidollisten
palveluiden ostojen, ICT-palvelujen, ladkkeiden, henkildstékulujen seka
tutkimus- ja hoitotarvikkeiden talousarviota suunniteltua suuremmasta
maarasta. Toimintakuluylitykset ovat syntyneet usealla tulosalueella ja
HYKS tulosyksikéssa. Toimintavolyymiin suhteutettuna liian suuri toiminta-
kulujen kasvu on toteutunut kaikilla sairaanhoitoalueilla Porvoota lukuun
ottamatta ja HUS Tietohallinnossa seka siséisesti edelleen vdlitettavien
ladkkeiden ja hoitotarvikkeiden ostojen osalta HUS Apteekissa ja HUS
Logistiikassa. Tulosaluekohtaisesti laadittujen poikkeama-analyysien
perusteella toimintakulujen liilan suuri kasvu on aiheutunut useasta eri
syysta. Porvoon sairaanhoitoalueella kustannustenhallinta on toteutunut
sairaanhoitoalueista parhaiten ja siella toimintakulujen budjettiylitys on
toimintavolyymiin suhteutettuna ollut sairaanhoitoalueista selvasti alhaisin.
HYKS tulosyksikoiden valilla on kustannustenhallinnassa suuria eroja;
Tulehduskeskuksessa, Vatsakeskuksessa, Sisataudit ja kuntoutus -
tulosyksikossa ja Neurokeskuksessa sitovien nettokulujen toteuma on
oikeassa suhteessa toteutuneeseen toimintavolyymiin verrattuna.

Esityslistan paremman luettavuuden ja teknisen toteutuksen takia lista-
teksti on hyvin tiivis ja varsinainen tammi-lokakuun toiminnan ja talouden
tilvistetty toteumaraportti on esitetty oheismateriaalissa 1 seka laajempi
toiminnan ja talouden seurantaraportti oheismateriaalissa 2.

Ptk:n tark.
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Paatosesitys

Hallitus paattaa kasitella HUS-kuntayhtyméan tammi-lokakuun 2019 toimin-
nan ja talouden tilanteen ja merkitd seurantaraportin tiedoksi.

Paatos
Paatosesitys hyvaksyttiin.
Lisatiedot

Toimitusjohtaja Juha Tuominen, s-posti juha.a.tuominen(at)hus.fi
Talousjohtaja Mari Frostell, s-posti mari.frostell(at)hus.fi

Ptk:n tark.
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Asianro HUS/1696/2019

Vuoden 2020 tulosaluekohtaisten kayttésuunnitelmien vahvistaminen

Selostus

Valtuuston kokouksessa 12.12.2018 on kasiteltavana esitys HUSin vuoden
2020 talousarvion ja vuosien 2020-2022 taloussuunnitelman hyvaksymi-
sesta. Mikali valtuusto hyvaksyy esityksen, vahvistaa se talousarviossa
kuntayhtymatasoiset toiminnan ja talouden tavoitteet. Lisaksi valtuusto
hyvaksyy kuntayhtyman talousarviosta paattaessaan kuntayhtyman tytar-
yhtidille asetettavat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet.

HUS-kuntayhtyman talousarvio muodostuu yhteensé 13 tulosalueen kayt-
tésuunnitelmista; nelja sairaanhoitoaluetta (HYKS, Hyvinkaa, Lohja ja Por-
voo) sekd yhdeksan tukipalveluita tuottavaa tulosaluetta (HUS Apteekki,
HUS Logistiikka, HUS Asvia, HUS Diagnostiikkakeskus, HUS Tietohallinto,
HUS Tilakeskus, HUS Tyoterveys, Ulkoinen tarkastus ja HUS Yhteiset).

Hallitus vahvistaa sairaanhoitoalueiden sekd muiden tulosalueiden kaytto-
suunnitelmat valtuuston vahvistettua HUS-kuntayhtymén talousarvion.

Oheismateriaalissa 3 on esitetty HUSIn talousarvioesitykseen perustuvat
sairaanhoitoalueiden ja muiden tulosalueiden kayttdsuunnitelmat. Kaytto-
suunnitelmissa on esitetty yksikdittain keskeiset tunnusluvut, toimintaym-
pariston tila ja ennakoidut muutokset, avaintavoitteet ja mittarit, palveluta-
voitteet, talous seka organisaatio ja henkilosto.

Yksikoiden kayttésuunnitelmiin sisaltyvat tyonjaolliset muutokset HUSIn ja jasenkuntien seka
HUSIn ja HYKS erva—alueen sairaanhoitopiirien valilla

Ptk:n tark.

Suurin ty6jaon muutos vuodelle 2020 on kesalla 2019 toimintansa aloitta-
neen HUS Diagnostiikkakeskuksen toimintojen laajentuminen Etela-
Karjalan sosiaali- ja terveyspiirin Eksoten alueelle. Eksoten kuvantamis- ja
laboratoriopalvelut siirtyvat 1.1.2020 HUS Diagnostiikkakeskuksen toimin-
naksi ja liikkeenluovutuksessa siirtyy 235 henkiloa HUSIn palvelukseen.
Siirtyvien toimintojen toimintakuluvaikutus vuonna 2020 on noin 30,0 milj.
euroa ja arvioitu palvelulaskutus 27,1 milj. euroa. Lisdksi liiketoimintasiir-
rossa siirtyy kayttéomaisuutta, jonka vuosipoistot vuodelle 2020 ovat n. 1,3
milj. euroa.

Porvoon sairaanhoitoalue on sopinut alueensa jasenkuntien kanssa eri-
koissairaanhoidon kotisairaalatoiminnan keskittdmisesta Porvoon sairaalan
toiminnaksi ja palvelujen vahvistamisesta niin, etta Porvoon sairaala tarjo-
aa Ita-Uudenmaan alueella erikoissairaanhoidon kotisairaalapalvelut
1.4.2020 alkaen. Ty6njaonmuutos lisda jasenkuntien maksuosuuslaskutus-
ta vuonna 2020 1,2 milj. euroa.

Keski-Uudenmaan sote kuntayhtyman Keusoten alueelta siirtyy suun
perusterveydenhoidon virka-ajan ulkopuolinen ja viikonloppupdaivystys
Paa- ja kaulakeskuksen toiminnaksi 1.1.2020. Muutos lisaa P&a- ja kaula-
keskuksen muita jasenkuntatuottoja n. 0,5 milj. euroa.
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HUS Logistiikan hankinta- ja logistiikkatoiminnot laajenevat Kymenlaakson
sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtyma Kymsoten alueelle 1.5.2020
alkaen. Liikkeenluovutuksen arvioidaan lisddvan HUS Logistiikan palvelu-
laskutusta Kymsotelta 0,9 milj. euroa vuonna 2020 ja Kymsoten alueen

jasenkunnilta n. 3 milj. euroa.

Toimintasiirtojen kokonaisvaikutus HUS-kuntayhtyméan toimintatuottoihin
on 32,7 milj. euroa, toimintakuluihin ja poistoihin 37,0 milj. euroa ja siirty-
vaa henkiléstdéa on arvioitu yhteensé olevan 275 henkil6d (205,9 HTV).

Sairaanhoitoalueiden ja muiden tulosalueiden tavoitteet vuodelle 2020

Ptk:n tark.

Alla olevassa taulukossa on esitetty sairaanhoitoalueiden sitovat tavoitteet

vuoden 2020 talousarviossa.

Sairaanhoitoalue Tilikauden tulos Sitovat nettokulut
Sitovat tavoitteet (1000 euroa) | Tuottavuustavoite (1 000 euroa)
HYKS-sairaanhoitoalue, sis.
Raaseporin tulosyksikon -32 801 1,0% 1554314
Hyvinkaan sairaanhoitoalue -2457 1,0% 110926
Lohjan sairaanhoitoalue -1 155 1,0% 59 357
Porvoon sairaanhoitoalue -1031 1,0% 51 666
Sitovat nettokulut TP 2018 | TA 2019 | ENN 2019 | TAE 2020
(1 000 euroa)
HYKS-sairaanhoitoalue, sis. 1378 1453
Raaseporin sairaalan 631 859 | 1541364| 1554314
Hyvink&dan sairaanhoitoalue 100997 | 102 248 106 896 110926
Lohjan sairaanhoitoalue 60 033 58 195 60 860 59 357
Porvoon sairaanhoitoalue 47 744 49 588 50014 51 666

Seuraavassa taulukossa on esitetty muiden tulosalueiden sitovat tavoitteet

vuoden 2020 talousarviossa.

Sitovat tavoitteet Tilikauden tulos | Tuottavuustavoite
(1 000 euroa)

Tulosalueet

HUS Apteekki 0,0 1,5%
HUS Diagnostiikkakeskus -2 555 1,5%
HUS Logistiikka 0,0 1,5%
HUS Asvia 0,0 1,5%
HUS Tietohallinto 0,0 1,5%
HUS Tilakeskus 0,0 1,5%
HUS Tyo6terveyshuolto 0,0 1,5%
HUS Yhteiset 0,0

Ulkoinen tarkastus 0,0
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Paatosesitys
Hallitus paattaa

e vahvistaa sairaanhoitoalueiden ja muiden tulosalueiden vuoden 2020
kayttésuunnitelmat oheismateriaalin 3 mukaisesti.

e vahvistaa sairaanhoitoalueiden ja muiden tulosalueiden vuoden 2020
sitovat tavoitteet ylla esitetyn mukaisesti.

Paatos
Paattsesitys hyvaksyttiin.

Lisatiedot
Talousjohtaja Mari Frostell, s-posti mari.frostell(at)hus.fi

Ptk:n tark.
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8§ 152 Asianro HUS/1810/2018

Valtuuston 12.12.2019 kokouksen paatésten toimeenpano

Selostus
Hallituksen tehtaviin kuuluu kuntalain 39 8:n 2 kohdan mukaan vastata
valtuuston paatosten taytantdonpanosta.

Kuntalain 143 §:n mukaan p&atds voidaan panna taytantdon ennen kuin se
on saanut lainvoiman. Taytantéonpanoon ei kuitenkaan saa ryhtya, jos
oikaisuvaatimus tai valitus kay taytantdonpanon johdosta hyddyttémaksi
taikka jos oikaisuvaatimuksen kasitteleva toimielin tai valitusviranomainen
kieltaa taytantdonpanon. Valtuuston 12.12.2019 pidettavan kokouksen
asialistalla olevat asiat ovat luonteeltaan sellaisia, ettd niiden taytantoon-
panosta voidaan paattaa tassa hallituksen kokouksessa.

Valtuusto kasittelee kokouksessaan seuraavat asiat:

25 Kokouksen avaaminen

26 Nimenhuuto ja aaniluettelon hyvaksyminen

27 Kokouksen laillisuus ja paatdsvaltaisuus

28 Poytakirjan tarkastaminen

29 Infoasiat

30 Eron myontaminen hallituksen varajadsenyydesta ja uuden varajasenen
vaali

31 Eron myontaminen Lohjan sairaanhoitoalueen lautakunnan varajase-
nyydesta ja uuden varajasenen vaali

32 Uuden jasenen vaali Lansi-Uudenmaan sairaanhoitoalueen lautakun-
taan

33 Eron myontaminen Lansi-Uudenmaan sairaanhoitoalueen lautakunnan
jasenyydesta ja uuden jasenen vaali

34 Eron myoéntaminen vahemmistokielisen lautakunnan jasenyydesta ja
uuden jasenen vaali

35 Eron myontaminen tarkastuslautakunnan jasenyydesté ja puheenjohta-
jan tehtavasté ja uuden jasenen ja puheenjohtajan vaali

36 Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyman tilivelvollisten
nimedminen vuosille 2020-2021

37 HUSIn luottamushenkildiden ja viranhaltijoiden sidonnaisuusilmoitukset
38 HUSIn strategian paivitys

39 Omavelkaisen takauksen myontaminen Oy Apotti Ab:lle

40 HUS Tukipalvelut tulosalueen nimen muutos

41 Syopatautien klinikan matalan osan peruskorjauksen vaiheen 1 inves-
tointi

42 Esitys HUS-kuntayhtyman vuoden 2019 talousarvion sitovien tavoittei-
den muuttamisesta

43 Esitys vuoden 2020 talousarvioksi ja taloussuunnitelmaksi 2020-2022
44 lImoitusasiat

Valtuuston poytakirjassa olevat asiat 25-29 8§ ja 44 § ovat luonteeltaan
valtuuston jarjestaytymiseen tai tiedottamiseen liittyvia asioita, eivatka ne
vaadi erillista taytantdoénpanoa. Mydskaan asiat 36 ja 37 § eivat edellytd
hallitukselta erityisia taytantdonpanotoimia.

Ptk:n tark.
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Alla oleva paatdsesitys valtuuston paatosten taytantéonpanosta on kirjoi-
tettu silla olettamalla, ettd valtuusto hyvaksyy hallituksen tekemat paatos-
esitykset. Esittelija tarkistaa esitystadn tarvittaessa kokouksessa.

Hallitus paattaa

1. ettd HUS-kuntayhtymé&n valtuuston 12.12.2019 kokouksen paatokset
toimitetaan tiedoksi HUS-kuntayhtyman jasenkunnille ja Helsingin yli-
opistolle ja julkaistaan kuntayhtyman verkkosivuilla yleisessé tietover-
kossa ja

2. ettd HUS-kuntayhtyman valtuuston 12.12.2019 pitaméan kokouksen
edellda mainitut paatokset saadaan panna taytantoon seuraavasti:

30 § Eron myontaminen hallituksen varajasenyydesté ja uuden varaja-
senen vaali, 31 § Eron myontaminen Lohjan sairaanhoitoalueen lauta-
kunnan varajasenyydesté ja uuden varajasenen vaali, 32 § Uuden
jasenen vaali Lansi-Uudenmaan sairaanhoitoalueen lautakuntaan,

33 § Eron myontadminen Lansi-Uudenmaan sairaanhoitoalueen lauta-
kunnan jasenyydesta ja uuden jasenen vaali, 34 8§ Eron myontaminen
vahemmistokielisen lautakunnan jasenyydesta ja uuden jasenen vaali,
35 § Eron myontaminen tarkastuslautakunnan jasenyydesta ja puheen-
johtajan tehtavasta ja uuden jasenen ja puheenjohtajan vaali: Paatok-
set ilmoitetaan luottamustehtavaan valituille, paattyneen luottamusteh-
tavan haltijalle seka hallitukselle, asianomaisille lautakunnille ja niiden
esittelijoille.

38 § HUSInN strategian paivitys: Uutta strategiaa noudatetaan kuntayh-
tyman toiminnan ja talouden suunnittelussa, siitéa viestitaan erillisen
viestintdsuunnitelman mukaisesti ja uusi strategia julkaistaan yleisessa
tietoverkossa.

39 § Omavelkaisen takauksen mydntdminen Oy Apotti Ab:lle: Paatos
ilmoitetaan yhtiélle ja pdatoksen mukainen takaussitoumus voidaan
allekirjoittaa paatoksen tultua lainvoimaiseksi.

40 8§ HUS Tukipalvelut tulosalueen nimen muutos: Hallintosaannon
muutos ja tulosalueen uusi nimi tulee voimaan 1.1.2020 lukien ja ajan-
tasainen hallintosdanto julkaistaan kuntayhtyman verkkosivuilla.

41 § Syopatautien klinikan matalan osan peruskorjauksen vaiheen 1
investointi: Paatosta noudatetaan kuntayhtyman investointien valmiste-
lussa ja toteutumisen seurannassa seka hyvéksytyn investointihank-
keen valmistelua jatketaan.

42 § Esitys HUS-kuntayhtyman vuoden 2019 talousarvion sitovien
tavoitteiden muuttamisesta: Paatokset ilmoitetaan kuntayhtyman
taloushallinnolle toimenpiteita varten ja tiedotettavaksi ja sita noudate-
taan kuluvan tilikauden taloudenhoidossa.
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43 § Esitys vuoden 2020 talousarvioksi ja taloussuunnitelmaksi 2020-
2022: Paatosta noudatetaan tilikauden 2020 taloudenhoidossa ja se
ilmoitetaan kuntayhtyméan jasenkunnille ja Helsingin yliopistolle. Paéatts
ilmoitetaan myds kuntayhtyméan lautakunnille noudatettavaksi ja toi-
menpiteita varten. HUSIn talousarvio 2020 ja taloussuunnitelma 2020-
2022 julkaistaan myos kuntayhtyman verkkosivuilla. Taméan hallituksen
kokouksen esityslistalle on erikseen valmisteltu talousarvion taytan-
toonpanoa koskevia paatdsesityksia.

Paatos
Paatosesitys hyvaksyttiin.
Hallitus ehdottaa, ettd kevatkauden 2020 aikana jarjestetaan valtuuston
seminaari.

Lisatiedot

Hallintojohtaja Lauri Tanner, s-posti lauri.tanner(at)hus.fi
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8§ 153 Asianro HUS/655/2018

Taimi Uusimaa Oy:n valmistelun paattaminen

Selostus
HUSIn valtuusto paatti 13.12.2018 § 35 valtakunnallisen tyodterveyshuolto-
konsernin (Taimi) valmisteluun liittyen

1. luovuttaa perustettavalle osakeyhtiolle HUSIn ty6terveyspalvelutoimin-
nan lilkkkeenluovutuksen periaatteita noudattaen,

2. valtuuttaa hallituksen paattamaéan tarkemmin kohdassa 1. tarkoitetun
likkeenluovutuksen ehdoista ja muista jarjestelyyn liittyvista sopimuk-
sista; ja

3. poistaa hallintosddnnon 14 § 2 momentista maininnan HUS Tydterveys
-tulosalueesta.

Hallitus paatti em. valtuuston paatdksen taytantdonpanosta 17.12.2018

§ 147 seuraavaa: "Hallituksen kasiteltdvaksi valmistellaan kevaan 2019
aikana tarvittavat asiakirjat HUS Tyo6terveyden toiminnan lilkkeenluovutus-
ta varten. Valtuuston paattksen taytantdonpanosta paatetaan muutoin liik-
keenluovutuksen yhteydessa.”

Hallitus paatti 16.9.2019 § 107 mm. lahtea Taimi Uusimaa Oy:n ja Taimi
Tyoterveys Oy:n osakkaaksi ja muista osakkuuteen liittyvista asioista.

Hallitukselle on informoitu 25.11.2019 § 136, ettd Taimi-hankkeen valmis-
telu on rauennut, koska valmistelussa ei saavutettu edellytyksena ollutta
palvelujen kayttajien maaraa eli 75.000 henkilda.

Edelld sanotun takia hallitus paattanee, etta valtuuston paatosta ei olosuh-
teiden muutoksen johdosta voida panna taytantéon.

Paatosesitys
Hallitus paattaa

1. peruuttaa paatdksensa 16.09.2019 § 107 ja

2. ettad valtuuston paatosta 13.12.2018 § 35 ei voida panna taytantdon
olosuhteiden muututtua.

Paatos
Paatosesitys hyvaksyttiin.

Lisatiedot
Hallintojohtaja Lauri Tanner, s-posti lauri.tanner(at)hus.fi

Ptk:n tark.
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8154 Asianro HUS/3376/2019

Kansallisen lasten ja nuorten kivun hoidon ja tutkimuksen keskuksen perustaminen HUS
Uuteen lastensairaalaan yhteistydssa Uuden lastensairaalan tukisdation kanssa

Selostus

Tausta
Kivun hoito tunnistetaan omaksi merkittavaksi erityisosaamisen alueek-
seen |ladketieteessa. Erityisesti pitkdaikaisen kivun hoidossa monialainen
(useita laaketieteen erikoisaloja) ja moniammatillinen (mm. 1&&kéarit, psyko-
logit, fysioterapeutit, sairaanhoitajat) toimintamalli on osoitettu tehokkaim-
maksi. Erityisesti yliopistosairaaloissa pyritdan kivun hoitoon liittyvat toi-
minnat kokoamaan erityisiksi poliklinikoiksi tai edistyksellisimmissé tapauk-
sissa moniammatillisiksi kipukeskuksiksi. Sosiaali- ja terveysministerion
toimeksiannosta Suomessa on hiljattain laadittu selvitys ja ehdotus krooni-
sen ja sydvasta aiheutuvan kivun hoidon jarjestamiseksi. Asiakirja luovu-
tettiin peruspalveluministeri Juha Rehulalle helmikuussa 2017
(http://urn.fi/fURN:ISBN:978-952-00-3850-2). Siina ei kasitelty lasten ja
nuorten kivun hoidon jarjestamistd, mutta vastaavan selvityksen tekemisté
heidan osaltaan pidettiin tarkeéna.

Lasten ja nuorten suhteen kivun hoito on kansainvalisestikin kehittymatto-
mampaa kuin aikuisten. Tama on ristiriidassa tuoreiden tutkimusten osoit-
tamien lasten akillisten ja pitkdaikaisten kipujen lisdantymisen kanssa.
Akuutin, esim. vammoihin ja leikkauksiin liittyvan kivun lisdksi muita koko-
naisuuksia ovat syopakivun ja muiden pitkaaikaisten kipujen hoito. Erittain
vaativia potilaita ovat ns. toiminallisten kipuoireyhtymien potilaat, joilla
mitddn kipua laukaisevaa tai yllapitavaa sairautta ei ole tunnistettavissa.
Kovan akuutin leikkauksenjalkeisen kivun ja syoévasta aiheutuvan kivun
hoidossa kipulaékkeet ja anestesiologiset menetelmat (esim. puudutukset)
ovat valttamattomia. Niiden liséksi ja kipuldékkeen tarpeen vahentdmiseksi
kaytetaan myds ei-laakkeellisia menetelmid. Kroonisen, muusta kuin sy6-
vasta aiheutuvan kivun hoidossa ei-ladkkeelliset menetelmét (psykologiset,
fysioterapeuttiset) korostuvat. Tulevaisuudessa my6s digitaaliset hoito-
muodot ja pelillistaminen ovat osa kivun hoitoa.

Kivun hoidon tulee olla samalla tasolla kuin muun sairaanhoidon — jokaisel-
la on oikeus hyvaan kivunhoitoon. Hoitamalla kipua tehokkaasti saavute-
taan inhimillisen karsimyksen vahenemisen lisdksi konkreettisia potilaalle
ja hoitojarjestelmalle syntyvia etuja; sairaalahoitoajat lyhenevat, leikkaus-
ten jalkikomplikaatiot vahenevat, kivun kroonistumisen riski pienenee,
vahennetaan sosiaalisia ja psyykkisia ongelmia seka terveydenhuoltopal-
veluiden kayttoa. Laaja-alainen kipu on lapsilla yleist&; 10-12 vuotiaista
7%:lla ja 14-16 vuotiaista 15% on raportoidusti tallaista kipuoireilua. 8-9%
8 -vuotiaista karsii selittamattomista vatsakivuista, jotka ovat paivittaisia
jopa 3 %lla. llman varhaista puuttumista paikalliset kiputilat (esim. niska- ja
selkakivut, pdansarky) voivat voimistua ja muuttua laaja-alaisiksi (nk. wide-
spread-pain tai fibromyalgia).
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HYKS Lastenklinikalla on toiminut kipuvastaanotto kirurgian poliklinikalla
yhtena paivana viikossa vuodesta 2006 lahtien. Kipupoliklinikan toiminta
on pahoin jonoutunut ja uusia lahetteita tulee 10-15/kk. Vastaanottotoimin-
taan osallistuu anestesialaakarin liséksi kipuhoitaja, fysioterapeutti ja psy-
kologi/psykiatri. Osastonsihteeritresurssi on n. 10%. Kuntoutusohjaajan ja
sosiaalihoitajan osallistumista tarvitaan mygs. 9/2017 |ahtien on organisoi-
tu myds toiminnallisten/monioireisten potilaiden moniammatillinen tyoryh-
ma, joka kokoontuu viikoittain useiden eri erikoisalojen edustajien kesken.
Ty6ryhma voi ottaa potilaan osastolle 3-5 vuorokauden seurantajaksolle.
Tallaisia osastojaksoja toteutettiin 2018 23 kpl. On osoittautunut, etta nailla
potilailla on hyvin laaja-alainen sairaanhoidollisten palveluiden tarve ja pal-
jon nykyista laajempi ja moniammatillisempi polikliininen toiminta on tar-
peen.

Uudessa lastensairaalassa toimiva kipuhoitaja tapaa kivuliaita potilaita
osastoilla hanelle osoitettujen pyyntdjen perusteella, konsultoi potilaiden
laakitysmuutoksista kipuun perehtynytté anestesiologia, osallistuu kipuvas-
taanotolle ja toiminnallisten oireyhtymien tyéryhmiin seka vastaa pitkaai-
kaisten kipupotilaiden puheluihin.

HUS Uuden lastensairaalan kivunhoidon resursointi on riittam&ton, toiminta
on hajanaista ja osin koordinoimatonta. Lisaksi tiedossa on, etté lasten
kivunhoidon kokonaisuus on puutteellisessa kunnossa myds muissa yli-
opistollisissa lastenklinikoissa ja kansallisen keskuksen ja konsultaatio-
verkoston puute on ilmeinen.

Vallitsevassa tilanteessa Helsingin yliopiston kipulaéketieteen professori
Eija Kalson aloitteesta yhdessa HYKS lasten ja nuorten toimialan johdon
sekd ATEK toimialan edustajien kanssa on tehty aloite Uuden lastensai-
raalan tukisaatiolle siitd, ettd HUS Uuteen lastensairaalaan perustettaisiin
tukisdation tuella Kansallinen lasten ja nuorten kivun hoidon ja tutkimuksen
osaamiskeskus.

Uuden lastensairaalan avauduttua 9/2018, rakennuksen omistava tukisaa-
tié on aktiivisesti etsinyt parhaita keinoja perustarkoituksensa mukaisesti
tukea lastensairauksien hoitoa ja tutkimusta Uuden lastensairaalan puit-
teissa. Tukisaatio on harkinnassaan erityisesti korostanut, ettd Uuden las-
tensairaalan hanke ja sen varainkeruu on perustettu koko Suomen lasten
sairaanhoidon palvelukseen. Lisaksi Tukisaation pitaa kaikessa toiminnas-
saan lastensairaanhoidon ja tutkimuksen kansainvalista tasoa ja yhteistyo-
ta tarkeina.

Uuden lastensairaalan tukisaation hallitus on 11.11.2019 tehnyt Kansalli-
nen lasten ja nuorten kivun hoidon ja tutkimuksen osaamiskeskus -
hankkeen edistamisen mahdollistavan paatoksen osoittamalla hankkeelle
3 vuoden ajalle yhteensa 2,7 miljoonan euron (900 000€/v) siltarahoituk-
sen. Lisaksi Saation hallitus on valtuuttanut saation puheenjohtajan Anne
Bernerin tekemaan tarvittavat sopimukset HUSIn kanssa.
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Kansallisen lasten ja nuorten kivun hoidon ja tutkimuksen keskuksen toiminta-ajatus

Perustettava kansallinen lasten ja nuorten kivun hoidon ja tutkimuksenkes-
kus (jatkossa Keskus) kokoaa nyt osittain hajallaan olevan lastensairaalan
kivunhoidon yhden toiminnallisen yksikon tyoksi. Keskuksella on toimin-
nasta vastaava vetdja ja joitakin pysyvassa tyosuhteessa oleva terveyden-
huollon ammattilaisia (ks. kohta esitettavét vakanssit). Liséksi keskuksella
on kaytdssaan vakanssi/virkapohjia, joissa voidaan toiminnan laajuuden ja
kehittyvan rahoituspohjan mukaisesti tyollistaa kivun hoitoon osallistuvia,
mutta paatyonsa muussa tehtavassa tekevia terveydenhuollon ammattilai-
sia. Esimerkiksi lasten saattohoidosta vastaava ladkéri saattaa tehda tietyn
osan tydpanoksestaan keskuksen henkilona ja rahoituksella. Muita esi-
merkkeja ovat lastenneurologit, gastroenterologit, ortopedit jne.

Kipupotilaiden hoitok&ynnit, osastohoitojaksot ja muut sairaanhoidon las-
kutettavat tuotteet/valisuoritteet muodostavat keskuksen tulovirran. On
oletettavaa, ettd varsin pian merkittava osa kaikkein monimutkaisimmista
kroonisista kipupotilaista on ulkokuntapotilaita. Myds ulkomaisten potilai-
den osuuden uskotaan lisaantyvan melko pian toiminnan aloittamisen jal-
keen. Keskuksen tavoitteena on myds kehittaa ja toteuttaa konsultaa-
tiopalveluita seka digihoitopolkuja lapsille ja nuorille.

Kansallinen lasten ja nuorten kivun hoidon ja tutkimuksen keskus toteuttaa
koordinoivan tehtavansa lasten ja nuorten toimialalla laatimalla ohjeistuk-
sia ja hoitoprotokollia seka tuottamalla asiaan liittyvaa koulutusta. Koulu-
tusta keskus tuottaa Uuden lastensairaalan lisaksi myos ulkoisille relevan-
teille ammattilaistahoille. Keskus osallistuu terveyskylan digihoitosisaltéjen
tuotantoon.

Kansallista tehtavaansa keskus toteuttaa tarjoamalla kouluttautumismabh-
dollisuuden muista yliopistosairaaloista tuleville kivunhoidon ammattilaisil-
le. Kipukeskuksen vakituisten ladkarien ja hoitajien tytnkuvaan kuuluu
my0s eté- ja paikalle viety konsultointi muissa yliopistollisissa lastenklini-
koissa, keskussairaaloissa seka ennaltaehkéisevan tyon osalta kouluter-
veydenhuollossa.

Keskus perustetaan paamaaranaan kansainvalisen tason erinomaisuus ja
vahintddn pohjoismainen johtajuus lasten ja nuorten kliinisen kivunhoidon
ja tutkimuksen alalla. Tahan keskus pyrkii systemaattisella kansainvélisella
verkostoitumisella. Vakinaisiin toimiin palkattavat henkilot viettavat ainakin
perustamisvaiheessa kouluttautumis- /vierailujakson valituissa ulkomaisis-
sa keskuksissa. Perustamisvaiheessa on olemassa yhteydet useampaan
ulkomaiseen yliopistoklinikkaan, mm. Karoliiniseen sairaalaan Tukholmas-
sa ja Bathin yliopiston lasten kivun tutkimusyksikkoon.

Keskus tukee jo pelkastaan organisoitumisellaan seka kansallisella ja kan-
sainvalisella verkostoitumisellaan kivun tutkimusta nykytilaa merkittavasti
paremmin. Kivun hoidossa teknologisilla innovaatioilla kuten virtuaalitodel-
lisuuden sovelluksilla on merkittavaa roolia. ULSin tukisdati6 sitoutuu omal-
la panoksellaan erityisesti edistamaan laaketutkimuksen ja teknologisten
innovaatiotoiminnan kehittymista.
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Edella on mainittu STM toimeksiannosta laadittu aikuisten kivunhoidon
jarjestelyista tehty selvitys ja suositus, jonka ulkopuolelle lapset jatettiin.
Perustettava kansallinen lasten kipukeskus tuottaa selvityksen lasten ja
nuorten kivun hoidon palvelujen saatavuudesta Suomessa seké ehdotuk-
sen kansallisesta toimintasuunnitelmasta. Tama olisi tarkeéta nykyisten
resurssien kartoittamiseksi ja keskuksen kansallisten palvelujen suunnitte-
lemiseksi. Taman raportin avulla saataisiin myds muut yliopisto- ja keskus-
sairaalat mukaan projektiin jo heti alusta lahtien.

Taulukko. Kansallinen lasten ja nuorten kivun hoidon ja tutkimuksen keskuksen toiminta

Kliiniset palvelut Akuuttiin leikkauksen jalkeisen kivun hoito, syovasta aiheutuvan
kivun hoito/kivuliaiden toimenpiteiden kivunlievitys,
kroonistuneen kivun hoito, ennalta ehkaisevan tydn konsultointi
kouluterveydenhuoltoon, konsultointi muihin YO- ja keskussai-
raaloihin

Koulutuspalvelut Ohjeistusten tuottaminen, HUSIn sisainen koulutus, muille TH-
toimijoille suunnatut koulutustilaisuudet, muiden YO-klinikoiden
ammattilaisten koulutusjaksot Helsingissa

Tutkimus ja kehitys Digihoitopolut, Virtuaalitodellisuus, Kliininen ladke- ja muu
tutkimus

Kaytettavissa oleva siltarahoitus

Saatio sitoutuu rahoittamaan toimintaa 900 000 € vuodessa kolmen vuo-
den ajan siten, etta talla rahoituksella katetaan yksikon henkilostokulut tay-
simaaraisesti tuon ajan. Siltarahoituksen aikana ja sen jalkeen HUS vastaa
paitsi tilakuluista myds muista kuluista kuten laite- ja l[adkekuluista. Osa lai-
tekuluista saattaa kuitenkin soveltua HUS Lasten ja nuorten toimia-alan
muualta kuin tukis&atiolta tulevien lahjoitusvarojen kohteeksi.

Siltarahoituksen jalkeen HUS ottaa vastattavakseen kliinisen toiminnan
osalta my6s henkildstokulut. Keskuksessa siltarahoituksen jélkeen tapah-
tuvan tutkimus- ja kehitystyon henkildsto- ettd muut kulut rahoitetaan tar-
joutuvista lahteista, joita voivat olla Saation suoraan osoittama rahoitus tai
mitka tahansa HUSIn tutkimus- ja kehittdmistoimintaan suuntautuvat tulo-
virrat mukaan lukien esim. Clever Health Networkin puitteissa yritysten
kanssa tehtavat kehitys- ja innovaatiohankkeet.

Keskuksen hallintomalli

Kansallinen lasten ja nuorten kivun hoidon ja tutkimuksen keskus peruste-
taan HUSIn harvinaissairauksien yksikon hallintomallia mukaillen Lasten ja
nuorten toimialle suoraan toimialajohtajan alaisuuteen. Sille muodostetaan
oma(t) kustannuspaikka(t), joille kaikki toimintaan liittyvat kulut ja tulorahoi-
tus kohdennetaan. Kliinisen toiminnan osalta kuntalaskutus tuloutetaan
keskukseen. Toiminta hinnoitellaan normaalien HUS hinnoittelun periaat-
teiden mukaisesti voittoa tuottamattomana. Harvinaissairauksien yksikén
mallin mukaisesti keskukselle laaditaan erillinen vuosittainen toimintasuun-
nitelma ja toimintakertomus.
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Esitettavat vakanssit
Keskukseen perustetaan 9 vakanssia, joista 6 taytetaan vakinaisesti ja
loput maaraaikaisesti. Jalkimmaista kolmea voidaan kayttaa myos siten,
ettd toisaalla HUSissa tydskentelevia henkil6ité voidaan kiinnittaa hallinnol-
lisesti yksinkertaisesti osalla tyépanoksestaan Keskuksen toimintaan.
Esimerkiksi Uuden lastensairaalan anestesialaakari, joka toimii 4 paivaa
viikossa leikkaussalitoiminnassa ja paivan viikossa Keskuksen vakanssilla
kipupoliklinikalla. Toistaiseksi taytettavissa toimissa yksikon vetaja nimite-
taan osastonylilaakariksi, mikali valinta kohdistuu kelpoisuusehdot taytta-
vaan ladkariin. Sikali kun yksikolla on kaytettavissaan projektirahoitusta
tutkimukseen, tutkijan maaraaikaisia tydsuhteita voidaan aloittaa jousta-
vasti ilman erillistd vakanssipohjaa, kuten HUSin hankerahoitettujen pro-
jektitutkijoiden henkildstohallinnassa normaalistikin tehdaan.

1. Toistaiseksi taytettavat toimet
Osastonylilagkari
Erikoislaékari
Psykologi
Osastonhoitaja
Sairaanhoitaja
Fysioterapeutti

~0 o0 o

2. Vaihtelevien tyopanosten sekd maaraaikaisten tydsuhteiden hallin-
noimiseksi perustettavat toimet
a. Erikoisasiantuntija
b. Osastonlaakari
c. Sairaanhoitaja (tutkimushoitaja)

HYKS LaNussa on perustettuna lahjoitusvaroilla ulkomaisille vierailijoille
yksi erikoislaakarin virka seka useampia "observer’-positioita sellaisille ter-
veydenhuolloin ammattialisten vierailuille, joissa lisensointi kliiniseen tyo-
hon Suomessa puuttuu. N&ita vakansseja voidaan kayttda soveltuvin osin
my0ds Kansallisen lasten ja nuorten kivun hoidon ja tutkimuksen keskuksen
mahdollisten vierailijoiden pohjana.

Tilatarpeet

Lasten kansallinen kipukeskus toimii, kuten kaikki muutkin Uuden lasten-
sairaalan toiminnat kulloisenkin potilastarpeen mukaisissa sairaalan moni-
kayttoisissa tiloissa. Kaytettavia tiloja ovat Polkilinikka, CTU (Clinical Trial
Unit), leikkaussalit ja herddm6t, vuodeosastot, paivasairaalat, autismikes-
kus seka leikkiosasto. Kokoustoiminnassaan keskus tukeutuu sairaalan
moniin erikokoisiin neuvottelutiloihin ja luentosaliin. Tyéryhman toimistotyo-
ta varten keskukselle osoitetaan laakarien eri erikoisalojen kanssa saman-
kaltaisesti ns. kotipesa yhdelta sairaalan useasta monitilatoimistoalueesta.

Tulevaisuudessa, kun Puistosairaalan (entinen Lastenklinikka) toisen vai-
heen peruskorjaushankkeen hankesuunnittelua tehdaan, arvioidaan tulik-
siko keskuksen toiminnat sijoittaa Lastenneurologian paivakeskuksen ja
CTUn kanssa lahekkain remontoitavaan Puistosairaalaan.
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Hankkeen edut eri osapuolille

Suomalaisten lapsipotilaiden kannalta alati vaativammaksi muuttuvan
kivunhoidon saatavuus ja laatu lisdantyvat merkittavasti. Talla alueella val-
litsee laajasti tunnustettu palveluvaje. Lisaksi lapsipotilaiden osalta tilanne
on viela selvasti aikuiskipupotilaitakin vajavaisemmin katettu.

HUSInN ja lasten ja nuorten toimialan kannalta toiminta paastaan pystytta-
maan joustavalla ja henkilostdkulujen osalta kattavalla kolmivuotisella silta-
rahoituksella. Tama on erityisen merkittdvaa, koska kliinisen toiminnan
osalta kyseessa on selkedsti HUSIn vastuulla oleva mutta talla hetkell&
tarpeeseen nadhden selkeésti alimitoitettu toiminta. Keskuksen lahteminen
likkeelle heti alkuvaiheessa kansallisella otteella tuottaa HUSIlle myonteis-
t& nakyvyytta kansallista vastuuta kantavana toimijana. Keskuksen kan-
sainvalistymistavoite seka tutkimukselliset seka yritysyhteistyttavoitteet
tukevat HUSIn strategisia paamaaria.

Lastensairaalan tukisdation kannalta s&étion rooli laajenee passiivisesta
kiinteistdn omistajasta aktiiviseksi kaikkien Suomen lasten sairaanhoidon
ja tutkimuksen elavaksi kehittajaksi. Eli S&atio toteuttaa pysyvaa tarkoitus-
taan, jonka ensimmainen vaihe oli Uuden lastensairaalan rakennuksen
aikaansaaminen.

Hankkeen riskit ja niiden hallinta

Lahjoitusvarojen vastaanotto ja kaytto kliinisen toiminnan hyvaksi eivat
sisélla rahankerayslakiin liittyvia riskeja, koska kyseessa on Saatién oma-
ehtoinen ja oma-aloitteinen lahjoitushanke. Kaikki keskuksen toimijat ovat
yksiselitteisesti tydsuhteessa HUSIin ja toimintaa hallinnoidaan vakiintu-
neiden sairaalan kaytanteiden mukaan osana HYKS Lasten ja nuorten
toimialaa. Hinnoittelussa noudatetaan kulloinkin vallitsevaa HUSin hinnoit-
telumallia voittoa tavoittelematta. Miké&li toiminta perustettaisiin suurempa-
na kuin miksi tarve siltarahoituksen paattyessa osoittautuu, riskina voisi
olla kliinisen hoidon kannalta tehoton, liian suuri yksikké. Tata riskid on
pidettava erittdin pienenda, koska nyt perustettava yksikko pitaa sisallaan
vain 5 vakinaista tydsuhdetta.

HUSIn ja Uuden lastensairaalan tukisdation valinen sopimus

Kansallisen lasten ja nuorten kivun hoidon ja tutkimuksen keskuksen
perustamisesta ja toiminnasta laaditaan HUSIn ja Tukisaation valinen
sopimus.

Sopimukseen keskeiset elementit ovat:

1. Keskuksen Kliininen toiminta on HUSIn normaalia julkisen terveyden-
huollon toimintaa, jolle on olemassa HUSIn ydintehtavan mukainen
tarve ja oikeutus. Sopijoiden yhdessa toteaman aliresursoinnin korjaa-
miseksi ja kaikkinaiseksi toiminnan kehittamiseksi S4atid on osoittanut
HUSIlle merkittavan siltarahoituksen.

2. Saation tarkoitus on nain tukea HUS Uuden lastensairaalan kehitysta
kohti maailman parasta hoitoa lapsipotilailleen tarjoavaksi alati uudistu-
vaksi ja kaiken aikaa tutkivaksi ja kehittavéksi sairaalaksi.

Ptk:n tark.
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3. Sopimuksella HUS turvaa sen, etta kipukeskuksen kliinisen toiminnan
rahoitus pysyy HUSIn hoitovastuulla olevien lapsipotilaiden tarpeen
mukaisena ilman kliinisesti perustelematonta omien kulujensa kasvu-
painetta myos siltarahoituksen jalkeen.

4. Sopimuksella Saatio turvaa sen, etta se voi jatkossa mm. tutkimus- ja
kehitysrahoitusta osoittamalla vaikuttaa siihen, milla tasolla kansallinen
lasten ja nuorten kivun hoidon ja tutkimuksen keskus palvelee koko
Suomen lapsia ja alan kehitysta rippumatta siitd, miten mahdolliset tu-
levat julkisen terveydenhuollon toimijoiden roolit ja vastuut Suomessa
sédadetaan.

5. Sopimuksella luodaan my6s ne perussaannét, joilla keskuksen tutki-
mus- ja innovaatiotoiminnassa syntyvat immateriaalioikeudet jakautu-
vat HUSIn ja Saation kesken.

Paattsesitys
HUSIn hallitus merkitsee asian tiedoksi ja valtuuttaa HUSIn toimitusjohta-
jan solmimaan esitetyn sisaltdisen sopimuksen Uuden lastensairaalan
tukisaation kanssa.

Asian kasittely Merkittiin, etté hallintoylihoitaja Kaarina Torppa ilmoitti esteellisyydestaén
asianosaisen yhteison (Uusi Lastensairaala Tukis&atio) valtuuskunnan
jasenena ja poistui asian kasittelyn ja paatoksenteon ajaksi.

Paatos
Paattsesitys hyvaksyttiin.

Lisatiedot
Toimialajohtaja Jari Pet&ja, s-posti jari.petaja(at)hus.fi

Ptk:n tark.
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8§ 155 Asianro HUS/829/2019

Diagnostiikkajohtajan viran muuttaminen pysyvaksi ja viran haettavaksi julistaminen

Selostus

Hallitus paatti 4.2.2019 8§ 9 perustaa diagnostiikkajohtajan méaéaraaikaisen
viran yhden vuoden ajalle 1.4.2019-31.3.2020 yhden vuoden optiovuodel-
la, jonka optiovuoden kayttdonotosta hallitus paattad erikseen. Viran maa-
raaikaisuus perustui siihen, etta tuolloin HUS Diagnostiikkakeskuksen tu-
losalueen perustaminen oli viel& valmisteilla. Hallitus p&atti 11.3.2019 § 22
valita hallintoylilagdkari Lasse Lehtosen sisdisen haun perusteella virkaan
ajalle 1.4.2019-31.3.2020 ja totesi, ettd viranhoitoa voidaan jatkaa hallituk-
sen eri paatoksella vuoden ajanjaksolla.

Valtuusto paatti 13.6.2019 8§ 20 perustaa HUS Diagnostiikkakeskuksen
tulosalueen 1.7.2019 lukien liittAmalla HUS Kuvantamisen ja HUSLABIn
toimialat yhdelle tulosalueelle. 31.12.2019 kokonaisuuteen liitetd&n Ekso-
ten laboratorio- ja kuvantamiskeskuksen toiminnot. Nain muodostetun uu-
den tulosalueen toiminta on 1.1.2020 lukien organisoitu kokonaan uudel-
leen: Entisten kahden toimialan sijaan Diagnostiikkakeskuksessa edustetut
kahdeksan laaketieteen erikoisalaa sijoittuvat kolmeen toimialaan, joilla on
kaikilla yhteinen hallinto.

HUS Diagnostiikkakeskuksen vuoden 2020 toimintasuunnitelman painopis-
tealueina ovat henkildstd, asiakkuudet ja vaikuttavuus. Henkildstén tyo-
kuormitustilanne on viime vuosien tydolobarometreissa ollut Diagnostiikka-
keskuksen toimialoilla selvasti muuta HUSia huonompi. Vuoden 2019 tyo-
olobarometrissa henkildstotyytyvaisyys on jonkin verran parantunut edel-
lisvuoteen ndhden useimmissa mitatuissa parametreissa. Diagnostiikka-
keskuksen muodostaminen antaakin aiempaan verrattuna paremmat mah-
dollisuudet keskittya parantamaan nimenomaan diagnostiikka-alan henki-
|6ston saatavuutta ja HUSIn houkuttelevuutta tyopaikkana. Henkilostotyy-
tyvaisyyden kehittdmisen painopisteena on riittava ja osaava henkilékunta
siten, ettd kunkin yksikon henkilosto vastaa maaraltaén ja rakenteeltaan
yksikon tarpeita. Henkilostotyytyvaisyytta seurataan tyéolobarometrin ja
henkiloston vaihtuvuuden kautta.

Diagnostisten palvelujen tilaajien (HUSin sairaanhoitoalueet, kuntien
perusterveydenhuolto seka Hyks-ervan muut sairaanhoitopiirit) tarpeet
otetaan entistd paremmin huomioon toimintaa kehitettdessa. Asiakkuuden
hoitomalleja kehitetdan erillisenéd hankkeena. Uusien toimintamallien kayt-
toonotto tehdaan kevadn 2020 aikana. Potilasasiakkaiden tyytyvaisyytta
seurataan Diagnostiikkakeskuksessa NPS-mittauksilla. Tavoitteena on,
ettd potilasasiakkaiden NPS on >75, ja ettd mahdolliseen negatiiviseen
palautteeseen puututaan valittdmasti korjaavin toimenpitein.

Seka palvelujen tilaajien etta potilaiden tyytyvaisyyteen vaikuttaa merkitta-
vasti diagnostisten palveluiden saatavuus. Saatavuutta seurataan jatku-
vasti erikoisalakohtaisilla mittareilla. Tavoitteet on asetettu haasteellisiksi,
Kliinista hoitotarvetta vastaaviksi.

Ptk:n tark.
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Diagnostiikkakeskuksen toiminta laajenee Eksoten alueelle vuoden 2020
alusta. Lisaksi tavoitteena on aktiivisesti kehittda yhteisty6ta muiden
yliopistosairaaloiden kanssa. Hankkeiden onnistumista seurataan seka
taloudellisesti etté toiminnallisesti. Terveyspalvelujen tuottavuuden paran-
taminen edellyttad, etta terveydenhuoltoon ohjatut resurssit kohdennetaan
hyvan terveyshyoddyn antaviin toimintoihin. HUS Diagnostiikkakeskus pyrkii
osaltaan tuottamaan terveyshyotya palvelemansa alueen vaestélle.

Tulosalueen toiminnan kaynnistyttya tavoitteiden mukaisesti olisi tarkoituk-
senmukaista tayttaa tulosalueen johtajan tehtava vakinaisesti jo 1.4.2020
lukien. Tama edellyttaa seka hallituksen p&atosta viran muuttamisesta
pysyvéksi etta julkisen hakuprosessin kaynnistamista kunnallisesta viran-
haltijasta annetun lain mukaisesti.

Hallintos&dannon 39.1 § mukaan viran tai virkasuhteen julistaa haettavaksi
virkasuhteeseen ottamisesta paéttava viranomainen. Hallintosaannon
40.2 § mukaan hallitus ottaa virkaan tulosalueen johtajan.

Hallitus on asettanut 11.9.2017 § 8 toimikunnan valmistelemaan hallituk-
sen toimivaltaan kuuluvia johtavien viranhaltijoiden virkavaaleja. Toimikun-
taan kuuluvat Ulla-Marja Urho puheenjohtajana (varalla Marika Niemi),
Helka Hosia varapuheenjohtajana (varalla Jari Oksanen) ja jasenina llkka
Taipale (varalla Pirkko Letto) ja Kari Reijula (varalla Tom Bohling). Toimi-
kunnan liséksi haastatteluihin osallistuvat toimitusjohtaja ja henkilostére-
surssipaallikko.

Tavoitteena on valmistella virkavaali hallituksen 2.3.2019 kokoukseen.

Paatosesitys
Hallitus paattaa

1. muuttaa 4.2.2019 § 9 perustetun diagnostiikkajohtajan viran toistaisek-
si voimassa olevaksi ja todeta, ettd viran kelpoisuusehtona on "Sovel-
tuva ylempi yliopistotutkinto ja kokemus johtamistehtévissa” ja

2. julistaa diagnostiikkajohtajan viran haettavaksi.

pPaatos
Paatosesitys hyvaksyttiin.

Lisatiedot
Toimitusjohtaja Juha Tuominen, juha.a.tuominen(at)hus.fi

Ptk:n tark.
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8 156 Asianro HUS/1696/2019

Vuoden 2020 henkildstésuunnitelmien taytantéonpano, nimike- ja kelpoisuusehtomuutokset
seka virkapohjamuutokset

Selostus
Hallitus paattaa kuntayhtyméassa kaytossa olevista virka- ja tehtavanimik-
keistéa vakanssien kelpoisuusehdoista ja niiden lakkauttamisesta. Tulos-
alueiden vuoden 2020 henkiléstdsuunnitelmiin sisaltyy tehtavanimikkeiden
muutoksia, jotka perustuvat toiminnallisiin muutoksiin ja urakehitykseen.

HUSissa on kayttssa lahes 360 nimikettd. Vanhoja nimikkeita lakkaute-
taan vuosittain, kun nimike poistuu kaytosta. Uusien nimike-esitysten koh-
dalla noudatetaan aiemmin tehtyja linjauksia, joiden mukaan uusia nimik-
keitd perustetaan vain harkitusti ja kokonaisuus huomioiden. Nimikkeisiin
ja kelpoisuusehtoihin ei esitetd muutoksia, ellei jokin tulosalue ole sellaista
erikseen esittanyt tai tehtavan vaativuudessa tapahtuneet muutokset sitéa
edellytd. Perusteltuja syita voivat olla esimerkiksi strategisiin hankkeisiin
liittyvat nimikkeet tai tydnantajamielikuvan kannalta keskeisiksi tunnistetut
nimikkeet. Monimutkaisia moniosaisia tai vieraskielisia nimikkeita ei paa-
saantoisesti puolleta. Nimiketarkastelussa tehdaan vertailua my6és muihin
yliopistosairaalapiireihin ja Helsingin kaupungin nimikkeisiin.

Uusia nimikkeita esitetaan hallitukselle 20 kappaletta ja naiden lisdksi muu-
tosta seitsemén kelpoisuusehtoon. Nimike- ja kelpoisuusehtojen valmistelu
on tehty yhtyméahallinnon henkildstéjohdossa HUSIn johtoryhméan ohjauk-
sen mukaan yhdessa tulosalueiden asiantuntijoita kuulemalla. Esitettyja
nimikkeita ja kelpoisuusehtomuutoksia on verrattu yliopistosairaalapiirien ja
Helsingin kaupungin nimikkeisiin ja kelpoisuusehtoihin. Asiaa on kasitelty
11.12.2019 HUSIn henkilostétoimikunnassa.

Nimikkeisiin ja niiden kelpoisuusehtoihin tehdyilla muutoksilla ei itsessaan
ole kustannusvaikutuksia.

Esitys virkojen ja tehtavien uusiksi nimikkeiksi kelpoisuusehtoineen, ole-
massa olevien virka- ja tehtavanimikkeiden kelpoisuusehtomuutoksista
seka lakkautettavista ja poistuvista nimikkeista on esityslistan liitteena 1.
Uusia nimikkeita esitetdan hallitukselle kaksikymmenta (20) kappaletta ja
muutosta seitseman (7) kelpoisuusehtoon. Lakkautettavaksi esitettavia
nimikkeita ei ole vuoden 2020 henkilostésuunnitelmassa.

Liitteesséa 2 mainitaan yhtymahallinnon taloushallinnon uudelleenorgani-
soinnin yhteydessa lapikaydyt sellaiset virat, joissa ei kayteta julkista valtaa
ja joita esitetédén ndain lakkautettaviksi. Virkoja nyt hoitaville henkiltille
muodostetaan toimitusjohtajan paatoksella vastaavat tydsuhteiset vakans-
sit.

Yhtymahallintoon on siirtynyt myds muiden uudelleenorganisointien (mm.
HR) yhteydessa sellaisia virkoja, joissa ei kayteta julkista valtaa, mutta joita
ei ole ehditty lapikdymaan tahan hallituksen kokoukseen mennessa. Nailta
osin asia valmistellaan erikseen hallituksen paatdksentekoon alkuvuonna
2020.

Ptk:n tark.
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Liitteessa 3 esitetddn hallitukselle henkildstosuunnitelmaan sisaltyvia halli-
tuksen toimivaltaan kuuluvia virkojen muutoksia. Sairaanhoitoalueiden lau-
takunnat paattavat ko. asioista osaltaan.

Liséksi hallitukselle esitetddn vuoden 2020 henkiléstdsuunnitelmaan kuu-
luvat yhden uuden laatuylilaékarin viran seka yhden uuden ylilddkarin viran
ja yhden uuden Virve- ja Erica-paakayttdja viran perustamista yhtyméahal-
lintoon.

Henkildstosuunnitelmien taytantéonpano tapahtuu hallintosadnnén mukai-
sesti hallituksessa, sairaanhoitoalueiden lautakunnissa seka liikelaitosten
johtokunnissa sen jalkeen, kun HUSIn valtuusto on vahvistanut vuoden
2020 talousarvion ja toimintasuunnitelman.

Paattsesitys
Hallitus paattaa

1. vahvistaa 1.1.2020 lukien liitteen 1 mukaiset uudet virkojen ja tehté-
vien nimikkeet kelpoisuusehtoineen seka olemassa olevien nimikkei-
den kelpoisuusehtomuutokset.

2. lakkauttaa 1.1.2020 lukien liitteen 2 mukaiset virat. Toimitusjohtaja
perustaa vastaavat tydsopimussuhteiset vakanssit.

3. muuttaa 1.1.2020 lukien liitteen 3 mukaiset virat uusien nimikkeiden
mukaisiksi.

4. perustaa 1.1.2020 lukien yhden uuden laatuylilaékarin seka yhden
uuden ylilaakarin viran Yhtyméahallintoon.

5. perustaa 1.1.2020 lukien yhden uuden Virve- ja Erica -paakayttajan
viran Yhtymahallintoon.

6. muuttaa 1.1.2020 lukien yhden Yhtymahallinnon maéraaikaisen
yleislaéketieteen erikoistumisviran toistaiseksi voimassaolevaksi.

Asian kasittely Merkittiin, etta hallitukselle on jaettu Tehy HUS ry:n ja SuPer-HUS ry:n
yhteinen 11.12.2019 paivatty kirje koskien hoiva-avustajan nimiketta.
pPaatos
Paatosesitys hyvaksyttiin.
Lisatiedot
Henkildstojohtaja Outi Sonkeri, s-posti outi.sonkeri(at)hus.fi
Liitteet Liite 1: Uudet ja lakkautettavat nimikkeet ja kelpoisuusehtomuutokset

Liite 2: Lakkautettavat virat
Liite 3: Muutettavat virat

Ptk:n tark.
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8 157 Asianro HUS/3343/2019

Vuosien 2020 - 2023 investointiohjelman vahvistaminen

Selostus
Talousarvioon 2020 ja vuosien 2020 — 2022 taloussuunnitelmaan siséltyy
neljan seuraavan vuoden investointien suunnitelma, jonka yhteismaara on
1 065 milj. euroa. Vuonna 2020 investointeja on 240 milj. euroa. M&aré on
alle hallituksen toukokuussa asettaman 250 milj. euron raamin, koska uu-
den Tammisairaalan (aik. silimésairaala) tontin mahdollinen ostaminen
Helsingin kaupungilta ratkaistaan vasta myéhemmin. Tontin hankintahinta-
arvio on 10-11 milj. euroa ja sen lunastaminen edellyttda valtuuston paa-
tosta.

Hallintosddnnén mukaan hallitus paattaa hankekohtaisesti investointioh-
jelmasta niiden projektien osalta, joiden kustannusarvio on 0,5 -10 mil].
euroa. Yli 10 milj. euron hankkeet edellyttavat valtuuston erillisia paatoksia.
Vahintaan 5 milj. euron rakennushankkeille tarvitaan lisdksi sosiaali- ja
terveysministerion poikkeuslupa. Alle 0,5 milj. euron investointien ohjel-
mien vahvistamisen toimivalta on tulosalueiden johtajilla. Investointiohjel-
ma esitetdén vuosittain hallituksen vahvistettavaksi sen jalkeen, kun val-
tuusto on osana talousarviokasittelya hyvaksynyt tulosalueiden investoin-
teihin kaytettavissa olevan euromaaran.

Esitys investointiohjelmaksi 2020 - 2023 on liitteend 1. Liite ei ole julkinen
sen sisaltamien hanketason kustannustietojen vuoksi.

Investointisuunnitelma vuosille 2020 — 2023 perustuu HUSIn nykyisiin ja
tiedossa oleviin uusiin tehtaviin, nykyiseen vaestopohjaan, sen muu-
tosennusteisiin seka toiminnan, rakennus- ja laitekannan ja tietojarjestel-
mien kehittamistarpeisiin. Ohjelmassa on pyritty ottamaan huomioon kun-
tayhteistyon ja erityisvastuualueen jarjestelyt ja mm. toiminnan jatkuvuu-
den turvaamisvelvoitteet. Maakunta- ja sote-uudistuksen ennakoidaan
heijastuvan HUSIn investointeihin vasta mydhemmin.

Rakennusinvestointien painopiste on Siltasairaalan ja Tammisairaalan
hankkeista johtuen edelleen Meilahdessa, mutta siirtymassa Jorvin, Hyvin-
kaan ja Peijaksen sairaaloiden uudistamishankkeisiin. Peijaksen sairaalan
pitkan aikavalin toiminta- ja tilasuunnitelma valmistuu vuoden 2020 alku-
puolella ja siina esitettavat investoinnit otetaan huomioon laadittaessa
vuosien 2021 — 2024 investointiohjelmaa. Strategisesti tarkeitd ovat myos
Meilahden vanhojen sairaalarakennusten kuten Naistenklinikan ja Puisto-
sairaalan peruskorjaukset.

Rakentamisen osuus vuoden 2020 investoinneista on 164 milj. euroa. Sai-
raanhoitoalueiden, HUS Diagnostiikkakeskuksen ja muiden tulosalueiden
laitehankkeisiin ohjelmassa on noin 43 milj. ja HUS Tietohallinnon inves-
tointeihin noin 29 milj. euroa. Ohjelmassa on lisdksi mm. varaus Apotti
Oy:n paaomitusjarjestelyyn.

Investointiohjelma sisaltda vahintddn 0,5 milj. euron hankkeet, joista enna-
koidaan aiheutuvan kustannuksia suunnitelmakaudella. Tutkimus- ja hoito-
laitteista osa (noin 10 %) rahoitetaan leasing- ja vastaavilla jarjestelyilla.

Ptk:n tark.
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Kustannusten hallintaan liittyen myds ndma hankkeet on esitetty vuodesta
2020 lahtien osana HUSIn investointiohjelmaa.

Omien investointien lisaksi valmisteltavana on hallituksen paatoksiin perus-
tuen Laakson yhteissairaalan hankesuunnitelma. Laakso-hanketta koske-
vat esitykset tuodaan hallitukselle kevatkauden 2020 aikana.

Suurista investoinneista, joita on ehdotettu investointiohjelmaan, on edelly-
tetty luotettavat toiminnalliset ja kustannuslaskentatiedot hanke-esitysten
strategisten, toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden arviointia varten.
HUSissa investoinneille asetettavat tavoitteet liittyvat usein palvelujen laa-
dun ja toimintaprosessien parantamiseen ja tuottavuuden lisaamiseen.
Aikaisempien vuosien investointiohjelmien kasittelyn yhteydessa on méaari-
telty kymmenen rakennushanketta jalkiseurattaviksi investoinneiksi, joiden
vaikutuksia seurataan hankkeesta riippuen usean vuoden ajan. Naista osa
on jo valmistunut ja otettu kayttéon. Vuosien 2020 — 2023 ohjelmasta esi-
tetdan kolme uutta projektia lisattavaksi jalkiseurattaviin: Tammisairaala
seka tornisairaalaan suunniteltava Kuvantamisen uusi angiolaboratorio
laitteineen ja leasing-rahoituksella hankittava uusi leikkausrobotti. Jalkiseu-
rantaan valituissa investoinneissa on investointiohjelmassa merkinta "J16",
"J20” jne.

Seurantamenettelyn tavoitteena on tukea investoinneille sovittujen tavoit-
teiden toteutumista, tavoitteiden muistissa pitdmista ja sita, etta investoinnit
nahdaan pitkakestoisina ja -vaikutteisina hankkeina, jotka rahoitetaan niis-

ta saatavilla hyodyilla. Investoinneista seurataan sekd hankintavaihetta
etta kayton aikaisia toiminta- ja talousvaikutuksia.

Hallitus hyvaksyy liitteena 1 olevan vuosien 2020 - 2023 investointiohjel-
man.

Paatosesitys hyvaksyttiin.

Investointijohtaja Anne Priha, s-posti anne.priha(at)hus.fi

Liite 1: Investointiohjelma 2020-2023
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8§ 158 Asianro HUS/1178/2018

Jorvin sairaalan uuden vuodeosastorakennuksen hankeselvitys
Selostus

Hallitukselle on esitelty Jorvin sairaalan pitk&n aikavélin toiminta- ja
tilasuunnitelma kesdkuussa 2015 ja sen tarkistettu versio huhtikuussa
2018. Suunnitelma sisaltda suurimpien peruskorjaus- ja uudisrakentamis-
hankkeiden hankejarjestyksen 2020-luvun lopulle asti. Suunnitelmaan
perustuva seuraava suuri rakennusinvestointi Jorvissa on nykyiset kanta-
sairaalan torniosissa olevat vuodeosastot korvaava uudisrakennus. Siihen
siirretddn myds uudisrakennuksen paikalta purettavissa rakennusosissa
olevat lasten erikoissairaanhoidon yksikot seké Espoon sairaalaan sijoitet-
tu synnytystoiminta. Uuteen rakennukseen suunnitellaan myos tilat Jorvin
sairaalan kuvantamispalveluille. Kasitellessaan pt-suunnitelmaa 9.4.2018
(8 44) hallitus edellytti hankkeen etenemisen kiirehtimista.

Uusi osastorakennus liitetaan sairaalan paarakennukseen hytédyntaen jo
olemassa olevat tunneli- ja kellarikerrosyhteydet. Jorvin sairaalan paa-
sisdankaynti siirretddn uuteen rakennusosaan. Uudisrakennukseen suun-
nitellaan nelja toiminnallista kerrosta seka tunneli- ja kellarikerros. Raken-
nuksesta saadaan hyvat yhteydet Espoon sairaalaan ja sen pysakaointitiloi-
hin. Oheismateriaalina 4 oleva hankeselvitys siséltdd alustavat ratkaisut
toimintojen sijoittumiselle, mutta tilaohjelmaa tarkennetaan hankesuunnitte-
luvaiheessa.

Vuonna 1976 valmistuneissa Jorvin sairaalan vuodeosastotorneissa (S, K
ja N) on viime vuosina ilmennyt mm. ulkoseinarakenteista johtuen lisdanty-
vasti sisdymparistbongelmia. Vuonna 2019 useita tornien K ja N osastoja
on sisaymparistokorjausten alla tai seurannassa. Tornien viemareiden ja
putkistojen elinkaari on tayttynyt. Tana ja viime vuonna on kahdessa tor-
nissa pettanyt nousuviemari. Merkittavia hairidita toimintaan aiheuttaa
myds se, ettd vuodeosastoilla ei ole ja&hdytystéd ja osastojen ilmanvaihto
vastaa vain 60 % nykyisten rakentamismaaraysten mukaisista ilmamaaris-
ta. Osastotornien poistumisturvallisuudessa ei kaikilta osin saavuteta
viranomaisten asettamia aikavaatimuksia.

Mahdollisuutta peruskorjata nykyiset vuodeosastotornit, yhdistaa tornit S ja
K ja jatkaa niiden kayttoa on selvitetty yhteistydssa ulkopuolisen asiantunti-
jan kanssa. Esitykseen uudisrakennuksesta paadyttiin, koska talldin saa-
daan toiminnan vaatimuksia vastaavat, riittavat ja turvalliset vuodeosastoti-
lat eika mittavaa, yli 200 potilaspaikan vdliaikaista sijoitusjarjestelya tarvita.
Uudisrakennuksen ja vanhojen rakennusosien peruskorjauksen kustan-
nuksissa ei arvioida olevan mainittavaa eroa. Uutta rakennusta puoltaa
myds se, etta peruskorjausvaihtoehtoon sisaltyy lukuisia teknisia ongelmia.
Etuna on lisdksi se, etta vapautuvia, myohemmin mahdollisesti purettavia
tai esimerkiksi polikliiniseen toimintaan korjattavia torniosia voidaan kayt-
téda Jorvin sairaalan tulevien vuosien korjaushankkeiden vaistétiloina.

Ptk:n tark.
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Jorvin sairaalan medisiinisten ja kirurgisten alojen sairaansijamaara on
talla hetkelld 218. Uudisrakennukseen esitetdan suunniteltavaksi vastaavia
toimintoja varten 270 sairaansijaa ja lisaksi 45 synnyttgjien ja 52 lasten sai-
raansijaa. Mitoituksen laskentaperusteet on kuvattu oheismateriaalina ole-
vassa hankeselvityksessa. Vuodeosastot suunnitellaan nykyistd suurem-
miksi siten, etta tarvittaessa ne voidaan jakaa pienempiin osiin mahdollis-
taen potilaspaikkojen joustavan kayton. Potilashuoneet ovat yhden hengen
huoneita lukuun ottamatta tarkkailuhuoneisiin sijoittuvia sairaansijoja.

Osa huoneista varustetaan ruuhkatilanteiden varalta kahta potilasta varten.
Uusi vuodeosastorakennus edellyttda Jorvin kiinteiston asemakaavan
muuttamista. Kaavamuutos rakennusoikeuden lisdamiseksi on laitettu
vireille lokakuussa 2019.

Hankeselvityksen mukainen uudisrakennuksen laajuus on 49 600 bm2 ja
alustava kustannusarvio on ajankohdan 9/2019 hintatasossa 225,3 milj.
euroa.

Mikali hallitus hyvéksyy Jorvin sairaalan uuden osastorakennuksen hank-
keessa etenemisen, hankesuunnitelma valmistuu 5/2021 ja investointi voi-
daan esittdd HUSIn valtuuston seka sosiaali- ja terveysministerion hyvak-
syttavaksi kesalla 2021. Rakentaminen ajoittuu vuosiin 2023 - 2025.

Paattsesitys
Hallitus merkitsee Jorvin sairaalan uuden osastorakennuksen hankeselvi-
tyksen tiedoksi ja paattaa, ettd suunnittelua jatketaan hankesuunnitelman
laatimisella.

Paatos
Paatdsesitys hyvaksyttiin.

Lisatiedot
Investointijohtaja Anne Priha, s-posti anne.priha(at)hus.fi

Ptk:n tark.
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8§ 159 Asianro HUS/3349/2019

HUS-Tilakeskuksen ja HUS-Kiinteistdt Oy:n valinen sopimus kiinteistdjen yllapidosta HYKSin,
Hyvink&an, Lohjan, Lansi-Uudenmaan ja Porvoon sairaanhoitoalueilla vuonna 2020

Selostus

HUS Tilakeskuksen tehtaviin kuuluu kiinteistdjen yllapito- ja kunnossapito-
palvelujen koordinointi ja tilaaminen. Kiinteistopalvelut tilataan HUS-
Kiinteistot Oy:lta vuosittain laadittavan sopimuksen mukaisesti.

HUS Tilakeskus ja HUS-Kiinteistot Oy ovat neuvotelleet vuotta 2020
koskevan sopimuksen kiinteistdjen yllapidosta Hyksin, Hyvink&an, Lohjan,
Raaseporin ja Porvoon sairaanhoitoalueilla. Yll&pitosopimus kasittaa kiin-
teistéhuollon, ulkoalueiden hoidon, yhdyskuntajatehuollon, tietopalvelun
ja kunnossapidon osa-alueet. Lisaksi sopimuksella sovitaan HUSIn
yksikdille myytavista erillislaskutettavista palveluista, milta osin sopimus
koskee kaikkia HUS:n toimitiloissa toimivia yksikéitd. Yllapitosopimus on
koottu yhdeksi sopimuskokonaisuudeksi sisaltden kuusi liitettd. Sopimus-
luonnos on esityslistan liitteena 1.

Sopimukseen on lisatty vuodelle 2020 Meilahden sairaala-alueen sahko-
tekniseen kunnossapitoon 955.000 euroa. Sahkoteknisen kunnossapidon
hankkeet on nimetty ja niitd seurataan raportointikokouksissa. Sahkétekni-
sen kunnossapidon kasvuun ovat vaikuttaneet mm. lisdéntynyt kunnossa-
pitotarve ikdantyvissa kiinteistdissa, resurssien lisddminen tydtehtavia vas-
taaviksi, sahko- ja telejarjestelmien hairiéttémyyden kasvattaminen seka
kasvaneet tele- ja turvajarjestelmien kunnossapito.

Meilahdessa vuonna 2018 kaytt6éon otettujen tilojen takuuaikojen paatty-
minen vuonna 2020 kasvattaa kiinteistdjen yllapidon kustannuksia noin
141.000 eurolla tyotehtavien seka tarvikkeiden muodossa. Sopimuksessa
on huomioitu peruskorjauksien ja sisdymparistdongelmien takia tyhjillaan
olevat tilat. Peruskorjattavan on mm Puistosairaalan eteldosa n. 17.000
brm2. Tyhijillaén olevia tiloja on Kellokosken sairaala-alueella n. 30.000
brm2, Lastenlinnan sairaala seka tiloja mm. Silma-Korvasairaalassa,
Jorvin sairaalassa seké Syopéatautien klinikalla.

Yllapitosopimukseen siséltyy 1.1.2020 alkaen sahkon kaytdn johtajan
tehtavat.

Kiinteisttjen yllapidon ja kunnossapidon korvaukset vuonna 2020 on

esitetty seuraavassa taulukossa. Kustannuksiin eivat sisally sopimuksen
mukaiset erillislaskutettavat palvelut.

Ptk:n tark.
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Kohde Helsinki Jorvi |Log.kesk.| Peijas |Hyvinkda| Lohja LUS Porvoo | Yhteensa
Kiinteiston

hoito 6 570 000| 1 480 000 35000/ 837 000|1020000| 690 000|440 000| 580 000| 11 652 000
Ulkoalueet 700 000| 180 000 27 000 170000/ 200000, 190000/ 95000, 1900004 1752000
Yhdyskuntajate!

huolto 520 000| 100 000 5000/ 120000 100000 75 000| 45000 30 000 995 000
Tietopalvelut 135 000 30 000 2 000 15 000 25 000 18 000| 5 000 10 000 240 000
Kunnossapito 2 615000 450000 1000| 250000/ 430000, 200000|/110000| 260000y 4 316 000
Yhteensa 10 540 000| 2 240 000 70000/ 1392000|1775000(1 173 000|695 000|1 070 000| 18 955 000

Sopimukseen siséltyvien kiinteistdjen kokonaisneliomaéara on 828 074
bma2. Yllapitosopimuksen keskimaarainen kustannus on talléin 1,91
€/bm2/Kkk.

Kiinteistjen yllapito- ja kunnossapitopalveluiden lisaksi sopimukseen sisal-
tyy henkilékunta- ja asiakaspysakoinnin jarjestamisestéa aiheutuvia kustan-
nuksia Meilahden sairaala-alueen osalta seka Meilahden pysakaintilaitok-
sen P3 lainojen koroista ettd rakennuksen poistoista johtuen yhteensa

250 000 euroa seké Jorvin sairaalan pysakoinnin jarjestamisesta 62 000
euroa. Pysakdintilaitosten yllapito sisaltdd myos energiakustannukset.

Kiinteiston hoidon ja pysakdintikorvauksen kustannus on yhteensa
19.267.000 € (alv 0%).

Paattsesitys
Hallitus paattaa

1. hyvéaksya HUS Tilakeskuksen ja HUS-Kiinteistot Oy:n valisen yllapito-
sopimuksen vuoden 2020 kiinteistojen yllapidosta Hyksin, Hyvink&an,
Lohjan, Lansi-Uusimaan ja Porvoon sairaanhoitoalueilla liitteen 1
mukaisesti. Sopimuksen kustannukset ovat 18.955.000 € (alv 0%).

2. hyvaksya yllapitosopimukseen erikseen sisaltyen Meilahden pysakoin-
tilaitoksen pysakadintikorvauksen 250.000 € (alv 0%) seka Jorvin sai-
raalan pysakdintilaitoksen pysakointikorvauksen 62.000 € (alv 0%).

3. valtuuttaa kiinteistdjohtajan sopimaan vahaisia muutoksia sopimuk-
seen.

4. oikeuttaa kiinteistdjohtaja Vesa Vainiotalon ja kiinteistdéhallinnon
vastuualuejohtaja Timo Peltoniemen allekirjoittamaan sopimuksen.
Asian kasittely Merkittiin, ettd Mikko Piirtola ja Reijo Vuorento ilmoittivat esteellisyydes-
tdan asianosaisen yhteisén (HUS Kiinteistdt Oy) hallituksen jaseninda ja
poistuivat asian kasittelyn ja paatoksenteon ajaksi.

Paatos
Paatosesitys hyvaksyttiin.

Ptk:n tark.
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Lisatiedot
Kiinteistdjohtaja Vesa Vainiotalo, s-posti vesa.vainiotalo(at)hus.fi
Kiinteistohallinnon vastuualuejohtaja Timo Peltoniemi, s-posti
timo.peltoniemi(at)hus.fi

Liitteet Liite 1: Yllapitosopimus 2020

Ptk:n tark.
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8160 Asianro HUS/3353/2019

Lohjalla ja Raaseporissa olevien tarpeettomien tyésuhdeasuntojen myynti ja Lohjan Laurinkatu
24 tontin myynti

Selostus
HUSIn linjausten mukaisesti tarpeettomat tydsuhdeasunnot pyritdéan myy-
maan. Talous- ja konsernijaosto paatti kokouksessaan 8.5.2019, etta
myyntivalmistelut tulee kaynnistaa toiminnan nakdkulmasta vahamerkityk-
sellisten asuntokohteiden (FAb Jagarbacken KOy, KOy Lohjan Laurinkatu
24, Lohjan Paloniemen asunnot (6), osalta.

Raaseporissa sijaitsevan Fastighets Ab Jagarbacken Kiinteistd Oy:n omis-
tavat HUS-kuntayhtyma ja Raaseporin kaupunki suhteessa 70/30. Yhtion
koko osakekanta myydaan yhtena kokonaisuutena yhdessa Raaseporin
kaupungin kanssa. Yhtion myynnista tehdaan kauppakirjat erikseen kum-
mankin myyjan osuudesta.

Kiinteistdkehitysjohtaja kilpailutti yhdessa HUS-Kiinteistét Oy:n kanssa
kiinteistovalittdjan hoitamaan kohteen myyntia. Kiinteistovalittajaksi valittiin
Newsec Advisory Finlad Oy.

Kohteiden myynti k&ynnistyi 1.11.2019 ja tarjoukset pyydettiin 28.11.2019.
mennessa.

Kiinteistovalittaja laati kohteista myyntiaineiston, joka oli kaikkien halukkai-
den saatavilla. Valittdja markkinoi kohteita laajalle joukolle sijoittajia. Lisak-
si myynnista ilmoitettiin lehdiss&, Lansi-Uusimaa lehdessa keskiviikkona
6.11.2019 ja Etela-uusimaa lehdessa sunnuntaina 10.11.2019.

Myytavien asuntojen lukuméaaré on:

Koy Laurinkatu 24 59
As Oy Lohjan Rajakumpu 6

Fab Jagarbacken Koy 20
Yhteensa 85

Kohteiden tasearvot HUSIin taseessa ovat:

Koy Laurinkatu 24 113134,30 €
Laurinkatu 24 tontti 34 730,81 €
As Oy Lohjan Rajakumpu 53 741,62 €
Fab Jagarbacken Koy 12 016,35 €
Yhteensa 213 623,08 €

Asumisen rahoitus ja kehittamiskeskus vapautti Fasti-

ghets Ab Jagarbacken Kiinteisté Oy:n 27.8.2019 tekemallaan paatoksella
aravarajoituksista. Jatkorajoitukset olisivat olleet voimassa 31.12.2021
saakka. Kiinteistd Oy Laurinkatu 24 sai vastaavan vapauttavan paatoksen
14.11.2019 rajoituksista, jotka olisivat olleet voimassa 30.09.2023 saakka.

Ptk:n tark.
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HUS-kiinteistot Oy teetti kevaalla 2018 CBRE Finland Oy:lla arvion HUSIn
omistamien asuinrakennusten arvoista. Tuottoarvoon perustuvat arviot
ovat seuraavat:

Tuottovaade | Arvo
Koy Laurinkatu 24 5,25 % 2900 000 €
As Oy Lohjan Rajakumpu 5,75 % 300 000 €
Fab Jagarbacken Koy 6,25 % 540 000 €
Yhteensa 3740 000 €

Viimeaikainen kehitys kiinteistomarkkinoilla on ollut tuottovaadetasoja
alentavaa.

Kiinnostus myytavid asuntoja kohtaan oli laajaa. Kohteista saatiin tarjouk-
sia seuraavasti:

Koy Laurinkatu 24 2
Koy Laurinkatu 24 ja As Oy Lohjan Rajakumpu yhdessa 8
As Oy Lohjan Rajakumpu 2
Fab Jagarbacken Koy 10

Parhaiden tarjousten vertailu:

Fastighets Ab Jagarbacken Kiinteisté Oy

34 (43)

Tarjous HUSIn osuus 70%
KAS asunnot Oy 755 000 € 528 500 €
Koy Linnamaenpelto ja 752 000 € 526 400 €
Hextop Oy
3. tarjous 661 000 € 462 700 €
4. tarjous 605 000 € 423 500 €

Lohjan kohteet:

Lohja LK24 yhtio tontti Lohjan Rajakumpu

tarjoaja kauppahinta kauppahinta | tarjoaja kauppahinta

KAS asunnotoy | 3145000 € 280 000 € Timu Oy ja Henri 180 000 €
Gratsch Oy.

Sibvest Oy ja 3100 000 € 275000 € Sibvest Oy ja JHS- 200 000 €

JHS-Kiinteistot Kiinteisttt Oy

Oy

3. tarjous sis 3153 000 € 3. tarjous 172 000 €

tontin

Parhaan tarjouksen Fastighets Ab Jagarbacken Kiinteistd Oy:n ja Lohjan
Laurinkatu 24 osalta antoi KAS asunnot oy (aiemmin Kunta-asunnot Oy).
KAS asunnot Oy:lla on ennestdan asuntoja Raaseporissa ja Raaseporin
kaupunki on merkittava KAS asuntojen osakkeenomistaja. Raaseporin
kaupunki tulee myo6s tekemaan paatdksen oman osuutensa
Fastighets Ab Jagarbacken Kiinteistd Oy:sta myymisesta KAS asunnot

Oy:lle.
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As Oy Lohjan Rajakumpu Lohjan Paloniemessé 6 asunnon osalta parhaan
tarjouksen antoivat yhdessa Timu Oy ja Henri Gratsch Oy. Sibvest ja
JHS:n tarjous oli yhteistarjous Lohjan kohteista eika siten voimassa pelkas-
téaan As Oy Lohjan Rajakummun osalta.

Koy Laurinkatu 24 sijaitsee HUS-kuntayhtymé&n omistamalla tontilla
444-2-11-15. Tarjoajille kerrottiin mahdollisuudesta ostaa myds Laurinkatu
24:n tontti.

KAS asunnot Oy tarjoaa Laurinkatu 24 tontista 280 000 euroa. Tontin pin-
ta-ala on 3245 m? ja silla on rakennusoikeutta 2271,5 kem?. Tontin asema-
kaavamerkinta on AL. Rakennusoikeuden hinnaksi tulee 123,27 €/kem?2.
Lohjalla on viime vuosina tehty vahan vertailuun sopivia kiinteistokauppoja.
Vuonna 2015 on myyty AK-tontti asuntorakentamiseen lahistélla hintaan
230 €/kem? ja vuonna 2017 hintaan 188 €/kem?.

HUS-kuntayhtyma saa vuokratuottoa Lohjan Laurinkatu 24 tontista 3364 €
vuodessa, mika on tontin markkina-arvoon nahden hyvin vahan. Saatuun
vuokratuottoon ja Lohjalle tehtyihin muihin kiinteistokauppoihin verrattuna
tontista tarjottavaa hintaa 280 000 € voidaan pitdd kohtuullisena.

Ostajan KAS asunnot Oy:n osalta tarjoukseen liittyy rahoitusehto ja kau-
pan toteutuminen edellyttdd ostajan rahoituksen varmistumista. KAS
asunnot Oy on kuntien omistama ja sen rahoitus on vahvalla pohjalla.
Laurinkatu 24 kiinteiston ostaja on tietoinen, etta kiinteiston l&histolla ol-
leella polttoaineiden jakeluasemalla tapahtui polttoainevuotoja vuosina
1977 ja 1993 mista on aiheutunut maaperan pilaantumista myos kaupan
kohteena olevalla tontilla. Kauppakirjan liitteen&d on ELY-keskuksen lau-
sunto 21.09.2018 ja kiinteistoa koskeva Maaperan tilan tietojarjestelman
raportti 21.9.2018.

Hallintosdannon mukaan hallitus paattaa irtaimen omaisuuden ja osakkei-
den myynnista ja muusta luovuttamisesta, kun omaisuuden arvo on yli
500 000 euroa. Hallitus paattaa kiintedn omaisuuden luovuttamisesta,
milloin omaisuuden arvo on 5 miljoonaa euroa tai alempi.

Kiinteistdkehitysjohtaja esittaa, etta asuntojen myynnista saatava myynti-
voitto hyédynnetaan uusien tydsuhdeasuntojen rakentamisessa ja sijoite-
taan Kiinteistd Oy-HUS asunnot Oy:n osakepddoman korotukseksi helpot-
tamaan tyésuhdeasuntojen rakentamista.

Paatdsesitys
Hallitus paattaa, etta

1. HUS-kuntayhtyma myy omistamansa
Fastighets Ab Jagarbacken Kiinteistd Oy:n, (y-tunnus 0131363-1)
osakkeet KAS asunnot Oy:lle (y-tunnus 1656611-3) 528 500 euron
velattomasta kauppahinnasta,

2. HUS-kuntayhtyman omistama Kiinteistd oy Laurinkatu 24 (y-tunnus

0128440-4) koko osakekanta myydaan KAS asunnot Oy:lle (y-tunnus
1656611-3) 3 145 000 euron velattomasta kauppahinnasta.

Ptk:n tark.



Helsingin ja Uudenmaan Poytakirja 36 (43)
sairaanhoitopiiri

Hallitus 16.12.2019

3. HUS-kuntayhtymaé (y-tunnus 1567535-0) myy omistamansa kiinteiston
Lohjan Laurinkatu 24 (444-2-11-15) liitteena olevalla kauppakirjalla
KAS asunnot Oy:lle (y-tunnus 1656611-3 kahdensadan
kahdeksankymmenen tuhannen euron (280 000 €) kauppahinnasta,

4. HUS-kuntayhtymé&n omistamat Asunto Oy Lohjan Rajakumpu
(y-tunnus: 0128829-6), osakkeet nrot 182-237, 393-437, 739-783.
1113-1178, 1179-1244, 1509-1600, jotka oikeuttavat seuraavien
huoneistojen hallintaan: A5, A9, A16, C1, C2, C7 myydaan Timu Oy:lle
(2215569-5) ja Henri Gratsch Oy:lle (1014994-1) 180 000 euron
velattomasta kauppahinnasta,

5. henkildstdasuntojen kaupoista saatavilla satunnaisilla myyntivoitoilla,
myyntihinnan ja tasearvojen erotuksilla, korotetaan Kiinteistd Oy HUS-
Asuntojen osakepddomaa ja

6. kiinteistokehitysjohtaja oikeutetaan HUS-kuntayhtyman osalta
hyvaksymaan ja allekirjoittamaan kohdissa 1, 2 ja 4 mainittujen
osakkeiden kauppakirjat seka allekirjoittamaan HUS-kuntayhtyman
osalta kohdassa 3 mainitun Kiinteiston 444-2-11-15 kauppakirjan ja
hyvaksymaan niihin tarvittaessa vahaisia muutoksia.

Paatos
Paatosesitys hyvaksyttiin.

Lisatiedot
Kiinteistokehitysjohtaja Hannu Lahteenmé&ki, s-posti
hannu.lahteenmaki(at)hus.fi

Liitteet Liite 1: Laurinkatu 24 kiinteiston kauppakirjaluonnos

Ptk:n tark.
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8161 Asianro HUS/200/2019

Muut asiat

Selostus
1. Hallituksen vuoden 2020 kokousaikataulu ja niissa kasiteltavat asiat

Tydohjelma 2020
Aika Kasiteltavat asiat Info
ma 13.1. Uudenmaan erillisratkaisu
ma 10.2. Infoasia: Tuottavuusohjelma

Tilintarkastamattomat tp-tiedot, info
TOB-tulokset

ma 2.3. Tilintarkastamattomat tp-tiedot, listakasittely
Raasepori —raportti, esittely ja lausuntojen pyytdminen
ma 23.3. Tilinpaatdksen allekirjoitus
Raasepori —raportti, paatdksenteko
ma 6.4. Varapdaiva
Infoasia: Apotin kayttéonottojen tilanne
ma 20.4. Tammi-helmikuun toiminta ja talous
ma 18.5. Talousarvion 2021 tavoiteasetanta ja valmistelun periaatteet

Mahdolliset TA 2020 muutokset

ma 8.6.

to 11.6. Valtuusto

ma 17.8 Talousarvion 2021 tavoiteasetanta (2. kasittely, tarvittaessa)
ma 14.9. Tammi-heindkuun toiminta ja talous

ma 5.10. Tammi-elokuun toiminta ja talous

ma 26.10. Vuoden 2021 talousarvion valmistelutilanne

ma 16.11. Talousarviokasittely, 1. luku

ma 30.11. Talousarviokasittely, 2. luku

ma 14.12.

to 17.12. Valtuusto

Paatosesitys
Merkitaan tiedoksi.

Asian kasittely Hallitus kavi keskustelun Apattiin liittymisen aikatauluista ja paatéksente-
koprosessista.

Ptk:n tark.
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Paatos
Merkittiin tiedoksi.

Hallitus paatti liséksi, ettd 18.5.2020 pidettavaksi paatetty kokous siirretaan
maanantaihin 25.5.2020; kokouspaikka ja kellonaika pysyvat samana.

Ptk:n tark.
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8162 Asianro HUS/200/2019

Kuntalain 92 8:n mukaista otto-oikeusmenettelyd varten saapuneet paatokset

Selostus
1. Lohjan sairaanhoitoalueen lautakunta 14.11.2019

228 Toiminta ja talous tammi-syyskuu 2019

238 Lohjan sairaanhoitoalueen talousarvio vuodelle 2020

24 8 Neljan paivystavan ladkarin vakanssin perustaminen Lohjan
sairaalan paivystykseen

258 Ohje toiminnan jarjestamiseksi Lohjan sairaanhoitoalueella
1.1.2020 alkaen

26 8 Infoasiat 14.11.2019

2. Namnden for den sprakliga minoriteten 21.11.2019

40 § HUS kommunikation och det svenska

418 Tvasprakighetsprogrammet — en lagesrapport

42 § Projektet Halsobyn

43 § Forslaget till styrelsen om tillaggsresurser for svensk- och

tvasprakiga arenden
44 8 Utldtande om forslaget till HUS budget 2020 och ekonomiplan

2020-2022
45§ Datum for varens méten
46 8 Ovriga arenden
47 § Anmalningsarenden

3. Talous- ja konsernijaosto 11.12.2019

50 8§ Infoasiat

518 HUS Tilakeskuksen ja HUS-Kiinteistét Oy:n valinen turvallisuus-
ja vartiointipalveluiden toimeksiantosopimus HYKSin, Hyvinkaan,
Lohjan, Lansi-Uudenmaan ja Porvoon sairaanhoitoalueilla vuon-

na 2020
52§ Kuvantamis- ja laboratoriotilojen vuokraaminen Etela-Karjalan
sosiaali- ja terveyspiirilté liikkeenluovutuksen yhteydessa
538§ Muut asiat

4. Toimitusjohtajan paatokset

26.11.2019 § 238 Labquality Oy:n osakkeiden myyminen Cor Group Oy:lle,
paivitetty

4.12.2019 § 239 HYKSin investointitimin vakanssien ja tehtavien siirto yhty-
mabhallintoon

9.12.2019 § 241 Palvelusetelien kayttdonotto HUS Psykiatrian It-psykiatrian
ja psykososiaalisten hoitojen, nuorisopsykiatrian seka HUS
Lasten ja nuorten sairaudet lastenpsykiatrian psykoterapiois-
sa

9.12.2019 § 242 Lastenpsykiatrian laakéaritydvoiman hankinta

5. HUS Logistiikka toimialajohtajan paatokset

28.11.2019 § 125 Leikkauskyparajarjestelman hankintapatds
9.12.2019 § 130 Henkiléhygieniatuotteiden hankinta

Ptk:n tark.
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Paatosesitys

Paatos
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6. HUS Tietohallinto, tulosalueen johtajan paatokset

20.11.2019 § 315
4.12.2019 § 324
9.12.2019 § 331

9.12.2019 § 332

Malmin sairaala, hoitajakutsujarjestelman elvytyshalytyslaa-
jennus

Tietojarjestelmien ja ICT-laitteiden testauspalvelu asiantunti-
japalvelut, Tietoturvatestaus

eMOM GDM projektissa kaytettavan Fujitsun valmistuotteen
konfiguraatio, tuki- ja yllapitoty6t

Tietovaraston kehittdmisen asiantuntijapalvelut (DPS 274-
2019)

7. HUS Tilakeskus va. tulosalueen johtajan paatokset

22.11.20198 78

10.12.2019 § 82

Meilahden sairaala, Valinehuollon tunnelipesukoneet,
rakennusvaiheen hankinta

Hyvinkdan sairaala, CCU:n rakentaminen, rakentamisvai-
heen (SV3) rakennuttamis- ja suunnittelutehtavat seka
rakentaminen

8. HUS Tilakeskus vastuualuejohtajan kiinteistéhallinto paatdkset

21.11.2019 § 142
21.11.2019 8143
22.11.2019 § 144
3.12.2019 § 153

10.12.2019 § 154

10.12.2019 § 155

Peijaksen sairaala, Videovalvontajarjestelman uusinta,
toteutusvaiheen hankinta

Porvoon sairaala, Osastotilojen muutokset psykiatriaa varten,
F-talo, toteutusvaiheen hankinta

Meilahden sairaala, Jadhdytyksen lisdys valiaikaiseen
toimistosiipeen, toteutusvaiheen hankinta

Haartmaninkatu 3, Meilahden patologian laboratorion veto-
kaappien uusinta, suunnittelu- ja toteutusvaiheen hankinta
Meilahden sairaala, A-siiven UPS-jarjestelméan uusinta,
suunnittelu- ja toteutusvaiheen hankinta

Meilahden sairaala, T-siiven UPS-jarjestelman uusinta,
suunnittelu- ja toteutusvaiheen hankinta

9. HUS Apteekki toimialajohtajan paatokset

13.12.2019 §

13.12.2019 §

Hallitus paattaa

Monoklonaalisten vasta-aineiden ja pienimolekyylisten
hepariinien hankintapaatds hankintakaudelle 1.1.2020 -
31.12.2020

Radiofarmaseuttisten valmisteiden hankintapaatés hankinta-
kaudelle 2020-2021

1. merkita tiedoksi kohdissa 1-2 mainittujen toimielinten paatokset, toimi-
tusjohtajan p&atoksen 26.11.2019, HUS Logistiikka toimialajohtajan
paatoksen 28.11.2019, Tietohallinto, tulosalueen johtajan p&aatoksen
20.11.2019, HUS Tilakeskus va. tulosalueen johtajan paattksen
22.11.2019 ja HUS-Tilakeskus vastuualuejohtajan kiinteistéhallinto
paatokset 21.-22.11.2019.; ja

2. ettei se ota kasiteltdvakseen muita esittelytekstissa lueteltuja kuntalain
92 8:n tarkoittamia paatoksia.

Paatdsesitys hyvaksyttiin.
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MUUTOKSENHAKUKIELLOT

Kieltojen perusteet

Seuraavista paatoksista ei saa tehda kuntalain 136 §:n mukaan oikai-
suvaatimusta eiké kunnallisvalitusta, koska paatos koskee vain valmistelua
tai taytantdonpanoa: 149, 150, 151, 152, 153, 155, 156, 157, 158, 161,
162 88

Koska paatoksesta voidaan tehda kuntalain 134 §:n 1 mom. mukaan kirjal-
linen oikaisuvaatimus, seuraaviin paatoksiin ei saa hakea muutosta valit-
tamalla: 154, 159, 160 88

Hallintolainkayttdlain 5 8:n/muun lainsdddannén mukaan seuraaviin paa-
toksiin ei saa hakea muutosta valittamalla. Pykélat ja valituskieltojen perus-
teet:

Seuraaviin paatoksiin liittyvien yksityisoikeudellisten asioiden kasittely
kuuluu Helsingin karajaoikeuden toimivaltaan:

OIKAISUVAATIMUSOHJE, asiat 154, 159, 160 88§

Oikaisuvaatimusoikeus

Oikaisuvaatimuskielto

Oikaisuvaatimuksen saa tehda se, johon paatds on kohdistettu tai jonka
oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun paatos valittomasti vaikuttaa (asian-
osainen). Kuntayhtyman viranomaisen paatoksesta oikaisuvaatimuksen
saa tehda myds kuntayhtymén jasenkunta ja sen jasen. Oikaisuvaatimus
tehdaan kirjallisena.

Oikaisuvaatimusta ei saa tehda paatoksesta, joka koskee paatoksen val-
mistelua tai taytantddnpanoa, oikaisuvaatimuksen johdosta tehtya paatos-
ta, eikd paatoksestd, johon haetaan muutosta muun lain nojalla.

Oikaisuvaatimusviranomainen

Oikaisuvaatimusaika

Ptk:n tark.

Hallituksen paattksesta oikaisuvaatimus osoitetaan hallitukselle.

Hallitus kasittelee oikaisuvaatimuksen silloin, jos se on kayttanyt kuntalain
92 8§:n mukaista otto-oikeuttaan lautakunnan paatokseen.

Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatdksen tiedoksisaan-
nista. Asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta
nayteta, seitseman paivan kuluttua kirjeen l&hettamisesta, kolmantena pai-
vané sahkoisen viestin lahettamisesta, saantitodistuksen osoittamana ai-
kana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittyn& aikana. Kunnan
jasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, kun poytakirja on asetettu
yleisesti nahtavaksi.
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Tiedoksisaantipaivaa ei lueta oikaisuvaatimusaikaan. Jos oikaisuvaatimuk-
sen viimeinen paiva on pyhapéaiva tai muu sellainen paiva, jolloin virastos-
sa ei tyoskennelld, oikaisuvaatimuksen saa toimittaa ensimmaisena sen
jalkeisena arkipaivana.

Oikaisuvaatimuksen sisaltd

Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava

¢ oikaisuvaatimuksen tekijan nimi ja kotikunta,

e postiosoite ja muut yhteystiedot, johon asiaa koskevat ilmoitukset voi-
daan toimittaa,

e paatds, johon haetaan oikaisua seka

e miltd osin paatokseen haetaan oikaisua ja mitd muutoksia siihen vaadi-
taan tehtévaksi ja oikaisuvaatimuksen perusteet.

Oikaisuvaatimuksen hakijan tai hanen laillisen edustajansa taikka asiamie-
hen on omakatisesti allekirjoitettava oikaisuvaatimus. Jos oikaisuvaatimuk-
sen hakijan puhevaltaa kayttdd muu kuin muutoksenhakija itse, on oikai-
suvaatimuksessa mainittava myo6s taman henkilon nimi, kotikunta, posti-
osoite ja muut yhteystiedot, johon asiaa koskevat ilmoitukset hakijalle voi-
daan toimittaa.

Hallituksen paattksen liitteista voi tiedustella HUS Keskuskirjaamosta.

Tiedon luovuttamiseen salassa pidettavista asiakirjoista sovelletaan julki-
suuslain (621/1999) saannoksia.

Oikaisuvaatimuksen toimittaminen

Asianosaisen tai hanen valtuuttamansa henkilon on toimitettava hallituksel-
le osoitettu oikaisuvaatimus HUS Keskuskirjaamoon.

Oikaisuvaatimus on jatettava niin ajoissa, etta se ehtii perille oikaisuvaati-
musajan viimeisena paivana ennen kirjaamon aukioloajan paattymista.
Omalla vastuulla oikaisuvaatimuksen voi lahettda postitse, lahetin valityk-
sella tai faksilla taikka séhkopostilla.

Sahkopostilla saapuneen oikaisuvaatimuksen katsotaan tulleen perille
madaradajassa, mikali se on viranomaisen kaytettavissa taman vastaanotto-
laitteessa ennen maardajan paattymista. Tarvittaessa voidaan oikaisuvaa-
timuksen tekijaa pyytaéa toimittamaan sahkopostilla saapuneesta oikai-
suvaatimuksesta alkuperéinen allekirjoitettu kappale, mikéli on syyta epail-
la asiakirjan aitoutta, eheytta ja muuttumattomuutta (laki sahkoisesta asi-
oinnista viranomaistoiminnassa 13/2003).

Ptk:n tark.
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Yhteystiedot
HUS Keskuskirjaamo, HYKS-sairaanhoitoalueen kirjaamo
Osoite: PL 200, 00029 HUS
Kayntiosoite: Marjaniementie 74, liris-keskus, 00930 Helsinki
Puhelinvaihde: 09 4711
Puhelin: 050 428 7837
Faksi: 09 471 75500
Séahkoposti: keskuskirfaamo@hus.fi
Asiakaspalvelu klo 9.00-15.00
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