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Kokouksen laillisuuden ja päätösvaltaisuuden toteaminen 
 
Päätös Kokous todettiin laillisesti kokoon kutsutuksi ja päätösvaltaiseksi. 
 
Pöytäkirjantarkastajien valinta 
 
Päätös Pöytäkirjantarkastajiksi valittiin Kirsti Handolin ja Petri Kajander. 
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§ 149 Asianro HUS/200/2019 
 
 
Infoasiat 
 
Selostus 

• Kansallisen lasten ja nuorten kivun hoidon ja tutkimuksen keskuksen  
perustaminen 

toimialajohtaja Jari Petäjä ja ylilääkäri, professori Eija Kalso 
 

• HUSin laskutusjärjestelmän uusiminen 
toimitusjohtaja Juha Tuominen 

 
• Tilannekatsaus: HUSin hankintatoimen kehittäminen 

toimitusjohtaja Juha Tuominen 
 

Päätösesitys 
Merkitään tiedoksi. 
 

Asian käsittely Merkittiin, että ylilääkäri, professori Eija Kalso ja toimialajohtaja Jari Petäjä 
olivat läsnä kokouksessa esittelemässä kansallisen lasten ja nuorten kivun 
hoidon ja tutkimuksen keskuksen perustamista hallitukselle klo 8.30-8.42. 

 
 Edellä mainittujen asioiden lisäksi hallitukselle esiteltiin suunnitelmaa Hyksin 

kliiniset palvelut Oy:n ja Orton Oy:n toimintojen yhdistämisestä (hallintojohtaja 
Lauri Tanner). 

 
 Merkittiin, että kokoukseen saapuivat asiasta käydyn keskustelun aikana  

ennen päätöksentekoa valtuuston II varapuheenjohtaja Ari Oksanen klo 8.33, 
hallituksen jäsen Kari Reijula klo 8.35 ja valtuuston I varapuheenjohtaja  
klo 8.45. 

 
Päätös 

Merkittiin tiedoksi. 
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§ 150 Asianro HUS/1325/2019 
 
 
Tammi-lokakuun toiminnan ja talouden toteutuminen 
 
Selostus 

Tammi-lokakuussa toimintakulujen kasvuvauhti on ollut liian suuri  
toteutuneeseen toimintavolyymiin verrattuna. Kokonaiskuvassa ei ole  
tapahtunut merkittävää muutosta kevään jälkeen. Toiminnan kokonais-
volyymi ylitti talousarvion 2,5 % ja vastaavasti sitovat nettokulut ylittivät  
talousarvion 6,0 %. Koska kiinteiden kustannusten osuus HUSin kustan-
nuksista on huomattava (arviolta n. 60 %), olisi edellä mainitulla toiminta-
volyymin budjettiylityksellä sitovien nettokulujen budjettiylitys perustellusti 
voinut olla maksimissaan noin 1 prosentin tasolla.  Lokakuussa sitovien 
nettokulujen budjettiylitys oli 6,9 % kun se tammi-syyskuussa oli 5,9 %.  
Ts. lokakuussa kustannusten kasvun hillintä ei toimenpiteistä huolimatta 
onnistunut tavoitteen mukaisesti, kun kuukauden sitovien nettokulujen  
budjettiylitys oli suurempi kuin tammi-syyskuun toteuma. 
 
Tilanteen korjaamiseksi yhtymäjohto käynnisti kevään ja loppukesän  
aikana päivitetyt ja tehostetut toimenpiteet talousarviossa vahvistettujen 
toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden mahdollisimman hyvän  
toteutumisen varmistamiseksi. Toimitusjohtajan 26.8.2019 antaman pää-
töksen mukaiset henkilöstömenoja koskevat tehostamis- ja säästötoimen-
piteet otettiin syyskuun alussa käyttöön. Lisäksi muut sovitut lyhyen aika-
välin sopeuttamistoimenpiteet on käynnistetty ja niiden toteutuminen rapor-
toidaan yksiköittäin kuukausittain. Edellisten lisäksi valmistelussa on HUS-
tasoinen tuottavuusohjelma.  Sen tarkoitus on määritellä ja toimeenpanna 
HUS-tasoisia toimenpiteitä ja linjauksia tulosalue- ja tulosyksikkökohtaises-
ti toteutettavien toimenpiteiden ja kehittämis-/tuottavuusohjelmien lisäksi.  
 
Toimintakulujen liian suuri kasvu on aiheutunut mm. sairaanhoidollisten 
palveluiden ostojen, ICT-palvelujen, lääkkeiden, henkilöstökulujen sekä 
tutkimus- ja hoitotarvikkeiden talousarviota suunniteltua suuremmasta 
määrästä.  Toimintakuluylitykset ovat syntyneet usealla tulosalueella ja 
HYKS tulosyksikössä. Toimintavolyymiin suhteutettuna liian suuri toiminta-
kulujen kasvu on toteutunut kaikilla sairaanhoitoalueilla Porvoota lukuun 
ottamatta ja HUS Tietohallinnossa sekä sisäisesti edelleen välitettävien 
lääkkeiden ja hoitotarvikkeiden ostojen osalta HUS Apteekissa ja HUS  
Logistiikassa. Tulosaluekohtaisesti laadittujen poikkeama-analyysien  
perusteella toimintakulujen liian suuri kasvu on aiheutunut useasta eri 
syystä. Porvoon sairaanhoitoalueella kustannustenhallinta on toteutunut 
sairaanhoitoalueista parhaiten ja siellä toimintakulujen budjettiylitys on  
toimintavolyymiin suhteutettuna ollut sairaanhoitoalueista selvästi alhaisin. 
HYKS tulosyksiköiden välillä on kustannustenhallinnassa suuria eroja;  
Tulehduskeskuksessa, Vatsakeskuksessa, Sisätaudit ja kuntoutus -
tulosyksikössä ja Neurokeskuksessa sitovien nettokulujen toteuma on  
oikeassa suhteessa toteutuneeseen toimintavolyymiin verrattuna. 
 
Esityslistan paremman luettavuuden ja teknisen toteutuksen takia lista- 
teksti on hyvin tiivis ja varsinainen tammi-lokakuun toiminnan ja talouden 
tiivistetty toteumaraportti on esitetty oheismateriaalissa 1 sekä laajempi 
toiminnan ja talouden seurantaraportti oheismateriaalissa 2. 
 



Helsingin ja Uudenmaan 
sairaanhoitopiiri 

Pöytäkirja  7 (43) 

    
Hallitus 16.12.2019  
 

Ptk:n tark. 
 

 
Päätösesitys 

Hallitus päättää käsitellä HUS-kuntayhtymän tammi-lokakuun 2019 toimin-
nan ja talouden tilanteen ja merkitä seurantaraportin tiedoksi. 
 

Päätös 
Päätösesitys hyväksyttiin. 
 

Lisätiedot 
Toimitusjohtaja Juha Tuominen, s-posti juha.a.tuominen(at)hus.fi 
Talousjohtaja Mari Frostell, s-posti mari.frostell(at)hus.fi  
 

   
 
 
 
 



Helsingin ja Uudenmaan 
sairaanhoitopiiri 

Pöytäkirja  8 (43) 

    
Hallitus 16.12.2019  
 

Ptk:n tark. 
 

§ 151 Asianro HUS/1696/2019 
 
 
Vuoden 2020 tulosaluekohtaisten käyttösuunnitelmien vahvistaminen 
 
Selostus 

Valtuuston kokouksessa 12.12.2018 on käsiteltävänä esitys HUSin vuoden 
2020 talousarvion ja vuosien 2020-2022 taloussuunnitelman hyväksymi-
sestä. Mikäli valtuusto hyväksyy esityksen, vahvistaa se talousarviossa 
kuntayhtymätasoiset toiminnan ja talouden tavoitteet. Lisäksi valtuusto  
hyväksyy kuntayhtymän talousarviosta päättäessään kuntayhtymän tytär-
yhtiöille asetettavat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet.  
 
HUS-kuntayhtymän talousarvio muodostuu yhteensä 13 tulosalueen käyt-
tösuunnitelmista; neljä sairaanhoitoaluetta (HYKS, Hyvinkää, Lohja ja Por-
voo) sekä yhdeksän tukipalveluita tuottavaa tulosaluetta (HUS Apteekki, 
HUS Logistiikka, HUS Asvia, HUS Diagnostiikkakeskus, HUS Tietohallinto, 
HUS Tilakeskus, HUS Työterveys, Ulkoinen tarkastus ja HUS Yhteiset).  
 
Hallitus vahvistaa sairaanhoitoalueiden sekä muiden tulosalueiden käyttö-
suunnitelmat valtuuston vahvistettua HUS-kuntayhtymän talousarvion.  
 
Oheismateriaalissa 3 on esitetty HUSin talousarvioesitykseen perustuvat 
sairaanhoitoalueiden ja muiden tulosalueiden käyttösuunnitelmat. Käyttö-
suunnitelmissa on esitetty yksiköittäin keskeiset tunnusluvut, toimintaym-
päristön tila ja ennakoidut muutokset, avaintavoitteet ja mittarit, palveluta-
voitteet, talous sekä organisaatio ja henkilöstö.  
 

Yksiköiden käyttösuunnitelmiin sisältyvät työnjaolliset muutokset HUSin ja jäsenkuntien sekä  
HUSin ja HYKS erva—alueen sairaanhoitopiirien välillä 

 
Suurin työjaon muutos vuodelle 2020 on kesällä 2019 toimintansa aloitta-
neen HUS Diagnostiikkakeskuksen toimintojen laajentuminen Etelä-
Karjalan sosiaali- ja terveyspiirin Eksoten alueelle. Eksoten kuvantamis- ja 
laboratoriopalvelut siirtyvät 1.1.2020 HUS Diagnostiikkakeskuksen toimin-
naksi ja liikkeenluovutuksessa siirtyy 235 henkilöä HUSin palvelukseen. 
Siirtyvien toimintojen toimintakuluvaikutus vuonna 2020 on noin 30,0 milj. 
euroa ja arvioitu palvelulaskutus 27,1 milj. euroa. Lisäksi liiketoimintasiir-
rossa siirtyy käyttöomaisuutta, jonka vuosipoistot vuodelle 2020 ovat n. 1,3 
milj. euroa. 
 
Porvoon sairaanhoitoalue on sopinut alueensa jäsenkuntien kanssa eri-
koissairaanhoidon kotisairaalatoiminnan keskittämisestä Porvoon sairaalan 
toiminnaksi ja palvelujen vahvistamisesta niin, että Porvoon sairaala tarjo-
aa Itä-Uudenmaan alueella erikoissairaanhoidon kotisairaalapalvelut 
1.4.2020 alkaen. Työnjaonmuutos lisää jäsenkuntien maksuosuuslaskutus-
ta vuonna 2020 1,2 milj. euroa.  
 
Keski-Uudenmaan sote kuntayhtymän Keusoten alueelta siirtyy suun  
perusterveydenhoidon virka-ajan ulkopuolinen ja viikonloppupäivystys 
Pää- ja kaulakeskuksen toiminnaksi 1.1.2020. Muutos lisää Pää- ja kaula-
keskuksen muita jäsenkuntatuottoja n. 0,5 milj. euroa. 
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HUS Logistiikan hankinta- ja logistiikkatoiminnot laajenevat Kymenlaakson 
sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtymä Kymsoten alueelle 1.5.2020  
alkaen. Liikkeenluovutuksen arvioidaan lisäävän HUS Logistiikan palvelu-
laskutusta Kymsotelta 0,9 milj. euroa vuonna 2020 ja Kymsoten alueen  
jäsenkunnilta n. 3 milj. euroa. 
 
Toimintasiirtojen kokonaisvaikutus HUS-kuntayhtymän toimintatuottoihin 
on 32,7 milj. euroa, toimintakuluihin ja poistoihin 37,0 milj. euroa ja siirty-
vää henkilöstöä on arvioitu yhteensä olevan 275 henkilöä (205,9 HTV). 
 

Sairaanhoitoalueiden ja muiden tulosalueiden tavoitteet vuodelle 2020 
 
Alla olevassa taulukossa on esitetty sairaanhoitoalueiden sitovat tavoitteet 
vuoden 2020 talousarviossa. 

Sairaanhoitoalue 
Sitovat tavoitteet 

Tilikauden tulos 
(1 000 euroa) Tuottavuustavoite 

Sitovat nettokulut 
(1 000 euroa) 

HYKS-sairaanhoitoalue, sis. 
Raaseporin tulosyksikön -32 801 1,0 % 1 554 314 

Hyvinkään sairaanhoitoalue -2 457 1,0 % 110 926 

Lohjan sairaanhoitoalue -1 155 1,0 % 59 357 

Porvoon sairaanhoitoalue -1 031 1,0 % 51 666 
 

Sitovat nettokulut        
(1 000 euroa) TP 2018 TA 2019 ENN 2019 TAE 2020 

HYKS-sairaanhoitoalue, sis. 
Raaseporin sairaalan 

1 378 
631 

1 453 
859 1 541 364 1 554 314 

Hyvinkään sairaanhoitoalue 100 997 102 248 106 896 110 926 

Lohjan sairaanhoitoalue 60 033 58 195 60 860 59 357 

Porvoon sairaanhoitoalue 47 744 49 588 50 014 51 666 
 

Seuraavassa taulukossa on esitetty muiden tulosalueiden sitovat tavoitteet 
vuoden 2020 talousarviossa. 

Sitovat tavoitteet Tilikauden tulos  
(1 000 euroa) 

Tuottavuustavoite 

Tulosalueet     
HUS Apteekki 0,0 1,5 % 
HUS Diagnostiikkakeskus -2 555 1,5 % 
HUS Logistiikka 0,0 1,5 % 
HUS Asvia 0,0  1,5 % 
HUS Tietohallinto 0,0 1,5 % 
HUS Tilakeskus 0,0 1,5 % 
HUS Työterveyshuolto 0,0 1,5 % 
HUS Yhteiset 0,0   
Ulkoinen tarkastus 0,0   
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Päätösesitys 
Hallitus päättää 
 
• vahvistaa sairaanhoitoalueiden ja muiden tulosalueiden vuoden 2020 

käyttösuunnitelmat oheismateriaalin 3 mukaisesti. 
 

• vahvistaa sairaanhoitoalueiden ja muiden tulosalueiden vuoden 2020 
sitovat tavoitteet yllä esitetyn mukaisesti. 

 
Päätös 

Päätösesitys hyväksyttiin. 
 
Lisätiedot 

Talousjohtaja Mari Frostell, s-posti mari.frostell(at)hus.fi 
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§ 152 Asianro HUS/1810/2018 
 
 
Valtuuston 12.12.2019 kokouksen päätösten toimeenpano 
 
Selostus 

Hallituksen tehtäviin kuuluu kuntalain 39 §:n 2 kohdan mukaan vastata  
valtuuston päätösten täytäntöönpanosta. 
 
Kuntalain 143 §:n mukaan päätös voidaan panna täytäntöön ennen kuin se 
on saanut lainvoiman. Täytäntöönpanoon ei kuitenkaan saa ryhtyä, jos  
oikaisuvaatimus tai valitus käy täytäntöönpanon johdosta hyödyttömäksi 
taikka jos oikaisuvaatimuksen käsittelevä toimielin tai valitusviranomainen 
kieltää täytäntöönpanon. Valtuuston 12.12.2019 pidettävän kokouksen 
asialistalla olevat asiat ovat luonteeltaan sellaisia, että niiden täytäntöön-
panosta voidaan päättää tässä hallituksen kokouksessa. 

 
Valtuusto käsittelee kokouksessaan seuraavat asiat: 

 
25 Kokouksen avaaminen  
26 Nimenhuuto ja ääniluettelon hyväksyminen  
27 Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus  
28 Pöytäkirjan tarkastaminen  
29 Infoasiat  
30 Eron myöntäminen hallituksen varajäsenyydestä ja uuden varajäsenen 
vaali 
31 Eron myöntäminen Lohjan sairaanhoitoalueen lautakunnan varajäse-
nyydestä ja uuden varajäsenen vaali 
32 Uuden jäsenen vaali Länsi-Uudenmaan sairaanhoitoalueen lautakun-
taan 
33 Eron myöntäminen Länsi-Uudenmaan sairaanhoitoalueen lautakunnan 
jäsenyydestä ja uuden jäsenen vaali 
34 Eron myöntäminen vähemmistökielisen lautakunnan jäsenyydestä ja 
uuden jäsenen vaali 
35 Eron myöntäminen tarkastuslautakunnan jäsenyydestä ja puheenjohta-
jan tehtävästä ja uuden jäsenen ja puheenjohtajan vaali 
36 Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtymän tilivelvollisten 
nimeäminen vuosille 2020-2021 
37 HUSin luottamushenkilöiden ja viranhaltijoiden sidonnaisuusilmoitukset 
38 HUSin strategian päivitys 
39 Omavelkaisen takauksen myöntäminen Oy Apotti Ab:lle 
40 HUS Tukipalvelut tulosalueen nimen muutos 
41 Syöpätautien klinikan matalan osan peruskorjauksen vaiheen 1 inves-
tointi 
42 Esitys HUS-kuntayhtymän vuoden 2019 talousarvion sitovien tavoittei-
den muuttamisesta 
43 Esitys vuoden 2020 talousarvioksi ja taloussuunnitelmaksi 2020-2022 
44 Ilmoitusasiat 

Valtuuston pöytäkirjassa olevat asiat 25-29 §§ ja 44 § ovat luonteeltaan 
valtuuston järjestäytymiseen tai tiedottamiseen liittyviä asioita, eivätkä ne 
vaadi erillistä täytäntöönpanoa. Myöskään asiat 36 ja 37 § eivät edellytä 
hallitukselta erityisiä täytäntöönpanotoimia. 
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Alla oleva päätösesitys valtuuston päätösten täytäntöönpanosta on kirjoi-
tettu sillä olettamalla, että valtuusto hyväksyy hallituksen tekemät päätös-
esitykset. Esittelijä tarkistaa esitystään tarvittaessa kokouksessa.  

Päätösesitys 
Hallitus päättää 
 
1. että HUS-kuntayhtymän valtuuston 12.12.2019 kokouksen päätökset 

toimitetaan tiedoksi HUS-kuntayhtymän jäsenkunnille ja Helsingin yli-
opistolle ja julkaistaan kuntayhtymän verkkosivuilla yleisessä tietover-
kossa ja 
 

2. että HUS-kuntayhtymän valtuuston 12.12.2019 pitämän kokouksen 
edellä mainitut päätökset saadaan panna täytäntöön seuraavasti: 

 
30 § Eron myöntäminen hallituksen varajäsenyydestä ja uuden varajä-
senen vaali, 31 § Eron myöntäminen Lohjan sairaanhoitoalueen lauta-
kunnan varajäsenyydestä ja uuden varajäsenen vaali, 32 § Uuden  
jäsenen vaali Länsi-Uudenmaan sairaanhoitoalueen lautakuntaan,  
33 § Eron myöntäminen Länsi-Uudenmaan sairaanhoitoalueen lauta-
kunnan jäsenyydestä ja uuden jäsenen vaali, 34 § Eron myöntäminen 
vähemmistökielisen lautakunnan jäsenyydestä ja uuden jäsenen vaali, 
35 § Eron myöntäminen tarkastuslautakunnan jäsenyydestä ja puheen-
johtajan tehtävästä ja uuden jäsenen ja puheenjohtajan vaali: Päätök-
set ilmoitetaan luottamustehtävään valituille, päättyneen luottamusteh-
tävän haltijalle sekä hallitukselle, asianomaisille lautakunnille ja niiden 
esittelijöille. 

 
38 § HUSin strategian päivitys: Uutta strategiaa noudatetaan kuntayh-
tymän toiminnan ja talouden suunnittelussa, siitä viestitään erillisen 
viestintäsuunnitelman mukaisesti ja uusi strategia julkaistaan yleisessä 
tietoverkossa. 

 
39 §  Omavelkaisen takauksen myöntäminen Oy Apotti Ab:lle: Päätös 
ilmoitetaan yhtiölle ja päätöksen mukainen takaussitoumus voidaan  
allekirjoittaa päätöksen tultua lainvoimaiseksi. 

 
40 § HUS Tukipalvelut tulosalueen nimen muutos: Hallintosäännön 
muutos ja tulosalueen uusi nimi tulee voimaan 1.1.2020 lukien ja ajan-
tasainen hallintosääntö julkaistaan kuntayhtymän verkkosivuilla. 

 
41 § Syöpätautien klinikan matalan osan peruskorjauksen vaiheen 1 
investointi: Päätöstä noudatetaan kuntayhtymän investointien valmiste-
lussa ja toteutumisen seurannassa sekä hyväksytyn investointihank-
keen valmistelua jatketaan. 

 
42 § Esitys HUS-kuntayhtymän vuoden 2019 talousarvion sitovien  
tavoitteiden muuttamisesta: Päätökset ilmoitetaan kuntayhtymän  
taloushallinnolle toimenpiteitä varten ja tiedotettavaksi ja sitä noudate-
taan kuluvan tilikauden taloudenhoidossa. 
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43 § Esitys vuoden 2020 talousarvioksi ja taloussuunnitelmaksi 2020-
2022: Päätöstä noudatetaan tilikauden 2020 taloudenhoidossa ja se  
ilmoitetaan kuntayhtymän jäsenkunnille ja Helsingin yliopistolle. Päätös 
ilmoitetaan myös kuntayhtymän lautakunnille noudatettavaksi ja toi-
menpiteitä varten. HUSin talousarvio 2020 ja taloussuunnitelma 2020-
2022 julkaistaan myös kuntayhtymän verkkosivuilla. Tämän hallituksen 
kokouksen esityslistalle on erikseen valmisteltu talousarvion täytän-
töönpanoa koskevia päätösesityksiä. 

 
Päätös 

Päätösesitys hyväksyttiin. 
 
Hallitus ehdottaa, että kevätkauden 2020 aikana järjestetään valtuuston 
seminaari. 
 

Lisätiedot 
Hallintojohtaja Lauri Tanner, s-posti lauri.tanner(at)hus.fi 
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§ 153 Asianro HUS/655/2018 
 
 
Taimi Uusimaa Oy:n valmistelun päättäminen 
 
Selostus 

HUSin valtuusto päätti 13.12.2018 § 35 valtakunnallisen työterveyshuolto-
konsernin (Taimi) valmisteluun liittyen 
 
1. luovuttaa perustettavalle osakeyhtiölle HUSin työterveyspalvelutoimin-

nan liikkeenluovutuksen periaatteita noudattaen, 
 
2. valtuuttaa hallituksen päättämään tarkemmin kohdassa 1. tarkoitetun 

liikkeenluovutuksen ehdoista ja muista järjestelyyn liittyvistä sopimuk-
sista; ja 

 
3. poistaa hallintosäännön 14 § 2 momentista maininnan HUS Työterveys 

-tulosalueesta. 
 
Hallitus päätti em. valtuuston päätöksen täytäntöönpanosta 17.12.2018  
§ 147 seuraavaa: ”Hallituksen käsiteltäväksi valmistellaan kevään 2019  
aikana tarvittavat asiakirjat HUS Työterveyden toiminnan liikkeenluovutus-
ta varten. Valtuuston päätöksen täytäntöönpanosta päätetään muutoin liik-
keenluovutuksen yhteydessä.” 
 
Hallitus päätti 16.9.2019 § 107 mm. lähteä Taimi Uusimaa Oy:n ja Taimi 
Työterveys Oy:n osakkaaksi ja muista osakkuuteen liittyvistä asioista. 
 
Hallitukselle on informoitu 25.11.2019 § 136, että Taimi-hankkeen valmis-
telu on rauennut, koska valmistelussa ei saavutettu edellytyksenä ollutta 
palvelujen käyttäjien määrää eli 75.000 henkilöä. 
 
Edellä sanotun takia hallitus päättänee, että valtuuston päätöstä ei olosuh-
teiden muutoksen johdosta voida panna täytäntöön. 
 

Päätösesitys 
Hallitus päättää 
 
1. peruuttaa päätöksensä 16.09.2019 § 107 ja 

 
2. että valtuuston päätöstä 13.12.2018 § 35 ei voida panna täytäntöön 

olosuhteiden muututtua. 
 

Päätös 
Päätösesitys hyväksyttiin. 
 

Lisätiedot 
Hallintojohtaja Lauri Tanner, s-posti lauri.tanner(at)hus.fi 
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§ 154 Asianro HUS/3376/2019 
 
 
Kansallisen lasten ja nuorten kivun hoidon ja tutkimuksen keskuksen perustaminen HUS  
Uuteen lastensairaalaan yhteistyössä Uuden lastensairaalan tukisäätiön kanssa 
 
Selostus 

 
Tausta  

Kivun hoito tunnistetaan omaksi merkittäväksi erityisosaamisen alueek-
seen lääketieteessä. Erityisesti pitkäaikaisen kivun hoidossa monialainen 
(useita lääketieteen erikoisaloja) ja moniammatillinen (mm. lääkärit, psyko-
logit, fysioterapeutit, sairaanhoitajat) toimintamalli on osoitettu tehokkaim-
maksi. Erityisesti yliopistosairaaloissa pyritään kivun hoitoon liittyvät toi-
minnat kokoamaan erityisiksi poliklinikoiksi tai edistyksellisimmissä tapauk-
sissa moniammatillisiksi kipukeskuksiksi. Sosiaali- ja terveysministeriön 
toimeksiannosta Suomessa on hiljattain laadittu selvitys ja ehdotus krooni-
sen ja syövästä aiheutuvan kivun hoidon järjestämiseksi. Asiakirja luovu-
tettiin peruspalveluministeri Juha Rehulalle helmikuussa 2017 
(http://urn.fi/URN:ISBN:978-952-00-3850-2). Siinä ei käsitelty lasten ja 
nuorten kivun hoidon järjestämistä, mutta vastaavan selvityksen tekemistä 
heidän osaltaan pidettiin tärkeänä. 
 
Lasten ja nuorten suhteen kivun hoito on kansainvälisestikin kehittymättö-
mämpää kuin aikuisten. Tämä on ristiriidassa tuoreiden tutkimusten osoit-
tamien lasten äkillisten ja pitkäaikaisten kipujen lisääntymisen kanssa. 
Akuutin, esim. vammoihin ja leikkauksiin liittyvän kivun lisäksi muita koko-
naisuuksia ovat syöpäkivun ja muiden pitkäaikaisten kipujen hoito. Erittäin 
vaativia potilaita ovat ns. toiminallisten kipuoireyhtymien potilaat, joilla  
mitään kipua laukaisevaa tai ylläpitävää sairautta ei ole tunnistettavissa. 
Kovan akuutin leikkauksenjälkeisen kivun ja syövästä aiheutuvan kivun 
hoidossa kipulääkkeet ja anestesiologiset menetelmät (esim. puudutukset) 
ovat välttämättömiä. Niiden lisäksi ja kipulääkkeen tarpeen vähentämiseksi 
käytetään myös ei-lääkkeellisiä menetelmiä. Kroonisen, muusta kuin syö-
västä aiheutuvan kivun hoidossa ei-lääkkeelliset menetelmät (psykologiset, 
fysioterapeuttiset) korostuvat. Tulevaisuudessa myös digitaaliset hoito-
muodot ja pelillistäminen ovat osa kivun hoitoa. 
 
Kivun hoidon tulee olla samalla tasolla kuin muun sairaanhoidon – jokaisel-
la on oikeus hyvään kivunhoitoon. Hoitamalla kipua tehokkaasti saavute-
taan inhimillisen kärsimyksen vähenemisen lisäksi konkreettisia potilaalle 
ja hoitojärjestelmälle syntyviä etuja; sairaalahoitoajat lyhenevät, leikkaus-
ten jälkikomplikaatiot vähenevät, kivun kroonistumisen riski pienenee,  
vähennetään sosiaalisia ja psyykkisiä ongelmia sekä terveydenhuoltopal-
veluiden käyttöä. Laaja-alainen kipu on lapsilla yleistä; 10-12 vuotiaista 
7%:lla ja 14-16 vuotiaista 15% on raportoidusti tällaista kipuoireilua. 8-9% 
8 -vuotiaista kärsii selittämättömistä vatsakivuista, jotka ovat päivittäisiä  
jopa 3 %lla. Ilman varhaista puuttumista paikalliset kiputilat (esim. niska- ja 
selkäkivut, päänsärky) voivat voimistua ja muuttua laaja-alaisiksi (nk. wide-
spread-pain tai fibromyalgia).  
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HYKS Lastenklinikalla on toiminut kipuvastaanotto kirurgian poliklinikalla 
yhtenä päivänä viikossa vuodesta 2006 lähtien. Kipupoliklinikan toiminta 
on pahoin jonoutunut ja uusia lähetteitä tulee 10-15/kk. Vastaanottotoimin-
taan osallistuu anestesialääkärin lisäksi kipuhoitaja, fysioterapeutti ja psy-
kologi/psykiatri.  Osastonsihteeritresurssi on n. 10%. Kuntoutusohjaajan ja 
sosiaalihoitajan osallistumista tarvitaan myös. 9/2017 lähtien on organisoi-
tu myös toiminnallisten/monioireisten potilaiden moniammatillinen työryh-
mä, joka kokoontuu viikoittain useiden eri erikoisalojen edustajien kesken. 
Työryhmä voi ottaa potilaan osastolle 3-5 vuorokauden seurantajaksolle. 
Tällaisia osastojaksoja toteutettiin 2018 23 kpl. On osoittautunut, että näillä 
potilailla on hyvin laaja-alainen sairaanhoidollisten palveluiden tarve ja pal-
jon nykyistä laajempi ja moniammatillisempi polikliininen toiminta on tar-
peen. 
 
Uudessa lastensairaalassa toimiva kipuhoitaja tapaa kivuliaita potilaita 
osastoilla hänelle osoitettujen pyyntöjen perusteella, konsultoi potilaiden 
lääkitysmuutoksista kipuun perehtynyttä anestesiologia, osallistuu kipuvas-
taanotolle ja toiminnallisten oireyhtymien työryhmiin sekä vastaa pitkäai-
kaisten kipupotilaiden puheluihin.  
 
HUS Uuden lastensairaalan kivunhoidon resursointi on riittämätön, toiminta 
on hajanaista ja osin koordinoimatonta. Lisäksi tiedossa on, että lasten  
kivunhoidon kokonaisuus on puutteellisessa kunnossa myös muissa yli-
opistollisissa lastenklinikoissa ja kansallisen keskuksen ja konsultaatio- 
verkoston puute on ilmeinen. 
 
Vallitsevassa tilanteessa Helsingin yliopiston kipulääketieteen professori 
Eija Kalson aloitteesta yhdessä HYKS lasten ja nuorten toimialan johdon 
sekä ATEK toimialan edustajien kanssa on tehty aloite Uuden lastensai-
raalan tukisäätiölle siitä, että HUS Uuteen lastensairaalaan perustettaisiin 
tukisäätiön tuella Kansallinen lasten ja nuorten kivun hoidon ja tutkimuksen 
osaamiskeskus.  
 
Uuden lastensairaalan avauduttua 9/2018, rakennuksen omistava tukisää-
tiö on aktiivisesti etsinyt parhaita keinoja perustarkoituksensa mukaisesti 
tukea lastensairauksien hoitoa ja tutkimusta Uuden lastensairaalan puit-
teissa. Tukisäätiö on harkinnassaan erityisesti korostanut, että Uuden las-
tensairaalan hanke ja sen varainkeruu on perustettu koko Suomen lasten 
sairaanhoidon palvelukseen. Lisäksi Tukisäätiön pitää kaikessa toiminnas-
saan lastensairaanhoidon ja tutkimuksen kansainvälistä tasoa ja yhteistyö-
tä tärkeinä.  
 
Uuden lastensairaalan tukisäätiön hallitus on 11.11.2019 tehnyt Kansalli-
nen lasten ja nuorten kivun hoidon ja tutkimuksen osaamiskeskus -
hankkeen edistämisen mahdollistavan päätöksen osoittamalla hankkeelle 
3 vuoden ajalle yhteensä 2,7 miljoonan euron (900 000€/v) siltarahoituk-
sen. Lisäksi Säätiön hallitus on valtuuttanut säätiön puheenjohtajan Anne 
Bernerin tekemään tarvittavat sopimukset HUSin kanssa. 
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Kansallisen lasten ja nuorten kivun hoidon ja tutkimuksen keskuksen toiminta-ajatus 

 
Perustettava kansallinen lasten ja nuorten kivun hoidon ja tutkimuksenkes-
kus (jatkossa Keskus) kokoaa nyt osittain hajallaan olevan lastensairaalan 
kivunhoidon yhden toiminnallisen yksikön työksi. Keskuksella on toimin-
nasta vastaava vetäjä ja joitakin pysyvässä työsuhteessa oleva terveyden-
huollon ammattilaisia (ks. kohta esitettävät vakanssit). Lisäksi keskuksella 
on käytössään vakanssi/virkapohjia, joissa voidaan toiminnan laajuuden ja 
kehittyvän rahoituspohjan mukaisesti työllistää kivun hoitoon osallistuvia, 
mutta päätyönsä muussa tehtävässä tekeviä terveydenhuollon ammattilai-
sia. Esimerkiksi lasten saattohoidosta vastaava lääkäri saattaa tehdä tietyn 
osan työpanoksestaan keskuksen henkilönä ja rahoituksella. Muita esi-
merkkejä ovat lastenneurologit, gastroenterologit, ortopedit jne. 
 
Kipupotilaiden hoitokäynnit, osastohoitojaksot ja muut sairaanhoidon las-
kutettavat tuotteet/välisuoritteet muodostavat keskuksen tulovirran. On  
oletettavaa, että varsin pian merkittävä osa kaikkein monimutkaisimmista 
kroonisista kipupotilaista on ulkokuntapotilaita. Myös ulkomaisten potilai-
den osuuden uskotaan lisääntyvän melko pian toiminnan aloittamisen jäl-
keen. Keskuksen tavoitteena on myös kehittää ja toteuttaa konsultaa-
tiopalveluita sekä digihoitopolkuja lapsille ja nuorille. 
 
Kansallinen lasten ja nuorten kivun hoidon ja tutkimuksen keskus toteuttaa 
koordinoivan tehtävänsä lasten ja nuorten toimialalla laatimalla ohjeistuk-
sia ja hoitoprotokollia sekä tuottamalla asiaan liittyvää koulutusta. Koulu-
tusta keskus tuottaa Uuden lastensairaalan lisäksi myös ulkoisille relevan-
teille ammattilaistahoille. Keskus osallistuu terveyskylän digihoitosisältöjen 
tuotantoon.  
 
Kansallista tehtäväänsä keskus toteuttaa tarjoamalla kouluttautumismah-
dollisuuden muista yliopistosairaaloista tuleville kivunhoidon ammattilaisil-
le. Kipukeskuksen vakituisten lääkärien ja hoitajien työnkuvaan kuuluu 
myös etä- ja paikalle viety konsultointi muissa yliopistollisissa lastenklini-
koissa, keskussairaaloissa sekä ennaltaehkäisevän työn osalta kouluter-
veydenhuollossa.  
 
Keskus perustetaan päämääränään kansainvälisen tason erinomaisuus ja 
vähintään pohjoismainen johtajuus lasten ja nuorten kliinisen kivunhoidon 
ja tutkimuksen alalla. Tähän keskus pyrkii systemaattisella kansainvälisellä 
verkostoitumisella. Vakinaisiin toimiin palkattavat henkilöt viettävät ainakin 
perustamisvaiheessa kouluttautumis- /vierailujakson valituissa ulkomaisis-
sa keskuksissa. Perustamisvaiheessa on olemassa yhteydet useampaan 
ulkomaiseen yliopistoklinikkaan, mm. Karoliiniseen sairaalaan Tukholmas-
sa ja Bathin yliopiston lasten kivun tutkimusyksikköön. 
 
Keskus tukee jo pelkästään organisoitumisellaan sekä kansallisella ja kan-
sainvälisellä verkostoitumisellaan kivun tutkimusta nykytilaa merkittävästi 
paremmin. Kivun hoidossa teknologisilla innovaatioilla kuten virtuaalitodel-
lisuuden sovelluksilla on merkittävää roolia. ULSin tukisäätiö sitoutuu omal-
la panoksellaan erityisesti edistämään lääketutkimuksen ja teknologisten 
innovaatiotoiminnan kehittymistä.  
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Edellä on mainittu STM toimeksiannosta laadittu aikuisten kivunhoidon  
järjestelyistä tehty selvitys ja suositus, jonka ulkopuolelle lapset jätettiin. 
Perustettava kansallinen lasten kipukeskus tuottaa selvityksen lasten ja 
nuorten kivun hoidon palvelujen saatavuudesta Suomessa sekä ehdotuk-
sen kansallisesta toimintasuunnitelmasta. Tämä olisi tärkeätä nykyisten  
resurssien kartoittamiseksi ja keskuksen kansallisten palvelujen suunnitte-
lemiseksi. Tämän raportin avulla saataisiin myös muut yliopisto- ja keskus-
sairaalat mukaan projektiin jo heti alusta lähtien. 
 

Taulukko. Kansallinen lasten ja nuorten kivun hoidon ja tutkimuksen keskuksen toiminta 
Kliiniset palvelut Akuuttiin leikkauksen jälkeisen kivun hoito, syövästä aiheutuvan 

kivun hoito/kivuliaiden toimenpiteiden kivunlievitys,  
kroonistuneen kivun hoito, ennalta ehkäisevän työn konsultointi 
kouluterveydenhuoltoon, konsultointi muihin YO- ja keskussai-
raaloihin 
 

Koulutuspalvelut  Ohjeistusten tuottaminen, HUSin sisäinen koulutus, muille TH-
toimijoille suunnatut koulutustilaisuudet, muiden YO-klinikoiden 
ammattilaisten koulutusjaksot Helsingissä 

Tutkimus ja kehitys Digihoitopolut, Virtuaalitodellisuus, Kliininen lääke- ja muu  
tutkimus 

 
Käytettävissä oleva siltarahoitus 

 
Säätiö sitoutuu rahoittamaan toimintaa 900 000 € vuodessa kolmen vuo-
den ajan siten, että tällä rahoituksella katetaan yksikön henkilöstökulut täy-
simääräisesti tuon ajan. Siltarahoituksen aikana ja sen jälkeen HUS vastaa 
paitsi tilakuluista myös muista kuluista kuten laite- ja lääkekuluista. Osa lai-
tekuluista saattaa kuitenkin soveltua HUS Lasten ja nuorten toimia-alan 
muualta kuin tukisäätiöltä tulevien lahjoitusvarojen kohteeksi. 
 
Siltarahoituksen jälkeen HUS ottaa vastattavakseen kliinisen toiminnan 
osalta myös henkilöstökulut. Keskuksessa siltarahoituksen jälkeen tapah-
tuvan tutkimus- ja kehitystyön henkilöstö- että muut kulut rahoitetaan tar-
joutuvista lähteistä, joita voivat olla Säätiön suoraan osoittama rahoitus tai 
mitkä tahansa HUSin tutkimus- ja kehittämistoimintaan suuntautuvat tulo-
virrat mukaan lukien esim. Clever Health Networkin puitteissa yritysten 
kanssa tehtävät kehitys- ja innovaatiohankkeet.  
 

Keskuksen hallintomalli 
 
Kansallinen lasten ja nuorten kivun hoidon ja tutkimuksen keskus peruste-
taan HUSin harvinaissairauksien yksikön hallintomallia mukaillen Lasten ja 
nuorten toimialle suoraan toimialajohtajan alaisuuteen. Sille muodostetaan 
oma(t) kustannuspaikka(t), joille kaikki toimintaan liittyvät kulut ja tulorahoi-
tus kohdennetaan. Kliinisen toiminnan osalta kuntalaskutus tuloutetaan 
keskukseen. Toiminta hinnoitellaan normaalien HUS hinnoittelun periaat-
teiden mukaisesti voittoa tuottamattomana. Harvinaissairauksien yksikön 
mallin mukaisesti keskukselle laaditaan erillinen vuosittainen toimintasuun-
nitelma ja toimintakertomus.  
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Esitettävät vakanssit 
Keskukseen perustetaan 9 vakanssia, joista 6 täytetään vakinaisesti ja  
loput määräaikaisesti. Jälkimmäistä kolmea voidaan käyttää myös siten, 
että toisaalla HUSissa työskenteleviä henkilöitä voidaan kiinnittää hallinnol-
lisesti yksinkertaisesti osalla työpanoksestaan Keskuksen toimintaan.  
Esimerkiksi Uuden lastensairaalan anestesialääkäri, joka toimii 4 päivää 
viikossa leikkaussalitoiminnassa ja päivän viikossa Keskuksen vakanssilla 
kipupoliklinikalla. Toistaiseksi täytettävissä toimissa yksikön vetäjä nimite-
tään osastonylilääkäriksi, mikäli valinta kohdistuu kelpoisuusehdot täyttä-
vään lääkäriin. Sikäli kun yksiköllä on käytettävissään projektirahoitusta 
tutkimukseen, tutkijan määräaikaisia työsuhteita voidaan aloittaa jousta-
vasti ilman erillistä vakanssipohjaa, kuten HUSin hankerahoitettujen pro-
jektitutkijoiden henkilöstöhallinnassa normaalistikin tehdään.   
 
1. Toistaiseksi täytettävät toimet 

a. Osastonylilääkäri  
b. Erikoislääkäri 
c. Psykologi 
d. Osastonhoitaja 
e. Sairaanhoitaja 
f. Fysioterapeutti  

 
2. Vaihtelevien työpanosten sekä määräaikaisten työsuhteiden hallin-

noimiseksi perustettavat toimet 
a. Erikoisasiantuntija 
b. Osastonlääkäri 
c. Sairaanhoitaja (tutkimushoitaja) 

 
HYKS LaNussa on perustettuna lahjoitusvaroilla ulkomaisille vierailijoille 
yksi erikoislääkärin virka sekä useampia ”observer”-positioita sellaisille ter-
veydenhuolloin ammattialisten vierailuille, joissa lisensointi kliiniseen työ-
hön Suomessa puuttuu. Näitä vakansseja voidaan käyttää soveltuvin osin 
myös Kansallisen lasten ja nuorten kivun hoidon ja tutkimuksen keskuksen 
mahdollisten vierailijoiden pohjana.    

 
Tilatarpeet 

Lasten kansallinen kipukeskus toimii, kuten kaikki muutkin Uuden lasten-
sairaalan toiminnat kulloisenkin potilastarpeen mukaisissa sairaalan moni-
käyttöisissä tiloissa. Käytettäviä tiloja ovat Polkilinikka, CTU (Clinical Trial 
Unit), leikkaussalit ja heräämöt, vuodeosastot, päiväsairaalat, autismikes-
kus sekä leikkiosasto.  Kokoustoiminnassaan keskus tukeutuu sairaalan 
moniin erikokoisiin neuvottelutiloihin ja luentosaliin. Työryhmän toimistotyö-
tä varten keskukselle osoitetaan lääkärien eri erikoisalojen kanssa saman-
kaltaisesti ns. kotipesä yhdeltä sairaalan useasta monitilatoimistoalueesta.  

 
Tulevaisuudessa, kun Puistosairaalan (entinen Lastenklinikka) toisen vai-
heen peruskorjaushankkeen hankesuunnittelua tehdään, arvioidaan tulik-
siko keskuksen toiminnat sijoittaa Lastenneurologian päiväkeskuksen ja 
CTUn kanssa lähekkäin remontoitavaan Puistosairaalaan.   
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Hankkeen edut eri osapuolille 

 
Suomalaisten lapsipotilaiden kannalta alati vaativammaksi muuttuvan  
kivunhoidon saatavuus ja laatu lisääntyvät merkittävästi. Tällä alueella val-
litsee laajasti tunnustettu palveluvaje. Lisäksi lapsipotilaiden osalta tilanne 
on vielä selvästi aikuiskipupotilaitakin vajavaisemmin katettu. 

 
HUSin ja lasten ja nuorten toimialan kannalta toiminta päästään pystyttä-
mään joustavalla ja henkilöstökulujen osalta kattavalla kolmivuotisella silta-
rahoituksella. Tämä on erityisen merkittävää, koska kliinisen toiminnan 
osalta kyseessä on selkeästi HUSin vastuulla oleva mutta tällä hetkellä 
tarpeeseen nähden selkeästi alimitoitettu toiminta. Keskuksen lähteminen 
liikkeelle heti alkuvaiheessa kansallisella otteella tuottaa HUSille myönteis-
tä näkyvyyttä kansallista vastuuta kantavana toimijana. Keskuksen kan-
sainvälistymistavoite sekä tutkimukselliset sekä yritysyhteistyötavoitteet  
tukevat HUSin strategisia päämääriä.  

 
Lastensairaalan tukisäätiön kannalta säätiön rooli laajenee passiivisesta 
kiinteistön omistajasta aktiiviseksi kaikkien Suomen lasten sairaanhoidon 
ja tutkimuksen eläväksi kehittäjäksi. Eli Säätiö toteuttaa pysyvää tarkoitus-
taan, jonka ensimmäinen vaihe oli Uuden lastensairaalan rakennuksen  
aikaansaaminen. 

 
Hankkeen riskit ja niiden hallinta 

 
Lahjoitusvarojen vastaanotto ja käyttö kliinisen toiminnan hyväksi eivät  
sisällä rahankeräyslakiin liittyviä riskejä, koska kyseessä on Säätiön oma-
ehtoinen ja oma-aloitteinen lahjoitushanke. Kaikki keskuksen toimijat ovat  
yksiselitteisesti työsuhteessa HUSiin ja toimintaa hallinnoidaan vakiintu-
neiden sairaalan käytänteiden mukaan osana HYKS Lasten ja nuorten 
toimialaa. Hinnoittelussa noudatetaan kulloinkin vallitsevaa HUSin hinnoit-
telumallia voittoa tavoittelematta. Mikäli toiminta perustettaisiin suurempa-
na kuin miksi tarve siltarahoituksen päättyessä osoittautuu, riskinä voisi  
olla kliinisen hoidon kannalta tehoton, liian suuri yksikkö. Tätä riskiä on  
pidettävä erittäin pienenä, koska nyt perustettava yksikkö pitää sisällään 
vain 5 vakinaista työsuhdetta. 

 
HUSin ja Uuden lastensairaalan tukisäätiön välinen sopimus 

 
Kansallisen lasten ja nuorten kivun hoidon ja tutkimuksen keskuksen  
perustamisesta ja toiminnasta laaditaan HUSin ja Tukisäätiön välinen  
sopimus.  

 
Sopimukseen keskeiset elementit ovat: 
1. Keskuksen kliininen toiminta on HUSin normaalia julkisen terveyden-

huollon toimintaa, jolle on olemassa HUSin ydintehtävän mukainen  
tarve ja oikeutus. Sopijoiden yhdessä toteaman aliresursoinnin korjaa-
miseksi ja kaikkinaiseksi toiminnan kehittämiseksi Säätiö on osoittanut 
HUSille merkittävän siltarahoituksen. 

2. Säätiön tarkoitus on näin tukea HUS Uuden lastensairaalan kehitystä 
kohti maailman parasta hoitoa lapsipotilailleen tarjoavaksi alati uudistu-
vaksi ja kaiken aikaa tutkivaksi ja kehittäväksi sairaalaksi.  
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3. Sopimuksella HUS turvaa sen, että kipukeskuksen kliinisen toiminnan 

rahoitus pysyy HUSin hoitovastuulla olevien lapsipotilaiden tarpeen 
mukaisena ilman kliinisesti perustelematonta omien kulujensa kasvu-
painetta myös siltarahoituksen jälkeen. 

4. Sopimuksella Säätiö turvaa sen, että se voi jatkossa mm. tutkimus- ja 
kehitysrahoitusta osoittamalla vaikuttaa siihen, millä tasolla kansallinen 
lasten ja nuorten kivun hoidon ja tutkimuksen keskus palvelee koko 
Suomen lapsia ja alan kehitystä riippumatta siitä, miten mahdolliset tu-
levat julkisen terveydenhuollon toimijoiden roolit ja vastuut Suomessa 
säädetään. 

5. Sopimuksella luodaan myös ne perussäännöt, joilla keskuksen tutki-
mus- ja innovaatiotoiminnassa syntyvät immateriaalioikeudet jakautu-
vat HUSin ja Säätiön kesken.   

 
Päätösesitys 

HUSin hallitus merkitsee asian tiedoksi ja valtuuttaa HUSin toimitusjohta-
jan solmimaan esitetyn sisältöisen sopimuksen Uuden lastensairaalan  
tukisäätiön kanssa.  
 

Asian käsittely Merkittiin, että hallintoylihoitaja Kaarina Torppa ilmoitti esteellisyydestään 
asianosaisen yhteisön (Uusi Lastensairaala Tukisäätiö) valtuuskunnan  
jäsenenä ja poistui asian käsittelyn ja päätöksenteon ajaksi. 

 
Päätös 

Päätösesitys hyväksyttiin. 
 

Lisätiedot 
Toimialajohtaja Jari Petäjä, s-posti jari.petaja(at)hus.fi 
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§ 155 Asianro HUS/829/2019 
 
 
Diagnostiikkajohtajan viran muuttaminen pysyväksi ja viran haettavaksi julistaminen 
 
Selostus 

Hallitus päätti 4.2.2019 § 9 perustaa diagnostiikkajohtajan määräaikaisen 
viran yhden vuoden ajalle 1.4.2019-31.3.2020 yhden vuoden optiovuodel-
la, jonka optiovuoden käyttöönotosta hallitus päättää erikseen. Viran mää-
räaikaisuus perustui siihen, että tuolloin HUS Diagnostiikkakeskuksen tu-
losalueen perustaminen oli vielä valmisteilla. Hallitus päätti 11.3.2019 § 22 
valita hallintoylilääkäri Lasse Lehtosen sisäisen haun perusteella virkaan 
ajalle 1.4.2019-31.3.2020 ja totesi, että viranhoitoa voidaan jatkaa hallituk-
sen eri päätöksellä vuoden ajanjaksolla. 
 
Valtuusto päätti 13.6.2019 § 20 perustaa HUS Diagnostiikkakeskuksen  
tulosalueen 1.7.2019 lukien liittämällä HUS Kuvantamisen ja HUSLABin 
toimialat yhdelle tulosalueelle. 31.12.2019 kokonaisuuteen liitetään Ekso-
ten laboratorio- ja kuvantamiskeskuksen toiminnot. Näin muodostetun uu-
den tulosalueen toiminta on 1.1.2020 lukien organisoitu kokonaan uudel-
leen: Entisten kahden toimialan sijaan Diagnostiikkakeskuksessa edustetut 
kahdeksan lääketieteen erikoisalaa sijoittuvat kolmeen toimialaan, joilla on 
kaikilla yhteinen hallinto. 
 
HUS Diagnostiikkakeskuksen vuoden 2020 toimintasuunnitelman painopis-
tealueina ovat henkilöstö, asiakkuudet ja vaikuttavuus. Henkilöstön työ-
kuormitustilanne on viime vuosien työolobarometreissa ollut Diagnostiikka-
keskuksen toimialoilla selvästi muuta HUSia huonompi. Vuoden 2019 työ-
olobarometrissa henkilöstötyytyväisyys on jonkin verran parantunut edel-
lisvuoteen nähden useimmissa mitatuissa parametreissä. Diagnostiikka-
keskuksen muodostaminen antaakin aiempaan verrattuna paremmat mah-
dollisuudet keskittyä parantamaan nimenomaan diagnostiikka-alan henki-
löstön saatavuutta ja HUSin houkuttelevuutta työpaikkana. Henkilöstötyy-
tyväisyyden kehittämisen painopisteenä on riittävä ja osaava henkilökunta 
siten, että kunkin yksikön henkilöstö vastaa määrältään ja rakenteeltaan 
yksikön tarpeita. Henkilöstötyytyväisyyttä seurataan työolobarometrin ja 
henkilöstön vaihtuvuuden kautta. 
 
Diagnostisten palvelujen tilaajien (HUSin sairaanhoitoalueet, kuntien  
perusterveydenhuolto sekä Hyks-ervan muut sairaanhoitopiirit) tarpeet  
otetaan entistä paremmin huomioon toimintaa kehitettäessä. Asiakkuuden 
hoitomalleja kehitetään erillisenä hankkeena. Uusien toimintamallien käyt-
töönotto tehdään kevään 2020 aikana. Potilasasiakkaiden tyytyväisyyttä 
seurataan Diagnostiikkakeskuksessa NPS-mittauksilla. Tavoitteena on,  
että potilasasiakkaiden NPS on >75, ja että mahdolliseen negatiiviseen  
palautteeseen puututaan välittömästi korjaavin toimenpitein. 
 
Sekä palvelujen tilaajien että potilaiden tyytyväisyyteen vaikuttaa merkittä-
västi diagnostisten palveluiden saatavuus. Saatavuutta seurataan jatku-
vasti erikoisalakohtaisilla mittareilla. Tavoitteet on asetettu haasteellisiksi, 
kliinistä hoitotarvetta vastaaviksi.  
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Diagnostiikkakeskuksen toiminta laajenee Eksoten alueelle vuoden 2020 
alusta. Lisäksi tavoitteena on aktiivisesti kehittää yhteistyötä muiden  
yliopistosairaaloiden kanssa. Hankkeiden onnistumista seurataan sekä  
taloudellisesti että toiminnallisesti. Terveyspalvelujen tuottavuuden paran-
taminen edellyttää, että terveydenhuoltoon ohjatut resurssit kohdennetaan 
hyvän terveyshyödyn antaviin toimintoihin. HUS Diagnostiikkakeskus pyrkii 
osaltaan tuottamaan terveyshyötyä palvelemansa alueen väestölle. 
 
Tulosalueen toiminnan käynnistyttyä tavoitteiden mukaisesti olisi tarkoituk-
senmukaista täyttää tulosalueen johtajan tehtävä vakinaisesti jo 1.4.2020 
lukien. Tämä edellyttää sekä hallituksen päätöstä viran muuttamisesta  
pysyväksi että julkisen hakuprosessin käynnistämistä kunnallisesta viran-
haltijasta annetun lain mukaisesti. 
 
Hallintosäännön 39.1 § mukaan viran tai virkasuhteen julistaa haettavaksi 
virkasuhteeseen ottamisesta päättävä viranomainen. Hallintosäännön  
40.2 § mukaan hallitus ottaa virkaan tulosalueen johtajan. 
 
Hallitus on asettanut 11.9.2017 § 8 toimikunnan valmistelemaan hallituk-
sen toimivaltaan kuuluvia johtavien viranhaltijoiden virkavaaleja. Toimikun-
taan kuuluvat Ulla-Marja Urho puheenjohtajana (varalla Marika Niemi), 
Helka Hosia varapuheenjohtajana (varalla Jari Oksanen) ja jäseninä Ilkka 
Taipale (varalla Pirkko Letto) ja Kari Reijula (varalla Tom Böhling). Toimi-
kunnan lisäksi haastatteluihin osallistuvat toimitusjohtaja ja henkilöstöre-
surssipäällikkö. 
 
Tavoitteena on valmistella virkavaali hallituksen 2.3.2019 kokoukseen. 
 

Päätösesitys 
Hallitus päättää 
 
1. muuttaa 4.2.2019 § 9 perustetun diagnostiikkajohtajan viran toistaisek-

si voimassa olevaksi ja todeta, että viran kelpoisuusehtona on ”Sovel-
tuva ylempi yliopistotutkinto ja kokemus johtamistehtävissä” ja 
 

2. julistaa diagnostiikkajohtajan viran haettavaksi. 
 

Päätös 
Päätösesitys hyväksyttiin. 
 

Lisätiedot 
Toimitusjohtaja Juha Tuominen, juha.a.tuominen(at)hus.fi 
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§ 156 Asianro HUS/1696/2019 
 
 
Vuoden 2020 henkilöstösuunnitelmien täytäntöönpano, nimike- ja kelpoisuusehtomuutokset 
sekä virkapohjamuutokset 
 
Selostus 

Hallitus päättää kuntayhtymässä käytössä olevista virka- ja tehtävänimik-
keistä vakanssien kelpoisuusehdoista ja niiden lakkauttamisesta. Tulos-
alueiden vuoden 2020 henkilöstösuunnitelmiin sisältyy tehtävänimikkeiden 
muutoksia, jotka perustuvat toiminnallisiin muutoksiin ja urakehitykseen.  
 
HUSissa on käytössä lähes 360 nimikettä. Vanhoja nimikkeitä lakkaute-
taan vuosittain, kun nimike poistuu käytöstä.  Uusien nimike-esitysten koh-
dalla noudatetaan aiemmin tehtyjä linjauksia, joiden mukaan uusia nimik-
keitä perustetaan vain harkitusti ja kokonaisuus huomioiden. Nimikkeisiin 
ja kelpoisuusehtoihin ei esitetä muutoksia, ellei jokin tulosalue ole sellaista 
erikseen esittänyt tai tehtävän vaativuudessa tapahtuneet muutokset sitä 
edellytä. Perusteltuja syitä voivat olla esimerkiksi strategisiin hankkeisiin 
liittyvät nimikkeet tai työnantajamielikuvan kannalta keskeisiksi tunnistetut 
nimikkeet. Monimutkaisia moniosaisia tai vieraskielisiä nimikkeitä ei pää-
sääntöisesti puolleta. Nimiketarkastelussa tehdään vertailua myös muihin 
yliopistosairaalapiireihin ja Helsingin kaupungin nimikkeisiin.  
 
Uusia nimikkeitä esitetään hallitukselle 20 kappaletta ja näiden lisäksi muu-
tosta seitsemän kelpoisuusehtoon. Nimike- ja kelpoisuusehtojen valmistelu 
on tehty yhtymähallinnon henkilöstöjohdossa HUSin johtoryhmän ohjauk-
sen mukaan yhdessä tulosalueiden asiantuntijoita kuulemalla. Esitettyjä 
nimikkeitä ja kelpoisuusehtomuutoksia on verrattu yliopistosairaalapiirien ja 
Helsingin kaupungin nimikkeisiin ja kelpoisuusehtoihin. Asiaa on käsitelty 
11.12.2019 HUSin henkilöstötoimikunnassa. 
 
Nimikkeisiin ja niiden kelpoisuusehtoihin tehdyillä muutoksilla ei itsessään 
ole kustannusvaikutuksia.  
 
Esitys virkojen ja tehtävien uusiksi nimikkeiksi kelpoisuusehtoineen, ole-
massa olevien virka- ja tehtävänimikkeiden kelpoisuusehtomuutoksista  
sekä lakkautettavista ja poistuvista nimikkeistä on esityslistan liitteenä 1. 
Uusia nimikkeitä esitetään hallitukselle kaksikymmentä (20) kappaletta ja 
muutosta seitsemän (7) kelpoisuusehtoon. Lakkautettavaksi esitettäviä  
nimikkeitä ei ole vuoden 2020 henkilöstösuunnitelmassa. 
 
Liitteessä 2 mainitaan yhtymähallinnon taloushallinnon uudelleenorgani-
soinnin yhteydessä läpikäydyt sellaiset virat, joissa ei käytetä julkista valtaa 
ja joita esitetään näin lakkautettaviksi. Virkoja nyt hoitaville henkilöille 
muodostetaan toimitusjohtajan päätöksellä vastaavat työsuhteiset vakans-
sit. 
 
Yhtymähallintoon on siirtynyt myös muiden uudelleenorganisointien (mm. 
HR) yhteydessä sellaisia virkoja, joissa ei käytetä julkista valtaa, mutta joita 
ei ole ehditty läpikäymään tähän hallituksen kokoukseen mennessä. Näiltä 
osin asia valmistellaan erikseen hallituksen päätöksentekoon alkuvuonna 
2020. 
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Liitteessä 3 esitetään hallitukselle henkilöstösuunnitelmaan sisältyviä halli-
tuksen toimivaltaan kuuluvia virkojen muutoksia. Sairaanhoitoalueiden lau-
takunnat päättävät ko. asioista osaltaan. 
  
Lisäksi hallitukselle esitetään vuoden 2020 henkilöstösuunnitelmaan kuu-
luvat yhden uuden laatuylilääkärin viran sekä yhden uuden ylilääkärin viran 
ja yhden uuden Virve- ja Erica-pääkäyttäjä viran perustamista yhtymähal-
lintoon. 
 
Henkilöstösuunnitelmien täytäntöönpano tapahtuu hallintosäännön mukai-
sesti hallituksessa, sairaanhoitoalueiden lautakunnissa sekä liikelaitosten 
johtokunnissa sen jälkeen, kun HUSin valtuusto on vahvistanut vuoden 
2020 talousarvion ja toimintasuunnitelman. 

 
Päätösesitys 

Hallitus päättää 
 
1. vahvistaa 1.1.2020 lukien liitteen 1 mukaiset uudet virkojen ja tehtä-

vien nimikkeet kelpoisuusehtoineen sekä olemassa olevien nimikkei-
den kelpoisuusehtomuutokset.  
 

2. lakkauttaa 1.1.2020 lukien liitteen 2 mukaiset virat. Toimitusjohtaja  
perustaa vastaavat työsopimussuhteiset vakanssit. 
 

3. muuttaa 1.1.2020 lukien liitteen 3 mukaiset virat uusien nimikkeiden 
mukaisiksi. 
 

4. perustaa 1.1.2020 lukien yhden uuden laatuylilääkärin sekä yhden  
uuden ylilääkärin viran Yhtymähallintoon.   
 

5. perustaa 1.1.2020 lukien yhden uuden Virve- ja Erica -pääkäyttäjän  
viran Yhtymähallintoon. 
  

6. muuttaa 1.1.2020 lukien yhden Yhtymähallinnon määräaikaisen  
yleislääketieteen erikoistumisviran toistaiseksi voimassaolevaksi. 

 
Asian käsittely Merkittiin, että hallitukselle on jaettu Tehy HUS ry:n ja SuPer-HUS ry:n 

yhteinen 11.12.2019 päivätty kirje koskien hoiva-avustajan nimikettä. 
 
Päätös 

Päätösesitys hyväksyttiin. 
 
Lisätiedot 

Henkilöstöjohtaja Outi Sonkeri, s-posti outi.sonkeri(at)hus.fi 
 

Liitteet  Liite 1: Uudet  ja lakkautettavat nimikkeet ja kelpoisuusehtomuutokset 
  Liite 2: Lakkautettavat virat 
  Liite 3: Muutettavat virat 
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§ 157 Asianro HUS/3343/2019 
 
 
Vuosien 2020 - 2023 investointiohjelman vahvistaminen 
 
Selostus 

Talousarvioon 2020 ja vuosien 2020 – 2022 taloussuunnitelmaan sisältyy 
neljän seuraavan vuoden investointien suunnitelma, jonka yhteismäärä on 
1 065 milj. euroa. Vuonna 2020 investointeja on 240 milj. euroa. Määrä on 
alle hallituksen toukokuussa asettaman 250 milj. euron raamin, koska uu-
den Tammisairaalan (aik. silmäsairaala) tontin mahdollinen ostaminen  
Helsingin kaupungilta ratkaistaan vasta myöhemmin. Tontin hankintahinta-
arvio on 10-11 milj. euroa ja sen lunastaminen edellyttää valtuuston pää-
töstä. 
 
Hallintosäännön mukaan hallitus päättää hankekohtaisesti investointioh-
jelmasta niiden projektien osalta, joiden kustannusarvio on 0,5 -10 milj.  
euroa. Yli 10 milj. euron hankkeet edellyttävät valtuuston erillisiä päätöksiä. 
Vähintään 5 milj. euron rakennushankkeille tarvitaan lisäksi sosiaali- ja  
terveysministeriön poikkeuslupa. Alle 0,5 milj. euron investointien ohjel-
mien vahvistamisen toimivalta on tulosalueiden johtajilla. Investointiohjel-
ma esitetään vuosittain hallituksen vahvistettavaksi sen jälkeen, kun val-
tuusto on osana talousarviokäsittelyä hyväksynyt tulosalueiden investoin-
teihin käytettävissä olevan euromäärän.  
 
Esitys investointiohjelmaksi 2020 - 2023 on liitteenä 1. Liite ei ole julkinen 
sen sisältämien hanketason kustannustietojen vuoksi. 
 
Investointisuunnitelma vuosille 2020 – 2023 perustuu HUSin nykyisiin ja 
tiedossa oleviin uusiin tehtäviin, nykyiseen väestöpohjaan, sen muu-
tosennusteisiin sekä toiminnan, rakennus- ja laitekannan ja tietojärjestel-
mien kehittämistarpeisiin. Ohjelmassa on pyritty ottamaan huomioon kun-
tayhteistyön ja erityisvastuualueen järjestelyt ja mm. toiminnan jatkuvuu-
den turvaamisvelvoitteet. Maakunta- ja sote-uudistuksen ennakoidaan  
heijastuvan HUSin investointeihin vasta myöhemmin.  
 
Rakennusinvestointien painopiste on Siltasairaalan ja Tammisairaalan 
hankkeista johtuen edelleen Meilahdessa, mutta siirtymässä Jorvin, Hyvin-
kään ja Peijaksen sairaaloiden uudistamishankkeisiin. Peijaksen sairaalan 
pitkän aikavälin toiminta- ja tilasuunnitelma valmistuu vuoden 2020 alku-
puolella ja siinä esitettävät investoinnit otetaan huomioon laadittaessa 
vuosien 2021 – 2024 investointiohjelmaa. Strategisesti tärkeitä ovat myös 
Meilahden vanhojen sairaalarakennusten kuten Naistenklinikan ja Puisto-
sairaalan peruskorjaukset.  
 
Rakentamisen osuus vuoden 2020 investoinneista on 164 milj. euroa. Sai-
raanhoitoalueiden, HUS Diagnostiikkakeskuksen ja muiden tulosalueiden 
laitehankkeisiin ohjelmassa on noin 43 milj. ja HUS Tietohallinnon inves-
tointeihin noin 29 milj. euroa. Ohjelmassa on lisäksi mm. varaus Apotti 
Oy:n pääomitusjärjestelyyn. 
 
Investointiohjelma sisältää vähintään 0,5 milj. euron hankkeet, joista enna-
koidaan aiheutuvan kustannuksia suunnitelmakaudella. Tutkimus- ja hoito-
laitteista osa (noin 10 %) rahoitetaan leasing- ja vastaavilla järjestelyillä. 
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Kustannusten hallintaan liittyen myös nämä hankkeet on esitetty vuodesta 
2020 lähtien osana HUSin investointiohjelmaa.  
 
Omien investointien lisäksi valmisteltavana on hallituksen päätöksiin perus-
tuen Laakson yhteissairaalan hankesuunnitelma. Laakso-hanketta koske-
vat esitykset tuodaan hallitukselle kevätkauden 2020 aikana.  
 
Suurista investoinneista, joita on ehdotettu investointiohjelmaan, on edelly-
tetty luotettavat toiminnalliset ja kustannuslaskentatiedot hanke-esitysten 
strategisten, toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden arviointia varten. 
HUSissa investoinneille asetettavat tavoitteet liittyvät usein palvelujen laa-
dun ja toimintaprosessien parantamiseen ja tuottavuuden lisäämiseen.  
Aikaisempien vuosien investointiohjelmien käsittelyn yhteydessä on määri-
telty kymmenen rakennushanketta jälkiseurattaviksi investoinneiksi, joiden 
vaikutuksia seurataan hankkeesta riippuen usean vuoden ajan. Näistä osa 
on jo valmistunut ja otettu käyttöön. Vuosien 2020 – 2023 ohjelmasta esi-
tetään kolme uutta projektia lisättäväksi jälkiseurattaviin: Tammisairaala 
sekä tornisairaalaan suunniteltava Kuvantamisen uusi angiolaboratorio  
laitteineen ja leasing-rahoituksella hankittava uusi leikkausrobotti. Jälkiseu-
rantaan valituissa investoinneissa on investointiohjelmassa merkintä ”J16”, 
”J20” jne.  
 
Seurantamenettelyn tavoitteena on tukea investoinneille sovittujen tavoit-
teiden toteutumista, tavoitteiden muistissa pitämistä ja sitä, että investoinnit 
nähdään pitkäkestoisina ja -vaikutteisina hankkeina, jotka rahoitetaan niis-
tä saatavilla hyödyillä. Investoinneista seurataan sekä hankintavaihetta  
että käytön aikaisia toiminta- ja talousvaikutuksia. 
 

Päätösesitys 
Hallitus hyväksyy liitteenä 1 olevan vuosien 2020 - 2023 investointiohjel-
man. 
 

Päätös 
Päätösesitys hyväksyttiin. 

 
Lisätiedot 

Investointijohtaja Anne Priha, s-posti anne.priha(at)hus.fi 
 

 
Liitteet  Liite 1: Investointiohjelma 2020-2023 
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§ 158 Asianro HUS/1178/2018 
 
 
Jorvin sairaalan uuden vuodeosastorakennuksen hankeselvitys 
 
Selostus 

 
Hallitukselle on esitelty Jorvin sairaalan pitkän aikavälin toiminta- ja  
tilasuunnitelma kesäkuussa 2015 ja sen tarkistettu versio huhtikuussa 
2018. Suunnitelma sisältää suurimpien peruskorjaus- ja uudisrakentamis-
hankkeiden hankejärjestyksen 2020-luvun lopulle asti. Suunnitelmaan  
perustuva seuraava suuri rakennusinvestointi Jorvissa on nykyiset kanta-
sairaalan torniosissa olevat vuodeosastot korvaava uudisrakennus. Siihen 
siirretään myös uudisrakennuksen paikalta purettavissa rakennusosissa 
olevat lasten erikoissairaanhoidon yksiköt sekä Espoon sairaalaan sijoitet-
tu synnytystoiminta. Uuteen rakennukseen suunnitellaan myös tilat Jorvin 
sairaalan kuvantamispalveluille. Käsitellessään pt-suunnitelmaa 9.4.2018 
(§ 44) hallitus edellytti hankkeen etenemisen kiirehtimistä. 
 
Uusi osastorakennus liitetään sairaalan päärakennukseen hyödyntäen jo 
olemassa olevat tunneli- ja kellarikerrosyhteydet. Jorvin sairaalan pää-
sisäänkäynti siirretään uuteen rakennusosaan. Uudisrakennukseen suun-
nitellaan neljä toiminnallista kerrosta sekä tunneli- ja kellarikerros. Raken-
nuksesta saadaan hyvät yhteydet Espoon sairaalaan ja sen pysäköintitiloi-
hin. Oheismateriaalina 4 oleva hankeselvitys sisältää alustavat ratkaisut 
toimintojen sijoittumiselle, mutta tilaohjelmaa tarkennetaan hankesuunnitte-
luvaiheessa.  
 
Vuonna 1976 valmistuneissa Jorvin sairaalan vuodeosastotorneissa (S, K 
ja N) on viime vuosina ilmennyt mm. ulkoseinärakenteista johtuen lisäänty-
västi sisäympäristöongelmia. Vuonna 2019 useita tornien K ja N osastoja 
on sisäympäristökorjausten alla tai seurannassa. Tornien viemäreiden ja 
putkistojen elinkaari on täyttynyt. Tänä ja viime vuonna on kahdessa tor-
nissa pettänyt nousuviemäri. Merkittäviä häiriöitä toimintaan aiheuttaa 
myös se, että vuodeosastoilla ei ole jäähdytystä ja osastojen ilmanvaihto 
vastaa vain 60 % nykyisten rakentamismääräysten mukaisista ilmamääris-
tä. Osastotornien poistumisturvallisuudessa ei kaikilta osin saavuteta  
viranomaisten asettamia aikavaatimuksia. 
 
Mahdollisuutta peruskorjata nykyiset vuodeosastotornit, yhdistää tornit S ja 
K ja jatkaa niiden käyttöä on selvitetty yhteistyössä ulkopuolisen asiantunti-
jan kanssa. Esitykseen uudisrakennuksesta päädyttiin, koska tällöin saa-
daan toiminnan vaatimuksia vastaavat, riittävät ja turvalliset vuodeosastoti-
lat eikä mittavaa, yli 200 potilaspaikan väliaikaista sijoitusjärjestelyä tarvita. 
Uudisrakennuksen ja vanhojen rakennusosien peruskorjauksen kustan-
nuksissa ei arvioida olevan mainittavaa eroa. Uutta rakennusta puoltaa 
myös se, että peruskorjausvaihtoehtoon sisältyy lukuisia teknisiä ongelmia. 
Etuna on lisäksi se, että vapautuvia, myöhemmin mahdollisesti purettavia 
tai esimerkiksi polikliiniseen toimintaan korjattavia torniosia voidaan käyt-
tää Jorvin sairaalan tulevien vuosien korjaushankkeiden väistötiloina.  
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Jorvin sairaalan medisiinisten ja kirurgisten alojen sairaansijamäärä on  
tällä hetkellä 218. Uudisrakennukseen esitetään suunniteltavaksi vastaavia 
toimintoja varten 270 sairaansijaa ja lisäksi 45 synnyttäjien ja 52 lasten sai-
raansijaa. Mitoituksen laskentaperusteet on kuvattu oheismateriaalina ole-
vassa hankeselvityksessä. Vuodeosastot suunnitellaan nykyistä suurem-
miksi siten, että tarvittaessa ne voidaan jakaa pienempiin osiin mahdollis-
taen potilaspaikkojen joustavan käytön. Potilashuoneet ovat yhden hengen 
huoneita lukuun ottamatta tarkkailuhuoneisiin sijoittuvia sairaansijoja.  
Osa huoneista varustetaan ruuhkatilanteiden varalta kahta potilasta varten.  
Uusi vuodeosastorakennus edellyttää Jorvin kiinteistön asemakaavan 
muuttamista. Kaavamuutos rakennusoikeuden lisäämiseksi on laitettu  
vireille lokakuussa 2019.  
 
Hankeselvityksen mukainen uudisrakennuksen laajuus on 49 600 bm2 ja 
alustava kustannusarvio on ajankohdan 9/2019 hintatasossa 225,3 milj. 
euroa.  
 
Mikäli hallitus hyväksyy Jorvin sairaalan uuden osastorakennuksen hank-
keessa etenemisen, hankesuunnitelma valmistuu 5/2021 ja investointi voi-
daan esittää HUSin valtuuston sekä sosiaali- ja terveysministeriön hyväk-
syttäväksi kesällä 2021. Rakentaminen ajoittuu vuosiin 2023 - 2025. 
 

Päätösesitys 
Hallitus merkitsee Jorvin sairaalan uuden osastorakennuksen hankeselvi-
tyksen tiedoksi ja päättää, että suunnittelua jatketaan hankesuunnitelman 
laatimisella. 
 

Päätös 
Päätösesitys hyväksyttiin. 

 
Lisätiedot 

Investointijohtaja Anne Priha, s-posti anne.priha(at)hus.fi 
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§ 159 Asianro HUS/3349/2019 
 
 
HUS-Tilakeskuksen ja HUS-Kiinteistöt Oy:n välinen sopimus kiinteistöjen ylläpidosta HYKSin, 
Hyvinkään, Lohjan, Länsi-Uudenmaan ja Porvoon sairaanhoitoalueilla vuonna 2020  
 
Selostus 

 
HUS Tilakeskuksen tehtäviin kuuluu kiinteistöjen ylläpito- ja kunnossapito-
palvelujen koordinointi ja tilaaminen. Kiinteistöpalvelut tilataan HUS-
Kiinteistöt Oy:ltä vuosittain laadittavan sopimuksen mukaisesti. 
 
HUS Tilakeskus ja HUS-Kiinteistöt Oy ovat neuvotelleet vuotta 2020  
koskevan sopimuksen kiinteistöjen ylläpidosta Hyksin, Hyvinkään, Lohjan, 
Raaseporin ja Porvoon sairaanhoitoalueilla. Ylläpitosopimus käsittää kiin-
teistöhuollon, ulkoalueiden hoidon, yhdyskuntajätehuollon, tietopalvelun  
ja kunnossapidon osa-alueet. Lisäksi sopimuksella sovitaan HUSin 
yksiköille myytävistä erillislaskutettavista palveluista, miltä osin sopimus 
koskee kaikkia HUS:n toimitiloissa toimivia yksiköitä. Ylläpitosopimus on 
koottu yhdeksi sopimuskokonaisuudeksi sisältäen kuusi liitettä. Sopimus-
luonnos on esityslistan liitteenä 1. 
 
Sopimukseen on lisätty vuodelle 2020 Meilahden sairaala-alueen sähkö-
tekniseen kunnossapitoon 955.000 euroa. Sähköteknisen kunnossapidon 
hankkeet on nimetty ja niitä seurataan raportointikokouksissa. Sähkötekni-
sen kunnossapidon kasvuun ovat vaikuttaneet mm. lisääntynyt kunnossa-
pitotarve ikääntyvissä kiinteistöissä, resurssien lisääminen työtehtäviä vas-
taaviksi, sähkö- ja telejärjestelmien häiriöttömyyden kasvattaminen sekä 
kasvaneet tele- ja turvajärjestelmien kunnossapito. 
 
Meilahdessa vuonna 2018 käyttöön otettujen tilojen takuuaikojen päätty-
minen vuonna 2020 kasvattaa kiinteistöjen ylläpidon kustannuksia noin 
141.000 eurolla työtehtävien sekä tarvikkeiden muodossa. Sopimuksessa 
on huomioitu peruskorjauksien ja sisäympäristöongelmien takia tyhjillään 
olevat tilat. Peruskorjattavan on mm Puistosairaalan eteläosa n. 17.000 
brm2. Tyhjillään olevia tiloja on Kellokosken sairaala-alueella n. 30.000 
brm2, Lastenlinnan sairaala sekä tiloja mm. Silmä-Korvasairaalassa,  
Jorvin sairaalassa sekä Syöpätautien klinikalla. 
 
Ylläpitosopimukseen sisältyy 1.1.2020 alkaen sähkön käytön johtajan  
tehtävät. 
 
Kiinteistöjen ylläpidon ja kunnossapidon korvaukset vuonna 2020 on  
esitetty seuraavassa taulukossa. Kustannuksiin eivät sisälly sopimuksen 
mukaiset erillislaskutettavat palvelut. 
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Kohde Helsinki Jorvi Log.kesk. Peijas Hyvinkää Lohja LUS Porvoo Yhteensä
 

Kiinteistön 
hoito 6 570 000 1 480 000 35 000 837 000 1 020 000 690 000 440 000 580 000 11 652 000

Ulkoalueet 700 000 180 000 27 000 170 000 200 000 190 000 95 000 190 000 1 752 000

Yhdyskuntajäte-
huolto 520 000 100 000 5 000 120 000 100 000 75 000 45 000 30 000 995 000

Tietopalvelut 135 000 30 000 2 000 15 000 25 000 18 000 5 000 10 000 240 000

Kunnossapito 2 615 000 450 000 1 000 250 000 430 000 200 000 110 000 260 000 4 316 000

Yhteensä 10 540 000 2 240 000 70 000 1 392 000 1 775 000 1 173 000 695 000 1 070 000 18 955 000

Sopimukseen sisältyvien kiinteistöjen kokonaisneliömäärä on 828 074 
bm2. Ylläpitosopimuksen keskimääräinen kustannus on tällöin 1,91 
€/bm2/kk. 

 
 Kiinteistöjen ylläpito- ja kunnossapitopalveluiden lisäksi sopimukseen sisäl-

tyy henkilökunta- ja asiakaspysäköinnin järjestämisestä aiheutuvia kustan-
nuksia Meilahden sairaala-alueen osalta sekä Meilahden pysäköintilaitok-
sen P3 lainojen koroista että rakennuksen poistoista johtuen yhteensä  
250 000 euroa sekä Jorvin sairaalan pysäköinnin järjestämisestä 62 000 
euroa. Pysäköintilaitosten ylläpito sisältää myös energiakustannukset. 

 
 Kiinteistön hoidon ja pysäköintikorvauksen kustannus on yhteensä 

19.267.000 € (alv 0%).   
 

Päätösesitys 
Hallitus päättää 
 
1. hyväksyä HUS Tilakeskuksen ja HUS-Kiinteistöt Oy:n välisen ylläpito-

sopimuksen vuoden 2020 kiinteistöjen ylläpidosta Hyksin, Hyvinkään, 
Lohjan, Länsi-Uusimaan ja Porvoon sairaanhoitoalueilla liitteen 1  
mukaisesti. Sopimuksen kustannukset ovat 18.955.000 € (alv 0%). 
 

2. hyväksyä ylläpitosopimukseen erikseen sisältyen Meilahden pysäköin-
tilaitoksen pysäköintikorvauksen 250.000 € (alv 0%) sekä Jorvin sai-
raalan pysäköintilaitoksen pysäköintikorvauksen 62.000 € (alv 0%). 
 

3. valtuuttaa kiinteistöjohtajan sopimaan vähäisiä muutoksia sopimuk-
seen. 
 

4. oikeuttaa kiinteistöjohtaja Vesa Vainiotalon ja kiinteistöhallinnon  
vastuualuejohtaja Timo Peltoniemen allekirjoittamaan sopimuksen. 
 

Asian käsittely Merkittiin, että Mikko Piirtola ja Reijo Vuorento ilmoittivat esteellisyydes-
tään asianosaisen yhteisön (HUS Kiinteistöt Oy) hallituksen jäseninä ja 
poistuivat asian käsittelyn ja päätöksenteon ajaksi.  

 
Päätös 

Päätösesitys hyväksyttiin. 
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Lisätiedot 

Kiinteistöjohtaja Vesa Vainiotalo, s-posti vesa.vainiotalo(at)hus.fi 
Kiinteistöhallinnon vastuualuejohtaja Timo Peltoniemi, s-posti  
timo.peltoniemi(at)hus.fi 
 
 

Liitteet  Liite 1: Ylläpitosopimus 2020 
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§ 160 Asianro HUS/3353/2019 
 
 
Lohjalla ja Raaseporissa olevien tarpeettomien työsuhdeasuntojen myynti ja Lohjan Laurinkatu 
24 tontin myynti 
 
Selostus 

HUSin linjausten mukaisesti tarpeettomat työsuhdeasunnot pyritään myy-
mään. Talous- ja konsernijaosto päätti kokouksessaan 8.5.2019, että 
myyntivalmistelut tulee käynnistää toiminnan näkökulmasta vähämerkityk-
sellisten asuntokohteiden (FAb Jägarbacken KOy, KOy Lohjan Laurinkatu 
24, Lohjan Paloniemen asunnot (6), osalta. 
 
Raaseporissa sijaitsevan Fastighets Ab Jägarbacken Kiinteistö Oy:n omis-
tavat HUS-kuntayhtymä ja Raaseporin kaupunki suhteessa 70/30. Yhtiön 
koko osakekanta myydään yhtenä kokonaisuutena yhdessä Raaseporin 
kaupungin kanssa. Yhtiön myynnistä tehdään kauppakirjat erikseen kum-
mankin myyjän osuudesta.   
 
Kiinteistökehitysjohtaja kilpailutti yhdessä HUS-Kiinteistöt Oy:n kanssa  
kiinteistövälittäjän hoitamaan kohteen myyntiä. Kiinteistövälittäjäksi valittiin 
Newsec Advisory Finlad Oy. 
 
Kohteiden myynti käynnistyi 1.11.2019 ja tarjoukset pyydettiin 28.11.2019. 
mennessä. 
 
Kiinteistövälittäjä laati kohteista myyntiaineiston, joka oli kaikkien halukkai-
den saatavilla. Välittäjä markkinoi kohteita laajalle joukolle sijoittajia. Lisäk-
si myynnistä ilmoitettiin lehdissä, Länsi-Uusimaa lehdessä keskiviikkona 
6.11.2019 ja Etelä-uusimaa lehdessä sunnuntaina 10.11.2019. 
 
Myytävien asuntojen lukumäärä on: 

Koy Laurinkatu 24 59 
As Oy Lohjan Rajakumpu 6 
Fab Jägarbacken Koy 20 
Yhteensä 85 

 

Kohteiden tasearvot HUSin taseessa ovat: 

Koy Laurinkatu 24 113 134,30 € 
Laurinkatu 24 tontti 34 730,81 € 
As Oy Lohjan Rajakumpu 53 741,62 € 
Fab Jägarbacken Koy 12 016,35 € 
Yhteensä 213 623,08 € 
 
Asumisen rahoitus ja kehittämiskeskus vapautti Fasti-
ghets Ab Jägarbacken Kiinteistö Oy:n 27.8.2019 tekemällään päätöksellä 
aravarajoituksista. Jatkorajoitukset olisivat olleet voimassa 31.12.2021 
saakka. Kiinteistö Oy Laurinkatu 24 sai vastaavan vapauttavan päätöksen 
14.11.2019 rajoituksista, jotka olisivat olleet voimassa 30.09.2023 saakka. 
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HUS-kiinteistöt Oy teetti keväällä 2018 CBRE Finland Oy:llä arvion HUSin 
omistamien asuinrakennusten arvoista. Tuottoarvoon perustuvat arviot 
ovat seuraavat: 

 Tuottovaade Arvo 
Koy Laurinkatu 24 5,25 % 2 900 000 € 
As Oy Lohjan Rajakumpu 5,75 % 300 000 € 
Fab Jägarbacken Koy 6,25 % 540 000 € 
Yhteensä  3 740 000 € 

  Viimeaikainen kehitys kiinteistömarkkinoilla on ollut tuottovaadetasoja 
  alentavaa.  
 

Kiinnostus myytäviä asuntoja kohtaan oli laajaa. Kohteista saatiin tarjouk-
sia seuraavasti: 

Koy Laurinkatu 24 2 
Koy Laurinkatu 24 ja As Oy Lohjan Rajakumpu yhdessä 8 
As Oy Lohjan Rajakumpu 2 
Fab Jägarbacken Koy 10 

 
Parhaiden tarjousten vertailu: 

 
Fastighets Ab Jägarbacken Kiinteistö Oy 

 Tarjous HUSin osuus 70% 
KAS asunnot Oy 755 000 € 528 500 € 
Koy Linnamäenpelto ja 
Hextop Oy 

752 000 € 526 400 € 

3. tarjous 661 000 € 462 700 € 
4. tarjous 605 000 € 423 500 € 
 

Lohjan kohteet: 

Lohja LK24  yhtiö tontti Lohjan Rajakumpu  
tarjoaja kauppahinta kauppahinta tarjoaja kauppahinta 
KAS asunnot oy 3 145 000 € 280 000 € Timu Oy ja Henri 

Gratsch Oy. 
180 000 € 

Sibvest Oy ja 
JHS-Kiinteistöt 
Oy 

3 100 000 € 275 000 € Sibvest Oy ja JHS-
Kiinteistöt Oy 

200 000 € 

3. tarjous sis 
tontin 

3 153 000 €  3. tarjous 172 000 € 

 
Parhaan tarjouksen Fastighets Ab Jägarbacken Kiinteistö Oy:n ja Lohjan 
Laurinkatu 24 osalta antoi KAS asunnot oy (aiemmin Kunta-asunnot Oy). 
KAS asunnot Oy:llä on ennestään asuntoja Raaseporissa ja Raaseporin 
kaupunki on merkittävä KAS asuntojen osakkeenomistaja. Raaseporin 
kaupunki tulee myös tekemään päätöksen oman osuutensa  
Fastighets Ab Jägarbacken Kiinteistö Oy:stä myymisestä KAS asunnot 
Oy:lle. 
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As Oy Lohjan Rajakumpu Lohjan Paloniemessä 6 asunnon osalta parhaan 
tarjouksen antoivat yhdessä Timu Oy ja Henri Gratsch Oy. Sibvest ja 
JHS:n tarjous oli yhteistarjous Lohjan kohteista eikä siten voimassa pelkäs-
tään As Oy Lohjan Rajakummun osalta. 
 
Koy Laurinkatu 24 sijaitsee HUS-kuntayhtymän omistamalla tontilla  
444-2-11-15. Tarjoajille kerrottiin mahdollisuudesta ostaa myös Laurinkatu 
24:n tontti. 
 
KAS asunnot Oy tarjoaa Laurinkatu 24 tontista 280 000 euroa.  Tontin pin-
ta-ala on 3245 m2 ja sillä on rakennusoikeutta 2271,5 kem2. Tontin asema-
kaavamerkintä on AL. Rakennusoikeuden hinnaksi tulee 123,27 €/kem2. 
Lohjalla on viime vuosina tehty vähän vertailuun sopivia kiinteistökauppoja. 
Vuonna 2015 on myyty AK-tontti asuntorakentamiseen lähistöllä hintaan 
230 €/kem2 ja vuonna 2017 hintaan 188 €/kem2. 
 
HUS-kuntayhtymä saa vuokratuottoa Lohjan Laurinkatu 24 tontista 3364 € 
vuodessa, mikä on tontin markkina-arvoon nähden hyvin vähän. Saatuun 
vuokratuottoon ja Lohjalle tehtyihin muihin kiinteistökauppoihin verrattuna 
tontista tarjottavaa hintaa 280 000 € voidaan pitää kohtuullisena. 
 
Ostajan KAS asunnot Oy:n osalta tarjoukseen liittyy rahoitusehto ja kau-
pan toteutuminen edellyttää ostajan rahoituksen varmistumista. KAS 
asunnot Oy on kuntien omistama ja sen rahoitus on vahvalla pohjalla. 
Laurinkatu 24 kiinteistön ostaja on tietoinen, että kiinteistön lähistöllä ol-
leella polttoaineiden jakeluasemalla tapahtui polttoainevuotoja vuosina 
1977 ja 1993 mistä on aiheutunut maaperän pilaantumista myös kaupan 
kohteena olevalla tontilla. Kauppakirjan liitteenä on ELY-keskuksen lau-
sunto 21.09.2018 ja kiinteistöä koskeva Maaperän tilan tietojärjestelmän 
raportti 21.9.2018. 
 
Hallintosäännön mukaan hallitus päättää irtaimen omaisuuden ja osakkei-
den myynnistä ja muusta luovuttamisesta, kun omaisuuden arvo on yli  
500 000 euroa. Hallitus päättää kiinteän omaisuuden luovuttamisesta,  
milloin omaisuuden arvo on 5 miljoonaa euroa tai alempi. 
 
Kiinteistökehitysjohtaja esittää, että asuntojen myynnistä saatava myynti-
voitto hyödynnetään uusien työsuhdeasuntojen rakentamisessa ja sijoite-
taan Kiinteistö Oy-HUS asunnot Oy:n osakepääoman korotukseksi helpot-
tamaan työsuhdeasuntojen rakentamista. 

 
Päätösesitys 

 Hallitus päättää, että  

1. HUS-kuntayhtymä myy omistamansa 
Fastighets Ab Jägarbacken Kiinteistö Oy:n, (y-tunnus 0131363-1) 
osakkeet KAS asunnot Oy:lle (y-tunnus 1656611-3) 528 500 euron 
velattomasta kauppahinnasta, 
 

2. HUS-kuntayhtymän omistama Kiinteistö oy Laurinkatu 24 (y-tunnus 
0128440-4) koko osakekanta myydään KAS asunnot Oy:lle (y-tunnus 
1656611-3) 3 145 000 euron velattomasta kauppahinnasta. 
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3. HUS-kuntayhtymä (y-tunnus 1567535-0) myy omistamansa kiinteistön 

Lohjan Laurinkatu 24  (444-2-11-15) liitteenä olevalla kauppakirjalla 
KAS asunnot Oy:lle (y-tunnus 1656611-3 kahdensadan 
kahdeksankymmenen tuhannen euron (280 000 €) kauppahinnasta, 

 
4. HUS-kuntayhtymän omistamat  Asunto Oy Lohjan Rajakumpu  

(y-tunnus: 0128829-6), osakkeet nrot 182-237, 393-437, 739-783. 
1113-1178, 1179-1244, 1509-1600, jotka oikeuttavat seuraavien 
huoneistojen hallintaan: A5, A9, A16, C1, C2, C7  myydään Timu Oy:lle 
(2215569-5) ja Henri Gratsch Oy:lle (1014994-1) 180 000 euron 
velattomasta kauppahinnasta, 

 
5. henkilöstöasuntojen kaupoista saatavilla satunnaisilla myyntivoitoilla, 

myyntihinnan ja tasearvojen erotuksilla, korotetaan Kiinteistö Oy HUS-
Asuntojen osakepääomaa ja 

 
6. kiinteistökehitysjohtaja oikeutetaan HUS-kuntayhtymän osalta 

hyväksymään ja allekirjoittamaan kohdissa 1, 2 ja 4 mainittujen 
osakkeiden kauppakirjat sekä allekirjoittamaan HUS-kuntayhtymän 
osalta kohdassa 3 mainitun kiinteistön 444-2-11-15 kauppakirjan ja 
hyväksymään niihin tarvittaessa vähäisiä muutoksia.  

 
Päätös 

Päätösesitys hyväksyttiin. 
 
Lisätiedot 

Kiinteistökehitysjohtaja Hannu Lähteenmäki, s-posti  
hannu.lahteenmaki(at)hus.fi 
 

 
Liitteet  Liite 1: Laurinkatu 24 kiinteistön kauppakirjaluonnos 
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§ 161 Asianro HUS/200/2019 
 
 
Muut asiat 
 
Selostus 

1. Hallituksen vuoden 2020 kokousaikataulu ja niissä käsiteltävät asiat 
 

Työohjelma 2020 
  

Aika Käsiteltävät asiat  Info 

ma 13.1.  Uudenmaan erillisratkaisu   

ma 10.2. Infoasia: Tuottavuusohjelma 
Tilintarkastamattomat tp-tiedot, info 
TOB-tulokset 

  

ma 2.3. Tilintarkastamattomat tp-tiedot, listakäsittely 
Raasepori –raportti, esittely ja lausuntojen pyytäminen 

  

ma 23.3.  Tilinpäätöksen allekirjoitus 
Raasepori –raportti, päätöksenteko 

  

ma 6.4. Varapäivä 
Infoasia: Apotin käyttöönottojen tilanne 

 

ma 20.4.  Tammi-helmikuun toiminta ja talous   

ma 18.5. Talousarvion 2021 tavoiteasetanta ja valmistelun periaatteet  
Mahdolliset TA 2020 muutokset 

  

ma 8.6.    

to 11.6. Valtuusto  

ma 17.8 Talousarvion 2021 tavoiteasetanta (2. käsittely, tarvittaessa)   

ma 14.9.  Tammi-heinäkuun toiminta ja talous   

ma 5.10. Tammi-elokuun toiminta ja talous   

ma 26.10. Vuoden 2021 talousarvion valmistelutilanne   

ma 16.11. Talousarviokäsittely, 1. luku  

ma 30.11. Talousarviokäsittely, 2. luku   

ma 14.12.   

to 17.12. Valtuusto  

 
Päätösesitys 

Merkitään tiedoksi. 
 

 
Asian käsittely Hallitus kävi keskustelun Apottiin liittymisen aikatauluista ja päätöksente-

koprosessista. 
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Päätös 

Merkittiin tiedoksi. 
 
Hallitus päätti lisäksi, että 18.5.2020 pidettäväksi päätetty kokous siirretään 
maanantaihin 25.5.2020; kokouspaikka ja kellonaika pysyvät samana. 
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§ 162 Asianro HUS/200/2019 
 
 
Kuntalain 92 §:n mukaista otto-oikeusmenettelyä varten saapuneet päätökset 
 
Selostus 

1. Lohjan sairaanhoitoalueen lautakunta 14.11.2019 
 

22 § Toiminta ja talous tammi-syyskuu 2019 
23 § Lohjan sairaanhoitoalueen talousarvio vuodelle 2020 
24 § Neljän päivystävän lääkärin vakanssin perustaminen Lohjan 

sairaalan päivystykseen   
25 § Ohje toiminnan järjestämiseksi Lohjan sairaanhoitoalueella 

1.1.2020 alkaen 
26 § Infoasiat 14.11.2019 

 
2. Nämnden för den språkliga minoriteten 21.11.2019 

 
40 § HUS kommunikation och det svenska 
41 § Tvåspråkighetsprogrammet – en lägesrapport  
42 § Projektet Hälsobyn   
43 § Förslaget till styrelsen om tilläggsresurser för svensk- och  

tvåspråkiga ärenden 
44 § Utlåtande om förslaget till HUS budget 2020 och ekonomiplan 

2020-2022 
45 § Datum för vårens möten 
46 § Övriga ärenden 
47 §  Anmälningsärenden 
 
3. Talous- ja konsernijaosto 11.12.2019 

 
50 § Infoasiat 
51 § HUS Tilakeskuksen ja HUS-Kiinteistöt Oy:n välinen turvallisuus- 

ja vartiointipalveluiden toimeksiantosopimus HYKSin, Hyvinkään, 
Lohjan, Länsi-Uudenmaan ja Porvoon sairaanhoitoalueilla vuon-
na 2020  

52 § Kuvantamis- ja laboratoriotilojen vuokraaminen Etelä-Karjalan 
sosiaali- ja terveyspiiriltä liikkeenluovutuksen yhteydessä   

53 § Muut asiat 
 
4. Toimitusjohtajan päätökset 

 
26.11.2019 § 238 Labquality Oy:n osakkeiden myyminen Cor Group Oy:lle, 

päivitetty 
4.12.2019 § 239 HYKSin investointitiimin vakanssien ja tehtävien siirto yhty-

mähallintoon 
9.12.2019 § 241  Palvelusetelien käyttöönotto HUS Psykiatrian It-psykiatrian  

ja psykososiaalisten hoitojen, nuorisopsykiatrian sekä HUS 
Lasten ja nuorten sairaudet lastenpsykiatrian psykoterapiois-
sa 

9.12.2019 § 242  Lastenpsykiatrian lääkärityövoiman hankinta 
 
5. HUS Logistiikka toimialajohtajan päätökset 

 
28.11.2019 § 125 Leikkauskypäräjärjestelmän hankintapäätös 
9.12.2019 § 130 
 

Henkilöhygieniatuotteiden hankinta 
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6. HUS Tietohallinto, tulosalueen johtajan päätökset 
 

20.11.2019 § 315 Malmin sairaala, hoitajakutsujärjestelmän elvytyshälytyslaa-
jennus 

4.12.2019 § 324 Tietojärjestelmien ja ICT-laitteiden testauspalvelu asiantunti-
japalvelut, Tietoturvatestaus 

9.12.2019 § 331 eMOM GDM projektissa käytettävän Fujitsun valmistuotteen 
konfiguraatio, tuki- ja ylläpitotyöt  

9.12.2019 § 332 Tietovaraston kehittämisen asiantuntijapalvelut (DPS 274-
2019) 

  
7. HUS Tilakeskus va. tulosalueen johtajan päätökset 

 
22.11.2019 § 78 Meilahden sairaala, Välinehuollon tunnelipesukoneet,  

rakennusvaiheen hankinta 
10.12.2019 § 82 Hyvinkään sairaala, CCU:n rakentaminen, rakentamisvai-

heen (SV3) rakennuttamis- ja suunnittelutehtävät sekä  
rakentaminen 

 
8. HUS Tilakeskus vastuualuejohtajan kiinteistöhallinto päätökset 

 
21.11.2019 § 142 Peijaksen sairaala, Videovalvontajärjestelmän uusinta,  

toteutusvaiheen hankinta 
21.11.2019 §143       Porvoon sairaala, Osastotilojen muutokset psykiatriaa varten, 

F-talo, toteutusvaiheen hankinta 
22.11.2019 § 144      Meilahden sairaala, Jäähdytyksen lisäys väliaikaiseen  

toimistosiipeen, toteutusvaiheen hankinta 
3.12.2019 § 153 Haartmaninkatu 3, Meilahden patologian laboratorion veto-

kaappien uusinta, suunnittelu- ja toteutusvaiheen hankinta 
10.12.2019 § 154 Meilahden sairaala, A-siiven UPS-järjestelmän uusinta, 

suunnittelu- ja toteutusvaiheen hankinta 
10.12.2019 § 155 Meilahden sairaala, T-siiven UPS-järjestelmän uusinta, 

suunnittelu- ja toteutusvaiheen hankinta 
 
9. HUS Apteekki toimialajohtajan päätökset 

 
13.12.2019 §  Monoklonaalisten vasta-aineiden ja pienimolekyylisten  

hepariinien hankintapäätös hankintakaudelle 1.1.2020 - 
31.12.2020 

13.12.2019 § Radiofarmaseuttisten valmisteiden hankintapäätös hankinta-
kaudelle 2020-2021 

Päätösesitys 
Hallitus päättää 
 
1. merkitä tiedoksi kohdissa 1-2 mainittujen toimielinten päätökset, toimi-

tusjohtajan päätöksen 26.11.2019, HUS Logistiikka toimialajohtajan 
päätöksen 28.11.2019, Tietohallinto, tulosalueen johtajan päätöksen 
20.11.2019, HUS Tilakeskus va. tulosalueen johtajan päätöksen 
22.11.2019 ja HUS-Tilakeskus vastuualuejohtajan kiinteistöhallinto 
päätökset 21.-22.11.2019.; ja  
 

2. ettei se ota käsiteltäväkseen muita esittelytekstissä lueteltuja kuntalain 
92 §:n tarkoittamia päätöksiä. 

 
Päätös 

Päätösesitys hyväksyttiin. 
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HUS-KUNTAYHTYMÄN HALLITUS 
 

  

Kokouspäivä  16.12.2019 
Pykälät  149-162 §§ 
Sivut    1-43 
 
MUUTOKSENHAKUKIELLOT 
 
Kieltojen perusteet 

Seuraavista päätöksistä ei saa tehdä kuntalain 136 §:n mukaan oikai-
suvaatimusta eikä kunnallisvalitusta, koska päätös koskee vain valmistelua 
tai täytäntöönpanoa: 149, 150, 151, 152, 153, 155, 156, 157, 158, 161, 
162 §§ 
 
Koska päätöksestä voidaan tehdä kuntalain 134 §:n 1 mom. mukaan kirjal-
linen oikaisuvaatimus, seuraaviin päätöksiin ei saa hakea muutosta valit-
tamalla: 154, 159, 160 §§ 
 
Hallintolainkäyttölain 5 §:n/muun lainsäädännön mukaan seuraaviin pää-
töksiin ei saa hakea muutosta valittamalla. Pykälät ja valituskieltojen perus-
teet:  
 
Seuraaviin päätöksiin liittyvien yksityisoikeudellisten asioiden käsittely  
kuuluu Helsingin käräjäoikeuden toimivaltaan:  
 

OIKAISUVAATIMUSOHJE, asiat 154, 159, 160 §§ 
 
Oikaisuvaatimusoikeus 

Oikaisuvaatimuksen saa tehdä se, johon päätös on kohdistettu tai jonka 
oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun päätös välittömästi vaikuttaa (asian-
osainen). Kuntayhtymän viranomaisen päätöksestä oikaisuvaatimuksen 
saa tehdä myös kuntayhtymän jäsenkunta ja sen jäsen. Oikaisuvaatimus 
tehdään kirjallisena. 
 

Oikaisuvaatimuskielto 
Oikaisuvaatimusta ei saa tehdä päätöksestä, joka koskee päätöksen val-
mistelua tai täytäntöönpanoa, oikaisuvaatimuksen johdosta tehtyä päätös-
tä, eikä päätöksestä, johon haetaan muutosta muun lain nojalla. 
 

Oikaisuvaatimusviranomainen 
 
Hallituksen päätöksestä oikaisuvaatimus osoitetaan hallitukselle. 
 
Hallitus käsittelee oikaisuvaatimuksen silloin, jos se on käyttänyt kuntalain 
92 §:n mukaista otto-oikeuttaan lautakunnan päätökseen. 
 

Oikaisuvaatimusaika 
Oikaisuvaatimus on tehtävä 14 päivän kuluessa päätöksen tiedoksisaan-
nista. Asianosaisen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon, jollei muuta 
näytetä, seitsemän päivän kuluttua kirjeen lähettämisestä, kolmantena päi-
vänä sähköisen viestin lähettämisestä, saantitodistuksen osoittamana ai-
kana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittynä aikana. Kunnan 
jäsenen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon, kun pöytäkirja on asetettu 
yleisesti nähtäväksi. 
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Tiedoksisaantipäivää ei lueta oikaisuvaatimusaikaan. Jos oikaisuvaatimuk-
sen viimeinen päivä on pyhäpäivä tai muu sellainen päivä, jolloin virastos-
sa ei työskennellä, oikaisuvaatimuksen saa toimittaa ensimmäisenä sen 
jälkeisenä arkipäivänä. 
 

Oikaisuvaatimuksen sisältö 
 
Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava 
• oikaisuvaatimuksen tekijän nimi ja kotikunta, 
• postiosoite ja muut yhteystiedot, johon asiaa koskevat ilmoitukset voi-

daan toimittaa, 
• päätös, johon haetaan oikaisua sekä 
• miltä osin päätökseen haetaan oikaisua ja mitä muutoksia siihen vaadi-

taan tehtäväksi ja oikaisuvaatimuksen perusteet. 
 
Oikaisuvaatimuksen hakijan tai hänen laillisen edustajansa taikka asiamie-
hen on omakätisesti allekirjoitettava oikaisuvaatimus. Jos oikaisuvaatimuk-
sen hakijan puhevaltaa käyttää muu kuin muutoksenhakija itse, on oikai-
suvaatimuksessa mainittava myös tämän henkilön nimi, kotikunta, posti-
osoite ja muut yhteystiedot, johon asiaa koskevat ilmoitukset hakijalle voi-
daan toimittaa. 
 
Hallituksen päätöksen liitteistä voi tiedustella HUS Keskuskirjaamosta. 
 
Tiedon luovuttamiseen salassa pidettävistä asiakirjoista sovelletaan julki-
suuslain (621/1999) säännöksiä. 
 

Oikaisuvaatimuksen toimittaminen 
 
Asianosaisen tai hänen valtuuttamansa henkilön on toimitettava hallituksel-
le osoitettu oikaisuvaatimus HUS Keskuskirjaamoon.  
 
Oikaisuvaatimus on jätettävä niin ajoissa, että se ehtii perille oikaisuvaati-
musajan viimeisenä päivänä ennen kirjaamon aukioloajan päättymistä. 
Omalla vastuulla oikaisuvaatimuksen voi lähettää postitse, lähetin välityk-
sellä tai faksilla taikka sähköpostilla. 
 
Sähköpostilla saapuneen oikaisuvaatimuksen katsotaan tulleen perille 
määräajassa, mikäli se on viranomaisen käytettävissä tämän vastaanotto-
laitteessa ennen määräajan päättymistä. Tarvittaessa voidaan oikaisuvaa-
timuksen tekijää pyytää toimittamaan sähköpostilla saapuneesta oikai-
suvaatimuksesta alkuperäinen allekirjoitettu kappale, mikäli on syytä epäil-
lä asiakirjan aitoutta, eheyttä ja muuttumattomuutta (laki sähköisestä asi-
oinnista viranomaistoiminnassa 13/2003). 
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Yhteystiedot 

HUS Keskuskirjaamo, HYKS-sairaanhoitoalueen kirjaamo 
Osoite: PL 200, 00029 HUS 
Käyntiosoite: Marjaniementie 74, Iiris-keskus, 00930 Helsinki 
Puhelinvaihde: 09 4711 
Puhelin: 050 428 7837 
Faksi: 09 471 75500 
Sähköposti: keskuskirjaamo@hus.fi  
Asiakaspalvelu klo 9.00–15.00 

mailto:keskuskirjaamo@hus.fi

