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1.1 Vapaa-aikalautakunta 

 
Vapaa-aikalautakunta           

  TP2018 TA2019 TA2020 TS2021 TS2022 

Tuloarviot ja määrärahat           

Toimintatuotot 443 877 412 250 456 100 461 350 465 964 

Toimintakulut -2 546 543 -2 526 718 -2 820 319 -2 848 290 -2 877 931 

  -2 102 666 -2 114 468 -2 364 219 -2 386 940 -2 411 968 

Laskennalliset kustannukset           

Poistot ja arvonalennukset -28 779 -28 900 -33 100     

Muut laskennalliset tuotot/kulut -219 381 -150 983 -165 055     

Tehtävän kokonaiskustannukset -2 350 826 -2 294 351 -2 562 374 -2 386 940 -2 411 968 

 

 

 

Vapaa-aikalautakunnan alaisen kulttuurin ja vapaa-ajan palvelualueen tehtävä on järjestää ja tukea kaupun-
kilaisten liikunta- ja nuorisopalveluita sekä opisto-, kirjasto-, kulttuuri- ja museopalveluita. Kaikilla palvelu-
alueen palveluilla on erittäin merkittävä rooli kaupungin asukkaiden hyvinvoinnin edistämisessä ja syrjäyty-
misen ehkäisyssä sekä lisäksi kulttuuriperinnön vaalimisessa. 
 

Talous 
 
Talousarvioesitykseen varattuja määrärahoja käytetään vapaa-aikalautakunnan toimialaan kuuluvien perus-
palvelujen tuottamiseen. Toimintakulut koostuvat pääasiassa henkilöstön palkoista sekä kohdeavustuksista 
ja tilavuokrista. Merkittävä osa perustoiminnankin rahoituksesta saadaan erillisavustuksina kansallisilta ra-
hoittajilta, kuten esimerkiksi ministeriöistä. Toimintaan saadut avustukset sekä valtionosuudet kattavat ison 
osan palvelualueen toiminnoista. 

Yhdistysten toimintaan kohdistetut avustusmäärärahat on keskitetty vapaa-aikalautakunnan hallinnon kus-
tannuspaikkaan. Yhdistykset voivat saada kohdeavustuksia vuosittain määriteltäviin kohteisiin. Kaupunki tu-
kee yhdistysten ja järjestöjen toimintaa edullisilla tilavuokrilla ja mm. liikuntapalveluissa alle 18-vuotiaiden 
osalta ei peritä käyttömaksuja. Avustussääntöjä on päivitetty syksyllä 2019. 

Karkkilan kaupunki tukee kannatusyhdistysten ylläpitämiä Karkkilan kuvataidekoulua, Karkkilan musiikkikou-
lua ja Luoteis-Uusimaan Tanssiopisto Vinhaa. Koulut antavat taiteen perusopetuksesta säädetyn lain edellyt-
tämää, kunnan vahvistaman opetussuunnitelman mukaista taideopetusta lapsille ja nuorille. Taidekoulujen 
ja kaupungin välistä yhteistyötä ohjaavat kumppanuussopimukset, jotka on hyväksytty lautakunnassa syys-
kuussa 2019. 
 

Toimintaympäristö  

Kulttuurin ja vapaa-ajan palvelualueella tehdään aktiivista yhteistyötä niin kaupungin omien toimijoiden kuin 
yhdistysten ja järjestöjenkin kanssa. Suurimmat kehittämistarpeet ovat perustoiminnan laadun ja riittävyy-
den turvaamisessa ja siinä, että palvelutoiminnassa kyetään huomioimaan nyky-yhteiskunnan vaatimukset. 
Myös henkilöstön hyvinvointi ja jaksaminen ovat keskiössä, koska henkilöstö toimii palvelujen tuottajina ja 
ovat kaupungin imagon rakentajia. Jotta palvelutuotannossa onnistutaan, tarvitaan osaava, riittävä ja hyvin-
voiva henkilöstö sekä asianmukaiset tilat ja välineet. Kulttuurin ja vapaa-ajan palvelualueella toimitaan tii-
minä, johon kuuluvat kaikkien yksiköitten vastuuhenkilöt. Lisäksi Elämyspolkutoiminnan kautta saadaan koo-
tusti esiin kaikki palvelualueen toiminnat. 
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Mittari TP2018 TA2019 TA2020 TS2021 
Nuorisopalvelut 

- nuortenillat (x/kk) 
- leiritoimintaan osallistuneiden määrä 

 
263 

90 

 
320 
100 

 
330 
110 

 
340 
110 

Etsivä nuorisotyö 
- nuoria yhteensä 
- päättyneet asiakkuudet  

 
78 
32 

 
85 
30 

 
80 
30 

 
80 
30 

Ruukinpaja 
- työkokeilu 
- kuntouttava työtoiminta 
- palkkatuki ja oppisopimus 
- muu toiminta (mm. harjoittelut, siviili-

palvelus) 

 
24 
10 
11 

8 

 
24 
12 
10 

8 

 
20 
18 
10 

8 

 
20 
18 
10 

8 

Liikuntapalvelu 
- Liikunnanohjauksen kävijämäärät vuo-

dessa (ryhmäliikunta/ yksilöohjaus) 
- Vertaisohjaajaryhmien kävijämäärät  
- Tapahtumien kävijämäärät /tapahtu-

mien määrä 

 
  
 

4 122 
 

6 739 
 

799 / 14 

 
 
 

4 300 
 

6 800 
 

 900/ 15 

 
 
 

4 400 
 

6 800 
 

900 / 15 

 
 
 

4 400 
 

6 800 
 

1000/ 17  

Avustukset taidekouluille  
- Musiikkikoulu 
- Kuvataidekoulu 
- Tanssiopisto Vinha 

 
yhteisöille ja järjestöille 

- liikunta 
- nuoriso 
- muu yhdistystoiminta 

  *) sisältää ulkoiset vuokrat 
**) 7000 € maksettu ed. vuoden vuokrarästit 

159 000 *) 
39 140 **) 

8 800 
 3 500 

 
17 000 
10 000 

3 000 
3 000 

 

58 000 
45 000 

9 000 
4 000 

 
17 100 

9 000 
5 000 
2 000 

 

58 000 
45 000 

9 000 
4 000 

 
20 000 

9 000 
6 000 
3 500 

 

59 000 
45 000 

9 000 
5 000 

 
20 000 

9 000 
6 000 
5 500 

 

Kirjasto 
- fyysiset käynnit per as. 
- lainat per asukas 
- käyttäjäkoulutuksiin ja tapahtumiin 

osallistuneet 
- aineistokulut per as./ €* 

*koko maa, 2018 6,73 €/asukas 

 
6,08 

13,93 
1577 

 
6,16 

 
6,3 
14 

1600 
 

6,3 

 
6,3 

14,2 
1600 

 
6,5 

 
6,3 

14,2 
1600 

 
6,5 

Museo 
- kävijämäärä/v 
- opastetut kierrokset/v 
- vaihtuvat näyttelyt/v 

 
8 578 

202 
20 

 
6 800 

180 
20 

 
8 500 

230 
20 

 
8 500 

240 
20 

Kulttuuripalvelut 
- Klasalin tapahtumat lkm/ v 
- tapahtumien kävijämäärä / v 
- Klasalin myyntituotot e / v 
- Kaikukortin käyttökerrat / v 
- Elämyspolun kävijämäärä / v 

 
62 

- 
3430 

92 
2400 

 
- 
- 

4000 
- 
- 

 
80 

5500 
5000 

110 
2800 

 
85 

6000 
5500 

120 
3000 

Työväenopisto 
- opetus (h) 
- opiskelijat 
- kurssit 

 
5 700 
2 400 

150 

 
5 400 
2 400 

150 

 
5 400 
2 400 

150 

 
5 400 
2 400 

150 
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1.1.1 Kulttuurin ja vapaa-ajan palvelualue  

 

 
 
 

 

 

 
 
Muutoksia vuoden 2019 talousarvioon nähden: 

- Osa-aikaisen (60 %) teknikon palkkaaminen Karkkilasaliin kaupungin omien yksiköiden ja ulkopuolis-
ten vuokraajien käyttöön sekä av-kaluston huolto- ja ylläpitotehtäviin. Teknikon työpanosta voi hyö-
dyntää myös muissa tapahtumakäyttöön soveltuvissa tiloissa sekä yksittäisissä tapahtumissa. 

- Liikuntakoordinaattorin vakinaistamisella saadaan pitkäjänteistä henkilöstön työhyvinvointiin liitty-
vää jatkumoa. Lisäksi tehtävänkuvaan liitetään mm. kaupungin liikuntahankkeiden koordinointiteh-
täviä.  

Vuonna 2020:  

- Vihdin kunta, Karkkilan kaupunki ja Perusturvakuntayhtymä Karviainen ovat mukana alueelli-
sessa Ankkurimallissa sekä nuorten mielenterveyden edistämiseen tähtäävässä tutkimus- ja kehittä-
mishankkeessa. 

 
Ankkuritoiminnalla tarkoitetaan moniammatillista yhteistyötä, joka kohdistuu lasten ja nuorten (alle 
18-vuotiaiden) hyvinvoinnin edistämiseen ja rikosten ennaltaehkäisemiseen. Ankkuritoimintaa to-
teutetaan moniammatillisessa tiimissä, johon kuuluvat asiantuntijat poliisista, sosiaalitoimesta, ter-
veystoimesta ja nuorisotoimesta. Ankkurimallissa työskentelevä nuorisotyöntekijän vakanssi on Vih-
din kunnan organisaatiossa, vakanssin kustannukset jakautuvat Lohjan kaupungin, Vihdin kunnan ja 
Karkkilan kaupungin välille. Ankkurimallin toiminta alkaa vuonna 2020 ja toimintaa tarkastellaan vuo-
sittain sekä arvioidaan mallin toimivuutta ja kustannusrakenteen jakautumista toiminnassa mukana 
olevien kuntien kesken. 
 

- Karkkilan kaupunki osallistuu nuorten mielenterveyden edistämiseen tähtäävään tutkimus- ja kehit-
tämishankkeeseen. Osallistuminen ei edellytä kunnan omarahoitusosuutta. 

 
- Vapaa-aikatoimi on mukana Karkkilan kaupungin luontomatkailun ja retkeilyreittien kehittämisohjel-

massa. Sen keskeisenä tavoitteena on mm. tuoda Karkkilan koskireitit yleisön tietoisuuteen. Tässä 
yhteydessä kartoitetaan erilaisten opasteiden ja reittimerkkien tarve. 
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Valtuustoon nähden sitovat toiminnalliset tavoitteet  
 

Päämäärä Hyvinvointi 

Valtuustokauden 2020-21 tavoite Karkkila järjestää ja tuottaa vapaa-ajan palvelut asukas- ja asiakaslähtöisesti 
sekä kustannustehokkaasti 

Talousarviovuoden 2020 toimenpi-

teet 

Palveluverkkoselvityksen myötä pyritään optimoimaan tarvittavat tilat sekä 
nostamaan niiden käyttöasteita. Kulttuurin ja vapaa-ajan palvelualue on kau-
pungin omistamien tilojen käyttäjä ja palvelualueen yksiköiden tarpeista tuote-
taan tietoa selvitystyöryhmälle. 

Arviointikriteeri/mittari Palveluverkkoa kehitetään palveluverkkoselvityksen mukaisesti. 

Vastuuhenkilö Sivistysjohtaja 

 
Päämäärä Hyvinvointi 

Valtuustokauden 2019-21 tavoite Karkkilalaisilla asukkailla on edellytykset hyvään elämään. 

Talousarviovuoden 2020 toimenpi-

teet 

Osallistutaan ns. Islannin mallin toteuttamiseen yhteistyöhankkeessa Karviaisen 
kanssa. 

Arviointikriteeri/mittari Kodin ulkopuolelle sijoitettujen lasten määrä laskee. Lasten ja nuorten päihde-
kokeilut ja päihteiden käyttö laskee. Lasten ja nuorten kokemus omasta hyvin-
voinnista kasvaa (hyvinvointikyselyn tulokset). 

Vastuuhenkilö Sivistysjohtaja 

 
Palvelualueen yksiköiden tavoitteet lautakuntaan nähden  
 

Työväenopisto  
Päämäärä Hyvinvointi 
Strateginen tavoite Karkkilalaisilla asukkailla on edellytykset hyvään elämään 

Talousarviovuoden 2020 toimenpi-
teet 

Opetustoiminnasta tiedotetaan monipuolisesti eri ikä- ja kohderyhmät huomi-
oiden. 

Arviointikriteeri/mittari Työväenopiston oma päivitetty tiedotussuunnitelma otetaan käyttöön. 

Vastuuhenkilö Työväenopiston rehtori 

 
Karkkilan työväenopisto on vapaan sivistystyön oppilaitos, jonka tehtävänä on sekä valmentaa että tukea 
ihmisiä ja yhteisöjä oppimaan ja siten selviytymään jatkuvasti muuttuvassa maailmassa. Työväenopiston 
merkitys syrjäytymisen ehkäisyssä sekä toimintakyvyn ylläpitämisessä on merkittävä. Palveluiden tulevaisuu-
den turvaamiseksi rakennetaan jatkuvasti kestävää yhteistyötä monipuolisesti kaupungin eri toimijoiden 
kanssa. Opisto on myös mukana sekä Kaikukortin että elämyspolun toiminnassa. Työväenopiston toimintaa 
säätelee laki vapaasta sivistystyöstä (632/1998) ja sen toiminta rahoitetaan suurelta osin vapaan sivistystyön 
opetustuntikohtaisen valtionosuuden turvin. 
 
Vuonna 2020 Karkkilan työväenopisto täyttää 95 vuotta. Juhlavuoden toiminta painottuu erityisesti tiedo-
tukseen, johon keskitytään etenkin sosiaalisen median ja erilaisten verkkomedioiden hyödyntämiseen kes-
kittyvässä laatu- ja kehittämishankkeessa. Opetustoiminnassa juhlavuosi näkyy kurssien, luentojen ja retkien 
aiheina.  
 
Työväenopiston tulevaisuuden näkymiä suunnitellaan kestävän kehityksen periaatteiden mukaisesti. Vuoden 
2020 aikana opiston toimintaa tarkastellaan kestävän kehityksen indikaattorien näkökulmasta ja tarkastelun 
pohjalta opistolle laaditaan kestävän kehityksen suunnitelma. Suunnitelmatyöhön osallistetaan työväenopis-
ton henkilökuntaa, opiskelijoita ja sidosryhmiä.  
 
Tulevaisuuden suunnittelussa opetustilojen tarkastelulla on keskeinen asema. Opetustilojen kehittäminen on 
monen vuoden toiminnallinen tavoite. Tiloja pyritään kehittämään opiskelijakunnan tarpeita vastaavaksi 
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sekä yhdenvertaisuuden että saavutettavuuden periaatteita noudattaviksi. Opistotalon tilajärjestelyt ja tar-
peet ovat keskeisessä asemassa opetustiloja tarkasteltaessa ja toimintaa suunniteltaessa. 
 

Kirjastopalvelut 
Päämäärä Hyvinvointi 

Strateginen tavoite Tiloja käytetään monipuolisesti 

Talousarviovuoden 2020 toimenpi-

teet 

Käynnistetään kirjastotilojen uudistamistarpeiden kartoittaminen osallistavan 
suunnittelun menetelmiä käyttäen. 

Arviointikriteeri/mittari On kerätty tarpeet ja toiveet kirjaston henkilöstöltä ja asiakkailta. 

Vastuuhenkilö Kirjastonjohtaja 

 
Kirjaston tehtävänä on tuottaa Karkkilan kaupungissa lakisääteiset kirjasto- ja tietopalvelut, jotka tukevat 
kansalaisten elinikäistä oppimista, sananvapautta, demokratiaa ja hyvinvointia. Kirjasto tuottaa alueensa 
asukkaille laadukasta tieto- ja kokoelmapalvelua sekä tarjoaa alueen asukkaille tilat, laitteet ja palvelut sekä 
vapaan pääsyn tietoverkkoon, joita hyödyntäen kansalainen voi toimia täysipainoisesti tietoyhteiskunnan ja 
kansalaisyhteiskunnan toimijana.  
 

Kirjastolla on merkittävä rooli syrjäytymisen ehkäisemisessä ja maahanmuuttajien kotouttamisessa matalan 
kynnyksen palvelupaikkana, jonka tarjoamat palvelut ovat maksuttomia ja joka on avoinna läpi vuoden.  Kark-
kilan kirjastossa omatoimiaika täydentää palveluaikoja niin, että asiakkailla on mahdollisuus käyttää kirjastoa 
myös varhain aamulla, iltaisin asiakaspalveluajan päätyttyä ja viikonloppuisin. Kirjaston aineistotarjonta pi-
detään monipuolisena ja ajantasaisena ja Lukki-kirjastojen yhteiset kokoelmapalvelut täydentävät oman kir-
jaston valikoimaa. Huomattava parannus Lukki-kirjastojen logistiikkaan saatiin nostamalla kirjastoaineistojen 
kuljetusten määrää kahdesta viiteen kertaan viikossa. E-aineistojen markkinointiin on Lukki-kirjastoissa kiin-
nitetty erityistä huomiota vuoden 2019 jälkipuoliskolla, ja niiden kysyntä tulee jatkossa edelleen kasvamaan. 
Markkinointihanke jatkuu keväällä 2020. Niin ikään yhdessä muiden Lukki-kirjastojen kanssa suunnitellaan 
verkkomaksamisen käyttöönottoa vuodelle 2020. 
 

Karkkilan kirjasto toimii kiinteässä yhteistyössä paitsi muiden Lukki-kirjastojen myös Karkkilan kaupungin si-
säisten toimijoiden ja Karkkilan kaupungin eri yhdistysten kanssa ja tarjoaa tiloja yhteistyökumppaneiden ja 
etätyöntekijöiden käyttöön. Koulujen ja päiväkotien kanssa yhteistyö on tiivistä ja Elämyspolun kautta kir-
jasto tarjoaa elämyksiä ja opastusta eri-ikäisille asiakkailleen: nettiopastukset, satutunnit, kirjastonkäytön 
opetus, kirjastoseikkailut, kirjavinkkaukset jne.  
 

Kirjasto markkinoi palveluita ja tapahtumia aktiivisesti Facebookissa, kaupungin kotisivuilla ja Lukki-kirjasto-
jen yhteisessä verkkopalvelussa lukki.finna.fi eri kohderyhmille. Kirjastolla on sähköinen infonäyttö sekä kir-
jastossa että kaupungilla. 
 

Kirjasto tilana vaatii päivittämistä. Tätä ennakoiden esitetään suunnitelmavuodelle 2021 suunnittelurahaa 
tilojen päivitykseen (pintaremontti, kalustus, valaistus ja sähköt). Vuodelle 2020 on esitetty ovien muutta-
mista sähköisiksi, jolloin tilaan saadaan esteetön pääsy ja omatoimiasiointi helpottuu (nykyiset ovet aiheut-
tavat ongelmia). Investointien suunnitelmavuodet eivät näy vuoden 2020 talousarviokirjassa, mutta lauta-
kunta on ne hyväksynyt. 
 

Museopalvelut 
Päämäärä Osallisuus 

Strateginen tavoite Karkkilan mielikuva on myönteinen. 
Karkkilan viestintä on vuorovaikutteista ja modernia.  

Talousarviovuoden 2020 toimenpi-

teet 

Markkinoidaan juhlavuoden tapahtumia eri medioissa ja ollaan näkyvillä kau-
punkikuvassa. Suomen Valimomuseon perusnäyttely ja siihen kuuluva Högfor-
sin museo valmistuvat. Porintien varteen toteutetaan lisäksi kaupungin 
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juhlavuoden mainos. Toteutetaan myös lapsille ja nuorille kohdennettua mark-
kinointia.  

Arviointikriteeri/mittari Museon perusnäyttely valmis, juhlavuoden markkinointi sisältää koko kaupun-
gin tapahtumat.  

Vastuuhenkilö Museonjohtaja 

 
Karkkilan ruukkimuseo Senkka on ruukki- ja valimohistorian erikoismuseo. Högforsin ruukin alueella sijaitse-
vat näyttelykohteet esittelevät ruukkilaisten työtä sulan metallin äärellä ja arkielämää kotoisissa askareissa. 
Karkkilan ruukkimuseo harjoittaa valimoalan tallennus-, tutkimus-, näyttely- ja julkaisutoimintaa. Museon 
toiminta-alueena on Karkkilan kaupunki, mutta museo tallentaa paikallishistorian lisäksi laajemmin suoma-
laisen valimoteollisuuden historiaa ja nykypäivää. Museon tehtävänä on säilyttää ja hoitaa hallussaan olevat 
kokoelmat yleisesti hyväksyttyjen museaalisten periaatteiden mukaisesti. 
 
Karkkilan ruukkimuseo kuuluu lakisääteistä valtionosuutta saavien museoiden joukkoon. Museo suunnittelee 
ja toteuttaa näyttelyitä ja julkaisuja yhteistyössä muiden museoiden ja tahojen kanssa. Museo osallistuu 
myös vapaaehtoistyön kehittämiseen paikallisten yhdistysten kanssa.  
 
Vuonna 2020 Ruukkimuseon kohteissa järjestetään Karkkilan Rautapäivien, Pruukkipäivän ja Historian yön 
tapahtumia sekä Karkkilaan historiaan liittyviä luentoja ja opastettuja retkiä. Lisäksi Galleria Bremerissä jär-
jestetään kuusi vaihtuvaa näyttelyä.   
 
Vuonna 2018 aloitettua Suomen Valimomuseon perusnäyttelyn uudistusta jatketaan mm. näyttelytekniikan 
ja valaistuksen osalta, näyttely valmistuu vuoden 2020 aikana. Fagerkullan työläismuseoalueen rakennuksia 
kunnostetaan vuosittaisten korjaussuunnitelmien mukaisesti. Vuonna 2020 järjestetään Högforsin ruukin 
200-vuotisjuhlavuoteen liittyviä tapahtumia. Varsinaista pääjuhlaa vietetään kesäkuussa Karkkilan Rautapäi-
vien yhteydessä, jolloin julkistetaan Högforsin historiasta kertova kirja.  Museo osallistuu myös Karkkilan kult-
tuurimatkailun kehittämistyöhön ja toteutukseen. 
 
 

Kulttuuripalvelut 
Päämäärä Elinvoima 

Strateginen tavoite Tiloja käytetään monipuolisesti. 
Karkkilassa on omaleimaista ja laajaa kulttuuritarjontaa. 

Talousarviovuoden 2020 toimenpi-

teet 

Karkkilasalin sekä muiden kulttuuritapahtumien käyttöön sopivien tilojen toi-
minnan tehostaminen ja toiminnan seurannan kehittäminen. AV-teknikon palk-
kaaminen laadukkaamman ja runsaamman tapahtumatarjonnan mahdollista-
miseksi. 

Arviointikriteeri/mittari Karkkilasalin tapahtumien ja kävijöiden määrä sekä myyntituotot 

Vastuuhenkilö Kulttuurisihteeri 

Kulttuurilla on tutkitusti myönteisiä vaikutuksia ihmisen kokonaisvaltaiseen hyvinvointiin. Karkkilan kulttuu-
ripalveluiden lakisääteisenä tehtävänä on luoda edellytyksiä kulttuurin monipuoliselle kokemiselle, tekemi-
selle ja saatavuudelle kunnassa (Laki kuntien kulttuuritoiminnasta, 166/2019). Kulttuuripalvelut tukee kau-
punkilaisten omaehtoista kulttuuritoimintaa tapahtumajärjestelyissä ja -viestinnässä yhteistyötä tekemällä. 
Yhteistyötä tehdään myös Resurssipankki-hankkeen kanssa Karkkilan järjestötilan toiminnan koordinoinnissa 
ja viestinnässä. 

Kulttuuripalveluiden omina perustehtävinä on Karkkilasalin toiminnasta vastaaminen sekä elämyspolun ja 
Kaikukortin koordinointi. Keväällä 2020 kulttuuripalvelut toteuttaa näiden lisäksi Nuori Kulttuuri MOVES 
2020 -Länsi-Uudenmaan aluetapahtuman, pienimuotoisempaa tapahtumatuotantoa ja käynnistää 
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keskustelut elinkeinopalveluiden kanssa torikulttuurin elävöittämisestä tapahtumatuotannon avulla. Kehit-
tämistyö aloitetaan Rautapäivien toritapahtuman järjestelyistä. 

Kulttuuripalvelut hallinnoi 306-paikkaisen Karkkilasalin ilta- ja viikonloppukäyttöä. Karkkilasalin tekniikan jär-
jestämisessä siirrytään ostopalvelukäytännöstä osa-aikaisesti palkattuun ääni- ja valoteknikkoon. Toimen-
pide lisää kaupungin omien yksiköiden ja yhteiskäytön mahdollisuuksia, parantaa palvelujen laatua ja mah-
dollisuuksia myydä salia ulkopuolisille toimijoille. Teknikko on käytettävissä muissa kaupungin av-tekniikkaa 
vaativissa tiloissa, kuten Nyhkälän koululla ja Pakarissa sekä kaupungin eri tapahtumissa. 

Elämyspolku kokoaa yhteen kulttuurin ja vapaa-ajan palvelualueen toimintoja kohdennetusti kaikenikäisille 
karkkilalaisille. Kaikki polun yli 100 vuosittaista tapahtumaa ovat osallistujilleen ilmaisia. Vuonna 2020 kiinni-
tetään huomiota elämyspolun viestinnän kehittämiseen. 

Kaikukortti on tarkoitettu tiukassa taloudellisessa tilanteessa oleville henkilöille ja sen jakelusta vastaavat 
sosiaali- ja terveysalan toimijat. Kortilla voi hankkia maksuttomia pääsylippuja kulttuuritapahtumiin sekä 
osallistua työväenopiston kursseille. Toiminta perustuu vastikkeettomuuteen ja kulttuurituottajien vapaaeh-
toisuuteen. Vuonna 2020 aloitetaan jakeluyhteistyö Karkkilan seurakunnan diakoniatyön sekä Karviaisen ko-
tihoidon kanssa. Uusia Kaikukortti-kohteita tavoitellaan ympäri vuoden etenkin vierailevien tapahtumatuot-
tajien piiristä. 

Nuorisopalvelut ja nuorten työpajatoiminta  
Päämäärä Osallisuus 

Strateginen tavoite Karkkilan kaupunki toimii kuntalaista varten ja heidän kanssaan yhteistyössä 
 

Talousarviovuoden 2020 toimenpi-

teet 

Nuorten kuulemista kehitetään yhdessä nuorisovaltuuston kanssa. Tavoitteena 
on osallistaa nuoria aktiivisemmin mukaan päätöksen tekoon sekä kannustaa 
nuoria vaikuttamaan nuoria koskeviin asioihin. 
 

Arviointikriteeri/mittari Nuorten aktiivinen osallistuminen päätöksentekoon. 
Nuorisovaltuuston toiminnalle on tehty vuosikello.  

Vastuuhenkilö Liikunta- ja nuorisotoimen päällikkö 

 
Lakisääteisen nuorisotyön tarkoituksena on tukea nuorten kasvua ja itsenäistymistä, edistää nuorten aktii-
vista kansalaisuutta ja nuorten sosiaalista vahvistamista sekä parantaa nuorten kasvu- ja elinoloja. Nuoriso-
työ- ja politiikka kuuluu kunnan tehtäviin. Näihin tehtäviin kuuluvat nuorten kasvatuksellinen ohjaus, toimin-
tatilat ja harrastusmahdollisuudet, tieto- ja neuvontapalvelut, nuorisoyhdistyksien ja muiden nuorisoryhmien 
tuki, liikunnallinen, kulttuurinen ja kansainvälinen ja monikulttuurinen nuorisotoiminta.  
 
Perusnuorisotyö järjestää Nuorisotalolla viikoittain nuorten avointa toimintaa, loma-aikana leiritoimintaa 
sekä tapahtumia eri yhteistyötahojen kanssa.  Lisäksi perusnuorisotyö tekee yhteistyötä koulujen kanssa jär-
jestämällä välituntitoimintaa, sometunteja, päihdekasvatusta sekä tarjoamalla turvallista ja luotettavaa ai-
kuiskontaktia lapsille ja nuorille. Jalkautuvaa nuorisotyötä kehitetään yhdessä paikallisten järjestöjen ja va-
paaehtoisten kanssa. Matalan kynnyksen kerhotoimintaan on saatu hankerahaa toimintakaudelle 2019-
2020, jonka turvin jatketaan mm. mopotallitoimintaa. Täysi ikäisiä nuoria koulutetaan apuohjaajiksi nuoriso-
palveluille avoimiin iltoihin. Toiminnan tarkoitus on edistää nuorten osallisuutta sekä opettaa vapaaehtois-
työn tekemistä. Kevään aikana suunnitellaan koulutuksen malli, käynnistetään koulutusten ilmoittautuminen 
sekä toteutetaan koulutukset. Tavoitteena on saada apuohjaajat mukaan toimintaan syksyn aikana.   
 
Uuden nuorisovaltuuston toimintakausi alkaa tammikuussa 2020. Nuorisovaltuusto kokoontuu kerran kuu-
kaudessa kevät ja syyskaudella ja ryhmän ohjaajana toimii nuoriso-ohjaaja. Nuorisovaltuustotoimintaa 
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kehitetään yhdessä nuorisovaltuutettujen kanssa. Tavoitteena on osallistaa enemmän nuoria sekä saada 
nuorten ääni paremmin kuuluviin päätöksen teossa. 
 
Ruukinpajalle tehtiin vuonna 2018 suunnitelma starttipajasta ja toiminta käynnistettiin suunnitelman mu-
kaan. Starttipajaa jatketaan vielä vuoden 2020 ajan kokeiluna, jonka jälkeen Starttipaja on tarkoitus saada 
osaksi pajan toimintaa palvelemaan 16-25 vuotiaita nuoria. Tavoitteena on tukea ja vahvistaa nuoren arjen-
hallinnan taitoja sekä itseluottamusta ja itsetuntemusta yksilövalmennuksen ja ryhmävalmennuksen avulla. 
Starttipaja huomioidaan myös hakiessa Ruukinpajalle valtionavustusta. Ruukinpajan tilakysymys ratkaistaan 
palvelurakenneselvityksen yhteydessä. 
 
Ohjaamo on toiminut Karkkilassa parittomilla viikoilla, etsivän nuorisotyön tiloissa kirjaston yläkerrassa. Oh-
jaamon toimintaan on tavoitteena saada mukaan lisää toimijoita, joiden moniammatillisuus palvelee parem-
min karkkilalaisia nuoria. Karkkilan Ohjaamo on myös mahdollista saada osaksi valtakunnallista Ohjaamo ver-
kostoa, jota selvitetään vuoden 2020 aikana. 

 
 

Liikuntapalvelut  
Päämäärä Osallisuus 

Strateginen tavoite Kaupunki edistää asukkaidensa osallistumista harrastustoimintoihin  

Talousarviovuoden 2020 toimen-
piteet: Liikuntapalvelut 

Kartoitetaan lasten matalan kynnyksen harrastusmahdollisuuksien toteutta-
mista yhteistyössä eri urheiluseurojen kanssa.  

Arviointikriteeri/mittari Monilajikerhon toteutuminen 

Vastuuhenkilö Liikunta- ja nuorisotoimen päällikkö 

 
 
Liikuntapalveluiden tehtävä on järjestää liikuntapalveluja, tukea kansalaistoimintaa, tarjota liikuntapaikkoja, 
sekä järjestää terveyttä ja hyvinvointia edistävää liikuntaa eri kohderyhmät huomioon ottaen. Lisäksi tarkoi-
tuksena on liikunnan avulla edistää tasa-arvoa ja suvaitsevaisuutta sekä tukea kulttuurien moninaisuutta ja 
ympäristön kestävää kehitystä. Toteuttaminen tulee tapahtua eri toimialojen yhteistyönä, sekä kehittämällä 
paikallista, kuntien välistä ja alueellista yhteistyötä.  
 
Liikuntapalveluiden toiminta on helposti saavutettavaa matalan kynnyksen liikuntaa, joka huomioi erityisryh-
mät, terveytensä kannalta vähän liikkuvat, ikäihmisten liikunnan sekä vertaisohjaajatoiminnan. Lisäksi yhteis-
työtä tehdään eri toimialojen kanssa mm. henkilöstöhallinnon kanssa kehittäen Karkkilan kaupungin henki-
löstön liikuntaa. Liikuntapalvelut järjestää erilaisia liikuntaryhmiä ja tapahtumia sekä kannustaa omaehtoi-
seen liikkumiseen.   
 
Vuoden 2020 aikana kartoitetaan matalan kynnyksen harrastusmahdollisuuksien toteuttamista lapsille ja 
nuorille. Tavoite on käynnistää monilajikerho, jossa lapset ja nuoret saisivat kokeilla eri liikuntalajeja. Toimin-
nan toteutukseen pyritään saamaan mukaan eri urheiluseuroja sekä lasten ja nuorten toimintaan suuntaavia 
järjestöjä.  
 
Liikuntapalvelut on jo useamman vuoden toteuttanut aktiivisesti erilaisia liikunnan hankkeita eri toimialojen 
kanssa yhteistyössä. Vuoden 2019 käynnistettiin Puuskutusta päivään hanke yhteistyössä varhaiskasvatuksen 
ja henkilöstöhallinnon kanssa. Hankkeen tavoitteena on ollut varhaiskasvatuksen arjen liikunnallistaminen 
sekä Karkkilan kaupungin vähän liikkuvan henkilöstön aktivointi yhdessä työterveyshuollon kanssa. Varhais-
kasvatuksen liikunnallistamisen pilottiyksikkönä on toiminut Haukkamäen päiväkoti. Vuodelle 2020 on tar-
koitus hakea hankkeelle jatkorahoitus ja jalkauttaa toiminta muihin varhaiskasvatuksen yksiköihin sekä jatkaa 
vähän liikkuvan henkilöstön liikunnan kehittämistä.  
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Hanketyön kautta on noussut esille palkata Karkkilan kaupungille vakituinen liikuntakoordinaattori, jonka 
tehtävä on olisi vastata mm. henkilöstölle suunnatuista liikuntapalveluista, varhaiskasvatuksen liikunnallista-
misesta sekä perheille suunnatun liikunnan toteuttamisesta huomioiden lasten ja nuorten liikunta. Tehtävän 
tarkoitus on vahvasti ennaltaehkäiseviä palveluiden toteuttamisessa mm. tukea lasten liikuntaa jo varhai-
sessa vaiheessa, kannustaa perheitä liikkumaan yhdessä, lisäämään työhyvinvointia, vähentämään sairas-
poissaoloja liikuntaa lisäämällä. 

 

2 INVESTOINTIOSA  

Museopalvelut Museon perusnäyttelyn uusiminen, 
jatkoa aiemmille investoinneille vuo-
sina 2018 ja 2019 

24 000 
 

Kirjastopalvelut Kirjaston sisäoven uusiminen ja ulko-
oven sähköistäminen. (* 
 

10 000  
 

Vapla yhteensä  34 000 
(* KH:n talousarviossa kirjaston ovien 15 000 € pieneni 10 000 €:oon. Vaje huomioitava tarvittaessa vuoden 2021 ta-
lousarviossa 
 

Kirjaston ovien uusiminen/parannukset 
Kirjaston ovien uusiminen on ajankohtaista esteettömyyssyistä sekä kiinteistöturvallisuussyistä. Ulko-oven 
osalta kustannukset tulee jakaa kiinteistön omistajan ja käyttäjän eli kaupungin kesken. (Käyttäjä kustantaa, 
mikäli kyse on käyttäjän tarpeesta johtuvista muutoksista.) Porrasaulasta kirjastoon vievän oven uusimisen 
kustantaa kokonaisuudessaan käyttäjä eli kaupunki. Ovien parannuksia on suunniteltu tilapalveluiden ja 
kiinteistön omistajan kanssa. Sisäovi uusitaan kokonaan. Kustannusarvio on 10 000 euroa. Ulko-oven kor-
jaukset siirtyvät vuodelle 2021. 
 
 
SUOMEN VALIMOMUSEON PERUSNÄYTTELYN UUDISTAMINEN, SUUNNITTELU JA TOTEUTUS  
Vuonna 2018 aloitettu Suomen perusnäyttelyn uudistus saatetaan valmiiksi vuonna 2020. Suomen Valimo-
museon perusnäyttelyn uudistuksen tavoitteena on valimoista, valimotyöstä ja valutuotteista kertovien tari-
noiden elävöittäminen uusien teknologisten ratkaisujen avulla, jotka lisäävät myös vuorovaikutteisuutta.  
Perusnäyttelyn tietoaineiston ja eri teemojen esittely toteutetaan kosketus- ja osoitusnäyttöjen muodossa. 
Näyttelyn elämyksellisyyttä parannetaan luomalla museoon oikeanlaista tunnelmaa uudella valaistuksella 
sekä teknisillä ratkaisuilla. Valimoiden keskeisin ja vaikuttavin työprosessi, hehkuvan kuuman sulan metallin 
valu, esitellään virtuaalitekniikan avulla. Näyttelyn toiminnallisuuden ja vuorovaikutteisuuden lisäämiseksi 
näyttelykäsikirjoitukseen sisältyy museokokemuksen rakentamista eri näkökulmien avulla. Näyttelyyn voisi 
siten tutustua esimerkiksi ruukinpatruunan, valurin, oppipojan, työmiehen vaimon tai konttorin naisten nä-
kökulmasta.  
Perusnäyttelyn kiinnostavuutta lisätään myös tuomalla valimoteollisuuden lopputuotteet huomattavasti nä-
kyvämmin esille. Siten voidaan osoittaa, kuinka erilaisten työvaiheiden jälkeen muodostuu esineitä, joilla on 
todellista merkitystä ihmisten jokapäiväisessä elämässä. Myös valimoiden rooli kierrätyksen edelläkävijöinä 
tuodaan selkeästi esiin näyttelyssä. Museon yläkertaan rakennetaan entisen Högfors-esinekokoelman tilalle 
moderni Högfors-museo. 
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Henkilöstö 
 

SIVISTYS- JA HYVINVOINTI     

    
HALLINTO:  SIVISTYS JA HYVINVOINTI /KASLA JA VAPLA 2020 2019  

Sivistysjohtaja 1,0 1,0  

Varhaiskasvatusyksikön johtaja 1,00 1,25  

Kirjastonjohtaja/palvelualuepäällikkö 0,2 0,2  

HALLINTO YHTEENSÄ                          2,2          2,5  

VAPLAN HALLINTO YHTEENSÄ                     0,4          0,4  

     

KULTTUURIN JA VAPAA-AJAN PALVELUALUE 2020 2019  
Kirjasto     
Kirjastovirkailija, kirjastonhoitaja, erityiskirjastovirkailija 4,0 4,0  

Kirjastonjohtaja/palvelualuepäällikkö 0,8 0,8  

YHTEENSÄ 4,8 4,8  

     
Työväenopisto     

Rehtori                     1,0          0,6  

Toimistotyöntekijä, kulttuuri- ja opistosihteeri 0,4 0,4  

Työväenopiston opettaja 1,0 1,5  

Liikunnanohjaaja                     0,5 0,5  

Hanketyöntekijä 0,5 0,17  

Siistijä 0,5 0,5  

YHTEENSÄ 3,9 3,67  

    
Liikuntatoiminta     

Liikunta- ja nuorisosihteeri                    0,0          0,5  

Liikunta- ja nuorisopäällikkö 0,5 0,0  

Tuntiohjaaja 0,2  0,2  

Liikuntakoordinaattori 1,0 1,0  

Liikunnanohjaaja 0,5 0,5  

Siistijä 0,2 0,2  

YHTEENSÄ 2,4 2,4  
      
Nuorisotoiminta     

Liikunta- ja nuorisosihteeri 0,0 0,5  

Liikunta- ja nuorisopäällikkö                     0,5          0,0  

Nuoriso-ohjaaja                     0,0          1,0  

Etsivä nuorisotyöntekijä 2,0 2,0  

Vastaava nuoriso-ohjaaja 1,0 0,2  

Sosiaaliohjaaja 0,2 0,0  

Tuntiohjaaja 0,2  0,2  

Siistijä    0,2 0,2  

YHTEENSÄ                     4,1          4,1  
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Nuorten työpajatoiminta 

Työnsuunnittelija 0,0 1,0  

Vastaava työpajaohjaaja 1,0 0,0  

Työnohjaaja 2,5 2,5  

Starttipajaohjaaja 1,0 1,0  

YHTEENSÄ 4,5 4,5  
 
Kulttuuritoimi 
Toimistotyöntekijä, kulttuuri- ja opistosihteeri 0,6 0,6  

Siistijä 0,1 0,1  

AV-teknikko 0,6   

YHTEENSÄ 1,3 0,7  
      

Museo     

Museonjohtaja 1,0 1,0  

Museo-opas 0,3 0,3  

Museoamanuenssi 1,0 1,0  

Museoapulainen 0,5 0,5  

Työnohjaaja 0,5 0,5  

YHTEENSÄ 3,3 3,3  

      

KULTTUURIN JA VAPAA-AJAN PALVELUALUE YHTEENSÄ 24,70 23,87  
 
 
 
 

 

 

 



12 
 

Vapaa-aikalautakunnan käyttösuunnitelma 2019 
 

 
 


